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Abstract: 

Scientific advancements in various academic disciplines have deep historical 

roots, and countries document their contributions to prevent the 

appropriation of scientific and theoretical innovations. Science has been 

developed by scholars and experts, and the history of science dedicates a 

significant portion of its historiography to the lives and work of these 

scholars. In the field of management, historians have also focused on the 

historiography of management knowledge, writing the biographies of 

pioneers and theorists from the early years of the discipline’s development. 

Management knowledge in Iran is regarded as an imported field, and there 

has been limited research on the history of its introduction to Iran, as well as 

on the lives of those who promoted and developed its theories and 

educational approaches. In the absence of such studies, this article aims to 

explore the academic life of one of the pioneering and influential professors 

in the development of management knowledge in Iran, Dr. Seyed Mehdi 

Alvani, while also introducing one of the most common historiographical 

methods: biographical writing. This study examines the life history of Dr. 

Seyed Mehdi Alvani, including his childhood, education, teaching and 

research services, works, and publications, which ultimately lead to a better 

understanding of his intellectual and theoretical framework. The researcher 

divides Dr. Seyed Mehdi Alvani’s academic life into three phases: 

“Learning”, “Thinking”, and “Theorizing”, and provides a brief description 

of each phase.  

Keywords: History of Management, Iran, Biographical Writing, Life History 

Research, Historiography, Seyed Mehdi Alvani. 
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رشته   ی علم   ی ها شرفت ی پ :  چکیده  دانشگاه   ی ها در  کشورها   نه ی ش ی پ   ی دارا   ی مختلف  و  مختلف    ی هستند 
نگردند.    ر ی مصادره به غ   ی و نظر   ی علم   ی ها ی کنند تا نوآور ی وضبط م علوم ثبت   شرفت ی سهم خود را در پ 

صاحب   ن، ی همچن  و  دانشمندان  توسط  تار   اند افته ی توسعه    ی نظران علوم  ن   خ ی که  مهم   ز ی علم  از    ی بخش 
مورخان به    ، ز ی ن   ت ی ر ی دانشمندان معطوف داشته است. در دانش مد   ی را به شرح مطالعه زندگ   اش ی نگار خ ی تار 
مد   ی نگار خ ی تار  گمارده   ت ی ر ی دانش  زندگ همت  و  نظر   شگامان ی پ   نامه ی اند  همان    ت ی ر ی مد   پردازان ه ی و  از  را 
ا   ت ی ر ی اند. دانش مد نگاشته   ت ی ر ی شدن مد ی علم   ی ها سال   ن ی نخست  دانند که  ی م   ی واردات   ی دانش   ران، ی را در 
و    ی دهندگان نظر از مروجان و توسعه  ی حال و شرح  ران ی دانش و رشته به ا   ن ی ورود ا  خچه ی درباره تار  ی مطالعات 
مقاله بنا دارد تا ضمن پرداختن    ن ی ا   ، ی مطالعات   ن ی چن   رو، در خل ن ی معدود است. ازا   ا ی آن انجام نگرفته    ی آموزش 
  ی مهد د ی دکتر س   ران، ی در ا   ت ی ر ی و مؤثر در توسعه دانش مد   شکسوت ی پ   تادهای از اس   ی ک ی   ی علم   ی به زندگ 
  خ ی پژوهش، تار   ن ی بپردازد. ا   ز ی ن   ی س ی نو حال شرح   ی عن ی   ی نگار خ ی متداول تار   ی ها از روش   ی ک ی   ی به معرف   ، ی الوان 
س   ی  زندگ  کودک   ی الوان   ی مهد   د ی دکتر  دوران  بر  مشتمل  ز   ی را  اطلاعات    ، ی مقدمات   لات ی تحص   ، ی ست ی و 
آموزش   ، ی ل ی تکم   لات ی تحص   ، ی عال   لات ی تحص  پژوهش   ، ی خدمات  تأل   ، ی خدمات  و  نها   فات ی آثار  در  به    ت ی که 
  ع ی و وقا   دادها ی مطالعه کشانده است. مورخ، رو   ی منتج شده، به واد   ز ی ن   شان ی ا   ی و نظر   ی شاکله فکر   ن یی تب 

زندگ  برجسته  و  س   ی علم   ی مهم  اند   به را    ی الوان   ی مهد د ی دکتر  دوره  و    ی ز ور شه ی اند   ، ی آموز شه ی سه 
 کرده و به اختصار هر دوره را شرح داده است.   ی بند م ی تقس   ی پرداز شه ی اند 
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 مقدمه

 ساده  آید،می  نظر  به  که  هم  قدرهاآن  «،1نویسندمی  زندگی  نویسان،نامه»زندگی  که  جمله  این
 ,Smithاسههت ) نویسههی 4زندگینامههه مههورد در( 1984) 3ادل لئههون 2بیانیههه بند اولین این. نیست

گیههرد، که توسههط اول شههخج انجههام مینویسی، معمولًا هنگامیبه بیان بهتر، زندگینامه  .(2012
شههود، بنههابراین بخههش بزرگههی از توسط خود فرد و بعضاً توسط خواننده، خودبینانه تلقی میاغلب  

 هاسههتمدت نامهکنند. با این حال، زندگیحال و تاریخ زندگی خود امتناع میافراد از نگارش شرح
 تر،انسههانی»  گذشههته  بیههان  با  آن  زنده کردن  برای  راهی  به عنوان  و  تاریخ  از  به عنوان بخشی  که
 ,Caineشههود )می در نظههر گرفتههه «خودمههان بههه ترمرتبط تر، ودسترس  در تر،صمیمی تر،واضح

کههرد  یههاد «6خهها  افراد زندگی تاریخ» عنوان  به  «بیوگرافی»  از  1683در سال    5درایدن  .(2010
(Hamilton, 2007: 81).  اصههطلاح 1888 سههال نیههز در آکسههفورد انگلیسههی لغههت فرهنهه 

 .(Hamilton, 2008: 17تعریههف و محههدود کههرد ) افههراد« زندگی به »تاریخ تنها »بیوگرافی« را
نامه، احههوال، سرگذشههت، سههیره، سرگذشههت  هههایی چههون تههذکره، ترجمهههزندگینامه که با عنوان

شود، روایههت بخشههی از زنههدگی یههک ها[ نیز خوانده میحال، بیوگرافی، یادنامه ]و نظایر اینشرح
انههد )ملا ههی های مختلف بههه نگههارش درآمدهشخصیت است که از روزگار کهن تا امروز، با سبک

 شد. پهه می نگاه تردید و شک به بیوگرافی با هامدت تا دانشگاهی هایمحیط (. در1388توانی،  
 پههیش، قههرن ربههع  یههک از حدود شد، محبوب و متداول بسیار جهان  سراسر  در  7گونه  این  اینکه  از

 Rendersدادند ) تاریخ علاقه بیشتری نشان مطالعه در 8شخصی پیشینه اهمیت به پژوهشگران

& Binne, 201210( در مقالههه بیههوگرافی انتقههادی و آمههوزش مههدیریت2007) 9(. دیوید جاکوبز 
او اظهههار کههرد   .دانست  متعددی  فواید  مهم ]مدیریت[ را دارای  نظرانصاحب  و  متفکران  حالشرح

را   11بینیکننههد، واقههع  روشههن  را  کههاربرد  و  نظریههه  بیشتری مرز  وضوح  توانند باها میحالکه شرح

 
1 Biographers write lives 
2 Manifesto 
3 Leon Edel 
4 Biography 
5 John Dryden 
6 history of particular men’s lives 
7 Genre 
8 Personal background 
9 David Jacobs 
10 Critical Biography and Management Education 
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شههوند، و مطالعههه نتههایج   درک  متفههاوت  کههاملاً  هایدیدگاه  هایریشه  تا  کنند  تقویت کنند، کمک
 (.Jacobs, 2007: 105رویکردهای دیگر در مطالعات سازمان را میسر کنند )

نظران مههدیریت، مبههد  دهههد کههه بسههیاری از صههاحبمطالعه تاریخ اندیشه مدیریت نشان می
دهنههد نسههبت می 1پیدایش دانش مدیریت را به انتشار کتاب مدیریت علمی فردریک وینسلو تیلور

(Swanson and Holton, 2001; Kaufman,2007; Keulen & Kroeze, 2014)رو، . ازاین
حال علمی این دانشمند مدیریت به عنوان یکههی از پیشههگامان ایههن مطالعات متعددی درباره شرح

( از نخستین تألیفات تاریخی درباره ادبیههات 1915دانش انجام شده است. مطالعه هوراس دروری )
د که به اختصار به شرح زندگی فردریک وینسلو شوو پیشینه تاریخی مدیریت علمی محسوب می

حال پیشههگامان و . اساساً تاریخ دانش مههدیریت بهها شههرح(Drury, 1915)تیلور نیز پرداخته است 
هههای نظران برجسته این رشته گره خورده است. این در حالی است که در ایههران، پژوهشصاحب

ای پژوهشههی در مطالعههات سههازمان و مههدیریت دیههده تاریخی دانش مدیریت بههه عنههوان علاقههه
هههای اثرگههذار نویسههی پیشههگامان، پیشکسههوتان و چهرهحالشود، و از طرفی استفاده از شرحنمی

توجههه و اسههتقبال  نگههاری مههوردهای رایج و متههداول تاریخدانش مدیریت به عنوان یکی از روش 
حال بایست با تدوین و تبیین شرحرو، تدوین تاریخ دانش مدیریت در ایران را مینبوده است. ازاین

توان بیان داشت که مسئله با این استدلال میخبرگان مؤثر بر دانش مدیریت در ایران پیش برد.  
به زندگی و خدمات علمی اساتید پیشگام و پیشکسوتی کههه در اصلی این مطالعه عبارت است از »

«. اند، ، پرداخته نشده اسههتای داشتهثر و برجستهؤترویج و توسعه رشته مدیریت در ایران نقش م
های لفهههؤحال علمی و دانشگاهی خبرگان علمههی در دنیهها یکههی از مطور که بیان شد، شرحهمان

رود. بنابراین، در خل چنین ادبیاتی، این مطالعه بنا دارد تا نگاری مدیریت به شمار میاصلی تاریخ
نویسی تشریح و اثر خدمات حال»زندگی علمی دکتر سید مهدی الوانی را با استفاده از روش شرح

د«. هرچند به باور دکتر الوانی کنران را تدوین و تبیین علمی ایشان در توسعه دانش مدیریت در ای
(، 4: 1399»علم مدیریت از غرب آغاز و از طریق دانشگاه به ایران وارد شده است« )شیبانی فههر، 

(، بهها 1397نظر مدیریت به معنای رایج آن نداریم )شیبانی فههر، و به عقیده ایشان در ایران صاحب
و مورخان مدیریت است که به این مهههم بپردازنههد و تههاریخ مههدیریت در   پژوهشگراناین حال بر  

نههد. در کنایران را با ارج نهادن به خدمات علمی بزرگان و پیشکسوتان این رشته تبیین و تههدوین 
بایسههت بهها اسههاتید حال علمی پیشکسوتان آموزش مههدیریت در ایههران کههه میواقع، مطالعه شرح
سی  موسسه علوم اداری در دانشههگاه أل شمسی و تهای متعلق به دهه سی و چهنخستین نسل
نبوده است. این غفلت که به عدم دسترسی   پژوهشگرانتوجه    سفانه موردأشد، متتهران انجام می

 
1 Frederick Winslow Taylor 
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ثیر أتوجهی به نقههش و تهه اعتنایی و بیاطلاعی از اساتید آن دوره منجر شده است، نباید با بیو بی
رو، این مطالعه به عنههوان نخسههتین گههام بههه مطالعههه اساتید پیشکسوت معاصر استمرار یابد. ازاین

دهی علمههی بههه دانههش نام معاصههر در هویههتشههده و بههههای شناختهزندگی علمی یکی از چهره
د. علاقه و انگیزه پژوهشگر، امکان پژوهش، وجود و دسترسی نسبی کرمدیریت در ایران مبادرت  

علمههی شخصههیت   زمانی، مکانی و موضوعی، و اعتبار و وجهه  های مطالعه، قابلیت مطالعهبه داده
های برخههی از توان تنها برخی از دلایل این پژوهش دانست. همچنین دیههدگاهمطالعه را می  مورد

پژوهی درباره شخصیت علمههی کدهای سرگذشتؤیدها و مؤتوان برخی از مبزرگان مدیریت را می
پژوهی دکتر الوانی به نظر اسههاتید همتههراز در گواه سرگذشت  پژوهشگردکتر الوانی به شمار آورد.  

دیدگاه دکتر علی رضاییان درباره دکتر الوانی اشاره کرد توان به  میاز جمله    ،دکنایشان استناد می
که »خدمات جناب دکتر الوانی به مدیریت کشور، اعم از تربیت دانشههجو، کارهههای علمههی و نیههز 

تواند برای های خوبی است که میها، نمونهگیری در این سالخدمت در مناصب اجرایی و تصمیم
السههادات زاهههدی در (. دکتههر شم 1394اساتید دانشگاه و دانشجویان الگههو باشههد« )رضههاییان،  
بزرگداشت جایگههاه علمههی ایشههان درباره    1394گرامیداشت شخصیت علمی دکتر الوانی در سال  

که »آقای دکتر الوانی هم از مفههاخر علمههی کشههور و هههم از تخههایر رشههته   کندگونه بیان میاین
مدیریت هستند. تمههام کسههانی کههه مههدیریتی هسههتند و دانشههجوی ایشههان بودنههد، حتههی سههایر 

اند و ایههن قدرشناسههی بسههیار بجهها مند شدهدانشجویان، همه به نوعی از ثمرات علمی ایشان بهره
توان به این گفته دکتر علی دیوانههدری اسههتناد کههرد این ادعا می تأیید(. در 1394است« )زاهدی،  

که »به باور من، جامعه ما هنوز به بزرگی و عظمت دکتر الوانی پی نبرده و جا دارد کههه از وجههود 
این عزیزان بیشتر استفاده شود...، دکتر الوانی عمر خود را وقف گسترش علم مدیریت کرده و بههه 
سههاز همه چیز نه گفته است. این نه گفتن، دستاورد بزرگههی بههرای رشههته مههدیریت بههوده و زمینه
(. 1394خدمات بزرگی در این عرصه شده است که یکی توسعه این رشته بوده است« )دیواندری، 

کنههد کههه سرشت درباره اهمیت نقش دکتر الوانی در توسعه رشته مههدیریت بیههان میدکتر رحمان
»دکتر الوانی مدیریت دولتی را خوب فهمیده و این خیلی مهم است. ممکن است کسی مباحث را 
به طور سطحی متوجه شده باشد و بخواهد آن را منتقل کند اما دستیابی به عمق مطالب، خودش 

سرشههت، رود« )رحمانخواه ناخواه نوعی ایفای سهم در توسعه یک فعالیت یا علم بههه شههمار مههی
1394.) 

 نظری پژوهش   مبانی
نگاری است که در مطالعات تاریخ مدیریت در دنیهها نیههز های تاریخپژوهی یکی از روش سرگذشت

ههها و نویسههی نیههز ماننههد هههر روش تحقیههق دیگههری دارای گاممتههداول اسههت. روش زندگینامه
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 1پژوهی مههورد اسههتفاده قههرار گیههرد. لههو ی  ام. اسههمیتهایی است که باید در سرگذشتویژگی
 ,Smith)شههمرد نگاری برمیمراحلههی را بههرای زندگینامههه پژوهیزیست( در مقاله روش 2012)

آشکار در نوشتن شرح حال،  فهیوظ نیاول. هیاول یهاانتخاب موضوع و پرسش. 1. (6 :2012
همههان  ایهه قهرمان  کی دی. بامیسیاش بنودرباره میخواهیاست که م  یدر مورد فرد  یریگمیتصم

 نباشههدی  چه او توسط عموم مردم شناخته شده باشههد    م،یانتخاب کن  داستان را  2شخصیت اصلی
(Smith, 2012: 7). 2 .نیتمههر کیبه عنوان  نامهیزندگ نوشتن. یواستفاده از آرش ای و جادیا 

بههالا،   یتخصج فکههر  یروزها  نیها. در اها، اسناد، مصاحبهکند: نامهیم  هیها تغذاز داده  یتجرب
در  بهها ایههن حههال،غافل هستند.   ویآرش  جادیا  یهایامکها و نابهرهاز    سانینونامهیاز زندگ  یاریبس
و  افتنی   . 3 .(Smith, 2012: 8) شههوندیرو مهروبهه  یاریبهها مشههکلات بسهه  و،یآرشهه یک  جادیا

نوشههتن بهها  نیدر ح  ینونامهیزندگ کیکه  یماتیتصم  نیاز دشوارتر  یک. ی3زاویه دیدپرورش  
نوشههتن  تیهههدا یتم مناسب بههرا ای ، مضمونمنظردیدگاه،   د،ید  هیزاو  افتنیشود،  یرو مهآن روب
تم براساس درکی که از دانش اولیه و مرور کلی زنههدگی  ،گاهی اوقاتفرد موردنظر است.   یزندگ

 ،به هههم مههرتبط ماتیمشکلات و تصم انیجر در.  شودظاهر می  ترزود  ت،سوژه به دست آمده اس
دشههوارتر  زیهه چ چیه ی،زندگ هیچندلا  یهانهیاز زم  یآگاهو  مضمون،    کیانتخاب موضوع، توسعه  

بههه   دنیرسهه را در  مشههکل    ،(1979لئههون ادل )طور کههه  همان  ست،ین  4فرش  ریز  نمایاز درک  
منظههر،   کیهه . از  تاس  ایاما گو  ای متفاوتاستعاره  گفته  نیکند. ایم  انیب  ،موضوع  هشناخت جوهر

روزههها بحههث   نیهه ا  5اگر فراموش کند که جههوهر  یتواند باعث توقف فرد شود، حتیم  دگاهید  نیا
 یهههابهها داده یاست که به خوب ییساخت الگوتوان انجام داد یکه م یکار نیاست، و بهتر  یداغ
ر فههرش یهه ز کههرهیشده مطابقههت داشههته باشههد. پفرد مورد مطالعه و نوشته یدست آمده از زندگبه
رفتار آشههکار فههرد  ،یرونیب یظاهر، نما یا 6یشود. ماسک زندگمیشود که ساخته  ینم  دایقدر پآن
 یهها ییربنههایز 7یو اسههطوره زنههدگ ،شههود(یم دایهه اسههناد پ ریها، خههاطرات و سههاچه در نامهههآن  ای)

 چهیقال  کیمانند    ،شودیکه درباره او نوشته م  یو منش فرد  تیدر مورد شخص  یاستنتاجات اصل
را در پشت به   نیریدهد و ساختار زیخود نشان م  ییرا در قسمت جلو  ریشده است که تصاوبافته

 
1 Louis M. Smith 
2 hero or heroine 
3 Theme 
4 The Figure under the Carpet 
5 Essences 
6 mask of life 
7 life myth 
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، منههابع . حتی با درک1هنام یصورت و ساختار زندگ. 4 .(Smith, 2012: 10) گذاردیم شینما
 یبههاق یگههرید یهههامکانو ا هاسههردرگمی نامههه،یدر زندگ اصههلی  یهههاچهره  ایالگوها    ،نیمضام
اسههت کههه   یانامهههیصههورت و سههاختار زندگ   ،ینونامهههیزندگ  یاصل  ماتیاز تصم  یکی.  مانندیم
در   دیهه کههه با  یدر مورد عوامل  یحثانواع و بی از  بندطبقهیک  (  1970)  فوردی. کلبنویسد  خواهدیم
 ت،یبه تهن  تینیع  درجه  ،یبندطبقه  ییربنای. بعد زکندیارا ه مرا  در نظر گرفته شوند    میتصم  نیا
است. او پههنج نقطههه   اصلی زندگی فرددر نسخه    سندهیدخالت نو  درجه  مییبهتر باشد بگو  دیشا  ای
 یاست، امهها برخهه  رممکنیمطلق غ یبه معنا  2ینیع  نامهیزندگ  .کندیم  شنهادیپ  وستاریپ  نیا  یرو
و بهها حههداقل  یزمان یدارند که معمولًا با توال  لایتم  قیصرف حقا  یبه سمت گردآور  هانامهیزندگ
 3پژوهش یی  خیت ار  زندگینام هبههه    نامهههینوع زندگ  نی. ارندیگیکنار هم قرار م  سندهینو  ریتفس
دارد،  دیبر زمان تأکمبتنی  دقیق یو سازمانده تیبر واقع ادیز دیکه بر تأک یشکل شود،یم  کینزد

 یهههایژگیفرد بههه عنههوان و تیشخصهای لایه کشف یو تلاش برا شتریب یخیتار نهیشیاما با پ
 نهههیبهها زم یساخت شکل حالدر    ت،یبا ورود به روا  سندهیهمراه است. نو  زندگینامه او  کنندهنییتع

 باشههد.  یدانشههگاه  سانینونامهیزندگ  انینوع در م  نیترجیرا  دیشا  نویسینوع زندگینامه  نیاست. ا

شرح  سندهینوکه  و گسترده است  قیعم  یهاشامل همان پژوهش  4دانشمندانه-هنرمندانهشکل 
و   نیترروزبهههه  را بهه   اتیهه و جز   ردیهه گیرا بههر عهههده م  لیهنرمند خلاق و با تخ  کینقش    ،حال
 7صههحنهمبتنی بر    6سراییداستانشامل    5زندگینامه روایی.  دهدیارا ه م  شکل ممکن  نیترجذاب
شود نوشته همزمان هم مبتنی بر ها و اسناد است که باعث میداستانی براساس نامه  8وگوو گفت

اسههت   9زندگینامه داستانیپردازانه باشد. انتهای این طیف، شکل پنجم یعنی  واقعیت و هم خیال
و   باف  ت.  5.  اولیه و منابع اصلی دارد  پژوهشکه تقریباً یک رمان تاریخی است و توجه کمی به  

 نوشههتن وجههود دارد و در یدر زنههدگ بافههتطور مستقل وجود ندارنههد. به  قهرمانان.  10یسندگینو
 ،(1968)بههوون از نظر  شوند.یشروع م یطور متناوببه  گرید  یهاوجود دارد. شرح حال  زین  یزندگ

 
1 Form and Shape 
2 Objective biography 
3 scholarly-historical 
4 artistic-scholarly 
5 Narrative biography 
6 Fictionalizing 
7 Scenes  
8 Conversations 
9 fictional biography 
10 Context and Writing 



 

 

 

 

35 

ی
بان
شی

ب 
ها
ش
مد

ح
م

 فر
ریس

 ی
ند
ر ا
د

ی
 شه

دار
ا

 ِی
یس

هد
دم

 ی
وان
ال

 ... ی

 

 

باشد. اگر موضوع ناشناخته   شخصیتتواند تولد  یم  1اولی  سکان اگر موضوع شناخته شده باشد،  
اعمههال   یزیانگجانیو ه  تیجلب توجه خواننده، نشان دادن اهم  یبرا  یاصحنهباشد، بهتر است  
 .(Smith, 2012: 12) ارا ه شود خیآن بر تار یاحتمال ریقهرمان و تأث

 

 پژوهش پیشینه  
نگههاران نویسی به قههدمت عمههر بشههر اسههت. بسههیاری از تاریخحالنویسی و شرحپیشینه زندگینامه

آنکه بدانند به شرح زندگی رجال سیاسی مانند پادشاهان، وزیران، و سیاستمداران، رجال علمی بی
رجال مذهبی چون دانشمندان، مخترعان و مکتشفان، رجال فرهنگی مانند نویسندگان و شاعران، 

چون پیامبران، امامان و روحانیون، و تقریباً از انقلاب صنعتی بههه بعههد از رجههال کههارآفرین چههون 
طور کلی به شرح زنههدگی افههراد برجسههته و اثرگههذار صاحبان مشاغل و صنایع و تجّار بزرگ، و به

نگههاری دو روی نویسههی و تاریخاند. بنابراین، زندگینامهاند و نام تاریخ بر آن نهادهتاریخی پرداخته
اند. تاریخ علم نیز شرح تطور علم در کنار زندگینامه دانشههمندان بههوده یک سکه به نام تاریخ بوده

نویسههی است. این جذابیت زندگینامه افراد برجسته تاریخ تا به امروز تداوم داشته است و زندگینامه
نظران و های متنوع و متعددی از جملههه زندگینامههه دانشههمندان، اندیشههمندان، صههاحبرا به حوزه

 اساتید بزرگ رشته مدیریت نیز گسترش داده است.
 هایرشههته  در  و  اندیافته  دانشگاهی  هایپژوهش  در  ایفزاینده  جایگاه  2نویسیحالشرح  هایروش 
 و  4اجتمههاعی  هایمشههیخط  ،3شناسههیمردم  شناسی،جامعه  تاریخ،  ادبیات،  مانند  دانشگاهی  مختلف
رونههد. از طرفههی، بههر تعههداد ههها بههه کههار میاقلیت  و  فمینیسههتی  مطالعههات  در  همچنین  و  آموزش،
 بههه مختلف هایروش  به هایی کهکنفران  و پژوهشی مراکز ارشد، کارشناسی و دکترا  هایبرنامه
به سرعت افزوده   گویند،می  هاشخصیت  درباره  مردم  که  هاییداستان  و  هازندگی  مورد  در  پژوهش
 (.Merrill & West, 2009: 2شود )می

اند. با آنکه مقالات متعددی وجود دارنههد کههه حال دانشمندان مدیریت پرداختهآثار بسیاری به شرح
اند، با ایههن حههال، زندگینامههه نظران برجسته مدیریت را مطالعه کردهحال پیشگامان و صاحبشرح

هایی کههه بههه نحههوی بههه تههاریخ اندیشههه شوند. کتابها بیشتر یافت میاین اندیشمندان در کتاب
نظران و متفکههران و حال صاحباند، معمولًا به شرحمدیریت یا تطور موضوعات مدیریتی پرداخته

 
1 Opening scene 
2 Biographical methods  
3 Anthropology 
4 Social policy 
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اند. هر چند برخههی از مطالعههات غربههی ماننههد های مدیریت نیز اشاره کردهدهندگان اندیشهتوسعه
درباره تاریخ مدیریت، مطالعات پیشگام در تاریخ مدیریت را به ال. پی   ،(1987)  1مطالعه دنیل رن

 5(، جههوزف لیتههرر1959)  4(، جههان اف. مههی1953،  1946)  3(، جورج فیلیپیتی1932،  1922)  2آلفورد
 7(، هارولد آر. پولارد1987،  1979،  1972(، دنیل رن )1972،  1968)  6(، کلود جورج1963،  1961)
دهنههد، بهها ایههن حههال یکههی از اولههین ( نسههبت می1977، 1962) 8( و آلفههرد چنههدلر1978، 1974)

مههدیریت علمههی: ( کههه  1915)  9دروری  بههی.  شههود بههه مطالعههه هههوراس ها مربوط مینگاریتاریخ
ها اشاره شد نگاشت. با آنکه در برخی از مطالعاتی که به آن  1915را در سال    10تاریخچه و نقد آن

به شرح زندگی پیشگامان مدیریت پرداخته شده بود، اما پیش از آن مطالعههات، تههألیفی ماننههد اثههر 
( نیز به شرح زندگی پیشگامان مدیریت مانند فردریههک وینسههلو تیلههور، هنههری ال. 1915دروری )
، 15، سههنفورد ای. تامپسههون14، موری  ال. کوک13، هوراس کی. هاثاو ی12، کارل جی. بارث11گانت

(. بنهههابراین، Drury,1915پهههردازد )می 17ههههارینگتون امرسهههون، و 16فرانهههک بهههی. گیلبهههرت
هههایی برشههمرد کههه از ابتههدای تههوان یکههی از روش نویسههی پیشههگامان مههدیریت را میحالشرح
نگاری دانش مدیریت مورد استفاده مورخان و پژوهشگران این رشته بههوده اسههت. مطالعههات تاریخ

حال و زندگینامه پیشگامان مدیریت انجام شده است کههه بههرای نمونههه بههه زیاد و متنوعی از شرح
حال، زندگینامه، نظریات و آرای علمی فردریههک وینسههلو شده درباره شرحبرخی از مطالعات انجام

 
1 Daniel A. Wren 
2 Leon Pratt Alford 
3 George Filipetti 
4 John Franklin Mee 
5 Joseph August Litterer 
6 Claude George 
7 Harold R. Pollard 
8 Alfred Chandler 
9 Horace Bookwalter Drury 
10 Scientific Management: A History and Criticism 
11 Henry L. Gantt 
12 Carl G. Barth 
13 Horace K. Hathaway 
14 Morris L. Cooke 
15 Sanford E. Thompson 
16 Frank B. Gilbreth 
17 Harrington Emerson 
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 1تههوان بههه مطالعههه فرانههک بههی. کههوپلیشود. به عنوان یکی از مطالعات اولیههه میتیلور اشاره می
انتشارات هههارپر  توسطکه در دو جلد   2فردریک وینسلو تیلور: پدر مدیریت علمی( با عنوان  1923)

منتشر شد، اشاره کرد. این اثر در دو جلد و در هفت بخش نگاشته شده   1923در سال    3و برادران
های بعههدی ورود پردازد. در بخشاست. کوپلی در بخش اول به خانواده و دوران کودکی تیلور می

هایش در مههدویل، تیلههور بههه عنههوان مهنههدس مشههاور در تیلور به صنایع مدویل، توسههعه اندیشههه
مدیریت، ماجراجویی بزرگش در بتلهم، خدمات بدون چشمداشت او و در نهایههت در بخههش آخههر، 

در  4فردریک وینسلو تیلور: یک یادنامه(. کتاب Copley, 1923د )کنآثار و تألیفاتش را تبیین می
بههه یههادبود خههدمات او منتشههر شههد کههه مشههتمل بههر مجموعههه   5توسط انجمن تیلور  1920سال  

سپاری تیلور، در نشست یههادبودی کههه در مراسم خاک  1915مارس    24هایی بود که در  سخنرانی
 23و در خانه تیلور در فیلادلفیهها در    6توسط انجمن تیلور در دانشگاه پنسیلوانیا  1915اکتبر    22در  
از اساتید و همراهان او ایراد شههده بههود، و بههه عنههوان یکههی از اولههین نفر  چند    طتوس  1915اکتبر  
 Taylorرود )های تاریخ شفاهی در دانش مدیریت از شرح زندگی علمی تیلور به شمار مینسخه

Society, 1920 بیوگرافی تیلور توسط نویسندگان مختلفی شرح داده شده است. کتههاب بسههیار .)
، بخشههی را 1917در سههال    8نوشته سی. برتراند تامپسون  7نظریه و کاربرد مدیریت علمیارزشمند  
 9آن  ام. بلیک و جیمههز ال. مههوزلی (.Thompson, 1917حال تیلور اختصا  داده است )به شرح

»انتشار یک کتاب   :نویسندمی  10فردریک وینسلو تیلور: صد سال بینش مدیریتی( در مقاله  2011)
المللی به راه انداخت، و نویسنده کتاب، فردریههک وینسههلو کوچک در صد سال پیش، طوفانی بین

گذار جنههبش مههدیریت مههدرن شههناخته شههد، و شخصههیت ای به عنوان بنیانتیلور به طور گسترده
برانگیز در ایالات ای محبوب و در عین حال بحثوکارها او را به چهرهثیر او بر کسبأبرجسته و ت

المللههی رسههاند، و در جشههن متحده تبدیل کرد، و انتشار کتاب مدیریت علمی او را به شهرتی بین
صدسالگی انتشار کتابش، ارزش دارد تا نگاهی به این مرد برجسته و کتاب او که جهههان را تغییههر 

 
1 Frank Barkley Copley 
2 Frederick W. Taylor: Father of Scientific Management 
3 Harper &. Brothers 
4 Frederick Winslow Taylor: A Memorial Volume 
5 Taylor Society 
6 University of Pennsylvania 
7 The Theory and Practice of Scientific Management 
8 Clarence Bertrand Thompson 
9Anne M. Blake & James L. Moseley 
10 Frederick Winslow Taylor: One Hundred Years of Managerial Insight 



 

 

ن
ی ایرا

ت دولت
ت مدیری

صلنامه مطالعا
ف

 
    

سال 
هفتم

شماره 
  ،

4
    

   
   

ن
ستا

زم
  

1403
 

38 
 

 کیهه فردر یهاسههنجش نظریهههبا عنوان  ای(. مقالهBlake & Moseley, 2011داد، بیندازیم« )
تیلههور از جملههه   یبه آرا  1982در نشریه آکادمی مدیریت در سال    2توسط ادیون لاک  1لوریت  ویدبل

هههای ها و ابزارهههای اسههتانداد شههده، پاداش های تیلور شامل مطالعه زمان و حرکت، رویهههتکنیک
مالی، وظیفه، کار فردی، مسئولیت مدیریت برای آموزش، انتخاب علمی، ساعات کههاری کوتههاه و 

هههای کههاری، نادیههده گههرفتن عوامههل های استراحت؛ و نقدهایی به تیلههور شههامل نقههد انگیزهبازه
گرایی نیروی کار، انسان در نقش ماشین، کید بیش از حد بر تخصجأاجتماعی، تمرکز بر قدرت، ت

(. بنههابراین، تعههدد Locke, 1982پرداخههت ) ،صههداقتیسههتیزی، اسههتثمار کههارگران، بیاتحادیه
در  د.طلبهه میای جدا را خود مطالعه، دهندگان دانش مدیریتنگاری از پیشگامان و توسعهحالشرح

هایی که به نحوی بر توسعه دانش مدیریت در ایران مؤثر هایی از برخی شخصیتحالایران، شرح
ای ههها نههام مطالعهههتوان بر آنصورت پراکنده و بیشتر از نوع یادبود وجود دارد که نمیاند، بهبوده
 الله اکبههریسرشت یگانه دکتر فضههلمند و هدفمند را اطلاق نمود. از جمله مطلبی با عنوان روش 

الله اکبههری هایی از دکتر فضههلنشریه حسابرس به بیان ویژگی  28به قلم توران اکوان در شماره  
 پردازدمی  1344نخستین ر ی  دانشکده علوم اداری و مدیریت بازرگانی دانشگاه تهران در سال  

کههه بههه   دانش و مهر  الله اکبری چکیدهیادمان: استاد دکتر فضل(. مطلبی با عنوان  1384)اکوان،  
زمههان بهها تأسههی  مرکههز تههرویج مناسبت مراسم آیین تجلیل از اساتید پیشکسوت حسابداری هم

نشریه حسابدار رسمی   29د، در شماره  شبرگزار    1391دستاوردهای حسابداری در دوم اردیبهشت  
بههه یههاد نشریه حسابرس نیز بهها عنههوان  76حالی در شماره (. شرح1391به چاپ رسید )علی مدد، 

به قلم سید محمدرضا فههاطمی منتشههر  الله اکبریاستاد نیکوسیرت و نیکوخصال: آقای دکتر فضل
حالی از دکتر (. شرح1394د که شرحی از زندگینامه ایشان در آن به اختصار آمده است )فاطمی، ش

گذاری اقتصادی در ایران بههه روایههت دکتههر رضهها رضا نیازمند نیز در کتاب تکنوکراسی و سیاست
(. درباره زندگی علمی دکتههر 1394اصغر سعیدی منتشر شده است )سعیدی، نیازمند به اهتمام علی

سههر تفرجههی از مند، انجام نشده است. در عین حال، کتههاب ای روش سید مهدی الوانی نیز مطالعه
به کوشش علیرضهها قههزل کههه در  های پدر علم مدیریت ایرانیبایی: سیری اجمالی در نوشتهناشک
توان یکی از آثاری دانست که به اختصار بههه توسط نشر نی منتشر گردیده است را می 1395سال  

صههورت گفتارهههایی آمههده، های ایشان که بهشرح زندگی دکتر سید مهدی الوانی و برخی اندیشه
توسط پههردی  فههارابی  یادنامه پروفسور سید مهدی الوانیپرداخته است. همچنین، اثری با عنوان 

در ایههن دانشههگاه   1394( به مناسبت نکوداشت علمی اسههتاد کههه در سههال  1394دانشگاه تهران )

 
1 The Ideas of Frederick W Taylor: An Evaluation 
2 Edwin A. Locke 
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های این اثر، مصاحبه با دکتر سههید مهههدی (. از ویژگی1394، منتشر شده است )خیری،دشبرگزار  
الوانی و همسر ایشان درباره زندگی شخصی و علمی ایشان، مصاحبه با برخههی از اسههاتید همکههار 

السههادات زاهههدی و دکتههر ایشان از جمله دکتر علی رضاییان، دکتر ابوالحسن فقیهی، دکتر شم 
ها از جملههه دکتههر عههادل آتر، دکتههر حسین رحمان سرشت، گفتگوهایی با برخی از اساتید دانشگاه

هایی از دکتر حسههین فرد، دکتر علی دیواندری و دکتر سید محمد مقیمی، و یادداشتدانا یحسن  
خانی، دکتر حسن زارعی متین، دکتر اسههدالله کردنهها یج و دکتههر سههید خنیفر، دکتر مرتضی موسی

 حسین اخوان علوی است که بر غنای تاریخی این یادنامه افزوده است.
 

 شناسی پژوهش روش

 پههژوهشنگاری، تاریخچههه زنههدگی، تههاریخ شههفاهی، و  د که زیسههتکن( اظهار می1391بازرگان )
(. با این حال، تعریههف 67:  1391شود )بازرگان،  هایی است که بر یک روش اطلاق میروایتی نام

ها چندان آسان نیست، اما مسلم اسههت دقیق زندگینامه به علت تنوع شکلی و محتوایی زندگینامه
هایی از زندگی یک شخصیت را در پرتو توصههیف و تحلیههل بههه تصههویر کوشد جنبهزندگینامه می

ابعاد زندگی یک انسههان، نههه ممکههن اسههت و نههه مطلههوب، معمههولًا در   کشد. چون پردازش همه
شههود. در نتیجههه، ابعههاد زنههدگی نویسی فرازهای مهم حیات یک شخصههیت مطالعههه میزندگینامه
غیره بهها یکههدیگر متفههاوت خواهههد شههد های علمی، فرهنگی، سیاسی، نظامی، فکری و  شخصیت

نظههر   بنا بههرنویسی استفاده شده است که  (. در این مطالعه از روش زندگینامه1388)ملا ی توانی،  
( شامل سه روش توصیفی، ژرفانگری، و تحلیلههی و تبیینههی اسههت و در ایههن 1388ملا ی توانی )
نگارانه از زندگی شههخج موضههوع مطالعههه نوشههته که در آن شرحی وقایع  روش توصیفیمقاله از  
(، بهره گرفته شده است. در توصیف سرگذشههت علمههی دکتههر سههید 1388شود )ملا ی توانی،  می

های مسههتند از ایشههان، و حالها، گفتگوها و شههرحمهدی الوانی به منابع مکتوب از جمله مصاحبه
همکههار یهها شههاگردان همچنین به منابع شفاهی از جمله مصاحبه با دکتر الوانی و برخی از اسههاتید 

حال ایشان، سعی شده است تا به صرف توصیف و ایشان استناد شده است، و البته در تدوین شرح
منظور دخالت مههورخ یهها   ،تشریح اکتفا نشود و تبیین نیز انجام شود. باید دقت داشت که در تبیین

کاری ها بدون دخالههت و دسههتکاری وی در رویدادها و وقایع نیست، و واقعیتنگار و دستزیست
د یا به بیان بهتر سامان و کننگار تنها این وقایع را تبیین میشوند، و مورخ یا زیستشرح داده می
بندی زندگی شخصیت موضوع مطالعههه صههورت صورت دورهتواند بهدهی میدهد. ساماننظم می

نویسی بایههد گینامهد. در زندکندن بخشی از خدمات علمی او ظهور کرصورت برجسته گیرد و یا به
(. حجههم 1387به حجم اثر، محدوده اثر، سطح اثر، و منابع اثر نیز توجه داشت )آزبورن و ریچارد،  
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است.  کوتاههای زندگی دکتر سید مهدی الوانی را دارد، جا که لزوماً قصد تبیین دورهاین اثر از آن
دانههش و رشههته گیههرد کههه بهها یبرمهایی از زندگینامه ایشان را در  محدوده این مطالعه تنها بخش

 ،اسههت و بیشههتر  تخصصههیارتباط دارد. سطح ایههن مطالعههه    مدیریت و نقش ایشان در توسعه آن
د. منههابع ایههن مطالعههه نیههز منههابع در شودانشجویان و اساتید و پژوهشگران مدیریت را شامل می

 دسترس اعم از منابع مکتوب و شفاهی است.
نوی  در روایت زندگی شخصیت، روش نویسی، منابع مورداستفاده زندگینامهدر واقع، در زندگینامه

 را  نویسههیدر زندگینامه  اسههتفاده  مههورد  رو، منههابعکننههد. ازایههنمورد استفاده او را نیز مشخج می
 شخصههیت  دست اول زندگی  مطالب  پژوهشگر  سو،  یک  از.  کرد  تقسیم  اصلی  گروه  دو  به  توانمی
 تعامههل  به شههکل  وی  توسط  مستقیماً  را در اختیار دارد که  زندگینامه شخجاز    هاییگزارش   یعنی
 اسههناد  دست دوم زندگینامه یا  نوع مطالب  هر  دیگر،  سوی  از.  است  شده  آوریجمع  چهره  به  چهره

 ،4رسههمی  اسههناد  ،3مکتههوب  اظهههارات  وههها  گزارش   ،2تصههاویر  ،1مکاتبات  شخصیت مانند  زندگینامه
 شخصههیت  مسههتقیم بهها  ارتباط  ها را در اختیار دارد که ازنظایر این  و  6بریده جراید  ،5سوابق حقوقی

نوی  در (. بنههابراین، زندگینامهههFerrarotti, 2003: 62پژوهش خود به دسههت نیههاورده اسههت )
ای بهره استفاده از منبع دست اول از روش مصاحبه و در منبع دست دوم از روش  مطالعه کتابخانه

کیفههی،   هایپژوهشهای  نویسی به عنوان یکی از روش حالپژوهی و شرحگیرد. در سرگذشتمی
ها که از منابع گوناگون به دست آمده اسههت، دقههت و با استفاده از تطابق همگونی یافته  پژوهشگر
هههای نگاری، داده(. لههذا در ایههن زیسههت72،1391د )بازرگان، کنرا نمایان می  پژوهشاعتبار نتایج  
دقههت در بههازگویی و   ،اند و در نهایههتشده از منابع مختلف با یکدیگر تطبیههق داده شههدهاستخراج

 اند.مطالعه رسیده شخصیت موردید أیتها به تفسیر محتوای آن
 

 های پژوهش یافته
ای فراتههر از آنچههه بههه شود، مطالعهنوی  پیشنهاد میدر الگوهای جدیدی که برای کار زندگینامه

شههود، تولد، محیط رشد و بالندگی، سوابق تحصیلی، موفقیت یا شکست، و درگذشههت مربههوط می
مطرح است. در زندگینامه عناصر دیگری نیز باید مورد توجههه قههرار گیههرد. رابههرت راس، یکههی از 

 
1 Correspondence 
2 Photographs 
3 Written accounts and statements 
4 Official documents 
5 Court records 
6 Press cuttings 
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نویسههد کههه در طههرح ای بر تحقیههق، میهای پژوهش ادبی، در اثر خود به نام مقدمهآگاهان شیوه
های زیههر متمرکههز نوی  بر یکی از جنبهمختصر برای مطالعه درباره هر شخصیت، کار زندگینامه

هایی است که تجربه  ونوی  مشخج کردن حوادث  . تأثیرات. یکی از ابعاد کار زندگینامه1  :است
کند که شخصیت از چه کسانی یا رویدادهایی یهها بر شخج اثرگذار بوده است، یعنی مشخج می

. آثار و خدمات علمی. توجه خا  به آثار و خههدمات شههخج نیههز در 2متونی تأثیر پذیرفته است.  
. ارزیابی مجدد و اصلاح. در این جهههت، پژوهشههگر بههه ارزیههابی 3نویسی ضرورت دارد.  زندگینامه

های گذشههته، پردازد. تصههحیح اشههتباهاند، میتر نوشته شدههایی که احتمالًا پیشمجدد زندگینامه
 (.1369ها روی داده، جزو کارهای اصلی اوسههت )امههامی،  اعم از آنچه در مورد واقعیات یا ارزیابی

فراتههر از صههرف اطلاعههات   نویسههی، مطالعهههر که اشاره شد در الگوهای جدید زندگینامهطوهمان
آثههار و ، ثیراتأتنگاری به عناصر دیگری نظیر مطالعه است و در سرگذشت  زیستی شخصیت مورد

رو، ایههن گیههرد. ازایههنمورد توجه قههرار می  ارزیابی مجدد و اصلاح زندگینامه فرد، و  خدمات علمی
های خههود را گههردآوری و نویسی نیز با مطالعه و استفاده از منابع مکتوب و شفاهی، دادهزندگینامه

صههورت تلاش کرده است تا زندگی علمی دکتر سید مهدی الوانی و آثههار و خههدمات ایشههان را به
نگههاری مههدیریت در ایههران بههه که اساسههاً بههه تاریخ  جاد. از آنکننگاری  هایی تبیین و زیستدوره

طور خا  نویسی از افراد مؤثر بر سیر تطور دانش مدیریت در ایران بهحالو به شرحصورت کلی  
حال علمی دکتر الوانی بسههیار محههدود و معههدود پرداخته نشده است، منابع مکتوب مرتبط با شرح

بههود کههه بیشههتر   (1395)الوانی و قههزل،  تفرجی از سر ناشکیبایی  بودند. یکی از منابع مفید، کتاب  
دانست که شرح زندگی سید مهدی الوانی به   1نگاریتوان بخش اول آن را یک اثر خودزیستمی

 های ایشان نیز پرداخته است.قلم خود ایشان است، و در ادامه به برخی از آرا و اندیشه
هههای مربههوط بههه سههوابق توان به چند بخش از جملههه دادهدست آمده از ایشان را میهای بهداده

ای؛ سوابق تحصیلی؛ سوابق شغلی؛ سوابق علمی، شامل تألیفات و آثار مهههم و زیستی یا شناسنامه
هههای پژوهشههی؛ های نههوین آموزشههی، فعالیتکارگیری شیوهبرجسته، تدوین دروس، طراحی یا به
اندازی، اداره یا همکاری با نشریات، تأسی ، اداره یا همکاری بهها سوابق اجرایی برجسته مانند راه

ای، تأسی ، اداره یا همکههاری بهها سههاختارهای آموزشههی؛ و در نهایههت های علمی و حرفهانجمن
های مهههم برخی عوامل و مؤلفه  1د. جدول  کرهای ایشان تقسیم  های مربوط به آرا و اندیشهداده

کار گرفته ههای علمی بنویسی از زندگی شخصیتحالتوانند در شرحو برجسته پیشنهادی که می
 دهد.شوند را نشان می

 

 
1 Aoutobiography 
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 های علمی های مهم و برجسته در تدوین زندگینامه شخصیت. عوامل و مؤلفه1جدول 

 مفاهیم  مؤلفه مقوله

 زندگینامه 

 سوابق زیستی

 تاریخ تولد

 محل تولد 

 اطلاعات خانوادگی 

 های زندگی محل یا محل 

 سایر رویدادهای مهم زیستی 

 سوابق تحصیلی 

 های تحصیل محل 

 های تحصیلی رشته 

 مقاطع تحصیلی

 رویدادهای مهم تحصیلیسایر 

 سوابق شغلی

 های اشتغال محل 

 عناوین شغلی 

 اقدامات مهم و برجسته شغلی 

 سایر رویدادهای مهم شغلی 

 سوابق علمی 

 عناوین آثار و تألیفات مهم و برجسته 

 نتایج و تأثیرات برجسته بر دانش، علم، رشته تحصیلی 

 تدوین دروس

 های نوین آموزشیکارگیری شیوه به طراحی یا 

 سایر سوابق مهم و برجسته پژوهشی 

 سوابق اجرایی

 تأسی  یا اداره یا همکاری با نشریات برجسته

های علمی یا  تأسی  یا اداره یا همکاری با انجمن 
 ایحرفه 

 تأسی  یا اداره یا همکاری با ساختارهای آموزشی 

 برجسته اجراییسایر سوابق مهم و 

 
های موضههوع مطالعههه بندی زنههدگی شخصههیتبنههدی یهها دسههتهبایههد در نظههر داشههت کههه دوره

. بههر انجام شودتواند براساس یک یا چند مؤلفه مهم و برجسته مرتبط با هم  نویسی، میزندگینامه
تدری  و تربیت توان رویدادها و وقایع مهم زندگی ایشان را به سه دوره تحصیل،  این اساس، می

تقسیم کرد. با در نظر گرفتن اطلاعات زیستی سید مهدی الوانی در اولین دوره، بههازه تحصههیلات 
توان دوره اول و دوره تحصیل نامید. های نوجوانی تا جوانی ایشان را میمقدماتی و عالی در سال

علمی به تدری  اشتغال ورزیههد ، به عنوان عضو هیئتخود  سید مهدی الوانی در دوره دوم زندگی
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داد. بنههابراین و ادبیات علمی دانش مدیریت را به دانشجویان و فراگیههران مههدیریت آمههوزش مههی
تههوان های دوم و سوم زندگی ایشههان را میتوان این دوره را دوره تدری  خواند. هر چند دورهمی

در مقاطعی با هم دید، با این حال، به اعتقاد نگارنده، دوره سههوم زنههدگی علمههی دکتههر الههوانی را 
فرد را در توان دوره تربیت نام نهاد. در این دوره، دکتر الههوانی شههاگردانی خهها  و منحصههربهمی

ویژه در رشته مدیریت دولتی در سه نقههش کلههی اسههاتید دانشههگاه، های رشته مدیریت بهزیرشاخه
نظران و مشاوران برجسته مدیریت، و مدیران عالی تربیت کرد. از طرفههی، آثههار و تألیفههات صاحب

دکتر سید مهدی الوانی اگرچه از تنههوع و گسههتردگی برخههوردار اسههت، امهها بهها توجههه بههه کثههرت 
د. کربندی ها را در سه دسته کلی دستهتوان آناند، میدهکرموضوعاتی که ایشان تألیف یا ترجمه  
توان یکی از اساتید و گذاری است. دکتر الوانی را میمشیدسته اول، ادبیات مدیریت دولتی و خط

نظران برجسته مدیریت دولتی دانست که نقش مهمی در ترویج ادبیات علمی ایههن رشههته صاحب
داشته است. دسته دوم، ادبیات مدیریت عمومی است. بخشی از دانش مدیریت، ادبیات مشههترکی 

گیرند. آثار مهم دکتر الوانی   های مدیریت باید این ادبیات را فراها و گرایشاست که تمامی شاخه
ویژه کتاب مدیریت عمومی ایشان نقش مهمی در ترویج این ادبیات داشته است. دسته سوم را به
کننههدگان و توان طرح موضوع ادبیات تطبیقی در دانش مدیریت دانست. دکتههر الههوانی از طرحمی

( 1399فر و همکههاران )مروجان مطالعات تطبیقی در مدیریت است، که با توجه به مطالعه شههیبانی
دارد که »دانش مدیریت در ایران دانشی وارداتی است«، این شیوه مطالعات اهمیت که اتعان می
یابد. اگر تبیین معانی اصطلاحات مدیریتی و همچنین  قضههایای اداری یهها مطالعههات بیشتری می

موردی در مدیریت را به نحوی بخشی از مطالعات تطبیقی به شههمار آوریههم، ایشههان در تههرویج و 
 تبیین این دو موضوع نیز نقش مؤثری داشته است.

 

 بحث
تر است، ترتیب و توالی زمانی برای نویسندگان راحتنویسی معمولًا چیدن اتفاقات بهدر زندگینامه

اما لزومی ندارد زمان تقویمی را مو به مو رعایت کرد. گاهی ممکن است نویسنده زندگینامه برای 
اند، مجبور شود کههه های زمانی زیادی از هم روی دادهتبیین موضوعات مرتبط با هم که با فاصله

 (.  1387ها بلافاصله و پشت سر هم اشاره کند )آزبورن و ریچارد، به آن
گیری تر به زندگی علمی دکتر سید مهدی الوانی، شایسته است که از شههکلدر نگاه ژرف و عمیق

دوره ،  آموزیدوره اندیشهههو توسعه اندیشه اداری ایشان در دوران تحصیل، تدری  و تربیههت بههه  
(. به بیان بهتههر، دوره اول شههامل بخشههی از 1یاد کرد )شکل    پردازیدوره اندیشه، و  ورزیاندیشه

کند و به تحصههیل شود که ایشان به فراگیری اندیشه اداری ورود میزندگی علمی دکتر الوانی می
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شود کههه بههه ورزد. دوره دوم آن بخش از زندگی علمی ایشان را شامل میعلوم اداری اشتغال می
های آید و به تدری  و تههرویج اندیشههه مههدیریت در دانشههگاهیدرمعلمی دانشگاه  عضویت هیئت
ای را شههامل پردازد. مرحله سوم که بهها بخشههی از دوره دوم همپوشههانی دارد، دورهمعتبر ایران می

نظران مدیریت در ایران، اقههدام بههه ترین صاحبشود که دکتر الوانی به عنوان یکی از شاخجمی
طرح مباحثی اساسی و نههوین پیرامههون توسههعه دانههش مههدیریت در ایههران و بههازنگری و اصههلاح 

 کنند.های آموزش و پژوهش این رشته علمی میشیوه
 

 

 
 
 
 

 
 . شمایی از زندگی علمی دکتر سید مهدی الوانی 1شکل 

 
 

 آموزیدوره اندیشه

در تهههران و او  در تهران به دنیا آمد. دوران تحصیلات مقدماتی    1323سید مهدی الوانی در سال  
گواهینامه   دوره ابتدایی را ادامه داد ومصباح مرجانی  مدرسه    آغاز شد و سپ  دربیهقی    همدرساز  

سپ  به دبیرستان مههروی شد و   یبیرستان حکیم نظامبعد از آن ابتدا وارد د.  گرفتششم ابتدایی  
پ  از اخههذ دیههپلم، دوره سههربازی را در  رفت.از آن مدرسه دیپلم ریاضی گ  1342رفت و در سال  

سپاه دانش آغاز کرد و به عنوان سرباز معلم به روستای سردهلق سفلی از توابع کرمانشههاه اعههزام 
شان، در دانشگاه ملی در رشته ادبیات پ  از طی دوره سربازی و اولین تجربه تدری  و تعلم  شد.

نخستین تجربه انتشار آثار را در همین ایام با ترجمههه   انگلیسی پذیرفته و مشغول به تحصیل شد.
ی  زبههان زمان در مدرسههه سههینا بههه تههدرد و همکرمتون عمومی و چاپ در نشریات مرتبط آغاز  

ورود و آشههنایی اولیههه سههیدمهدی التحصیل شههد. فارغ دانشگاه ملیاز  1349سال در د.  شمشغول  
الوانی با دانش علوم اداری با استخدام و اشتغال در وزارت کشاورزی به عنههوان کارشههناس بهبههود 

ها در دفتر تشکیلات آن وزارتخانه آغاز شد که پ  از مههدتی نیههز بههه سههمت ریاسههت اداره روش 
ههها منصههوب شههد. در همههان سههال وارد دانشههگاه تهههران شههد و تحصههیل در مقطههع بهبود روش 

و  بههه پایههان رسههاند راشته تحصیل در این ر 1351  سال  درلیسان  علوم تربیتی را آغاز کرد.  فوق

 مقوله شاخج

 ورزیدوره اندیشه پردازیدوره اندیشه آموزیدوره اندیشه

 تبیین در علوم اداری تدری  و ترویج علوم اداری تحصیل علوم اداری

 دوره زندگی
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در دانشکده علوم اداری و مههدیریت   1354پ  از مدتی دوباره وارد دانشگاه تهران شد و در سال  
مشههغول شههد. ایههن دوران را علههوم اداری    لیسههان بازرگانی آن دانشگاه به تحصیل در دوره فوق

از آن رشههته  1356در سههال  د. او  کههرآغههاز ورود رسههمی وی بههه علههم مههدیریت قلمههداد    توانمی
پیشههنهاد آنجا بههه    ازو    بود  به استخدام وزارت کشاورزی درآمده  1349  سال  در  .التحصیل شدفارغ

پور در بیههان ت. دکتر ابوالفضل صادقمرکز آموزش مدیریت دولتی رفپور به  صادقدکتر ابوالفضل  
های درست من در آن زمان، انتخاب و شههناخت کند که »یکی از انتخابخاطرات خود روایت می

درست از دکتر سید مهدی الوانی و پیشنهاد به ایشان برای انتقال به مرکز آموزش مدیریت دولتی 
با بورسیه مرکز آموزش مههدیریت  1357و در اوایل سال بعد (. ایشان کمی 1397فر، بود« )شیبانی

لیسان  مدیریت مدرک فوق 1از دانشگاه کالیفرنیای جنوبی 1359در سال به آمریکا رفت و دولتی  
آغههاز کههرد و دانشگاه  همان    دکترای مدیریت دولتی را درگرفت. سپ  تحصیل در مقطع    2دولتی
دفاع کرد و بههه اخههذ درجههه  3از رساله دکتری خود با عنوان نظریه سازمان اسلامی  1361در سال  

 دکترای مدیریت دولتی از دانشگاه کالیفرنیای جنوبی نا ل شد.
ه کارشناس آموزش آغاز شد و سپ  بعنوان    هخدمت وی در مرکز آموزش مدیریت دولتی ابتدا ب

مدیر آموزش ادامه یافت و آموزش مدیران نیز بخشی از مأموریت کاری وی بود. در زمههان   عنوان
لیسان  علههوم اداری از دانههش اسههتادانی چههون دکتههر علیرضهها اشتغال به تحصیل در مقطع فوق

الله اکبههری و دکتههر ابوالفضههل محمد اقتداری، دکتر عباس صدقی، دکتر فضههلبشارت، دکتر علی
پور بهره برد. پ  از مدتی تدری  در مرکز آموزش مدیریت دولتی، به عنوان ر ی  مرکههز صادق

یافههت، زمان در نشریه مدیریت امروز که توسط مرکز انتشههار میانتشارات مرکز انتخاب شد و هم
رسید. شاید بتوان سههابقه تحصههیل در کرد که در نشریه به چاپ میمقالاتی را ترجمه و تألیف می

رشته ادبیات زبان انگلیسی را در امر ترجمه متههون اداری توسههط ایشههان مههؤثر دانسههت. از جملههه 
ابعاد ، (1352)  نوشته اریک ویستر  کارآمد  انسانی  نیروی  جذب  توان بهمقالات ترجمه شده وی می

 دیبولههد  نوشههته جههان  تکنولههوژی  و  مههدیریت(،  1353نوشته جین جههی بنسههل )زمان در مدیریت  
 وفاداری  احساس   افول،  (1353)  هیل  نوشته روی  متقابل  واکنش  بر  مبتنی  وتحلیلتجزیه  ،(1353)
 امکان مههدیران در رهبههری یهها هنرهههای مههدیریت    ،(1354)  نوشته دیوید اوت   سازمانی  تعلق  و

 نظههام، (1354) دیشههتر نوشههته ارنسههت مههدیریت برداشههتی نههو از(، 1354نوشته جین جی بنسل )
 دیبولههد از جههان نههوآوری عصر در  مدیریت  آموزش ،  (1355)  از آلن شیک  وبرنامهطرح  بندیبودجه

 
1 University of Southern California 
2 Public Administration 
3 Islamic Organization Theory 
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 کههانکی  مههک  دی.  اثههر دیههل  اختیههار  قبول،  (1355)  کاتر  از بلاک  گامبهگام  بازنشستگی،  (1355)
، (1356)  میلههر  بههی.  اثر ویلیههام  سازمان  در  اطلاعات  پرورش   هایسیستم  از  مؤثر  استفاده،  (1355)

 رفتههار در بحثههی برابههری نظریه، و (1356) تألیف دیوید اوت   کارکنان  در  انگیزش   نیروی  هدایت
های مختلف فصههلنامه مههدیریت امههروز بههه که در شماره  (1357)  روجرز.  ای  تألیف رولف  سازمانی

 و سههازمانی مشههکلات از برخی زمینه در پژوهشیهای چاپ رسیدند، اشاره کرد. او همچنین مقاله
( را تألیف کههرد کههه در 1357) صفر مبنای بر بندیبودجه( و 1356)  کارکنان  نیازهای  ارضای  عدم

لیسان  خود با عنههوان نامه فوقنشریه مدیریت امروز به چاپ رسیدند. مقاله تألیفی اول را از پایان
( استخراج کرده بههود. 1356)  کارکنان  نیازهای  ارضای  و  رضایت  عدم  و  سازمانی  مشکلات  ایپاره
نوشته جورج موریسههی را نیههز بههه همههراه   مدیریت بر مبنای هدف و نتیجه در بخش دولتیکتاب  

 بود. کردهمنتشر  1357فریده معتمدی ترجمه و توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی در سال 
ورزی سههید مهههدی توان اضلاع مثلث اندیشه)تألیف و ترجمه( را می  پژوهشتحصیل، تدری ، و  

های اولیه علمی او در دانش مدیریت و علوم اداری در این ایام شکل الوانی در این ایام خواند. پایه
گیری اندیشه مدیریت عمههومی دهند که این دوران، بازه شکلگرفت و آثار این زمان او نشان می

، تههألیف و پههژوهشد با تههدری ، تعلههیم،  شودر وی است. بدیهی است آنچه با تحصیل کسب می
تههوان های اصلی این دوره زنههدگی سههیدمهدی الههوانی را مید. ویژگیشوترجمه، تقویت و تثبیت  

تحصیل در رشته زبان انگلیسی که باعث آشنایی وی با زبان مادر رشته مدیریت شد، تحصیل در 
رشته علوم تربیتی که نگاه خا  او به اهمیههت آمههوزش و نگههاه انسههانی بههه مسهها ل سههازمان و 

لیسههان  علههوم اداری زمان در ایشان شکل و ارتقا داد، و تحصههیل در مقطههع فوقمدیریت را هم
لیسان  و دکترای مدیریت دولتی در دانشگاه کالیفرنیای جنوبی کههه دانشگاه تهران و سپ  فوق

های اولیه د و زمینهشباعث درک بهتر وی از فاصله میان سطح دانش مدیریت در ایران و آمریکا  
 ترویج مطالعات تطبیقی مدیریت در ایران را در ایشان شکل داد، برشمرد.

درباره این دوران از تأثیر اساتیدی مانند دکتر سید صادق گوهرین در دوره تحصیل در ایشان خود  
رشته ادبیات زبان انگلیسی در دانشگاه ملی و دیگری دکتر راموس در هنگههام تحصههیل در رشههته 

(. دکتر 1400فر، کند )شیبانیعلوم اداری در دانشگاه کالیفرنیای جنوبی در آمریکا بر ایشان یاد می
د کههه »دکتههر گههوهرین ادبیههات و مولانهها درس کنالوانی خود درباره تأثیر دکتر گوهرین بیان می

(، و تحت تأثیر شخصیت دکتههر 1400فر، های عرفانی را من از او آموختم« )شیبانیداد و بحثمی
گوهرین به این نکته رسید که باید عشق را با درس درآمیخت تا اثرگذار شود، و یادگیری رخ دهد 

کند کههه »از بیان می  1(. همچنین ایشان درباره دکتر آلبرتو گریرو راموس 30:  1396)الوانی و قزل،

 
1 Alberto Guerreiro Ramos 
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بینند، تأثیر پههذیرفتم و ها داشت و اینکه همه چیز را کمی میراموس، نقدهایی که به پوزیتیویست
ام، از جمله همان نظریه عقلانیههت جههوهری و ام اشاره کردهدر بسیاری جاها به تأثیر او بر اندیشه

فر، های من از اوست« )شههیبانیام از آموختهابزاری که در پیوست کتاب مدیریت عمومی نیز آورده
بازاری همواره در تهن من بوده و هست )الههوانی و قههزل،  هاینظریه( و همچنین، نقد او از 1400
ویژه در دو گیری اندیشه علمی دکتر الوانی بهکه شکل  کرد(. در واقع، شاید بتوان بیان  34:  1396

ها، و نیههز مقوله مهم و البته مغفول در مطالعههات مههدیریت یعنههی کههاربرد و ظهههور عملههی نظریههه
های مورد مطالعه تحت تأثیر اساتیدی چون دکتر گههوهرین و دکتههر رامههوس نگری به پدیدهکیفی
است. با این حال ایشان، همواره از اساتید پیشگام و مؤثر علوم اداری همچون دکتر   گرفتهصورت  
محمد اقتداری، دکتر علیرضا بشارت، دکتر عبههاس صههدقی، دکتههر هوشههن  مهرآسهها، دکتههر علی
پور، دکتههر محمههدعلی طوسههی، دکتههر الله اکبری، دکتر حسن ستاری، دکتر ابوالفضل صادقفضل

هوشن  کوکلان و تنی چند از اساتید دیگر به عنوان پیشگامان و نخستین نسل اساتید مههدیریت 
 (.1399فر و همکاران،  کند )شیبانییاد می
 

 ورزیدوره اندیشه
و از آنجا کههه عضههو  به ایران بازگشت  1361سال    درسید مهدی الوانی پ  از فراغت از تحصیل  
اش در بخش آموزش آن مرکز که بهها چنههد مرکههز و مرکز آموزش مدیریت دولتی بود به همکاری

سسه آموزش عالی دیگر، مجتمع عالی علوم اداری را شکل داده بودند، ادامه داد تهها اینکههه بههه ؤم
ها تعطیل شدند و در این ایام او مدتی را در نشر دانشههگاهی سبب انقلاب فرهنگی مدتی دانشگاه

را هم در دفتر همکاری حوزه و دانشگاه مستقر در دانشگاه الزهرا کار کرد. در همان ایههام   زمانیو  
دکتههری مههدیریت را   با همکاری دکتر علی رضاییان و مرحوم دکتر حسن میرزایی اهرنجانی دوره

گویههد »بعههد از ( در ایههن بههاره می1394طراحی کردند و به تصویب رساندند. دکتر علی رضاییان )
س انقلاب، برای نخستین بار دوره دکتری را هم در دانشگاه تهران و هم در دانشگاه تربیت مههدر

طراحی و اجرا کردیم. روشن است که اگر همکاری اساتیدی همچون دکتر الوانی، مرحههوم دکتههر 
گرفت؛ چرا که در آن مقطع نیاز زیادی هم به میرزایی، و مرحوم دکتر زندیه نبود، این دوره پا نمی

ها بود تا جایی که ما حتی از اساتید ایرانی خارج از کشور که به صورت یک تا سه ماه به ایران آن
های دکتری را گسترش دهیم. آقای دکتر الوانی در آمدند، استفاده کردیم تا توانستیم این دورهمی
ها ر ی  کمیته بودند(، چه در بحث های مختلف، چه در وزارت علوم )که ایشان در آن سالکمیته

ب رشههته و گیری دربههاره اسههاتید داوطلهه سنجش، چه در معاونت پژوهشی، و چه در مراکز تصمیم
(. 1394کردنههد« )رضههاییان، ها، حضور فعال داشههتند و کمههک میارزیابی و مصاحبه تخصصی آن
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علمی دانشگاه علامه طباطبایی که از ادغام   ها به عضویت هیئتایشان پ  از بازگشایی دانشگاه
مجتمع علوم اداری بهها چنههد مجتمههع دیگههر تأسههی  شههده بههود، در آمههد. ایشههان در بسههیاری از 

تههوان بههه تههدری  در اند که از جملههه میهای ایران تدری  داشتههای مدیریت دانشگاهدانشکده
های پردی  فارابی دانشگاه تهران اشاره کرد. تدری  ایشان در دانشکدگان فارابی به حدود سههال

گردد و اساتید بسیاری مانند دکتر سید محمد مقیمی، دکتر علی دیوانههدری، بازمی  1365و    1364
خانی، و بسههیاری دیگههر از پههور، دکتههر مرتضههی موسههیقلیالله دکتههر حمیههد زارع، دکتههر رحمههت

پ  از طی مراحل مختلههف دانشههگاهی در سههال (.  1394اند )خیری،  های استاد بهره بردهکلاس 
و اولین کسی بود که بر کرسی استادی مدیریت در بعههد از انقههلاب   به درجه استادی رسید  1373
. در سال دشچهره ماندگار رشته مدیریت    1382در سال    ه واستاد نمون  1377  سال  در  نشست.می
یازی دانشههگاه علامههه امتصههاحب( را بههه  447:  1387مجله مطالعههات مههدیریت )آشههوری،    1370

ای اندازی کرد و مدتی مدیرمسئولی و سردبیری این نشریه را بر عهده داشت. شههیوهطباطبایی راه
های ریزی کرد مبتنههی بههر طههرح و مههروری بههر اندیشهههکه دکتر الوانی در ابتدا در این نشریه پی

های علههوم ای مرسوم و متداول در معرفی و ترویج نظریهتوان شیوهمدیریت بود. این شیوه را می
را نیههز درس مههدیریت تطبیقههی اداری دانست که در دوره معاصر کمتر مورد توجههه اسههت. ایجههاد 

. اداره امور تطبیقههی، ستتوان یکی دیگر از ابتکارات و خدمات وی در رشته مدیریت دولتی دانمی
های مؤثر در مطالعات بههومی اسههت طور کلی مطالعات تطبیقی یکی از روش مدیریت تطبیقی و به

که در توسعه دانش بومی نقش مؤثری دارد. بنابراین، پیشگامی ایشان در طرح مباحههث مطالعههات 
تطبیقی و مباحث ویژه در مدیریت با طراحی درس، تألیف منابع درسی و نیز تدری  ایههن دروس 

هههای د که »ایشههان در درس نظامکنهمراه بوده است. دکتر علی دیواندری در این باره اظهار می
دادنههد« )دیوانههدری، اداری تطبیقی و بعد مباحث ویژه، هنر مههدیریت را در اوج بههه مهها انتقههال می

ای بودن نظری دانست که بر حرفهتوان یکی از اساتید صاحب(. همچنین دکتر الوانی را می1394
و تخصصی بودن دانش، رشته و حرفه مدیریت تأکید دارد. ایشان در گفتگویی که با روزنامه وطن 

کند کشی مدیران و تأسی  سازمان نظام مدیریت تأکید میاندازی مرکز حسابامروز داشت بر راه
 (.1390)پورشفیعی،  

دکتر الوانی را باید در این دوران بیشتر مروج نظریه مدیریت عمومی دانست. مشهورترین اثر دکتر 
توسط نشر نی برای اولین بار منتشههر شههد.   1367است که در سال    مدیریت عمومیالوانی، کتاب  

دکتر الوانی در پیشگفتار چاپ دوم این کتاب، اقبال و استقبال از کتاب و نایاب شدن چههاپ اول را 
دانههد )الههوانی، ناشی از عطش و نیاز جامعه آن روز به مطالب و موضوعات کههاربردی مههدیریت می

هایی بود که مؤلف بر آن اعمههال (. از نقاط قوت این کتاب، سادگی و روانی متن و ویراست1370
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شد. بنابراین، کتههاب ها و اضافاتی بر اثر افزوده میپیوست  ،های مختلفد. همچنین در چاپکرمی
برد و در نتیجه یکی از بهترین آثار منتشرشده در زمینه میتازگی و روزآمدی خود را با زمان پیش 

نهم رسیده است و نشان از ورود که به چاپ پنجاهمباحث عمومی مدیریت تا به امروز به شمار می
السههادات زاهههدی نظیر از این اثر در میان کتب درسههی مههدیریت اسههت. دکتههر شم استقبال کم

های ایشان بارها تجدید چههاپ شههده اسههت، از گوید »بعضی از کتاب( درباره این کتاب می1394)
جمله کتاب مدیریت عمومی ایشان که هم برای دانشجویان در دانشگاه است و هم برای مدیران 
کنههد. جامعه؛ یعنی در عرصه عمل هم مفید و برای پل زدن بین نظههر و عمههل بسههیار کمههک می

(. آثار ارزشههمند دیگههری از 1394شود، قابل پیاده شدن هست« )زاهدی،  خلاصه وقتی خوانده می
دند. کرد که به توسعه و ترویج ادبیات عمومی مدیریت کمک شایانی شایشان در این دوره منتشر  

)الههوانی   1375السادات زاهدی در سال  کتاب مباحث ویژه مدیریت دولتی با همکاری دکتر شم 
(، و کتاب فرهن  جامع مدیریت با همکههاری دکتههر زاهههدی و دکتههر ابوالحسههن 1375و زاهدی،  

گیری ند. تألیف کتاب تصههمیمهست  ( از آن جمله1379)زاهدی و همکاران،    1379فقیهی در سال  
گذاری با همکاری دکتههر فتههاح مشی( و فرایند خط1369)الوانی،  1369مشی دولتی در سال و خط
( و کتب بسیار دیگههری در زمینههه مههدیریت 1383زاده،  )الوانی و شریف  1383زاده در سال  شریف

دولتی که با همکاری برخی از اساتید همکار و شاگردان ایشان تألیف و ترجمه شدند در تههرویج و 
تههوان رو، این دوران را میند. ازاینواقع شدهای مدیریت دولتی در ایران بسیار مؤثر  توسعه نظریه
ها و مبانی اندیشه اداری شکل ورزی دکتر سید مهدی الوانی برشمرد که در آن پایهدوران اندیشه

 د.شگرفته در ایشان، ارا ه و عرضه 
 

 پردازیدوره اندیشه

به علت نههوعی بیمههاری نههادر، بههه درخواسههت و تقاضههای خههود،  1383سید مهدی الوانی در سال 
های اندیشههمندی و تههوان سههالهای پهه  از بازنشسههتگی ایشههان را مید. سههالشهه بازنشسههته 
های پردازی این استاد علوم اداری و مدیریت دولتی دانسههت. بههازنگری در برخههی اندیشهههاندیشه

های آموزش و تربیههت دانشههجویان و مههدیران، و هوشههمندی در انتخههاب و مدیریتی، بهبود شیوه
 سید مهدی الوانی در ایههن دوره  دهنده اندیشهپرورش شاگردانی شاخج از جمله محورهای شکل

ند. ضمن آنکه ایام پ  از بازنشستگی ایشان به تربیت اساتید مطرحی در رشههته مههدیریت و هست
د که »دکتر سید مهههدی الههوانی و کن( بیان می1394یان )مدیریت دولتی گذشت. دکتر علی رضای

(. دکتههر فقیهههی 1394مرحوم دکتر میرزایی در تربیت اساتید سهههم زیههادی داشههتند« )رضههاییان،  
د که »به باور من، آثاری ]تربیت شههاگرد[ کههه کن( درباره شاگردپروری دکتر الوانی بیان می1394)
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دکتر الوانی و دیگر همکاران ما در آن زمان پی افکندنههد، امههروز در حههال بههروز و ظهههور اسههت« 
ترین شاگردان دکتههر الههوانی توان یکی از برجستهفرد را میدانا ی(. دکتر حسن  77:  1394)فقیهی،

رود. دانست کههه در حههال حاضههر یکههی از اسههاتید مطههرح رشههته مههدیریت دولتههی بههه شههمار مههی
گفتارهههایی در فلسههفه های مشترک استاد و شاگرد بههه خلههق آثههار ارزشههمندی از جملههه همکاری
های مههدیریت ای بههر فلسههفه نظریهههمقدمه(، 1388فرد، دانا ی)الوانی و  سازمان دولتی  هاینظریه
ب،   1390فرد و الههوانی،دانا ی)  مباحث مدیریت دولتی(  123الف:  1390فرد و الوانی،  دانا ی)  دولتی
(، و ترجمه آثاری از فههرنچ و 1388فرد و الوانی، دانا ی) های مدیریت دولتیدرآمدی بر نظریه(،  32

سههازمان   هاینظریههه(، رابرت بی دنهارت با عنوان  1379)  مدیریت تحول در سازمانبل با عنوان  
( منجر شد. از دیگر شاگردان مطههرح 1379) سازمان نظریه(، استیفن رابینز با عنوان 1380)  دولتی

توان از دکتر غلامرضا معمارزاده و دکتر سهراب خلیلی شههورینی نههام بههرد کههه در دکتر الوانی می
(، کتههاب 1381نوشته فرل هدی )ترجمه الههوانی و معمههارزاده،  اداره امور تطبیقیهای  ترجمه کتاب
نههوین   مدیریت دولتی( و  1374نوشته مورهد و گریفین )ترجمه الوانی و معمارزاده،    رفتار سازمانی

اند. ( با یکدیگر همکاری داشته1378نوشته آون هیوز )ترجمه الوانی، خلیلی شورینی و معمارزاده،  
( که خود یکی از شاگردان مطرح و برجسته دکتر سید مهدی الوانی اسههت، 1394دکتر عادل آتر )

د که کندرباره ویژگی شاخج ایشان یعنی تربیت شاگردان ممتاز و اساتید مطرح مدیریت بیان می
های ممتاز دکتر الوانی، نعمتههی اسههت کههه خههدا بههه ایههن مههرد عطهها کههرده و آن »یکی از ویژگی

های مختلف کمتر نظیر است. شما در رشتهشاگردپروری ]ایشان[ است. در این زمینه، این مرد بی
هایی مثل خودش پرورش داده باشد. به نظر من، آرزوی هر معلههم دانشههگاه استادی دارید که آدم

ها شاگرد این است که دو سه تا شاگرد داشته باشد که راه او را ادامه بدهند و آقای دکتر الوانی ده
(. 1394دهنههد« )آتر،  دارند که در کسوت استاد تمامی، دانشیاری یا استادیاری، راه او را ادامههه می

توان به این خاطره از آن جمله می  که  دکتر الوانی شاگردانی را در مقام استادی تربیت کرده است
گذرانههدم خانی اشاره کرد که »واپسین روزهای دانشجویی در دانشههگاه را میدکتر مرتضی موسی

که برای همکاری و تدری  در قم دعوت شدم. مههردد بههودم و خههدمت اسههتاد رسههیدم. بههرخلاف 
توانیههد و مههن هههم مهری برخی از مدرسین، پروفسور بهها قههاطعیتی مثههال زدنههی فرمودنههد: میکم

کنم. این جمله استاد به مثابه خزانه انرژی رهاشده در جانم، نیرویههی جهههت ادامههه تان میحمایت
های استاد، کار خود را با گرمی و کامیههابی کار در کسوت معلمی برای من فراهم کرد. با راهنمایی

در ترم نخست به پایان رساندم که اگر وجود گرم، حمههایتگر و بلندنظرانههه اسههتاد نبههود شههاید بهها 
 (.1394خانی، مهری برخی از مدرسین، امروز در کسوت دیگری بودم« )موسیبی
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به عنوان عضو وابسته فرهنگستان علوم جمهوری اسلامی   1378دکتر سید مهدی الوانی از سال  
صدوبیستمین جلسه مجمع عمومی فرهنگستان علوم بههه تههاریخ د که بنا به مصوبه یکشانتخاب  
(. دکتر الوانی 1396د )فرجی،  شبه عضویت پیوسته فرهنگستان انتخاب و منصوب    1396آتر    23

در مدت عضویت خود در فرهنگستان، خدمات شایان توجهی بههه توسههعه علههوم انسههانی و علههوم 
اندازی مجله توسعه علوم انسههانی توسههط ایشههان اشههاره توان به راهاداری کرد که از آن جمله می

امتیازی فرهنگسههتان علههوم انسههانی و بههه مدیرمسههئولی و کرد. شماره اول این نشریه به صههاحب
انتشار یافت. او خود در این خصههو  بیههان   1397سردبیری سیدمهدی الوانی در پاییز و زمستان  

های علوم انسانی با هههم و ایجههاد تلاشی است در جهت تقارب رشتهد که انتشار آن نشریه،  کنمی
 ی(. در واقع ایشان در نظههر دارد تهها از تضههارب و تبههادل آرا1397)الوانی،  افزایی از این ارتباط  هم

هایی مانند حقوق و سیاست، مدیریت و اقتصاد، تاریخ و جغرافیا، اندیشمندان علوم انسانی در رشته
های بههدیع در های این حوزه و ظهور اندیشهشناسی و دیگر رشتهشناسی، روانشناسی و زبانجامعه

پردازی و توسههعه این شاخه علوم، توسعه علمی سر درآورد و ایههن خههود، نگههاه و دغدغههه اندیشههه
ای ایشههان کههه خههردورزی ای و فرارشههتهرشتهیانمرساند. و اینکه نگاه  مندی ایشان را میاندیشه

دهد، ایجاد بستری برای همفکری، مباحثه، و مناظره متفکران علمی را در توسعه علمی ترویج می
دوران کند، چه به بههاور وی علوم انسانی کشور را با هدف اعتلای علوم انسانی در ایران دنبال می

(. دکتر الههوانی 1398)الوانی،    ها از هم و قهر عالمان از یکدیگر به پایان رسیده استانزوای دانش
امتیازی دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین همچنین فصلنامه مدیریت توسعه و تحول را به صاحب

 اندازی کرد و خود سردبیری این نشریه را بر عهده دارد.  راه 1388از سال 
پردازی در علههوم اداری را بهها اش، اندیشهههاز طرفی، سیدمهدی الوانی در این دوره از زندگی علمی

های های جدید و بکر دانشجویان دوره دکتری مدیریت در قالب رسالهراهنمایی و هدایت پژوهش
های جدیههدی ، بههه آرا و دیههدگاههای علمیدکتری نیز توسعه و ترویج داد. علاوه بر تمامی تلاش 

( 1400مانند نظریه احساس و ادراک، نظریه فرهن  نابسندگی، و نظریه عقل جههوهری )الههوانی،  
تههوان بههه عنههوان بخههش دیگههری از که توسط ایشان در دانههش مههدیریت مطههرح شههدند نیههز می

( از شاگردان 1394فرد )دانا یدر این دوران اشاره کرد. دکتر حسن    وی  پردازیهای اندیشهتلاش 
د کندرباره نقش دکتر الوانی در توسعه نظری دانش مدیریت در ایران اظهار می الوانیمطرح دکتر 

که »دکتر الوانی روی متون تخصصی مدیریت و هسته این دانش احاطه کامل و فهم تام دارد، و 
کنم تنها کسی که با همه کمبودهای موجود در حوزه مدیریت دولتی، در مرز ایههن دانههش فکر می
شد با تههأملات کرد، آقای دکتر الوانی بود؛ یعنی هر مطالعه جدیدی که در دنیا به پا میحرکت می

شد. چه کسی سازمان یادگیرنده را در مراکز علمههی ایههران وارد کههرد  چههه خا  دکتر عرضه می
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های کیفی بههود  کسی مباحث فلسفی را در عرصه مدیریت مطرح کرد  چه کسی آغازگر پژوهش
شههروع کههرد  او کسههی نبههود جههز دکتههر الههوانی« مههدیریت را  هاینظریهههچههه کسههی انتقههاد بههر 

(. اندیشه اداری دکتر الوانی تو م با تفکر انتقادی است، چه بههه نظههر دکتههر 105:  1394فرد،دانا ی)
های ایشان، وجود رویکرد سید محمد مقیمی از دیگر شاگردان مطرح دکتر الوانی »یکی از ویژگی

دهههد و تهههن انتقادی در تدری  است که در حقیقت این رویکرد تهن دانشجویان را پرورش می
...، و به هر حال در انتقههاد علمههی، منتقههد نیازمنههد شههناخت   آوردها را با نگاهی انتقادی بار میآن

های نظرات موافقان و مخالفان در یک موضوع است. آقههای دکتههر الههوانی بههه خههوبی بههر دیههدگاه
(. 1394ها را دارد، مسلط است« )مقیمی،  موافقان و مخالفان موضوعات مدیریتی که قصد نقد آن

هههایی نظیههر پیشههگامی در توان در جمههع ویژگیپردازی را میبنابراین، هنر دکتر الوانی در اندیشه
ها و نظریات مدیریتی، پرورش تفکههر انتقههادی طرح جدیدترین نظریات مدیریتی، تسلط بر دیدگاه

 های علوم اجتماعی و انسانی دانست.به نظریات، و پیوند مطالعات علوم اداری با سایر شاخه
های علمی و آموزشی دکتر الوانی سخن بههه ها و توانمندیهر چند در این مطالعه بیشتر از ویژگی

میان آمد، با این حال، نباید از نظر دور داشت که سایر شئون شخصیتی استاد نیز بر توفیق ایشان 
داری علمی در دانش مدیریت در ایران اثرات غیرقابل کتمههانی داشههته اسههت. برخههی از در میدان
توان در بیان همکاران و دانشجویان ایشان به قههرار زیههر های شخصیتی دکتر الوانی را میویژگی
 :نام برد

. دکتر علی رضاییان در توصیف ایههن ویژگههی شخصههیتی شخصیت مستقل و وارستگی علمی
عقلایی، علمی و   گوید »دکتر الوانی همواره با دانشجویان و همکاران، رفتار کاملاًدکتر الوانی می

ای دارند. افزون بر این، آقای دکتر الوانی شخصیت بسیار مستقلی هستند و هر جا کههه لازم حرفه
کننههد« )رضههاییان، آنچههه حقیقههت اسههت، دفههاع میاز زننههد و باشد تعارف ندارند و حرفشان را می

1394.) 
د کنهه های شخصیتی دکتر الههوانی بیههان می. دکتر فقیهی در توصیف ویژگیادب و تواضع علمی

طور کههه گفههتم که »دکتر الوانی استادی است تمام عیار، توانمند، متواضع و هوشمند، ... و همههان
های بسههیار خههوب دکتههر الههوانی اسههت« بیان بسیار خوب، قاطع، صریح و شیرین از دیگر ویژگی

»یکههی کههه د کنهه (. دکتر عادل آتر درباره این حُسن اخلاقی دکتر الههوانی بیههان می1394)فقیهی،  
های برجسته دکتر الوانی، استاد بزرگوار بنده، فروتنی ایشان است. به هر حههال، در دیگر از ویژگی

 ورشته مدیریت آدمی با این همه افتخارات کم داریم. شاید در رشته مدیریت آقای دکتر الوانی جز
التحصههیل شههده و از اما این آدم امروز همان شخصیتی را دارد که تههازه فارغ  ،ر کشور ما استنواد

وخههوی کرد. اگر بخههواهیم همههان خلقهای شر و شور تدری  میآمریکا برگشته بود و به ما بچه
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سازی کنیم، دکتر الوانی همان شخصیت است اما با موهای سفیدشههده« )آتر، را شبیه  1364سال  
د کههه »ایشههان در کن(. دکتر علی دیواندری از شاگردان برجسته ایشان در این باره بیان می1394

پوش بودنههد، ایههن آراسههتگی چشم ما که تازه به دانشگاه آمده بودیم خیلی آراسته، منظم و خوش 
ام در کمتههر ادب ایشان زبانزد بود. ادبی را که در دکتر الوانی دیههده کرد و ثانیاًدانشجو را جذب می

کسی سراغ دارم. ایشان در طرز صحبت کردن، استفاده بجا از کلمات و بیان مطالب حتی انتقادی 
انگیز بود و هنوز هم هست. به بههاور مههن، ادب ایشههان تاتههی اسههت و در دبانه، حیرتؤبه شکل م

فرد از دیگر شاگردان تراز اول استاد دانا ی(. دکتر  1394رفتارشان نهادینه شده است« )دیواندری،  
ادعایی دکتر الوانی اسههت، یعنههی آقههای دکتههر بی  ،د که »یک نکته دیگرکندرباره ایشان بیان می

 ...، در کههلام و رفتههار دکتههر الههوانی اصههلاً  رغم همه بزرگی علمی هیچ ادعههایی نههداردالوانی علی
 (.1394فرد، دانا یخودبرتربینی علمی وجود ندارد« )

ای دکتر الوانی بر جنبه علمی ایشان اظهار ثیر منش حرفهأ. دکتر زاهدی درباره تسخاوت علمی
...، و عوامههل زیههادی در ایجههاد ایههن   که »دکتر الوانی دارای پههذیرش و محبوبیههت اسههت  کندمی

نظر علمههی ای ایشان است، و دوم ایشان یک صههاحبثر بوده است. اول اخلاق حرفهؤمحبوبیت م
گههذارد، و های علمی وقت میایدهکند و برای کسب آخرین نظرات و  خواند و تلاش میاست، می

کوشد تا آن را به دیگران هم منتقل کنههد، یعنههی هههم در ایشههان تعلههیم دیههده بعد از یادگیری می
های کند و هم برای یاددهی. من در ایههن سههالشود و هم تعلم. هم برای یادگیری تلاش میمی

ت علمههی  طولانی که مشغول کار هستم افراد زیادی را دیدم که دچار نوعی بیماری بههه نههام خسههّ
گذارنههد دیگههران از ایههن آگههاهی کننههد و نمیهستند. اینها اگر چیزی هم بلدند، در خود پنهان می

نظر بودن و این اندیشمند بودن و این تلاش برای یادگیری ...، خلاصه این صاحب  مند شوندبهره
و یاددهی دکتر الوانی موجب شده است که رشته مدیریت در سطح جامعه و در سپهر عملی کشور 

 (.  1394اعتلا یابد« )زاهدی،  
د کههه »یکههی دیگههر از کنگونه بیان می. دکتر عادل آتر درباره استاد خود اینمنشی علمیبزرگ
ها بود. این اصههل یکههی از اصههول های ممتاز دکتر الوانی، استفاده از اصل تغافل در کلاس ویژگی

زنههد امهها بهها ربط و خههلاف میدانید کههه طههرف مقابههل سههخنی بههیمعلمی است که یعنی شما می
(. دکتههر 1394کشههید« )آتر، گذریههد و آن را بههه رخ او نمیمنشههی از آن میبزرگههواری و بزرگ

گوید »در بزرگی ایشان، حرمتی است که برای دانشههجویان خههود حتههی فرد در این باره میدانا ی
پ  از فراغت از تحصیل قا ل است؛ آقای دکتر الوانی اگر بداند کسی حرفههی بههرای گفههتن دارد، 

کند که شخج کیست و کجاست و در کدام دانشگاه است و در نتیجه، آن میبرای ایشان فرقی ن
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فهمد کههه کند، ناگفته نماند که ایشان شمّ شناخت بالایی دارد؛ یعنی میحرمت لازم را رعایت می
 (.1394فرد، دانا یچه کسی حرفی برای گفتن دارد یا در آینده خواهد داشت« )

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
توان و نه مقدور است که در یک یا چند مقاله یا حتی یههک یهها به زندگینامه یک شخصیت نه می

های مختلفی از زنههدگی یههک طور کامل پرداخت. بدیهی است که به هر حال بخشچند کتاب به
باقی بماند. با این حال، منطقی نیسههت کههه   نخوردهدستگیرد  شخصیت که مورد مطالعه قرار می

، او نگههاری زنههدگی افههراد موضههوع مطالعهههوسعت و تنوع روزشمار زندگی افراد، مههورخ را از تاریخ
د. تلاش مورخ باید مبتنی بر ارا ه روایتی از زندگی فههرد باشههد کههه تصههویری کلههی از کنمنصرف  

شخصیت علمی را به خواننده بدهد. هر چند این تصویر تمام زندگی یک شخصیت را به نمههایش 
کشد کههه گویههای بخههش مهههم و اصههلی گذارد، با این حال وصف حالی از او را به تصویر مینمی

است. در این مقاله تلاش شد تا روایتی از زندگی علمی دکتههر سههیدمهدی الههوانی بههه   ویزندگی  
مند و های مؤثر و متأخر در علوم اداری ایران به صورت یک نوشتار روش عنوان یکی از شخصیت

نویسی، سرگذشت علمههی ایشههان در رو، با استفاده از روش زندگینامهعلمی به مطالعه درآید. ازاین
بیشتر حاوی اطلاعات دوران تحصیل، مشاغل، و آثار ایشههان در آن دوره؛   آموزیاندیشهسه دوره  
اطلاعات مراتب علمی دانشگاهی و افتخارات علمههی، تههألیف   عمدتاً دربردارنده  ورزیاندیشهدوره  

پردازی بهها اشههاره بههه آثار مدیریتی و خدمات علمی وی در علوم اداری؛ و در نهایت دوره اندیشههه
اندازی نشریات و ارا ههه های علمی شاخصی مانند راهاطلاعاتی از برخی شاگردان برجسته و تلاش 

 د. شهایی جدید در علوم اداری، تقسیم نظریه
مدیریت در ایران قرار نگرفته    پژوهشگراننویسی به دلایل متعددی مورد اقبال و توجه  حالشرح

نگاری عدم انجام مطالعات تاریخی نامهزیست تمایل به  عدم  ترین دلایل  است. شاید یکی از اصلی
ایران باشد. از دیگر دلایل  ؤو عدم اطلاع از خبرگان م ثر در پیدایی و توسعه دانش مدیریت در 

نویسی، عدم تبیین منافع حالبه انجام مطالعات تاریخی و به ویژه شرح   پژوهشگرانعدم گرایش  
هاست. از طرفی، های آموزشی و اساتید دانشگاه های انجام چنین مطالعاتی توسط گروهو ضرورت
گیری پیشکسوتان دانش مدیریت به دلایلی چون بازنشستگی باعث شده است تا دسترسی کناره

انجام چنین مطالعاتی  به  برای ورود  را  پژوهشگران  باشد که  با مشکلاتی همراه  بزرگان  این  به 
بانگارینامههای زیستد. از محدودیتکنمردد   ید به عدم تمایل برخی از پیشکسوتان به ها نیز 

غرضی مورخ طرفی و بیکاری، عدم اطمینان به بیانجام چنین مطالعاتی به دلایلی چون محافظه
 پژوهشگران، و همچنین عدم تمایل به ورود به برخی از شئون زندگی شخصی توسط  پژوهشگر
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غیرحرفه و  جمله نابلد  از  و  تاریخی  مطالعات  گنجاندن  عدم  باید  موارد  این  بر  باشد.  ای 
افزود. این زیست پژوهی را در محورهای مورد پذیرش نشریات و مجلات تخصصی و پژوهشی 

می را  مقدمهمطالعه  تکمیلیتوان  و  بعدی  مطالعات  برای  میای  که  دانست  ضمن  تری  توانند 
روش  سایر  از  استفاده  و  با  معرفی  ایران  در  مدیریت  دانش  تاریخ  تبیین  به  تاریخی  علمی  های 

شخصیت بر  دانش  تمرکز  توسعه  و  پیدایی  تاریخی  مطالعه  بپردازند.  دانش،  این  اثرگذار  های 
 مدیریت با مطالعه نقش پیشگامان این رشته همراه است. در بسیاری از کشورها این مهم مورد 

عل  پژوهشگرانتوجه   نهادهای  و  و  و   پژوهشیمی  سازمان  تاریخی  مطالعات  است.  گرفته  قرار 
مختلف   پژوهشگرانو زمینه های مرتبط در ایران بکر مانده است که    2وکار ، تاریخ کسب1مدیریت
های علمی مدیریت به مطالعات شود که گروهتوانند در این حوزه ها ورود کنند. پیشنهاد میمی

به  و  ایران  تاریخی  مدیریت  پیشکسوتان  و  پیشگامان  نقش  و  حال  شرح  مطالعه  به  خا   طور 
ند تا به پاس گرامیداشت و  کنوضبط تاریخ این دانش تربیت  ند و مورخانی را برای ثبتورزاهتمام  

بزرگداشت خدمات علمی و آموزشی اساتید بزرگ مدیریت در ایران به این حوزه مطالعاتی ورود 
ها و محاسن اخلاقی و شخصیتی و خدمات  های علمی، ویژگیها و شخصیتشک چهرهند. بیکن

ها در یک یا چند مقاله و مطالعه میسر  علمی و آموزشی متعددی دارند که پرداختن به تمامی آن 
ازاین آن نیست.  از  شرحرو،  که  سحالجا  این  از  پیش  ایران  در  مدیریت  بزرگان  ای بقه انویسی 

ه خود را بر شرح خدمات علمی و آموزشی یکی از بزرگان مدیریت نداشته است، نویسنده مطالع
ها و توانند در مطالعات بعدی به نقد علمی چهره می  پژوهشگرانایران معاصر تمرکز داد که سایر  

ند، چه آنکه از خلال نقد علمی، رشدوتوسعه کنیافته از زیست ایشان توجه  های نگارش حالشرح
 دهد. علمی رخ می
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 مآخذ
(. مصاحبه با دکتر عادل آتر، یادنامه پروفسور سیدمهدی الوانی. خیری، علی )ویراستار(.  1394آتر، عادل )

 .91-86، پردی  فارابی دانشگاه تهران
( ریچارد، سوپر  د.،  برایان  بنویسیم .(.  1387آزبورن،  زندگینامه  تهران:    چگونه  سلیمانی.  ترجمه محسن 

 انتشارات سوره مهر. 
( مهران  تا  هامجلهفهرست  (.  1387آشوری،  آغاز  از  تهران  دانشگاه  اسناد  مرکز  و  مرکزی  کتابخانه  ی 

 . تهران: انتشارات دانشگاه تهران. 1385

 .36-39، 28، شماره 5، سال نشریه حسابرس الله اکبری.(. سرشت یگانه دکتر فضل1384اکوان، توران )
. کارکنان  نیازهای  ارضای  و  رضایت  عدم  و   سازمانی  مشکلات  ایپاره(.  1356)  سیدمهدی  الوانی،
 .  بازرگانی  مدیریت و اداری علوم دانشکده تهران، دانشگاه نامه کارشناسی ارشد،پایان
  نیازهای   ارضای  عدم  و  سازمانی  مشکلات  از  برخی  زمینه  در  پژوهشی (.  1356)  سیدمهدی  الوانی،

 . 325-338 ،31 ، شماره8 سال ،امروز مدیریت. کارکنان
( سیدمهدی  حرفه 1356الوانی،  مدیران  سیمای  ارتش، ای.  (.  کنترلر  اداره  شماره  13سال    نشریه   ،49  ،
161-149. 

 . 77-83 ،33 شماره ،9 سال  ،امروز مدیریت صفر. مبنای بر بندیبودجه(. 1357) سیدمهدی  الوانی،
 انتشارات سمت.. تهران: مشی دولتیگیری و تعیین خط تصمیم(. 1369الوانی، سیدمهدی )
 . تهران: نشر نی. مدیریت عمومی(. 1370الوانی، سیدمهدی )
 .1-3، 1، شماره 1، سال دو فصلنامه توسعه علوم انسانی(. اشاره. 1397الوانی، سیدمهدی )
 .1-3، 3، شماره 1، سال فصلنامه توسعه علوم انسانی دو(. اشاره. 1398الوانی، سیدمهدی )
 . تهران: نشر نی. مدیریت عمومی(. 1400الوانی، سیدمهدی )

دانا  الوانی، )ی سیدمهدی،  حسن  تئوری(.  1380فرد،  فلسفه  در  دولتیگفتارهایی  سازمان  تهران: های   .
 انتشارات صفار.

شریف   الوانی، ) سیدمهدی،  فتاح  خط (.  1383زاده،  عمومیمشیفرایند  دانشگاه  گذاری  انتشارات  تهران:   .
 علامه طباطبایی. 
 . تهران: نشر دانش.نویسی، شیوه و تاریخچهزندگینامه (. 1369امامی، نصرالله )

 ،امروز  مدیریت.  الوانی  سیدمهدی  ترجمه.  سازمانی  تعلق   و  وفاداری  احساس  افول(.  1354)  دیوید  اوت ، 
 . 34-40 ،20 شماره ،6 سال
 کنترولر   اداره  نشریه.  الوانی  سیدمهدی  ترجمه.  کارکنان  در  انگیزش  نیروی  هدایت(.  1356)  دیوید  اوت ،

 .139-150، 47 شماره. 12 سال  ،ارتش
( بر روشمقدمه(.  1391بازرگان، عباس  علوم ای  متداول در  رویکردهای  آمیخته:  و  تحقیق کیفی  های 

 . تهران: نشر دیدار.  رفتاری
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، شماره  5، سال مدیریت امروز(. ابعاد زمان در مدیریت. ترجمه سیدمهدی الوانی.  1353بنسل، جین جی. )
17 ،91-87. 

( جی.  جین  الوانی.  1354بنسل،  سیدمهدی  ترجمه  مدیریت.  هنرهای  یا  رهبری  در  مدیران  امکان   .)
 .87-91.، 22، شماره 6، سال مدیریت امروز
( دانش  حساب1390پورشفیعی،  مرکز  راه(.  مدیران  بررسیکشی  شود!    در  مدیران  آموزشی  سیر  اندازی 

،  29، شماره  3، سال  وطن امروزایران.    دولتی   مدیریت  پدر  الوانی،   سیدمهدی  امروز با  وطن  گفتگوی
99-91. 

 (. یادنامه پروفسور سیدمهدی الوانی. پردی  فارابی دانشگاه تهران.  1394خیری، علی )ویراستار( )
دانا1394فرد، حسن )ی  دانا با دکتر حسن  الوانی. خیری،  ی (. مصاحبه  پروفسور سیدمهدی  یادنامه  فرد، 

 . 102-107، پردی  فارابی دانشگاه تهرانعلی )ویراستار(. 
)دانا ی  سیدمهدی  الوانی،  حسن،  نظریهمقدمه(.  1388فرد،  فلسفه  بر  دولتیای  مدیریت  تهران: های   .

 انتشارات صفار.
)ی  دانا سیدمهدی  الوانی،  حسن،  نظریه(.  1390فرد،  بر  دولتیدرآمدی  مدیریت  انتشارات های  تهران:   .

 علمی و فرهنگی. 
 . تهران: انتشارات علمی و فرهنگی. مباحث مدیریت دولتی(. 1390فرد، حسن، الوانی، سیدمهدی )ی  دانا

( بی.  رابرت  دولتیتئوری(.  1380دنهارت،  سازمان  حسن  های  و  الوانی  سیدمهدی  ترجمه  فرد. دانا ی . 
 تهران: انتشارات صفار. 

  ،18  شماره  ،5سال  ،امروز  مدیریت.  الوانی  سیدمهدی  ترجمه.  تکنولوژی  و  مدیریت(.  1353)  جان  دیبولد،
184-175. 

  ،7  ، سالامروز   مدیریت.  الوانی  سیدمهدی ترجمه.  نوآوری  عصر  در  مدیریت  آموزش(.  1355)  جان  دیبولد،
 .28-36 ،25 شماره
  شماره .  7  سال  ،امروز  مدیریت.  الوانی  سیدمهدی  ترجمه  مدیریت.  برداشتی نو از(.  1354)  ارنست  دیشتر،
 . 68-77. تابستان ،25

(. مصاحبه با دکتر علی دیواندری، یادنامه پروفسور سیدمهدی الوانی. خیری، علی 1394دیواندری، علی )
 . 92-97، پردی  فارابی دانشگاه تهران)ویراستار(. 
( استیفن  سازمان(.  1379رابینز،  حسن  تئوری  و  الوانی  سیدمهدی  ترجمه  انتشارات دانا ی .  تهران:  فرد. 

 صفار.
( حسین  سرشت،  الوانی.  1394رحمان  سیدمهدی  پروفسور  یادنامه  سرشت.  رحمان  دکتر  با  مصاحبه   .)
 .101-98، پردی  فارابی دانشگاه تهرانخیری، علی )ویراستار(. 

الوانی. خیری، علی  1394رضاییان، علی ) (. مصاحبه با دکتر علی رضاییان، یادنامه پروفسور سیدمهدی 
 . 70-73، پردی  فارابی دانشگاه تهران)ویراستار(. 
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)ای  رولف  روجرز،   مدیریت .  الوانی  سیدمهدی  ترجمه.  سازمانی  رفتار  در  بحثی   برابری  نظریه (.  1357. 
 . 43-51، 32 شماره  ،9 سال ،امروز

 . تهران: انتشارات سمت. مباحث ویژه مدیریت دولتی(. 1375السادات، الوانی، سیدمهدی )زاهدی، شم  
شم  )زاهدی،  ابوالحسن  فقیهی،  سیدمهدی،  الوانی،  مدیریت(.  1379السادات،  جامع  تهران: فرهن    .

 انتشارات دانشگاه علامه طباطبایی. 
شم   )زاهدی،  شم 1394السادات  دکتر  با  مصاحبه  سیدمهدی  (.  پروفسور  یادنامه  زاهدی،  السادات 

 . 80-85، پردی  فارابی دانشگاه تهران الوانی. خیری، علی )ویراستار(. 
. گذاری اقتصادی در ایران به روایت دکتر رضا نیازمندتکنوکراسی و سیاست (.  1394اصغر )سعیدی، علی

 تهران: لوح فکر. 

محمدشیبانی  )  فر،  ابوالفضل صادق (.  1397شهاب  دکتر  روایت  به  ایران  در  مدیریت  شفاهی  . پورتاریخ 
 (6/8/1397شونده. )نشده، تهران، منزل مصاحبهگفتگوی چاپ 

)شیبانی  شهاب  محمد  ایران1399فر،  در  مدیریت  در    : (.  ایران  در  مدیریت  مسا ل  و  تاریخ  به  نگاهی 
الوانی.   سیدمهدی  دکتر  با  فرهنگی گفتگویی  اطلاعات، ضمیمه  ،  27567، شماره  94  ، سالروزنامه 

5-4. 
داناشیبانی  حسین،  دامغانیان،  عباسعلی،  رستگار،  سیدمهدی،  الوانی،  شهاب،  محمد  حسن ی  فر،  فرد، 
ایران.  1399) در  مدیریت  دانش  تاریخی  سیر  پژوهش(.  عمومیفصلنامه  مدیریت  سال  های   ،13  ،

 .5-25، 48شماره 
)شیبانی  شهاب  محمد  ایشان(.  1400فر،  علمی  زندگی  درباره  الوانی  سیدمهدی  دکتر  با  تاریخ گفتگو   .

 شخصی. ، مصاحبه03/12/1400مصاحبه 

سیدمهدی.  وبرنامهطرح   بندیبودجه   نظام (.  1355)آلن    شیک،   ، 7سال    ، امروز   مدیریت.  الوانی  ترجمه 
 .82-94، 24 شماره

( مدد، مصطفی  دکتر فضل1391علی  استاد  یادمان:  اکبری چکیده(.  مهر.    الله  و  نشریه حسابدار دانش 
 . 16-21، 29، شماره 3، سال رسمی

( محمدرضا  فضل1394فاطمی،  دکتر  آقای  نیکوخصال:  و  نیکوسیرت  استاد  یاد  به  اکبری.  (.  نشریه  الله 
 .16-18، 76، شماره 11، سال حسابرس
.  با حکم داوری اردکانی سیدمهدی الوانی عضو پیوسته جدید فرهنگستان علوم شد(.  1396فرجی، سارا )

 آتر(. 25. 4173556خبرگزاری مهر. )کد خبر 
( بل  اچ.  سسیل،  وندال،  سازمان(.  1379فرنچ،  در  تحول  حسن مدیریت  و  الوانی  سیدمهدی  ترجمه   .

 فرد. تهران: انتشارات صفار. دانا ی 
( ابوالحسن  علی  1394فقیهی،  خیری،  الوانی.  سیدمهدی  پروفسور  یادنامه  فقیهی.  دکتر  با  مصاحبه   .)
 . 79-74 پردی  فارابی دانشگاه تهران،)ویراستار(. 
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،  26  شماره  ،7سال    ،امروز  مدیریت.  الوانی  سیدمهدی  ترجمه.  گامبهگام   بازنشستگی(.  1355)  بلاک  کاتر،
17-13. 

( سیدمحمد  الوانی.  1394مقیمی،  سیدمهدی  پروفسور  یادنامه  مقیمی.  محمد  سید  دکتر  با  مصاحبه   .)
 .108-115، پردی  فارابی دانشگاه تهرانخیری، علی )ویراستار(. 

  ،27  شماره ،7  سال  ، امروز  مدیریت.  الوانی  سیدمهدی ترجمه.  اختیار قبول(.  1355)  دی.  دیل  کانکی،   مک
36-32. 

( علیرضا  توانی،  سرگذشت (.  1388ملا ی  مبانی  و  روشاصول  درباره  ملاحظاتی  شناسی  نگاری: 
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. ترجمه سیدمهدی الوانی و غلامرضا معمارزاده. رفتار سازمانی(. 1374مورهد، گریگوری، گریفین، ریکی )
 تهران: انتشارات مروارید.
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