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Abstract: 

Ethics is a significant topic in the field of human resource management, 

as the outcomes of adhering to ethical principles in organizations have 

been positive and have attracted many individuals. Therefore, this study 

aims to derive the fundamental ethical principles across four human 

resource management processes: “Recruitment and Selection”, “Training 

and Development”, “Retention”, and “Deployment”. In the course of the 

research, references were made to the texts of Nahj al-Balagha, Ghurar 

al-ḥikam wa durar al-kalim, which are derived from inspirational 

passages in the speeches of Imam Ali (PBUH), to explore rights-based 

ethics. Using logical analysis throughout the research, the foundational 

ethical principle of "Goodness, Beauty, and Virtue" was considered. For 

each human resource management process, a logical and fundamental 

principle was extracted, serving as the foundation for the reasoning of 

this study. Accordingly, the logical principles identified for each of these 

processes are as follows: "Selecting individuals with potential for virtue", 

"Creating opportunities for the growth of potentials", "Promoting and 

developing self-esteem", and "Meritocracy and suitability". The outcome 

of this research is the identification of logical principles that define a 

rights-based ethical system in human resource management. 
Keywords: Rights-based Ethics, Human Resource Management, Nahj al-Balagha, 

Ghurar al-ḥikam wa durar al-kalim, Logical Analysis. 
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حاصل از توجه    ی امدها ی که پ  ی ا گونه است، به  ی منابع انسان   ت ی ر ی در حوزه مد  ی اخلاق، موضوع مهم : چکیده 
اخلاق  اصول  بس   ی به  افراد  و  بوده  به سو   ی ار ی در سازمان، مثبت  ا   ی را  از  است.  در    رو، ن ی خود جلب کرده 

)»جذب و    ی نسان منابع ا   ت ی ر ی مد   ند ی در چهار فرا   ی اخلاق   یی پژوهش حاضر، تلاش شده است تا اصول مبنا 
پژوهش، با مراجعه به    ان ی . در جر د ی دست آ ( به  « ی ر ی کارگ استخدام«، »آموزش و توسعه«، »نگهداشت« و »به 

از سخنان گرانقدر    ز ی انگ حکمت   یی برگرفته از فرازها   ی عنوان متون البلاغه و غررالحکم و دررالکلم، به متون نهج 
پژوهش، با    ر ی در طول مس   رو، ن ی تلاش شد. از ا   دار م اخلاق حق   ی بررس   ی برا   السلام«، ه ی »عل   ی حضرت عل 

هرکدام    ی در نظر گرفته شد و برا  « یی کو ی و ن   یی با ی اخلاق، »حُسن، ز  یی اصل مبنا  ، ی منطق   ل ی استفاده از تحل 
کاخ    ی برا   یی منزله مبنا استخراج شد که به   یی و مبنا   ی اصل منطق   ک ی   ، ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   ی ندها ی از فرا 

شده مربوط به هرکدام از  استخراج   ی اساس، اصول منطق   ن ی . برا روند ی به شمار م   ، پژوهش حاضر   ی استدلال 
دارا عبارت   ب ی ترت به   ندها، ی فرا   ن ی ا  افراد  »انتخاب  از:  رشد    ی ساز نه ی »زم   «، یی کو ی ن   ل ی پتانس   ی اند  جهت  در 

  ژوهش، پ   ن ی و تناسب«. درواقع، حاصل کار ا   ی سالار سته ی »ارتقا و توسعه عزت نفس« و »شا   ها«، ل ی پتانس 
منطق   ی اب ی دست  اصول  آن   ی به  براساس  که  س است  انسان   ت ی ر ی مد   ی اخلاق   ستم ی ها،  قابل  حق   ی منابع  مدار، 
 است.   ف ی تعر 
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 مقدمه

 ی هادگاهید  ،یمنابع انسان  تیریدر حوزه مد  یاخلاق اسلام ویژه  به  یادر صحبت از اخلاق حرفه
و   یامر، با بررس  نیکه ا   اندموضوع پرداخته  ن یبه ا   یمختلف  یهااز جنبه  کهوجود دارند    یمختلف

پژوهش م  یها مطالعه  در  است.  مشاهده  قابل  اطلاعات  انیمختلف  اخلاق    یانبوه  حوزه  در  که 
 یبوم  یبرداشت  یخال  یوجود دارد، جا  یمنابع انسان  تیریدر مد  یاخلاق اسلام  ژهیوو به  یاسلام

پژوهش، بر   نیا  هت،ج  نیه ا. بشودیاحساس م  یمنابع انسان  تیریدر بخش مد  یاز اخلاق اسلام
بر مدار   یاخلاق   یکردیو ارائه رو  یمنابع انسان  تیریمد  یاخلاق   یکردهایرو  یآن است تا با بررس

رو ارائه  به  د   یکردیحق،  مدار  کل  نیبر  طور  به  بپردازد.  از    ،یاسلام  اخلاق  شناخت  جهت  در 
 . از اسلام است ژهیبرداشت و کی ،یمدارگفت حق توانیاسلام، م دگاهید

تب  در مبتن  نییمقام  ارائه    توانی، محقبر    یاخلاق  که  اخلاق   کیگفت    ی نیبتابع جهان  ،ینظام 
اخلاق   یخاص نظام  آن،  در  که  جهان  رفتهیپذ  یاست  هر  طبق  که  چرا  است؛    ت ینها  ،ین یبشده 

کمال    نیاست که انسان را به ا  یعمل   ،یشده و عمل اخلاق  فیخاص تعر  یاگونه کمال انسان به 
جهانکندیم  ترکینزد براساس  رس  ،ینید  ینیب .  در  انسان  ب  دنیکمال  است؛  خداوند  ابه   نیه 

است،    یهی. بددکن   یاریهدف    نیبه ا  دنیکه انسان را در رس  د شویم  یتلق   یاخلاق   یجهت، عمل 
اخلاق فضا  ینظام  از  سرشار  به   یاخلاق  اصول و    لیاسلام،  مسلمان  فرد  که   ق یتطب  لهیوساست 

تواناآن  یعمل د  ییها،  در مس  نیاکمال  برداشتن  گام  م  ر یو  را کسب  امور  ا.  کندیاصلاح    نیدر 
بر    ،السلام« براساس رهنمودهای حضرت علی »علیه بر وجوه مشخصه اخلاق    دیکأبا ت  ،پژوهش

 را یز  شود؛یم  دیکأگرا تشده و واقعتجربه  علویموجود در فرهنگ    یاخلاق  یها نمونه  یهایژگیو
ا  گرانپژوهش تند  باور  ن یبر  با  توصیه   به  یسأکه  و  »علیهسخنان  علی  حضرت  السلام«  های 

چرا که    ؛افتیکارآمد دست    یستمیبه س  توانیم  های اخلاق اسلامی،منزله نمودی از ویژگیبه
»صل  امبریپ عل  یاسلام  م  ه یالله  سلم«  و  آله  راستندیفرمای و  به  برانگ  ی:  تا شده   خته یکه  ام 
 (. 8: 1387)طبرسی،  مکن لیاخلاق را تکم یها ییبایز

که   است  استوار  فرض  این  بر  حاضر  سازمان  یمداراخلاقپژوهش  وجود  در  مستلزم  اصولی ها، 
می که  س  بایستاست  انسان  تیریمد  یمنطق  ستمیدر  است    یمنابع  بدیهی  باشند.  داشته  وجود 

ناکارآمد باشد   یهاکارآمد از سازمان  یها سازمان  تمایزوجه    تواندیها مالتزام به اخلاق در سازمان
  اصول   نیتدو  یتکامل  ریدر سپژوهش    یینقطه نها  ،ی رمداحق  کهن یا  رش ی، با پذی دیگرو از سو
مد انسان  تیریدر  ماخلاق  یمنابع  است،  به ؤس  نیا  توانیمدار  را  اصلئمس  منزلهال    ژوهشپ  یله 
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  مدار اخلاق حق  تیرعا  یبرا  یمنابع انسان  تیریمدجوهره و اصول منطقی  »د که  کرحاضر مطرح  
 ؟« شامل چه مواردی است

 

 مبانی نظری 

 اخلاق 

پژوهش اخلاق،  موضوع  با  رابطه  ابعاد  شده  انجام    یمختلف  یهادر  از  تعر  یمختلفو  آن    فیبه 
  ، (1394و همکاران )  یروانی. ششودیذکر م  فیتعار  نیاز ا  یراستا، برخ  ن یپرداخته شده است. در ا

و   کننداطلاق می  لیو رذا  لی فضا  یاو ناپسند    دهیاعم از صفات پسند  ،یبه ملکات نفسان  را  اخلاق
آن    یعلم   معتقدند در  اخلاق  اخلاق«    شود،بحث میکه  از  است»علم  اخلاق،  علم  به   ،جهتی. 

 ی ها، راه پرداخته و از دیگر سو  له یافعال خوب و بد و صفات و ملکات فاضله و رذ  انیو ب  ییشناسا
 (. 1394و همکاران،  یروانی )ش کندبررسی میرا  لینفس از رذا بیو تهذ لیآراستن نفس به فضا

و ملکات و    زیغرابه طور کلی،    .انسان است  یو خُلق، شکل درون   بوده  کلمه »اخلاق«، جمع خُلق
 ات یخلق  نیکه از ا  یو به اعمال و رفتار  نام داردکه در انسان است، اخلاق    یو باطن   یصفات روح 

  ی و صفات روح   اتیخُلق  معتقدند،  اخلاق  یعلما  .ندیگویم  یرفتار اخلاق   ایاخلاق و    زین  شود  یناش
 : دو نوع هستند ،انسان

شده و    دهیانسان، آفر  عت یاست که در طب  ییاحساسات و استعدادها  ،زیغرا:  یعی و طب  ی( فطرکی
 ؛ ندارد یدخالت گونهچی ها هآن لیو عمل، در تحص اریاخت
اکتسابدو اخت  ی(  اخت:  یاریو  و  عمل  مقام  م  یبرا  جیتدربه  ار،یدر  کاربرد    تا  شودی انسان حاصل 

نشود،    یبرداراستعدادها و صفات خداداده خوب بهره چه از  چنان.  چه باشد  یانسان از صفات فطر

 .(13-14 :1389 ،یکَن  یبد خواهد شد )مهدو یصفات اکتساب
.  کند تعریف می منصفانه آن    ایدرست    میخوب و تعم  ییشناسااخلاق را به منزله  (،  1998)  1لِگ 

و تعمیم  منزله مطالعه  ( است که اخلاق را به2011)  2گ یاستوارت و رمطابق با نظر    وی،  دگاهید
خود   یرا برا  ی اخلاق  یهاتی موقع  دیافراد با  (،2015از نظر اِکوما و آکوبا )  .بینندمیدرست و غلط  

نیستکنند  ییرمزگشا آموزش  قابل  اخلاق،  درنتیجه،  تعر؛  اخلاق   یاعمده  فی.  مفهوم  از  که 
که اخلاق شامل انصاف،   استبه این صورت  ارائه شده است،    (1995)  3کورنوک و جان   لهیوسبه

و    نیب  یر یگمیتصم ب  یریپذتیکه مسئول  ینیو قوان  غلطدرست  پاافراد و گروه  نی را   ی زیرهیها 
و   کندیم   یزندگ  تیفیبه ک  کمک شایانی   (. اخلاق،Ekuma & Akobo, 2015)  است  کنند،یم

 
1 Legge 
2 Stewart & Rigg 
3 Cornok & John 
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را    یرفتار اخلاق   یاصول و کدها  ،ینام دارد، قواعد کل  یآن که اخلاق هنجار   یها از بخش  یکی
 (.Dvorakova, 2005) دهدیقرار م یمورد بررس

 

 فرایند مدیریت منابع انسانی 

ا بررس  نیدر  جهت  در  فرا  یپژوهش،  از  مورد  انسان  تیری مد  یندهایچهار  پرتو    ،یمنابع  در 
عل  یرهنمودها  م  السلام«ه ی»عل  یامام  اشودیتلاش  ازاعبارت  ندهایفرا  نی.  و   :ند  »جذب 
توسعه 1استخدام  و  »آموزش  کارکنان 2«،  »نگهداشت  »ب3«،  و   : 1387  ،یرسپاسی)م  «4یریکارگه« 

 .شودیعوامل، پرداخته م نیهرکدام از ا حیرو، به توضنیا ز(. ا350
است که    یوابسته به افراد  ران،یسازمان و مد  تیاز موفق  یاعمده  بخش  : و استخدام  جذب الف(  

در آن سازمان استخدام   ستهیشا  یکه افراد  یاگونه هستند، به  تیدر آن سازمان مشغول به فعال
)مهراب باشند  راهبردهای  (.1380  ،یشده  از  عبارت  برخی  کارکنان  استخدام  و  از  اجذب  ند 

  ه، یو مهد  یاستعداد آنان )اعراب  ت یریو مد  از؛یدر رابطه با تعداد و نوع کارکنان موردن  یزیربرنامه 
1389 :163-162 .) 

منظور  است که به   یمنابع انسان  تیریمباحث مد  نیتراز جمله مهم  آموزش،  :و توسعه  آموزش ب(  
کارامهارت  شیافزا و  سازمان    ییها  در  میکارکنان  کلشودارائه  طور  به    ی شغل   ماتیتعل  ،ی. 

با آن   یستیکارکنان،  انتخاب  از  بعد  تصدبلافاصله  و  کار  به  اشتغال  از  قبل  و   یتیمسئول  یها 
و دلا (.  1380  ،یراب)مهارائه شود  بخصوص،   اهداف  کارکنان،    یبرا  یمنطق  لیاز جمله  آموزش 

 د: ، اشاره کرزیر به موارد  توانیم
 ؛ ی پنهان یجهت بروز استعدادها یطیشرا جادی( اکی

 گوناگون؛  طیدر سازمان در شرا راتیی( بروز تغدو
 ا؛یپو یهادر سازمان یوع شغلنمساعد جهت همراه شدن با ت نهیزم جادی( اسه

 (. 267-269  :1382 ن،یدجوادی)س یو مقررات حکومت نی( همراه شدن با قوانچهار
ثبات، رشد و درآمد سازمان،    شیموفق، جهت افزا  یاوه یکارکنان، به ش  نگهداشت  : نگهداشتج(  

به حفظ و نگهداشت   ،یچهار استراتژ  نیبا تدو  توانندیها مسازمان  ،ی. به طور کلاست  یضرور
 د: ابنیکارکنان، دست 

 ثر با کارکنان؛ؤ( داشتن ارتباط مکی

 
1 Recruitment and Employment 
2 Education and Development 
3 Employee Retention 
4 Actuation 
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 کار متنوع؛ یروی( استخدام ندو
 مناسب در سازمان؛ ی هابا مهارت ی( استخدام افرادسه

 . (Cloutier et al., 2015) کارکنان بهتوسعه و آموزش مناسب  یها( ارائه برنامه چهار
ند از جبران  اعبارت  شوندیکه منجر به حفظ و نگهداشت کارکنان در سازمان م  یاز عوامل  یبرخ

ا برنامه  ستمیس  جادیخدمات،  سازمان،  در  مناسب  انسان  یزیرپاداش  در   ،یمنابع  مشارکت 
و توسعه در   ش کار مناسب، آموز  طیو کار در سازمان، مح  یزندگ  نیتعادل ب  جادیا  ،یر یگمیتصم

 (.Das & Baruah, 2013) یشغل ت یو امن یسازمان تیطول کار، حما
فرا  یگرید  مفهوم  ی: ریکارگهبد(   در  انسان  تیریمد  ندیکه  است،    زیادی  تی اهم  یدارا  ،یمنابع 

توان   یو ارتقا   یکه با مبحث توانمندساز  یاست. مفهوم  یمنابع انسان  یریکارگبه   ای  یکارگمار هب
کل  به طور  است.  مقارن  برا  ،یکارکنان،  ن  یشتازیپ  یسازمان،  رقابت،   ی کارکنان   ازمندیدر عرصه 

ا با  به  زه،ینگمتخصص،  است،  توانمند  و  ب  یاگونهماهر  با  موجبات    نیا  یری کارگهکه  کارکنان، 

 ، یثر منابع انسانؤم یریکارگهب .فراهم شود یو سازمان   یگروه ، یدر سطوح فرد یور بهره  شیافزا
شده میتنظ  یهاکه طرح  یاگونهبه   شود،یو اجرا م  یزیرطرح  ، یاتیو عمل  کیدر دو حوزه استراتژ

کارکنان   ه یکل  دگاهیها از دشدن آن  ییاجرا  تیهستند که قابل  یبه نحو   ک،یاستراتژ  رانیتوسط مد
 . (350 :1387 ،یرسپاسیقرار گرفته است )م دییأسازمان، مورد ت

کل  به ساختارها  یهانامهن ییآ  دیبا  تیریمد  ،یطور  و  راستا  یموجود  در  را   یتوانمندساز   یخود 
تا   ارتقا دهد  برخوردار  ن یا  به کارکنان  با  ا  یصورت،  را    طیآرامش در مح  ند،ی چهار فرا  ن یاز  کار 

صورت،    نیدر ا  .آورد  نییدر سازمان را پا  یو قلدر   یانحراف  یرفتارها  جادیا  نهیکرده و زم  نیتضم
 توانمند خواهند شد.  یکار  طیو خلق مح جادی، موجب ایسازمان نیدر چن رانیمد
 

 اخلاق در مدیریت منابع انسانی 

بررسیبا   م هایی انجام  نظر  به  »اخلاق  توجه  زان یم  رسدی،  موضوع  منابع    تیریمد»و    «به 
است  «،یانسان افزایش  به  بنافی،    رو  و   & Greenwood, 2005; Cornelius؛ 1403)امیری 

Gagnon, 1999).    ،توجه به روابط انسانی برمبنای روابط اخلاقی، منجر به پیشرفت به طور کلی
با    ،یمفهوم اخلاق سازمان  با مطالعه  (.1396رو،  سازمان و کارکنان آن خواهد شد )فتحی و سبک

می  میمفاه مواجه  چون  گوناگونی  مفاهیمی  هستند.  اخلاق  مبحث  از  جزئی  منزله  به  که  شویم 
تکل نفیحق،  انصاف،  عدالت،  فض یکی،  مسئوللتی،  اعتمادت ی،  دیگر    میمفاهحتی  و    ،  متنوع 

(Legge, 1998 ) . 
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ویژه که نقش اخلاق در سازمان و به  افتیدر  توانیمطالعات، مای از  مجموعه گسترده   یبررس  با
  توان اذعان کرد که ای که میگونهبه  ؛است  ی برخورداراریبس  از اهمیت  ،یمنابع انسان  تیریدر مد

انسان  حوزهمتخصصان   تا  ،یمنابع  دارند  ایجاد  تلاش  زم  یبرا  یاخلاق   یطیمح  با   نه یکارکنان، 
 & Cheng, et al., 2013; Caldwell et al., 2011; Valentine)  یشغل   تیرضا  شیافزا

Fleischman, 2004)   کنند فراهم  را  با  ؛آنان  نهایت،  در  اخلاق  یسازمان  که  و    مدار سالم 
(Cheng, et al., 2013)   .مواجه خواهند شد 

جوی دارای  سازمان  نقاط   مدار،اخلاق  برای  این  جمله  از  است.  شده  ذکر  متعددی  مثبت  نقاط 
می بهمثبت  جابه  توان  قصد   ,Cheng, et al., 2013; Valentine)  کارکنان  ییجاکاهش 

 ,.Valentine et al)  و کاهش تعارض (Valentine et al., 2011)  یدوست نوع   ش یافزا،  (2011

 ,Thiel)  کارکنان  یهایاهش نگران، ک(Valentine et al., 2010)  یآگاهذهن   شیافزا،  (2010

et al., 2019)  ،ی  عملکرد شغل  ش یافزا(Mulki & Lassk, 2019; Sauer, 2016)افزا   ش ی، 
 ,Koonmee)  کارکنان  یکار  یزندگ  تیفیک  شیو افزا (Lee, et al., 2014)  کارکنان  یور بهره 

et al., 2010; Valentine et al., 2010  ) کرد مد  اشاره  انسان  رانیکه  مدار اخلاق  یمنابع 
 . آورندمدار به ارمغان سازمان اخلاق یبرا توانندیم
 

 های اخلاقی در مدیریت منابع انسانی رویکردها و نحله

قضاوت در مورد  یجامع برا ی به ارائه چارچوب ، ی اخلاق ییگراینسب هینظر با رد(، 2001) 1اِسکومَن

جامع است؛ که   یچارچوب، شامل پنج اصل اخلاق   نیکه ا  پردازدیم   یمنابع انسان  تیریاخلاق مد

 اند از:. این پنج اصل عبارتاندافتهیمورد مطالعه قرار گرفته و توسعه  لسوفان،یتوسط ف

 :وجود دارد  یاصل اخلاق نی نکته مهم در مورد ا چند : 2یی گرا( اخلاق منفعت کی

حاصل از آن عمل،    جهیعمل، برحسب نت  اتیاصل، منحصراً بر قضاوت در مورد اخلاق  نی( ااول

 به اهداف(؛  دنیرس لهیمتمرکز است )تمرکز بر اهداف، نه وس

هزدوم و  منافع  به  د  یهانهی(  از  عمل،  از  بر   شود،ینم  یتوجه  رندهیگمیتصم  دگاه یحاصل  بلکه 

مزا هز  ایتمام  هرکس  ییهانه یو  به  ت  یکه  تحت  م  ن یا  ریثأکه  قرار  م  رد،یگیاقدام    شودیتمرکز 

 (؛ یفرد یهانه یو هز اینه مزا ،یاجتماع  یهانه یو هز ای)توجه به مزا

 انسان؛  یمانند ارزش زندگ، رندیگی را دربرم یضرر ای ریهرگونه خ ها،نهی( منافع و هزسوم

 
1 Schumann 
2 Utilitarian Ethics 
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منافع و هزچهارم مواردکه مورد محاسبه قرار گرفته  ییهانهی(  که در زمان حال و    یاند؛ شامل 

 دهند؛یرخ م ندهیآ

و   دهیفا  نیترشیب  دیبلکه آن عمل با  ست؛ین  یکاف   ها،نهیبودن منافع از هز  ترشیب  ( صرفاًپنجم

 (.Schumann, 2001)گردد  یتلق یضرر را داشته باشد تا اخلاق نیکمتر

اگر  یعنی ؛استحقاق  است  ک ی حق، : کانت( ی)با استفاده از امور قطع  1( اخلاق در حق و حقوق دو

اخلاق   ،یشخص  عمل  یحق  که  باشد  ا   یداشته  به  دهد،  انجام  شخص،   نی را  آن  که  معناست 

ن  ه آب  نیداشته باشد، ا  انیب  یحق آزاد  ،یمثال، اگر فرد  یاستحقاق انجام آن عمل را دارد. برا

آن    اناتیب  کهن یبر ا   طمشرو  د،یبگو  خواهدی را دارد که هرچه م ن یمعناست که آن فرد، استحقاق ا

 (. Schumann, 2001)  نکند عیرا ضا گرانیفرد، حقوق د

اخلاق عدالت توزسه بررس  نیا  ،ی اصل اخلاق  نیسوم  : 2ی عی(  را  آ  کندیم  یموضوع    ج ی نتا  ایکه 

 . ریخ  ایدارد    یو ضرر را در پ  ریخ  ای  هانهیاز منافع و هز  یاعادلانه  عی حاصل عمل مورد بحث، توز

توز  ،یبه طور کل م  یعیاصل اخلاق عدالت    ح ی صح  عمل»:  کرد  فیتعر  ریبه صورت ز  توانیرا 

را    هاانیسود و ز  رد،یگیآن عمل قرار م  ریثأکه تحت ت  یهرکس  یاست که برا  یاقدام  ،یاخلاق 

 (. Schumann, 2001) کند« میصورت منصفانه تقسبه

اخلاق  چهار محافظت   یمراقبت(  اخلاق  : 3یو  میمراقبت    یاصل  که  بیان    ی اخلاق   عمل»دارد 

و به   شودیدارند، وارد م گریکدیکه افراد با  یاژهیاست که نسبت به حفظ روابط و یاقدام  ح،یصح

 «. کندیحفظ آن کمک م

چ  ،مراقبت  اصلدر   ب  شیب   یزیاخلاق،  در   ی اگونهبه  ،است  یطرفیاز  مراقبت،  اخلاق  در  که 

افراد از  پ  یجانبدار   ،یمراقبت  برارندیگ  شی را  والد  ی.  رفتار  مراقبت،  اصل  به   نیمثال،  که  را 

غر افراد  به  نسبت  خود  نگران  به،ی فرزندان  مهربان  ،یعشق،  و  توج  یشفقت   کند یم  هیدارند، 

(Schumann, 2001.) 

کرد که در اعمال    فیتعر  یتیشخص  یژگیو  ک یمنزله  به  توانیرا م   لتیفض  : 4ی لتی ( اخلاق فضپنج 

بدون   ست،یفرد نگر  تیبه شخص  دیاند که باکرده   دیکأت  5اخلاق   ی. علماشودیفرد ظاهر م  کی

بررس  کهنیا را  عمل شخص  ف  یلزوماً  فض  خ،یتار  لسوفانیکرد.  حد  لتیاخلاق  زمان  أرا  به  قل 
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2 Distributive Justice Ethics 
3 Care Ethics 
4 Virtue Ethics 
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که را    یاگر کلمات  لت،ی. براساس اخلاق فضدهندیارتباط م  لاد،یارسطو در قرن چهارم قبل از م

 ی)موارد  ببریمنام    لیاز رذا  لت، یفض  یبه جا  شودبرده میکارفرما به کار    تی شخص  فیتوص  یبرا

انجام داده    یراخلاقیکه کارفرما، کار غ  دهدی(، نشان مصیخودخواه و حر  فکر،یب  دقت،یب  مانند

 (. Schumann, 2001) است

 مدار آموزه اخلاق حق 

کل طور  ثابت  ستند،ین  ینسب  ، یاخلاق   یها ارزش   ،یبه  و  مطلق  اسماعهست  بلکه    ی زدی  یلیند. 
در فطرت انسان دارند    شهیر  ،یاخلاق   یهاکه ارزش   کندیم  انیب  گونهنیدر کتاب خود ا  ،(1390)

  ی لاق اخ یها لتیو فض یمعنو یوالا یهاارزش ، هافطرت در همه انسان به دلیل مشترک بودنو 
همه    زین جم  هازماندر  در  و  مکان  عیو  بوده  ثابت  واحد دارای  ها  منزلت  و  ارزش  و    ی شرافت 

 . هستند
به شمار میئارتباط مس بسیار جدی در مکتب اسلام  مباحث  از  با اخلاق،  اندیشه  له حق  آید. در 

ارتباطی کاملاً اخلاق،  و  گونه   اسلامی، حق  به  دارند؛  تنگاتنگ  و  آن ای که هیچوثیق  از  ها یک 

های انسانی باشد. دین مقدس اسلام، این  کننده ارزش مین أتواند معیار انسانیت و تتنهایی نمیبه

به   بوده و هست که  دارا  را  بزرگ  است  امتیاز  توجه کرده  با هم  اخلاق،  و   :1390  ان،ی)نبوحق 

59-58 .) 

ثابت   یمفهوم  رایا، د. حقردیپذینم  ینسب  ریتفس؛ درحالی که  ابد ییتحقق م  یبه طور نسب  حق،
 ج یبه تدر  ای است کهبه گونه   شناخت و تحقق آن،  یانسان به سو  متعالی  ریس  ر،یناگز  ی؛ ولاست

و    ستین  ریجز حضرت حق، سزاوار تفس  کسی  ،یاست. به طور کل  رندهیادگیقابل اصلاح بوده و  
با این حال،    آن است؛ اما   حیصح   و تفسیر   لیوأعاجز از ت  ،یقطعاطلاعات م  ریانسان محدود و اس

س  تواندی م  انسان تکامل  رندهیادگی  یریدر  را    ،یو  حقخود  نزد  قتیبه  )پورعزت،    کند  ک یآن 
1387 ) . 

 پیشینه پژوهش
در دانشگاه، ظهور    یجد  یموضوع پژوهشعنوان  به   ،یمنابع انسان  تیریو مد  اتیاخلاق  نیارتباط ب

درحال کندیم م  یبرخ  که،ی.  اخلاق  کنندیاستدلال  اخلاق  یعموم  یهاسازمان  اتیکه    ات یو 
متقابل،    یانداز چشم  توانیاساس، م  نیو برا  ست،ین  صیقابل تشخ  یمنابع انسان  تیریعملکرد مد

منابع   تیریمد یاخلاق  یهاو چالش  ینسب یها تیکه موقع کندیم انیب ،(2001) 1ارائه کرد. ووتِن 
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با تخصص بالا    ییو موجب بروز عملکردها  شوندشامل میرا    ز یمتما  یهارقابت  ،یاحرفه  یانسان
 .(Ekuma & Akobo, 2015) شوندیم

انجام    یابودند، مطالعه  تیمشغول به فعال  یشغل  نه یزم  کیکارمند که در    636  یرو   ،یپژوهش  در
و    تیکه از آزار و اذ  یاگونه کارکنان، به  تیو هدا  یاخلاق   یمطالعه، از رهبر  نیشده است. در ا

  ی برره  ییو چرا  یدر رابطه با چگونگ  پژوهشراستا، با    نی. در اشودیم  ادیمحفوظ باشند،    یقلدر
رهبر  کندیم  انیب  ،یاخلاق  مد  کیمنزله  به  ،ی اخلاق  ی که  مؤم  یتیریسبک  موجب    تواندیثر، 

 . (Ahmad, 2008)کار شود  طیدر مح یکاهش قلدر 
پژوهش  سندگانینو ا  ،یدر  م  نیبه  اخلاق  پردازندی موضوع  رفتار  تداوم  و  عملکرد   ،یکه شهامت 

کارکنان و نگرش   یبا رفتار اخلاق  یاخلاق  یجو سازمان  ،ی. به طور کلکنندیم  ل یرا تسه  یاخلاق 
س که  معتقدند  پژوهشگران  است.  همراه  کار،  انسان  یهاستم یمثبت  جو    توانندی م  ،یمنابع  از 

)  یبانیپشت  یاخلاق  مComer & Sekerka, 2018کنند  سازمان  توانی (.  که  رو  یگفت   کرد یبا 
 مثبت و سازنده خواهد بود.  یجو یدارا  ،یاخلاق 

( همکاران  و  عل(،  1397خاکپور  امام  ارزشمند  سخنان  دادن  قرار  مبنا    در   «السلامه یعل»  یبا 
ی،  اسلام  یمنابع انسان  تیریکه مد  کردندبیان  ،  بنیادنظریه داده و با استفاده از روش    البلاغهنهج

می کار  در  موفقیت  و  کیفیت  افزایش  این    شود.موجب  عواملی چوندر  خدا،    یخشنود  صورت، 
 ی رو ین  تیاعتماد به نفس کارکنان، ترب  شیافزا  گر،یدر کارکنان، تلاش کارکنان د  زهیانگ  شیافزا

ن  نه یبه  یبرداربهره   ،کارآمد  یانسان سازمانی،  انسان  یرویاز  ارتباطات  اعتماد    شیافزای،  بهبود 
 شود.آشکار میتقوا در سازمان  شیافزا تاًینهادر کارکنان و  یاجتماع هیسرما شیافزا ی،سازمان

)مقیمی   غفاری  به1395و  خود،  پژوهش  طی  نیز  سازمان  یاخلاق   یهالفهؤم  یبررس  (    ی ها در 
مپرداختند  یدولت  اها  آنکه    ییهالفهؤ.  آوردنده  بپژوهش    نیدر  موارد  دست  چون    یشامل 

نها  ها. آناست  ییگراو تعامل  یبرابر  ،یر یپذتیمسئول  ،ییگراتیعقلان   ت ی ریاز مد  یمدل  ت،یدر 
 . کنندرا ارائه می یدولت  یها گرا در سازماناخلاق

های داخلی و خارجی مرتبط با موضوع اخلاق و مدیریت  ای از پیشینه پژوهشدر ادامه، خلاصه
 شود.می ملاحظه 1منابع انسانی، در قالب جدول 

 های داخلی و خارجی پیشینه پژوهش ای از . خلاصه 1جدول
نویسنده/  

 سال
 ها، مفاهیم و محتوای کلیدی یافته عنوان مقاله 

فتحی و 
همکاران  

(1401) 

در    یاخلاق  ریفراگ نیمضام نیتدو 
  یمنابع انسان تیریمد یندهایفرا

  یامام عل  یبراساس رهنمودها

مدیریت منابع انسانی  های فراگیر اخلاقی در فرایند  ارائه مضمون
 البلاغه و غررالحکم و دررالکلم؛ با بررسی نهج

 مضمون فراگیر اخلاقی؛  9کد اولیه و   448استخراج 
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 پژوهش شناسیروش

 ، یمنطق  ل یمستمر به تحل  التزام.  رودسیر منطقی پژوهش حاضر، براساس تحلیل منطقی پیش می
تحک استدلال   یعلم  یمبان  میموجب  طراح  نیقوان  نیتدو  یو  و   دشویم  یحقوق  یهاهینظر  یو 

»عقلان به  پ  «،یجوهر  تیالتزام  به  توجه  قوان  عیوس  یامدهایموجب  بلندمدت  و    نیو  موضوعه 
است. اتکا    ییگراحق  هدو مهم، لازم  نیو ا  شودیم   یحقوق  یهاستمیبا س  یاز برخورد ابزار  زیپره

عقلان سازوکارها  ،یابزار  تیبه  با  انطباق  و   عتی طب  یمشوق  محدود  نگاه  در  هرچند  که  است 

نویسنده/  

 سال
 ها، مفاهیم و محتوای کلیدی یافته عنوان مقاله 

های اخلاقی در هر کدام از  منزله سنجه معرفی مضامین فراگیر به  السلامه یعل
 فرایندهای مدیریت منابع انسانی

شاکر  
اردکانی و  

جو  نیکنام
(1398) 

انسانی اسلامی  تأثیر مدیریت منابع 
بر پیامدهای رفتاری کارکنان ادارات  

دولتی با تمرکز بر نقش میانجی  
 اخلاق کار اسلامی 

اسلامی،   رویکرد  با  انسانی  منابع  مدیریت  مثبت  تأثیر  به  معتقد 
برعواملی چون رضایت شغلی، درگیری شغلی و رفتار شهروندی 

 سازمانی و تأثیر منفی بر قصد ترک کار کارکنان 

صانعی و  
یاری 

(1392) 

های اصول اخلاق  تحلیل مؤلفه 
ای مدیران در حوزه مدیریت حرفه 

 منابع انسانی

حرفه  اخلاق  اصول  منابع  شناسایی  مدیران  کار  بر  مؤثر  ای 
 انسانی؛

پیمایشی   در    70بررسی  شاغل  انسانی  منابع  مدیران  از  نفر 
شناسایی  مؤسسه  و  خصوصی  و  دولتی  اخلاق    16های  مؤلفه 

 ای مدیرانحرفه 

Arslan 

(2001) 

های اخلاق کار مدیران  ارزش 
مسلمان ترک، کاتولیک ایرلندی و 

 انگلیسی پروتستانی

ویژگی و بررسی  کاتولیک  پروتستان،  مدیران  کار  اخلاقی  های 
 مسلمان در انگلیس، ایرلند و ترکیه؛

گروه سایر  و  مسلمانان  بین  معنادار  اخلاق  تفاوت  نظر  از  ها،  
 کاری؛ 

سطح   بالاترین  دارای  مسلمانان،  گروه  پژوهش،  نتایج  مطابق 
اخلاق کاری هستند، در حالی که گروه پروتستان، در جایگاه دوم  

 گیرند. و گروه کاتولیک در جایگاه سوم قرار می 

Khan & 

Rasheed 

(2015) 

و   یمنابع انسان تیریمد یهاوهیش
کننده  ل یتعدنقش  پروژه، تیموفق

  یهادر سازمان  یاخلاق کار اسلام
 محور پاکستان پروژه

انتخاب  عملکرد  چهار  بین  رابطه  انسانی  بررسی  منابع  شده 
)استخدام و انتخاب کارکنان، آموزش و توسعه، ارزیابی عملکرد و  
سیستم جبران خدمات(، موفقیت پروژه و اخلاق کار اسلامی در  

 های پاکستانی مبتنی بر پروژه؛سازمان
تعدیل  اثرات  بین  وجود  رابطه  بر  اسلامی  کار  اخلاق  کننده 

 عملکرد استخدام و انتخاب کارکنان با موفقیت پروژه 
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به  نگر،یبخش م  یساز نهیموجب  سازگار   ییایپا  شود،یمنافع  گرو  در  آن  اعتبار  با   یو  مستمر 
خلقت   هدافمشوق انطباق با ا  ،یجوهر  تیکه اتکا به عقلان  ی است؛ در حال  یعینظام طب  یاجزا

 (. 21-22 :1387است )پورعزت، 
های مورد استفاده در مطالعات مدیریت اسلامی، روش عقلی یا منطقی است. شناسیازجمله روش 

و تدوین   از طریق حواس  آمده  به دست  امور جزئی  از  به درک مفاهیم کلی  این صورت که  به 
پدیده  باطن  با جستجوی  و  پرداخته  مدیریت  کلی  قواعد  و  طریق  اصول  از  سازمانی  عینی  های 

توان گفت که این  شود. درواقع، میتلاش میاستدلال و قیاس، برای رسیدن به استنتاجات علمی  
(. تحلیل منطقی 89:  1394آید )مقیمی،  کننده حوزه شمول قواعد تجربی به شمار می روش، تعیین

شناسی و برنامه پژوهشی که توسط جان اندرسون توسعه یافته است، یک چارچوب نظری، روش 
می فراهم  را  شناختی  علوم  موضوع  در  یک  ذهنی  ساختار  کشف  منطقی،  تحلیل  از  هدف  کند. 

 .(Anderson, 1991)مشخص است 
ها، سازمان  یمنابع انسان  تیری مدار در بخش مدتوجه به اخلاق حق  یراستا، تلاش شد برا  ن یدر ا

  یاز سازمان  یاعل  یاصورت، نمونه  نیاستفاده گردد تا در ا  نده«یاز آ  یرپردازی»تصو  یاز استراتژ
درواقع با بیان اصول منطقی در هرکدام از چهار فرایند سیستم مدیریت منابع گرا ارائه شود. اخلاق

توان، به نوعی از تصویر سیستم مدیریت منابع انسانی در آینده )سیستمی اخلاقی و انسانی، می
یافت.حق کل   مدار( دست  م  ،یبه طور  نظر  برمبنا  ریاگر تصو  رسدیبه  آمده،   اتبمک  یبه دست 

 شود؛ یم  کیدئولوژیا  ر،یتصو  نیکارکرد ا  رد،یهستند شکل گ  جی که را  یو مذاهب   انیاد  ای  یفلسف
بررس با  اگر  م  یاما  از  پردازش  مبنامکاتب مطرح  انیو  دنبال اصول  به  رفت،   یو منطق  ییشده، 

  .شودیم  یزیرهیپا  «یو علم  یاستدلال   ی»نظام  یحاصله، برمبنا  ریداشت که تصو  دیام  توانیم
خواهد   قتیمنطبق بر حق  یر یتصو  ،یو علم  ینظام استدلال  نی به دست آمده از ا  ریتصو  جه،یدرنت

  ی و نظام  رندیگی قرار م  کیدئولوژ یاصول ا  یبه جا  ،یو علم  یصورت، اصول منطق   نیبود که در ا 

 .شودیحاصل م قتیبر حق یمبتن یبراساس اصول عقلان ،یمنطق
از هر نوع متون   توانیم دهند،یرا شکل م ینظام منطق نیکه ا  یبه اصول یابیدست یبرا ن،یبنابرا
مسلماً  یحقوق   ایو    یقانون  ،یمذهب   ،یارزش   ک،یدئولوژیا  ،یعلم که  کرد  شروع    یبرا  استفاده 

اصول   زا یترشیب ریصورت، بتوان ذخا نیتا در ا دشویم هیتوص یاعل  یااستفاده از نمونه ،یبررس
اصول    نیا  یریپذبر امکان   دیکأت  یمدار ارائه کرد. سپس برادر جهت اخلاق حق  یو منطق  ییمبنا
در    قتیو با مبنا قرار دادن حق  ،یمدار در سنت علوبر وجوه اخلاق حق  دیکأبا ت  ،یو منطق  ییمبنا
م  و  البلاغهنهج  یها اخلاق، متون کتاب  فیتعر و   رندیگیتوجه قرار م  وردغررالحکم و دررالکلم 

پژوهش  یامرحله مفهوم دنباله   یاز  جهت  در  برمبنا  یپردازدار،  اخلاق  سر    قت،یحق  یاز  پشت 
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م به شودیگذاشته  کل  .  تحل  ،یطور  روش  اتخاذ  از  برخ  دنیرس  ،یمنطق  لیهدف  اصول    یبه  از 
که    یاگونهو جامع، به  یهندس  یدستگاه نظر  کینه    ،است  یو منطق   یدستگاه نظر  کی  ییمبنا
به طور کلی، روش تحلیل منطقی، روشی    فراهم شود.   ،یدستگاه نظر  نیا   لیتکم  نهیزم  نده،یدر آ

ای از اصول منطقی  است که قابلیت بررسی و تحلیل هر متنی را دارد که برای استخراج مجموعه
ای از اصول و مبانی منطقی خواهد  گیرد و حاصل کار آن، مجموعهمبنایی، مورد استفاده قرار می

 بود.
اهم حائز  تمام  ن یا  تینکته  که  وکلیدواژه  یاست  تحل  یکدها   ها  مرحله  در  آمده  دست    لیبه 

بنابراغررالحکم و دررالکلم حاصل شده  و  البلاغه، براساس متون نهجمنطقی چه به  چنان   ن،یاند. 
  ل یمذکور، مشاهده شوند، اما اشاره نشده است، به دل  یندهایکه در فرا  رفتهیکه انتظار مای  لفهؤم

متون موردنظر  مفاهیم و  بهره کم پژوهشگر از عمق    ایعدم اشاره آن در متون کتب موردنظر و  
 .ستین دهیپوش یبر کس «السلامهیعل» یحضرت عل یهابودن صحبت قیعم ، هرچنداست

اب منظور،ه  به  ین  سهولت  تحلیل  گکارجهت  روش  مفاهیم یری  و  واژگان  جستجوی  و  منطقی 
نهج  متون  در  دررالکلم   و  البلاغهموردنظر  و  نرمغررالحکم  از   Proنسخه    MAXQDAافزار  ، 

 .استفاده شد 2020
 

مدار و بررسی الزامات رعایت اخلاق در فرایندهای  پردازی از اخلاق حقمفهوم

 مدیریت منابع انسانی 
ا و    یدیمدار، به منزله اخلاق توح، اخلاق حقبدانیم  دینگاه که اگر حق را معطوف به توح  نیبا 

آن از  و  معنا خواهد شد  د  ییجاخدامحور  د  نیکه  نظر محق  ین یاسلام،  به  است،  که   رسدیگرا 
انسان  تیریمد اخلاق  یدیتوح  یمنابع  باو  همواره  رعا  دیمدار،  به  برمبنا  تیملتزم  حق    یاخلاق 
غررالحکم   و  البلاغهمدار براساس نهجاخلاق حق  فیتعر  یمنظور ارائه مباناساس، به  ن یبرا.  شدبا

 . شودی اشاره م 2در جدول  السلام«،هی»عل یاز سخنان حضرت عل یو دررالکلم، به بخش
 

حقیقت«،  السلام« در رابطه با مفاهیم »اخلاق« و »حق و  ای از سخنان امام علی »علیه. گزیده2جدول 

 غررالحکم و دررالکلم(   و البلاغهمدار )براساس نهجمنزله مبانی تعریف اخلاق حقبه
منبع دقیق  

 متن 
 السلام«نمونه سخنان حضرت علی »علیه

های  برخی از واژه

 کلیدی استخراجی 

البلاغه/  نهج 
 / آیتی 26نامه 

  ؛تمامى بپردازه  آنان را ب  حقپردازم، تو نیز،  تمامى مىه  تو را ب  حقمن  ...  

که اگر چنین نکنى در روز جزا مدعیان تو از همه بیش است و بدا به حال  
کسى که مدعیانش، در پیشگاه عدل الهى، فقیران و مسکینان و سائلان و  

اجرای   -حقیقت  -حق
خلف    -حق از  دوری 

جهت    -وعده در  کوشش 
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منبع دقیق  

 متن 
 السلام«نمونه سخنان حضرت علی »علیه

های  برخی از واژه

 کلیدی استخراجی 

 کار زیردستان  ... شدگان و وامداران و در راه ماندگان باشندرانده

البلاغه/  نهج 
 / آیتی 53نامه 

سبب  ...   رعیتش  به  نسبت  را  والى  ظن  حسن  که  چیزى  بهترین  بدان،  و 

در  مى است  والى  کردن  نیکى  رنج    حقشود،  بار  از  است  و کاستن  رعیت 

ملزم   بدان  که  کارهایى  دادن  انجام  به  نکردنشان  وادار  اکراه  به  و  آنان 
تو  براى  رعیت  ظن  حسن  که  باشى  چنان  باره  این  در  باید  تو  و  نیستند. 

سازد. به حسن  فراهم آید. زیرا حسن ظن آنان، رنج بسیارى را از تو دور مى

او بیشتر احسان کرده باشى و به    حقظن تو، کسى سزاوارتر است که در  

 ... او بدى کرده باشى حقبدگمانى، آن سزاوارتر که در  

شناخت    -حقیقت  -حق
باطل  -حق   -شناخت 

حق کردن   -اجرای  نیکی 
زیردستان با   -به  مشورت 

سیرت    -زیردستان داشتن 
 نیکو 

البلاغه/  نهج 
 / آیتی 59نامه 

که بر گردن توست   هاحقنیاز نگرداند. و از آن بى حقهیچ چیز تو را از  ... 

هایش و کوشش توست در کار رعیت  یکى نگهدارى نفس توست از کژتابی
آن زیرا  توانت.  قدر  آنبه  از  تو مىچه  نصیب  چیزى    ،شودها  از  بیش  بسى 

 است که از تو نصیب آنان گردد. 

اجرای   -حقیقت  -حق
  -داشتن سیرت نیکو -حق

کار   جهت  در  کوشش 
از   -زیردستان دوری 

 بزرگ شمردن کار 

البلاغه/  نهج 
 / آیتی 69نامه 

در همه کارها  ...    بر زبانش میاور  حق. نام خدا را بزرگ شمار و جز براى  ..

از هر کار دیگر برتر است. نفس را در    حقخدا را اطاعت کن، زیرا اطاعت  

بپرهیز از مصاحبت بد   ..او مدارا کن و بر او قهر منماى.  عبادت بفریب و با
 ... کاران که شرّ پیوسته به شرّ است

شناخت    -حقیقت  -حق
باطل  -حق   -شناخت 

 داشتن سیرت نیکو 

 و غررالحکم
  /1ج  /دررالکلم
/  115ص 

 محلاتی 

منحرف نشوید که به راستى کسى که به جاى ما    اهل حقو    راه حقاز  

او  چنگ  از  آخرت  و  دنیا  و  گشته  نابود  کند  جایگزین  را  دیگرى  خاندان 
 بیرون رفته است. 

 -اهل حق  -حقیقت  -حق
حق شناخت    -شناخت 

 داشتن سیرت نیکو  -باطل

 رابطه »حق و حقیقت« با »مفاهیم و اصول اخلاقی«  مفهوم استخراجی: 

از فرهنگ علوی، می  و  البلاغهبا مراجعه به متون نهج   گیری: نتیجه توان دریافت غررالحکم و دررالکلم و براساس استنباط 

شود؛ به این معنا که اجرای حق، دلالت بر  که اخلاق برمبنای حق و حقیقت، تعریف و یا گاهی مترادف با آن در نظر گرفته می
انسانی« را می اخلاقی عمل کردن دارد و درواقع، »مدیریت منابع  یا به طور کلی،  و  اخلاقی شدن  بودن و  توان در  اخلاقی 

 مدار، پیش برد. راستای توجه به اخلاق حق

فلسف  تفکر  اند  یاس یس  یبراساس  اسلام،  اند  ییرگرایتقد  شهیدر  برابر  قرار   ییگراحق  شهیدر 
اندردیگیم درواقع،  انحراف  ینوع  ،ییرگرا یتقد  شهی.  رو  یتفکر  با  که  و    یکردیاست  جبرانگار 

چه در جهان معتقدند که هر آن   ،ییرگرایتقد  کردی . طرفدران رونگردی م  یمنفعل، به مقدرات اله
در   یگاهینوع تفکر، جا  نیاست. ا  یچه که هست، براساس مقدرات جبررخ دهد و آن  نشیآفر
و    یاسلام  می تعال ندارد  قرآن  است  به و  و ستم«  از ظلم  منزه  و  از شأن »خداوند سبحان   دور 

 (. Muhajirani, 2020: 131 ; 28 :1399، و فتحی پورعزت)
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دارد،   یانسان  اتیانسان، به مثابه مخلوق خداوند، حق ح  هرنکته که    نیا  رفتنی، با پذبه طور کلی
که اخلاق    یستمیارائه کرد. س  یمنابع انسان  تیریدر مد  یاخلاق   یستم یبتوان، سشود تا  تلاش می

 کند.یم فیمدار تعرحق کردیرا با رو
 

 مدارحق   یمنابع انسان ت یر ی مد ستمیاخلاق در حوزه جذب و استخدام در س ت یالزامات رعا

است که    یمهم  یکردها یجذب و استخدام، ازجمله رو  کردیرو  ،یمنابع انسان  تیریمد  ستمیدر س
کارا و اثربخش خواهد شد.    ی نیمتشکل از متخصص  یستمیتوجه و دقت در آن، موجب داشتن س

و توجه    دیکأمورد ت  زین  السلام«ه ی»عل  یامام عل  یاست که از سو  یمیمفهوم، از جمله مفاه  نیا
به گرفته،  م  یاگونه قرار  مهم  توان یکه  ام  یالزامات  حضرت  سخنان  به  مراجعه  با  را،  آن   ر یاز 

 گیرد. ، مورد توجه قرار می3. بر این اساس، جدول استخراج کرد موردنظردر کتب  السلام«هی»عل
 

اخلاق در حوزه جذب و   تیدر رابطه با الزامات رعا  السلام«هی»عل یاز سخنان امام عل  یادهیگز. 3جدول 

 غررالحکم و دررالکلم(  و  البلاغهمدار )براساس نهجحق یمنابع انسان تیریمد ستمی استخدام در س

 السلام«سخنان حضرت علی »علیهنمونه  منبع دقیق متن 
های  برخی از واژه

 کلیدی استخراجی 

  /1ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 631ص 

 . هاى بد مصاحبت با بدان استاز انتخاب
لزوم  -جدایی از بدان

 سالاری شایسته

  /1ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 631ص 

مصاحبت با نیکان و جدایى از بدان   ، هاى خوب از انتخاب
 است. 

مصاحبت   -انتخاب خوب 
  -جدایی از بدان -با نیکان

 سالاریلزوم شایسته

  /1ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 530ص 

 .فرمانرواى بد، افراد پست را برگزیند و به کار گمارد
لزوم  -جدایی از بدان

 سالاری شایسته

 آیتی / 53البلاغه/ نامه  نهج 

ها را که در میان مردم اثرى نیکوتر  از آن میان، بهترین آن... 
مباد که  ...  اند، اختیار کناى شناختهاند و به امانت چهرهنهاده

ها بر فراست و اعتماد و حسن ظن خود تکیه  در گزینش آن
کنى. زیرا مردان با ظاهرآرایى و نیکوخدمتى، خویشتن را در  
چشم والیان عزیز گردانند. ولى، در پس این ظاهر آراسته و  

 ...  خواهى است و نه امانتخدمت نیکو، نه نشانى از نیک

مصاحبت   -انتخاب خوب 
بها دادن به  -با نیکان

داری و نیکخواهی  امانت
افرادی که انتخاب  

دوری از   -شوندمی
ظن بیجا در حسن

لزوم   -انتخاب
 سالاری شایسته

/  376البلاغه/ حکمت نهج 
 آیتی

اعتماد به هر کس، پیش از آزمایش او، نشان عجز و ... 
 ناتوانى در کارهاست. 

جا  ظن بیدوری از حسن
آزمایش، پیش   -در انتخاب 

 از انتخاب فرد 

 توجه به اخلاق در انتخاب و جذب افراد در سازمان   مفهوم استخراجی: 
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 السلام«سخنان حضرت علی »علیهنمونه  منبع دقیق متن 
های  برخی از واژه

 کلیدی استخراجی 

عدالتی و مدیران منابع انسانی، در مرحله جذب و استخدام افراد در سازمان، ملزم به رعایت اخلاق، دوری از بی گیری: نتیجه

رو،  ای که مبنای اصلی در فرایند جذب افراد، شایستگی خواهد بود. از اینگونهتوجه به نیازها و اهداف سازمان خود هستند، به
 ها در جهت حرکت بر مدار حق، باشند.برای داشتن یک سیستم مدیریت منابع انسانی کارا و اثربخش، بایستی تلاش

 یستیبا  دارد،یحق گام برم  ریکه در مس  یمداراخلاق  یمنابع انسان  تیریمد  ستمیس  ،یبه طور کل
ببرد.  نیرا از ب  هاهیدر گفتارها، رفتارها و رو ضی شود که امکان بروز هرگونه تبع یطراح  یاگونه به

مدار، در که جوهره و عصاره جذب و استخدام اخلاق  رسدی به نظر م  3رو، با توجه به جدول  ن یاز ا
 است.  ل«یو تما ییتوانا ،ییمدار، »توجه به حُسن داناحق یمنابع انسان تیریمد ستمیس کی

 مدارحق   یمنابع انسان ت یر یمد ستمیدر س آموزش و توسعهاخلاق در حوزه   ت یالزامات رعا

.  رسدیپس از جذب و استخدام افراد مناسب در سازمان، مرحله آموزش و توسعه کارکنان، فرا م
از جمله مراحل مهم و جدا انسان  تیری مد  ستمیاز س  ریناپذییآموزش و توسعه،  به شمار   یمنابع 

رو، جهت بررسی اصول و مبانی منطقی اخلاقی در حوزه آموزش و توسعه، به دو  از این   .دیآیم
قالب جدول   بررسی آن، در  از  ملاحظه    4کتاب شریف مورد نظر مراجعه شد و خروجی حاصل 

 د.شومی
 
السلام« در رابطه با الزامات رعایت اخلاق در حوزه آموزش  ای از سخنان امام علی »علیه. گزیده4جدول 

 البلاغه و غررالحکم و دررالکلم( )براساس نهجمدار و توسعه در سیستم مدیریت منابع انسانی حق

 السلام«نمونه سخنان حضرت علی »علیه منبع دقیق متن 
های کلیدی  برخی از واژه

 استخراجی 

/  2ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 294ص 

 که ناگهان وارد کارى شوى تدبّر کن.پیش از آن
جایگاه والای تدبر و آگاهی در  

 پیشبرد امور 

/  1ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 203ص 

 . نادانى، موجب فساد هر کارى است
  -نادانی، موجب فساد در کار

جایگاه والای تدبر و آگاهی در  
 پیشبرد امور 

/  358البلاغه/ حکمت نهج 
 آیتی

باید که علم با عمل همراه باشد. پس، هر که آموزد،  
خواند، اگر  مىباید که به کار بندد. علم، عمل را فرا 

 بندد.جا رخت بر مىماند و گرنه، از آنپاسخ داد، مى

جایگاه والای علم در پیشبرد  
تأکید  -توجه به آگاهی افراد  -امور 

بر همراه بودن علم و عمل در  
 امور 

/ آیتی 56البلاغه/ حکمت نهج   
دارد، همانند کسى که تو را از چیزى بر حذر مىآن

 رساند.اى مىاست که تو را مژده
جایگاه   -توجه به آگاهی افراد

 والای آگاهی در پیشبرد امور 

/  312البلاغه/ حکمت نهج 
 آیتی

به کسى که از او مشکلى پرسید، فرمود: براى 
فهمیدن بپرس، نه به قصد جدل. زیرا نادانى که  

  -نادانی، موجب فساد در کار
جایگاه والای تدبر و آگاهی در  
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 السلام«نمونه سخنان حضرت علی »علیه منبع دقیق متن 
های کلیدی  برخی از واژه

 استخراجی 

آموزد، همانند داناست و دانایى که پاى از چیزى مى
 .ماندنهد به نادان مىدایره انصاف بیرون مى

 پیشبرد امور 

/  276البلاغه/ حکمت نهج 
 آیتی

 بندد.جویان را مىعلم راه بهانه

جویی در زمان بروز  دوری از بهانه
جایگاه والای علم   -اشتباه در کار 

توجه به آگاهی   -در پیشبرد امور 
 افراد 

 اهمیت رعایت اخلاق در آموزش و توسعه کارکنان در سازمان   استخراجی: مفهوم 

ای که  گونهدر مرحله آموزش و توسعه کارکنان، مدیران منابع انسانی باید بکوشند تا بر آگاهی افراد بیافزایند، به گیری: نتیجه

تواند بر غنا و  این آگاهی، منجر به دوری از اشتباه و خطا در کار شود. به طور کلی، فرایند آموزش و توسعه اخلاقی می
کند که با سهولت بیشتری در جهت حق،  وری کار بیافزاید و برای سیستم مدیریت منابع انسانی این امکان را فراهم میبهره

 گام بردارد. 

م  یافراد جذب  سازمان  در  مس  ازمندین  شوند،یکه  در  بتوانند  تا  هستند  توسعه  و    ریآموزش 
درست به  سازمان،  ا  یاهداف  از  بردارند.  تن یگام  با  ام  شاتیفرما  درمل  أرو،    ریحضرت 

در جهت   یسازنهیو توسعه، »زم  زش آمو  ندیجوهره و عصاره فرا  رسدیبه نظر م  ،السلام«هی»عل
 است.  «ییکویحُسن و ن ،ییبایمربوط به ز یهالیرشد پتانس

 مدارحق   یمنابع انسان ت یریمد ستمیدر س نگهداشت اخلاق در حوزه  ت یالزامات رعا

کثر  أتا از حد  شوندیم  قیآن، کارکنان تشو  لهیاست که به وس  ی دیمف  ندینگهداشت کارکنان، فرا
نگهداشت   ،ی. به طور کلنندپروژه در سازمان، استفاده ک  لیخود، در جهت تکم  یمدت زمان کار
زمان براؤم  تواندیم  یکارکنان،  که  باشد  تقو  جادیا  یثر  تلاش   طی مح  تیو  مند نظام  یسازمان، 

  ا مراجعه به مفهوم، ب  نیا  یرو، جهت بررسن ی از ا(.  Sandhya & Kumar, 2011)  رد یصورت گ
موردنظر گزهاآن  یبررسو    متون  فرما  یاده ی،  در  شده  مطرح  نکات  ام  شاتیاز   ریحضرت 

قالب جدول    السلام«هی»عل آنشاستخراج    5در  منطقی  مبانی  و  اصول  و  مورد  هاد  قرار ،  توجه 
 گرفت. 

السلام« در رابطه با الزامات رعایت اخلاق در حوزه ای از سخنان امام علی »علیه. گزیده5جدول 

 البلاغه و غررالحکم و دررالکلم( مدار )براساس نهجنگهداشت در سیستم مدیریت منابع انسانی حق

 السلام«نمونه سخنان حضرت علی »علیه منبع دقیق متن 
های کلیدی  واژهبرخی از 

 استخراجی 

/  2ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 301ص 

 ... خوار نگردانى کسى را که زیردست تو است... 
جلوگیری از خوار کردن  

رعایت عدالت و   -زیردستان
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 السلام«نمونه سخنان حضرت علی »علیه منبع دقیق متن 
های کلیدی  واژهبرخی از 

 استخراجی 

 انصاف در برخورد با کارکنان 

/  2ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 301ص 

فرمانبردارى از کسى که  از حکمت و فرزانگى است 
داشتن کسى که در مرتبه تو   برتر از تو است، و بزرگ

 . است و انصاف دادن تو از کسى که زیر دست تو است

رعایت عدالت و انصاف در  
 برخورد با کارکنان 

/  168البلاغه/ حکمت نهج 
 آیتی

 .داردپاداش دادن به نیکوکار، بدکار را رنجه مى
دادن پاداش در زمان مناسب و  

رعایت عدالت و انصاف   -موقعبه
 در برخورد با کارکنان 

 / آیتی 53البلاغه/ نامه  نهج 

و نباید که نیکوکار و بدکار در نزد تو برابر باشند، ... 
شود که نیکوکاران را به میزیرا این کار سبب 

نیکوکارى رغبتى نماند، ولى بدکاران را به بدکارى 
چنان رفتار کن که او خود را   ، با هر یک . رغبت بیفزاید

 ...  ن ملزم ساخته استه آب

رعایت عدالت و انصاف در  
دادن پاداش   -برخورد با کارکنان

  -موقع در زمان مناسب و به
جریمه کردن به موقع و متناسب  

 با کار اشتباه 

 ی تیآ /163خطبه البلاغه/ نهج 

در ارزاقشان بیفزاى، زیرا فراوانى ارزاق، آنان را بر  ... 
اندازى به مالى که در  اصلاح خود نیرو دهد و از دست

ها حجت است،  دارد و نیز براى آنتصرف دارند، باز مى
اگر فرمانت را مخالفت کنند یا در امانتت خللى پدید  

 ... آورند

رعایت عدالت و انصاف در  
مکفی بودن   -برخورد با کارکنان

 حقوق کارکنان 

 بر مفهوم نگهداشت کارکنان در سازمان اخلاقی کید أتوجه و ت  مفهوم استخراجی: 

مدیران منابع انسانی، جهت حفظ و نگهداشت کارکنان، ملزم به استفاده از راهبردهایی هستند تا بتوانند زمینه   گیری: نتیجه

مدار که در مسیر  رو، یک سیستم مدیریت منابع انسانی اخلاقها را فراهم سازند. از اینافزایش انگیزه کارکنان و رضایت آن
ای پیش رود که عدالت و گونهکند تا بهدارد، درجهت نگهداشت کارکنان اخلاقی خود تلاش کرده و سعی میحق قدم برمی

 .انصاف را رعایت کند

 ی هایمشاستفاده از راهبردها و خط  ازمندیسازمان، به منظور حفظ و نگهداشت کارکنان، ن  رانیمد
انسان  تیریمد ا  یمنابع  بتوانند در  تا  تام  نیهستند  به  اهم  یازهاین  نی راستا، نسبت   ت ی کارکنان، 

 (.Arnold, 2005)  کارکنان را فراهم سازند  تیرضا  ش یدهند و به موجب آن، امکان افزا  یشتریب

فرما  نیا  از ملاحظه  با  عل  شاتیرو،  ا  افتیدر  توانیم  السلام«هی»عل  یحضرت  به   شان،یکه 
مکف  یماد  یهاهیاز سرما   شیب  ،یانسان  یهاهیسرما بر  و  دارند  افراد تحت   یتوجه  بودن حقوق 

تاک  تیریمد طرفکنندیم  دیخود،  از  س  یادیز  دیتاک  ،ی.  داشتن  تنب  ستمیبر  و  عادلانه    هیپاداش 
جوهره   رسدیرو به نظر م  نی . از اکنندیعدالت و انصاف، دعوت م  تیرا به رعا  ران یدارند و مد

 نگهداشت کارکنان، »ارتقا و توسعه عزت نفس« آنان است. ندیفرا
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 مدارحق   یمنابع انسان ت یریمد ستمیدر س کارگیریهب اخلاق در حوزه  ت یالزامات رعا

مهم   یکردهایمدار، از جمله رواخلاق  یمنابع انسان  تیریمد  ستمیس  کیکارکنان در    یریکارگهب
گانه سه  یها تلاش   جینتا  ،ی. به طور کل ردیگیپژوهش، مورد توجه قرار م  نیاست که در ا  یگرید

انسان  یندهایدر فرا منابع  استخدام«، »آموزش و توسعه« و »نگهداشت«  در    عمدتاً  ،ی»جذب و 
(.  352  :1387  ،یرسپاسی)م  دهند یثر کارکنان در سازمان، خود را نشان مؤم  «یریکارگه»ب  ندیفرا
 یی هادهیگز  کهانجام    ییهای، بررسمتون موردنظردر    یریکارگهمفهوم ب   یمنظور بررسرو، بهنیاز ا

فرما عل  شاتیاز  آن  السلام«ه ی»عل  یامام  از  حاصل  نکات  بررس6جدول    درها،  و  مورد  قرار    ی، 
 .گرفتند
عل  ی ادهیگز.  6جدول   امام  سخنان  رعا  السلام«هی»عل   یاز  الزامات  با  رابطه  حوزه    تیدر  در  اخلاق 

 البلاغه و غررالحکم و دررالکلم( مدار )براساس نهجحق یمنابع انسان تیریمد ستمی در س  یریکارگ هب

 السلام«نمونه سخنان حضرت علی »علیه منبع متن 
های کلیدی  برخی از واژه

 استخراجی 

ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 391ص / 2

سزاوار حکومت و  ، که کاردانیش نیکو باشدکسى 
 ولایت است. 

توجه به کاردانی کارکنان در  
انتخاب بهترین جانشین    -سازمان

 برای امور 

ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 298ص / 2

کند  تفکر و تدبر آن کس که با تأنى و حوصله کار مى
برتر است از زود انجام دادن کار با   ، )اگر چه طول کشد( 

 شتاب.

توجه به تفکر و تدبیر در انجام بهتر  
 کارها 

ج   /دررالکلم و غررالحکم
 / محلاتی 209ص / 1

هاى والا بدون عمل و کار، از  ها و درجهطلب مرتبه
 نادانى است. 

توجه به کاردانی    -افزاییمهارت
توجه به رأی و  -کارکنان در سازمان

 اندیشه افراد کاردان 

/  53البلاغه/ نامه  نهج 
 آیتی

ترین وزیران تو کسانى باشند که  باید که برگزیده... و 
کارگزاران شایسته را در   ... سخن حق بر زبان آرند

 ... میان گروهى بجوى که اهل تجربت و حیا هستند

  -انتخاب بهترین جانشین برای امور
توجه   -توجه به جابجایی در سازمان

توجه به کاردانی   -پروریبه جانشین
کارگیری به -کارکنان در سازمان

 افراد باتجربه و باحیا 

/  376البلاغه/ حکمت نهج 
 آیتی

قصور در انجام کردار نیک، اگر به ثواب آن اطمینان  ... 
 ...  کارى استدارى، زیان

توجه به تدبر در    -افزاییمهارت
 انجام امور 

 سازمانی کارکنان در ریکارگ هب نکات اخلاقی جهت  مفهوم استخراجی: 

های چهارگانه  کنند تا مجموعهجهت تحقق اهداف و راهبردهای سازمان، مدیران منابع انسانی تلاش می گیری: نتیجه

ثر منابع انسانی از  ؤکارگیری مهرو، بای متوازن و متعادل با یکدیگر، پیش ببرند. از اینگونهسیستم مدیریت منابع انسانی را به
است که منجر به تحقق اهداف سه فرایند جذب و استخدام، آموزش و توسعه و نگهداشت نیروی جمله فرایندهای مهمی 

 . شودانسانی می
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انسان  تیریمد  ستمیدر س  یانسان  یروین  یریکارگهکه در حوزه ب  یانکته مدار مطرح حق  یمنابع 
کاردان  شود،یم به  شا  یتوجه  ا  یستگیو  که  است  بخش  نیکارکنان  در  از   یگوناگون  یهانکته 

و نشان    شودیبه طور مکرر، مشاهده م  السلام«ه ی»عل  ر یحضرت ام  شات ی، در فرمامتون موردنظر
کارکنان،   یاخلاق   یریکارگهب  ندیکه جوهره فرا  افتیدر  توانیرو، م ن یموضوع دارد. از ا  تی از اهم

 . آنان است «و تناسب یسالار ستهیشا»

 از متون  دست آمدهه ب اصول، مفاهیم و نتایج ییروا یبررس

اعتبارسنجبه نتایج  یمنظور  و  پژوهشگره  ب  اصول  توسط  آمده  پرسشنامه دست  با   و  نیتدو  یا، 

نمونه  از  برفی،استفاده  گلوله  مد  11به    گیری  و  اخلاق  از خبرگان حوزه  انسان  تیرینفر   ، یمنابع 

شد نظرسنج  .مراجعه  از  بررس  یپس  و  خبرگان  تحل  یاز  آنان،    لیو  اخلاقی نظرات   اصول 

چندحاصل در  بازنگر  نیشده،  مورد  نها  یمرحله،  در  که  گرفتند  ت  ت،یقرار  از  خبرگان،    دییأپس 

قالب   یفیشدند. اطلاعات توص  یینها  یبنددسته ،  6تا    2اول  صورت جدبه خبرگان موردنظر، در 

 .شودیارائه م 7جدول 

 روایی پژوهش . اطلاعات توصیفی خبرگان در جهت بررسی 7جدول 

 سابقه فعالیت عنوان علمی یا پست سازمانی  رشته تخصصی  ردیف

 20 عضو هیئت علمی دانشگاه  مدیریت دولتی  1

 مدیریت منابع انسانی  2
 عضو هیئت علمی و معاون منابع انسانی

 دانشگاه 
7 

 20 دانشگاه عضو هیئت علمی و رئیس  مدیریت دولتی  3

 6 عضو هیئت علمی دانشگاه  مدیریت منابع انسانی  4

 4 عضو هیئت علمی دانشگاه  مدیریت منابع انسانی  5

6 
رفتار سازمانی و مدیریت منابع  

 انسانی
 6 عضو هیئت علمی دانشگاه 

 11 عضو هیئت علمی دانشگاه  مدیریت دولتی  7

 22 پژوهشگاه عضو هیئت علمی  مدیریت رفتار سازمانی  8

 17 عضو هیئت علمی پژوهشگاه  مدیریت دولتی  9

 3 عضو هیئت علمی پژوهشگاه  مدیریت دولتی  10

 3 عضو هیئت علمی پژوهشگاه  مدیریت دولتی  11

 گیری بحث و نتیجه
 تواندیم  دارد،یواضح و روشن گام برم  یرهای و آگاهانه، در مس  اریصورت هشکه انسان، به   یزمان
آگاهصورت  به نداشتن  اما  بزند؛  انتخاب  به  مس  یآگاهانه، دست  در  هنگام حرکت  موجب    ر، یدر 
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طرح   شودیم با  ا   گرانید  ییالقا  یهاانسان  در  که  شود  به   نیمواجه  ورود  امکان  صورت، 
اره یت  یرهایمس در  دارد.  وجود  م  ن یوتار  رهنمودها  توانیراستا،  عل  یبه   السلام« ه ی»علی  امام 

نمونه به آگاه  یامنزله  کرد  یهادهندهیاز  اشاره  وارد    مکرراً  السلام«هی»علی  عل  امام   .روشن  بر 
البلاغه و غررالحکم و دررالکلم، رو، فرهنگ نهجنی. از اکنندیم  دیکأروشن ت  یرهایشدن در مس

پبه به مس  ،یدرپیصورت  از ورود  را  مره یت  یرهایانسان  برحذر  آنداردیوتار  ا. جالب  نوع    نیکه 
مد در  م   زین  تیریفرهنگ،  به  شودیمطرح  مد  ،یاگونه و  بخش  انسان  تیریبه  سازمان،   یمنابع 

 .ابدییم یتسر
با  نیا  در تأس  دیراستا،  با  که  شد  معصوم  یق یحق  یمتذکر  ائمه  سنت   السلام«، هم ی»عل  نیبه 
در   .و آن را محقق کرد  دیگرا اهتمام ورزمدار و حقاخلاق یاجتماع ستمیس کینسبت به  توانیم

پژوهش  پژوهش حاضر، ) برخلاف  و  1400هایی چون حقیقت شهرستانی و همکاران  خزائی  ( و 
 ( تا    (،1398همکاران  فرا  یاخلاق  مفاهیم  صرفاًتلاش شد  در  انسان   تیریمد  یندهایکه    ی منابع 

تزر قرار  هستند،    قیقابل  بررسی  اساس .  گیرندمورد  این  از  بر  ب، هرکدام  آمدهه  اصول  را    دست 
هستند،   ندهایفرا   نیدر ا  یکه قابل تجل  «السلامه یعل»  یمدنظر امام عل  یاخلاق  یمنزله نمودهابه

قرار   یبنددسته   مورد  موردنظر، استخراج کرده و براساس نظر خبرگان،  فیربا مراجعه به کتب ش
 .گرفتند

  توجه دارد  یمنابع انسان تیریمدار در مداخلاق حق تیاصول ناظر بر رعا بهپژوهش،  یال اصلؤس
به  انسان  تیر یمد  ندیدر فرا  یاصول اخلاق  به بررسی و استخراجدنبال آن،  که  که شامل    ی منابع 

د، پرداخته  شونیم  یریکارگهآموزش و توسعه، نگهداشت و ب   تخدام،در جذب و اس  یاصول اخلاق
 شد. 

ابتدا، شواهد  در  ارائه  مفاه  یجهت  تقارن  و  ترادف  بر  علو  میدال  فرهنگ  در  اخلاق  و    ، ی حق 
منتخب در پژوهش حاضر   فیدر دو کتاب شر  السلام«ه ی»عل  ریحضرت ام  شاتیاز فرما  یاده یگز

مرتبط با بحث اخلاق در    میبه استخراج مفاه  ،یمنطق  لیرا انتخاب کرده و در ادامه، براساس تحل
 د. پرداخته ش یمنابع انسان تیریمد

مرحله   مد  «استخدام  وجذب  »در  انسان  ران یافراد،  رعا  یمنابع  به  دور  تیملزم  از   یاخلاق، 
 ، ی سالارستهیچون لزوم شا  یم یو اهداف سازمان خود هستند که مفاه  ازهایو توجه به ن  یعدالت یب

آزما شغل،  با  مناسب  و  خوب  م  شیپ  شیانتخاب  قرار  توجه  مورد  افراد،  انتخاب  از  .  رندیگیاز 
مبنایی  رواین اصول  منطقی،  مرحله    و  در  اخلاق  به  استخدام،  جمربوط  و  حُسن  ذب  به  »توجه 
 تیریمد  ستمیدر س  «آموزش و توسعه»  سپس به بررسی  به نظر رسید.  ل«یو تما  ییتوانا  ،ییدانا

  ی هالیدر جهت رشد پتانس  ی ساز نهی»زمو    پرداخته شدمدار  اخلاق حق  یبا محتوا  ،یمنابع انسان
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رهنمودهای   در ادامه، با   .منزله جوهره آن در نظر گرفته شدبه   «یی کویحُسن و ن  ،ییبایمربوط به ز
»علیه  امیر  می حضرت  نظر  به  فرا  رسدالسلام«،  توسعه    ندیجوهره  و  »ارتقا  کارکنان،  نگهداشت 

  ت یریمد  ستم یس  کیدر    یاخلاق  یریکارگه ب  ند یبر فرا  دیکأبا ت  درنهایت،  عزت نفس« آنان است.
انسان میمدار،  حق  یمنابع  نظر  فرارسد،  به  کارکنان،    یاخلاق  یریکارگهب  ندیجوهره 

 . آنان است «و تناسب یسالار ستهیشا»
اصول   و  جوهره  کلی،  طور  نهج به  منطقی  تحلیل  از  حاصل  و  استخراجی  غررالحکم  و  البلاغه 

رسد پژوهش فتحی و همکاران  گیرد. به نظر می ، مورد توجه قرار می1دررالکلم، در قالب شکل  
های اخلاقی در سیستم مدیریت منزله سنجه(، در زمینه تدوین مضامین فراگیر اخلاقی، به1401)

شده اصول مطرح   و   تواند مکمل پژوهش حاضر باشد و با استفاده از مضامین آن منابع انسانی، می
 شود. در این پژوهش، امکان سنجش اخلاقی یک سیستم مدیریت منابع انسانی، فراهم می

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  ی)براساس رهنمودها یمنابع انسان تیریمد ستمی مدار در ساخلاق حق. جوهره و اصول منطقی 1ل شک

 ( السلام«هی»عل یامام عل

 ( 1اصل 

  دارای افراد انتخاب

 نیکویی پتانسیل
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شود و درنتیجه، اگر بنا بر رعایت  تشکیل میباید توجه داشت که هر سیستم اجتماعی، از انسان  
ای تربیت شوند که در جهت رفتاری گونه ها در مدار حق، به اخلاق بر مدار حق باشد، باید انسان

مدار، حساس بوده و در مقابل عدم رعایت حق سکوت نکنند و حساسیت داشته باشند. از  اخلاق
منزله مبنای طراحی سیستم مدیریت منابع انسانی در  تواند بهشده، میرو، نظام منطقی طراحیاین

های دولتی قرار گیرد؛ زیرا این سیستم، برمبنای حق و برگرفته از رهنمودهای امام علی  سازمان
که این سیستم قادر خواهد بود ضمن   طوری السلام« در نظام اسلامی طراحی شده است،  »علیه

پیش مقتضیات  و  شرایط  پاسخگوی  خود،  و  حفظ  یادگیرنده  مسیری  در  و  باشد  سازمان  روی 
 رو شود. بهبینی نشده، روجو، با حوادث پیشکمال

نظر می مهمبه  با رسد که  اخلاق،  از  مفهوم جدیدی  پژوهش، مطرح ساختن  این  ترین دستاورد 
حق اخلاق  است عنوان  انسانی  منابع  مدیریت  در  اساسی  و  محوری  موضوعی  مثابه  به   ؛مدار، 

ی و معرفی اصول و نظام منطقی و با  منطق  لیاصالت روش تحل  لیبه دلتلاش شد این مفهوم،  
 کید بر اعتبار علمی و عملی و قابل اجرا بودن آن، مطرح شود. أت

های بعدی، به منظور طراحی سیستم مدیریت منابع د برای پژوهششوبا این اوصاف، پیشنهاد می
تر از یک سیستم  د تا بتوان به بیانی ملموس و عینیشوانسانی، از ابزار دقیق و کارآمدی استفاده  

توان برای توسعه طراحی سیستم مدیریت منابع انسانی و  حتی می  .مدار اخلاقی دست یافتحق
 تر کردن آن، تلاش کرد. عملیاتی و اجرایی

 

 مآخذ
 . قم: انتشارات دلیل ما.فرهنگ اخلاق(. 1390)  اسماعیلی یزدی، عباس 

محمد سید  مهدیه امید  ،اعرابی،  عمل((.  1389)  ،  )راهنمای  انسانی  منابع  استراتژیک  . مدیریت 
 های فرهنگی. تهران: دفتر پژوهش

بن محمد عبدالواحد  دررالکلم(.  1378)  آمدی،  و  ترجمه سید هاشم رسولی محلاتی.    .غررالحکم 
 تهران: دفتر نشر فرهنگ اسلامی. 

ها و کلمات قصار  ها، نامه البلاغه )مجموعه خطبهنهج  (.1378)  امیرالمومنین علی »علیه السلام«
گردآوری سید شریف رضی. ترجمه عبدالمحمد آیتی. تهران: دفتر   السلام«(.امام علی »علیه

 البلاغه. بنیاد نهج -نشر فرهنگ اسلامی
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بنافی، مسعود )نقیامیری، علی تحلیلی بر گرایش به مطالعات دینی و معنوی در رشته  (.  1403، 
بین  و  ملی  عرصه  در  عمومی.  پژوهش.  المللیمدیریت  مدیریت  شماره  17سال  های   ،64 .

40-4 . 

علی حق(.  1387)  اصغرپورعزت،  حکومت  نهج مختصات  پرتو  در  علی مدار  امام  البلاغه 
 . تهران: شرکت انتشارات علمی و فرهنگی. السلام«»علیه

 . تهران: مهربان نشر. یو حکمران   یعدالت اجتماع(. 1399)  ، فاطمهی فتح ،اصغریپورعزت، عل
پورعزت،  ،یشهرستان   قتیحق (.  1400)  ناصر،  ید یحم  ،غلامرضا،  معمارزاده،  اصغریعل  مسعود، 

سازمان  یتعال   یهامضمون  نییتب نهج  یاخلاق  پرتو   ت یریمد  یعلم  هینشر.  البلاغهدر 
 . 121-148 ،1شماره  ،29سال  ،یاسلام

 دگاهیاز د یاسلام یمنابع انسان تیریمد(. 1397) لای ل، زندیه ،علی، ینصرآباد یباق، خاکپور، عباس
آموزش و توسعه   یکنفرانس مل  نیششم.  (ادیبنداده   هیالبلاغه )با استفاده از از راهبرد نظرنهج
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