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Abstract 
Wicked problems are known as complex challenges of modern governance, which, with 

characteristics such as uncertainty, conflicting values, and unpredictable consequences, 
have played a pivotal role in challenging politicians in various fields. The paper, while 
examining the nature and characteristics of this type of problem, analyzes common 

Western approaches such as adaptive, participatory, and confrontational governance in 
dealing with them, and then examines Islamic solutions to managing these challenges. In 
the Islamic approach, governance is based on principles such as justice, consultation, 

cooperation, spirituality, and people-centeredness. By emphasizing the real and 
continuous role of the people, Islam provides a powerful framework for solving 
multidimensional and dynamic problems. This paper, using qualitative content analysis 

and a descriptive-analytical approach, answers the question of how the Islamic 
governance model can function effectively in dealing with Wicked problems and what is 
the position of the people in this process? The findings show that Islamic governance, 

with a divine view of the people and the true owners of the government, considers their 
role in identifying, designing, and implementing solutions to critical problems to be vital. 
Facing the complex nature, value divergence, and high level of uncertainty in Wicked 

problems, with the active and meaningful presence of the people as beneficiaries and true 
owners of Islamic governance, can pave the way for the emergence and manifestation of 
the endless talents and abilities of the people; provided that the necessary institutional 

mechanisms are provided for effective interaction, removal of barriers to participation, 
transparency of processes, and systematic accountability. 
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ران م ک م یح لا س تو  یا لا ک ش خ م د ؛ب م  ی
مل ر  یتأ گاهجا  ب م ی رد   م

ی ضای علیر س    عبا
م زه عل و ح ج  خار س  ه در م هیطلب س و ق س یکارشنا م  و د عل سیارش ،  ،یا ل ما ن ش را ه د ت ح موا لا س زاد ا گاه آ ش ، ا ،یدان ن را ه نیت   را
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Email: ghanizadeh.s@modares.ac.ir 
ی  د م ح ضا ا در م ح م د یسی طبای   طبا

ش د اریدان وه ان ر هیگ سیس ش ق یا م صاد ما گاه ا ش ، ا ،دان ن را ه نیت   را
Email: tabatabai@isu.ac.ir 
 

ه: قال ن م ه ای د ب ا ستن   ا
ضایعل یر سی س یغن ,, عبا د دیزاده,  ه د یم م ح سیطباطبائ یو ا ضای,  در م ح م ۱. ( د ۴ ۰ رانـ۳ م ک ح م ی).  لا سـ و  یا

دخ ت ب لا ک ش ملمیم جا ی: تأ ر  م.  گاهیب رد رم ش ران نییآ هین م ک ۳), ۳(۲, یح ۴ ۵-۳ ۷ ۷ 
     (DOI): 10.22034/ah.2025.2049665.1018   

مقاله: ع  و ی ن ش ه و ژ ت  پ خ دریاف ۱ :تاری ۸/۱ ۰/۱ ۴ ۰ ی:  ۳ گر خ بازن ۱ تاری ۴/۱ ۱/۱ ۴ ۰ ۳  
ش:   ذیر خ پ ۱ تاری ۵/۰ ۱/۱ ۴ ۰ خ   ۴ نتاری لای شار آن ۲ :انت ۴/۰ ۲/۱ ۴ ۰ ۴ 

ده کی   چ
ت لا ک ش م م خی د ه ب ن  ب وا شعن ده چال چی پی ی  ی ها م ه  خت د شنا دی ج ر  ص ی ع ران م ک ی ح ژگ وی ه با  ک د  ون ن  ش و چ م ه ی  های

م د ش ع ز ض ار ت، تعار ش قطعی پی ی  ها د م پیا و  ی ها  ر، بین ذی پ ی  نا ش ق شن چال ه  ن را در ب ت بنیادی س سیا ن  د شی ن  ک دار م
رصه ش  در ع ه و ژ پـ ت.  س ه ا ن داشت و گ ونا گ ی  شها ی و پـ ر  ر ن بـ و ز یافـ ژگ وی و  ی  ت چیسـ ی  سـ رر ن ب ی ایـ ا ه  هـ ونـ ز گ ا
ت لا ک ش ی م ها رد ک وی ر ، ر گی را ی ف رب ن غ و چ م هه قابلـ م و  ی  شارکت م ی،  ق ی تطبی ران م ک ی در  ح ی ا وی ار یـ و ار ا  بـ هـ را آن

ی  و کا یوا ش م چال ن  ت ای ری دی م ی در  م لا س ی ا ها کار ه ی را س رر ه ب س ب پ س و  د  ی کن م ی،  ها  م لا س رد ا ک وی زد. در ر ردا پ
ی  ول ر اص ی ب ران م ک مح مه رد م و  ت  ی و معن ن،  و ت، تعا ور ش م ت،  دال ن ع و وار چ ست ی ا ور ح ت م س م با . ا لا س ش ا فار سـ

و  ی  واقع ش  ق ر ن ی ب گ ش می ی ه وب چ هار چ م،  رد د م من و ر دنی چن ل  مسائ ل  ح ی  را هب ی  جنب یا م ه  ا ارائـ یـ و پ ن  و  د. ایـ هـ د
ش،  ه و ژ یپ ف وصی رد ت ک وی و ر ی  ف کی ی  وا حت م ل  حلی ش ت و ی ـ با ر م خ  س پا ش  س ر پ ن  ه ای ی، ب حلیل ی  ت و گـ ه ال کـ د  هـ د

ی م ه  ون گ چ ی  م لا س ی ا ران م ک د در  ح وان ی ت وی ویار لار ک ش م م با  خی د رد ت ب ارک ه کـ چـ م  رد مـ و  د  شـ ه با ت شـ ی دا ر ؤث مـ
ن ی در ای ه گا د  جای راین دف ه؟ دارن ی یافت م ن  شا ا  ها ن ی بـ م لا س ی ا ران م ک ح د  ه ن د گا د و دارنـ م  رد مـ ه  ی بـ هـ ی ال ه ا گـ ن

ش ق ت، ن م و ک ح ی  ق قی ها  ح ی راهآن را ج و ا ی  ح را ی، ط سای ل را در شنا هها  ح وبـ م  در ر خی د ت بـ لا ک شـ م ا  ن بـ د شـ و  ر
ی م ی  د حیات هدان وب وش . ر ن با ر ی د لا ح با سط و  ی  زش ی ار رای گ وا ده،  چی پی ت  هی مما د م،  ع خی د ل بـ ائ مسـ ن در  مینا اط
ور  ض ح یا با  و هپ م ب رد م معنادار  ی و  ن ذ وا و  عن ن  ا فعـ ن ن گا د یدارنـ م ی،  م لا سـ ت ا میـ ک حا ی  قـ قی ه ح مین ز د  وانـ ز ت ا  سـ

ی وانای و ت ها  داد ستع ز ا و ر و ب ش  دای ی پی ی ب د ها م باش رد م ن  ش؛ پایا پی ن  ه  با ای ک ز  کارنیا و ز ی سا هاد ی ن ه ها ی بایست را بـ
ش،  ربخ ل اث م ت، تعا شارک م وانع  م و رفع  ها  د راین ت ف فافی خش س ی پا ی و م گ م نظا ه را د ف ود. من  ش

ی د کلی ن  گا   واژ
ت لا ک ش م،  م خی د شب ی چال ران م ک ح م،  رد م ت  شارک م ی،  م لا س ی ا ران م ک ح     ها، 
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ه م د ق  م

یدر  ون کن وره  ت، د لا ک ش دخ م (ب م  ش )Wicked Problemsی ق نبن ین ادی ل یـ ک شـ یگ در  ر  ی
ن را ح هان یها ب ه دارد  یج ده ک ردارن تتغدرب را ب ییـ وا آ هـ ،و ی من ی اا ذا ینـ ،غـ ی ن ی را ح ا و ب  یهـ
م لا یس م و م هـ  ت ع مل ج ز ی ا م د و پان و د ک ۱ی یـ  ۹ ود م ن. اش ت ی لا ک ش ر  ،م شت ه یدارابی یما  یت

ز ر م را س یف ر  و ب وده  مب ی یست هپ ها د چی ی ی ز ذ ا ن یا فعا دلا ن هچن و یـ ول ا ا تبـ ا ی ش هـ ز ا و ار  یهـ
ن  و گ ونا رگ د یم تأثی یگذارن را ه ؛ ب ونـ م ت، تغن را ب ییـ وا آ هـ ،و ی ه ی ئل ی  مسـ خا د مبـ ه  ی کـ ت  سـ ا
ن ما ز م ر ،ه یتأثی یغ ات رخط مع ی ج ر  یو ت تب م زیس و ا  بـ ب هـ و د ذ ماننـ ل( چا ی یخ ا طبـ هـ ، یق (

ها ختار اد یسا صـ ج یاقت زن ل در  لا ت خـ ل ا م ا شـ ره( ن  یـ می أ انتـ هـ ایج هـ هاد و ن  ، اع ی) مـ جت  یا
ن( و چ م ا هجاب ه یجـ مع ی تج ی ی ا سـ هـ بآ ر ی ذی ن. دارد) پ یو ایـ ژگ ، ی ا تتغ هـ را یاقل ییـ مـ  را ی
ه ن  ب وا لعن ک ش دخ م مب رف ی ی یمع د  م دکن م ه  تک ری ن  ی د آ من ز کارنیا م ه  یه لای ن  در  و گ ونا گ ی  ها

رده گست ( و  ت  س   ).Termeer et al, 2015, p681ا
ی هــا رد ک وی تس یســنّت ر ســ ی یا م گــذار و مــ ی در  ی،ع وی ویــار چنــر نبــا  ش ی ی،هــا چال  ی

ست ی یکا رده ها ه یا گست راه دارد ب م ه. ه ی  یافت ودها ج و م ،م ن  شا د ین ه ه د ما ه  تک و ی د یاپ چن هو   لای
ت لا ک شــ دخ م م،بــ کار ی و ز راتبــ یهاســا م ه  تس ی،سلســل ســ ی یا ف ها پــذ انعطا رنا هــا ی و گ  یو ال

ز رهج ی ی ران ا م ک هرا  یح مین ش  ز زای ز اف فسا هت مان رق ز گ یسا هن ما ه ف  ضع ختار یو  سا را د یف لتبـ  ی
د یم ل کن ک ز ش یگ و ا ر خ ی س ه یها پا چ پار ک م ی یمن و نظا م ی  ر گی و جل د د  ی .کنـ را ی  بـ وی ار ویـ ا ر بـ
نا ه  ی ون ل، گ ه مسائ سبایست ه  ک ت  س تا س ن یا ه گذارا ی  ب و هاس و گ رانـ یال م ک د  یح کننـ ت  رکـ ا ح تـ

زگار پذ یسا د،را ب رن ن یذ ی فعا ن را درگ ن و گ ونا رگ د  ی شکننـ ف را در بخ دا هـ ق و ا م و  ا  سهـ ی یا ا  هـ
ن  و گ ونــا مگ د. ا هــ کننــ و  نســ ز  یــ ه ا ونــ وگ هــا،ر رد ک دبا ی س  رب ــیــ ســا فافا ل، شــ مــ ل تعا ت،اصــ  ی

ول تمسئ ی ی ر ذی م و پ رد م رده  گست ت  شارک گ یم ل  ک دش رن   .ی
ت لا ک ش دخ م م،ب ن  ی و چ م ره بتخ ح ی طم تز ی ل ( یس م زشا وع  ش تن ه یکا ت تو تغ یسـ را  ییـ

یاقل م شی چال گ یها )،  هن ر ماع ـ یف جت ت ( یا معی ج ش  ه کا ن  و چ م ضعه فو ت )،  ی واده ان خـ هاد  ن
ز را ر، نات ق ژ یف ر و یان ی  مل ح  سط ن در  را ح لـ یها ب م را ا ی،ف مـ ر گ د  شماننـ ان ی هـ ت  یج ا زعـ منا و 

نب ی، ی ملل ه ال مل ج ز دهپ ا چیـ ن ی ری د ت چن ل  ائ همسـ رده  لایـ م شـ ی  ون کنـ وره  د یمد ون  & Rittel( شـ
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

Webber, 1973, p 160.( ن ش ایـ ا چال ه هـ ل  بـ گدلی ت ن یوابسـ ما ا سـ ه  ی و سـ و د، د ض  منـ ار تعـ
ش ز ن، یذ یها ار فعا تو قطع ن ن ی داشت ل راه ن دن ،ها ح من ز یور یا ای هـ رد ک ز ی را راتـ نِ  ف لا کـ ی  و گـ ال
رفاً  ه ص وران مـ یافنا ک یِ عل ه ت ت ( یا رشـ د  تن ن ).Head & Alford, 2015, p 718هسـ تا درای سـ ، را
م کا یهــا نظا ژی و ول دئ لاقــ یــ مــ یم یو اخ ه م ش  قــ د ن واننــ جــاددر ا یت وب ی چ هــار و  یمتعــال یچ

ن را انسا ور ب ح ی  یم وی ویار نبا ار ش ی فاها ا چال د. ی   کنن
نا در ن، ی ند بی وب ی چ ار هـ چ ه  م با ارائـ لا س ر یا ه  بـ رپایـ طـ ل ف و ش یاصـ ز ا و ار ر یهـ گیـ را ، ف

د یم وان ه ت ن  ب وا یعن ران م ک ح ی در  س سا ه ا د. آ پای کنـ ل  مـ هع ۳ یـ ور ۰ م  هسـ و هـَ«ر جْ مْ وَ دِّ  کفـَأَقِ نِ يللـِ
تَ فًا يحَنِ  رَ طْ رَ  یالَّتِ  ا ّ  فِ طَ سَ  فَ ر »هـَايعَلَ  النَّا ی ب گ هن ما ند یذات ه ت انسان ی ر د یبا فط کی ندارد. ا تأ  یـ
م و ه یس ر ی رف ی،فط تظ ژه ی ی را  وی راا ش  یب زای ماعاف جت م ا جا زشـ یانس ت ار ضا ش تعار ه کا  یو 
ی در  وی ویار دخر ل ب مسائ مبا  م ی م  ه را د یف ه .کن ونـ م ی ن رد ا ا کـ مل ز ع د ا مـ نکارآ ب،  یـ و چ ار هـ چ

ی  گ ون گ وچ و ک ن  را ح ت در ب ول و د م  رد م ل  م د تعا ۱ی ود. در  ۹ ش ب ج رخسن ها یبا ب ور ش ربـ یک  یغ
ه در  تک د ن  م ما وعشز س،و ی و ر م ی اآرا ب، نـ و د آش ه ها یشا اد ضـ م یو ت قع اع یـ مـ جت د یا ودنـ  ب

)Hoeboer et al, 2024.( ور هــ م ج م یدر  لا ســ ن،ا یا را هــ یــ را م م بــا  یه رد مــ رده  گســت
ل م ورالع ست دا یها د ه ی،ب م نسب شت جا ن یانس ود ودب د حـ م و  ه  معـ ا جا هـ ف،  یرفتار ر ز عـ ج ا ار خـ

ن شا د ن هن ر هد یتأثی ش گذار ز م یها ار لا س د یا م تدر  ری ش ی دخ یها چال مب ت ی س نا .ا ی، ی میاب  کا
ده  م رآ هب ما ز  تا م ی ش نظا ز د، ار ران من م ک ح ی  شارکت م و  م یبنیاد  لا س ت یا س ی ا م ه  د ک وان ه ت ن  ب وا عن

و  ت  ری دی م ی،  سای ر در شنا ؤث م ی  وب چ هار ز چ را شت د چال کن ل  م ه ع مع جا م  خی د ی ب ر  .ها ن بـ و ز افـ
م رد م و،  گ ن ال ه در ای ک ه این ها  ن ن تن دا ون ر ه ش ش ق شن پ کن ر نا ی را ذی ز ا یبـ م ه ن کـ د، بل ه کننـ ن  بـ وا عن

ل  مِ یاعا و تپ شارک م و  ل  و مسئ م ،  می ص ی ت ها د راین ر در ف ذی ت پ سـ سیا ی  را جـ و ا ت  ار ظـ ی، ن ر ها،  گی
و  ن  ی بنیادی ه گا ه جای دبایست   .دارن
ش با  ه و ژ پ ن  ن ای د زی رگ یب حلیلـ رد ت کـ وی و ر ی  ف کی ی  وا حت م ل  حلی ش ت و ، ـ ر ی ف ی وصـ ی  ت را بـ

خ س ی پا ی و ه گ ش ب ه و ژ پ ی  ش اصل س ر ی ـ پ ی یعن س رر ی ب و گ ی ال رانـ م ک ی ح م لا سـ ی  در ا وی ار ویـ ر
ت با لا ک ش م م خی د اه و بـ گـ م جای رد ن در مـ و ایـ گـ ه ـ ال ختـ ردا ت پ سـ ا داده. ا ر هـ ه  بـ ابعپایـ  منـ

ه ی کتابخان ی ا ور ردآ ده و گ شـ ی  و ا کـ د وا ه .ان ی در بـ کلـ ور  ن  طـ ت ایـ ش، نخسـ ه و ژ و پـ م  و هـ ف م
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ه ی  جنب مها خی د ت ب لا ک ش ن با م ز آ مای و ت ی  م لا س ی ا ران م ک ح ی،  ران م ک ج، ح ی رای و در  ها ی  و کا وا
ت. سـ ده ا ی ش س رر م ب خی د ت ب لا ک ش م ل  ح ن در  ش آ ق و ن ی  م لا س ی ا ران م ک ح م در  رد م ش  ق ه ن م  ادا

ش م در بخ رد م ت  شارک م ت  ما زا ن، ال پایا ت. در  س ده ا ی ش و کا وا م  ه ن  و گ ونا گ ی    ها

ی. ۱ م و ه ف م ب  و چ ر ها   چ

م. ۱ـ۱ خی د ت ب لا ک ش   م

ل  ســا ۱در  ۹ ۶ ل، ۷ ــ ریت ت  ــ س ر و ســ )Horst Rittel( ه ک  یدر یــ م و مــ ن بــا  ،مینار ع وا عنــ
ه« ی مسئل ماع جت م ا و ی در عل ح را ی ط ه ـ »ها ه ک ه ب سیل ن  و م چ ر چـ ت  سـ و ز  رل  Charles West(چا

Churchman (ی رکلـ ا ب رنیـ ف کالی گاه  ش د ،در دان شـ زار  رگـ م  ـ ب و هـ ف م«م خی د ل بـ ائ ی  »مسـ را را بـ
ن ن نخستی و ای رد. ا ک ح  ر مط ه  بار  ون ت را گ لا ک ش م ز  نا ور  ای وصیط ردت ک   :ف 

م« خی د ل ب ندر  ،مسائ ی بنیا ه ها و ب د  ود دارن ج و ی  ماع جت ده  ا شـ ف ن ریـ ی تع ت سـ د. در ن  انـ در ایـ
ت ضعی ت و لاعا ر  ،ها، اط شت جبی م گی می ص و ت ت  س ده ا ی کنن و ذ ن  گا د رن ش گی ز ا ار ن بـ ا فعـ ی  ن ا هـ

ه وب ضاد ر د. مت هستن و  ن ر و ز ن، اف رای ی ب ها د م ها  پیا ل آن کـ ح  ط سـ ختار،در  ا و  سـ ده  چیـ ر پی ت شـ بی
ش ی پی ر بین ذی پ س نا   ).Churchman, 1967, p 141» (تا

ت لا ک ش م م خی د ر ،ب شت ی  بی ف قطع ری د تع دارن ها ن ل آن ح د و  من ز هنیا درشت چن ی  ها رد ک وی ی  ر ا
ن  رفت رگ هو در نظ ی  جنب یها س ل ـ سیا مسائ ن  ت. ای س ی ا ماع جت زه ،ا و ح ر در  شت ی  بی ای ن هـ و چـ م ه

ت س ه سیا م رنا ی، ب م و م ی ع ت گذار زیسـ ط  ی حـ م ت  ری دی مـ و  ی،  ر ه ی ش ز ی ری مـ کار  شـ د  آ ون  وشـ
ه ل  ب یادلی و پ ت  هی ی ،ما ژگ وی ی  ه دارا ک د  هستن ی  ی خاص ها  ها کآن ساده یا تـ ل  مسائ ز  ه را ا ی جنبـ  ا

ی ت.  م خ ن شنا وا لت ر و ریت ن ،وبِ م،  بنیا و ه ف م ن  ی ای ن اصل دگذارا کی ی تأ د م ژه  کنن وا ه  م«کـ خی د  »بـ
ن ه درای مین ه ز ه ن ی یمعنا ب ف ی من لاق خ ی یا ا زش ه ار ت، مسئل س ه ا ک ن بل شا ی د ن ی ذاتـ وار ر دشـ ر گـ

ت  س ی ا گان م ه ش  ر ذی پ ورد  م و  دار  پای ی  ها کار ه ن را وی د  .(Rittel & Webber, 1973, p 160)ت

ی. ۱ـ۱ـ۱ گ ژ م وی خی د ت ب لا ک ش م ی  صل ی ا   ها
ل رو  ریت س )Melvin M. Webber( وب لا ک ر  کدر اث ن  ی وا ود با عن ماخ ع ر  یم ظ هن م یـ و مـ  یع
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ه م رنا یر  ب ز ی ،ی ژگ ی وی ت« ها لا ک ش دخ م مب زاره بن »ی گ ب ده  نرا در قال ت یادی ور د صـ د  یبنـ ردنـ ک
ه ما ه  تک ،پ ی ده چی دلا ی هچن ه راه ی م ب و قا م ل ا و  نح ل را آ ی ائ مسـ ز  ه ا ت سـ کارد ی شـ د  مـ  ,ibid(کنـ

pp160-167ن). ا ر ی ب نظ و چ هار ه یچ ن  ب وا گ بناعن یسن تدر ادب ی تس یا س ی یا م گذار و مـ و  یع
ران م ک م یح ه  خت ود؛ یشنا زاره ش گ ه  ک را ده  یها چ کلیادش ه ش م یب ش نظا چال د،  ختار یها من ا  یِ سـ

ر ف،تع د ی تم ری دخ ی ل ب مسائ ل  ح مو  ر ی ش حرا ت د یم ی ن Head et al., 2015,p 717( کننـ ). ایـ
ی ژگ ن وی ت ای و فا ک ت ه  ها در در ون ساده یا گ ل  مسائ ل با  لمسائ ی،  ح دن و در ش د  ی دارنـ س سا ش ا ق ن
زه و ی  ح ن ها و گ ونا تگ س ی سیا ران م ک ح و  ی  م و م ی ع دبسیار  ،گذار من زشـ تن ار ه  .دهسـ ه بـ مـ در ادا

ی ژگ وی ن  ود ای ی ش م ه  خت ردا پ   :ها 

م. ۱ـ۱ـ۲ د ود  ع ج ف و ری ع ع ت ط   یق
م خی د ل ب ت ،مسائ ور ا صـ ف یـ ری ن تع ها ج ی  د ول بن م دشـ دارنـ ه ی ن ل بـ ائ مسـ ن  ف ایـ ریـ . تع

گاه د ش دی ز ی ها، ار منافع ذ و  ت ها  س ه ا وابست ف  مختل ن  فعا ین را ه ؛ ب ون م ن ن ک م م ی  م ت اقلی را ، تغیی
ت س ه ا ن  ب وا تعن زیس ه  مسئل ک  حیط ی ف، م ریـ ر تع هـ ه  کـ ود  ف ش ری ی تع ماع جت ی یا ا صاد ی، اقت

ل راه ی را  ح وت فا مت ی  د ها   ).Rittel & Weber, 1973, p 155(بطلب

ف. ۱ـ۱ـ۳ وق ن ت و ن قان شت دا   ن
ل مسائ ن  ن  ،ای و د نب پایا ن  ی تعیی را ی ب ی عین ها د  معیار راین ر راهف هـ د.  تن هسـ ه  مسئل ل  ل  ح حـ

ت  س ن ا ک م هم ی  جنب د ها کنـ کار  ه را آش مسئل ز  ی ا د دی ادج جـ ی ای ین و ل نـ ائ مسـ ی  حتـ ا  د یـ ؛ کنـ
ی را ه ب ون م تن س سیا ر ،  ق ش ف ه کا ی  ت  ،ها سـ ن ا ک م بم ب ت سـ ر ج ا هـ رده  م ت اگسـ ر یـ راب ی یناب ا  هـ

ه ق ود  یا منط   ).ibid, pp157�158(ش

سب. ۱ـ۱ـ۴ ن  ین ود ی ب زیاب ر ل راها   ها ح
ف لا رخ ه راه ب ک ساده  ل  ل مسائ ها  یها ح مآن ن یرا  وا ه ت ت  ب ور ق ص امطلـ ت یـ سـ ت  در سـ نادر

ز یار رد، راه یاب ل ک دخ یها ح ت ب لا ک ش مم ز ا ی نا یو ی ژگ وردار ن ی رخ دب ه ا ،یستن ک نبل ل راه ی ا  ح هـ
دبا ر ی س  ب سا ده،ا م ودآ ج و ه  ی ب ها د م نم پیا زا ضا ی تر ن یذ ی ا فعـ زشـ ن ت ار ا ضـ ی، یو تعار ون  کنـ
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ز یار د یاب ون یش را ل ؛ ب تس ،مثا س ی یا متنظ ها ی ی ر ور گ ی یفنا د،ن ها دی پ ز د و ت ا س ن ا ک م گاهم د  یـ
رخ ن یذ یب فعا ه ن ن  ب وا زارعن را یاب م  یب رد م م  و م ز ع ت ا فاظ رده ح م ود،ش ی ش حال ه  در ز دک گاها د  یـ

ند را گ ور ی وآ ده ن کنن ود د ح زاد یم ور یو آ ( یفنا د    ).ibid, p156باش

م. ۱ـ۱ـ۵ د ی  ع ور ن ف و م ز ن آ کا م  ا

ت راه قی وف م ی  زیاب ل ار ه ها ح ب  ب و سب ی  ی ذات گ د چی رپی ت، تأثی د مـ د ت بلن نا و د ن بـ و م ز ی  آ ا هـ
ت س سیا ی،  ژگ وی ن  ت. ای س ی ا و قطع ریع  ی  س وار ت با دش لا خ دا م ی  د م کارآ ش  ج سن ن را در  گذارا

ه وب و  ر یر ( م د    ).ibid, pp.157�158کن

ک. ۱ـ۱ـ۶ ره ی ت با لا خ دا م ن  ود   ب
ر ورد  ه م ه در  خل دا کم دخ ی ه ب م،مسئل ک ی مل ی تع ک یا رده  باره ی م ود؛ یمش راز ش ن  یـ ا کـ م ا

ق م و خطا در  ن  و م ز سآ و یا ک  چ و دارد ک ود ن ج و ر  خط ن  و د یب را ل ؛ ب سمثا ت،  س ی یا ی  ها وی ار ویـ ر
تبا تغ را یاقل یی م دبا ی ول ی ندر ا ت ی رص کاف ،ف زه  دا ه ان ر یب ؤث د م ه ؛باشن ک را ت چ کس ن ش ه درای مین  ز

د یم وان ن ت را جب ت  د خسارا ه باش راه داشت م ه ه  ی ب ر ذی پ   ).ibid, p158( نا

ی. ۱ـ۱ـ۷ ن  ب ود متاب هه سئل م ر    ه
م خی د ه ب مسئل ر  ه ،ه ی ب ود ود خ یخ متا  ، ب یه م و ن ت  س ه ا ون م ن را با ن ن آ وا ن  ت شی پی ی  هها ور  ب طـ

رد ک ش  ج سن ل،  م ی راهکا ح را د ط من ز ی، نیا ژگ وی ن  ل . ای صِ  ح ا خـ ی  ا ور هـ خـ را ا ف یبـ ژگـ ی  وی ا هـ
ص ت خا س ه ا مسئل ر    ).ibid, p156( ه

م. ۱ـ۱ـ۸ د ش  ع ر ما راه ش ی  ر ذی ل پ  ها ح

م،  بارهدر خی د ت ب لا ک ش یم م ن  ن وا و ت مع  جا ت  س ر ه م راهف ما ز ت ی ا ل قطع وه ح ق ال ی بـ ه  ها ارائـ
رد یک ژگ وی ن  ده  ،. ای م رآ نب ی ایـ مل ا و تعـ ده  چیـ پی ی،  رخط غی ت  ز طبیع ه  ا ونـ ه گ کـ ت  سـ ل ا ائ مسـ

ها  کار ه ی را ح را ی را در ط ور وآ و ن ت  لاقی ه خ یبایست ر راه م ه د.  ی کن م د  دیـ ج ل  د  حـ وانـ هت ی  لایـ ا
ه  مسئل ه  د ب دی د ج زای ف هبی ی را ب د دی ج ی  جانب ل  مسائ ی  حت ود  و  ج وردو یآ را ه ؛ ب ونـ م ی ن ا هـ کار ه ، را

د  ون پی یدر  م ی  غذای ت  منی د  با ا وانن ده ت ردارن تدرب س سیا ح  لا ی  اص ا هـ و گ ر ال ی، تغیی ز ور شا ک ی  ها
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ی ور ه فنا سع و ف، یا ت ر ص د م ی باشن ز ور شا ک زه  و ح ن در  ی و ی ن   .(ibid, p 156) ها

ر. ۱ـ۱ـ۹ گ دی ل  سائ م ه  ی ب گ ست  واب

م دخی ت بـ لا ک ش ا  ،م ر بـ ت شـ ده بی چیـ پی ل  ائ د مسـ ونـ پی ر در  گـ هدی و ب د  تن ت  هسـ ور ه،صـ گانـ دا  ج
ک ی در دن ل ش ح ی یا  دن ی ش ژگ وی ن  د. ای ده  ،نیستن م رآ هب ک ب و شـ ی  مل ت تعا ز طبیع ن ا ی ایـ ه  ا ونـ ل گ ائ مسـ

ه ؛ ب ت س ه ا ون ک  گ ت در ی ه دخال ک ی  ه ا ه، جنب مسئل ز  ها ل،  ب و م مع ور  ر ط هب ی  جنب ا ن هـ ر آ گـ م دی رهـ أثی  تـ
ی ر م م ن ا چ ،گذارد. ای پار ک ی ی رد ک وی د ر من ز دنیا چن و  هه  د  ی درا جنب راین تف س ه سیا مـ رنا و ب ی  ی  گذار ز ری

ت س یا را ه ؛ ب ون م طن حی م ه  مسئل ک  ها ی ی تن م ت اقلی را ی،  ، تغیی اد صـ ل اقت ائ مسـ ا  ه بـ کـ ت، بل ی نیس زیست
ی  داشت ه و ب ی  ماع جت م ا د در ه ون یپی م زه  و ح ن  ت در ای لا داخ م و  ت  س ش ا کن وا د  واننـ ره ت جیـ زن ی  ا ی  هـ ا

ش رها در بخ گ د ی دی کنن جاد   .(ibid, pp. 157�158) ای

۱ ن. ۱ـ۱ـ۰ ه تبیی گان د چن ی  ر ذی  پ

ی م م را  خی د ه ب مسئل ک  ت ی وای ن با ر وا ی  ت ا ی هـ ون گ ا ونـ ت، گ وایـ ر ر هـ ب  ا رد. انتخـ کـ ن  ی تبیـ
ت ه ی راه ج ر ی گی م ن  ل را تعیی د ح یکن را ه ؛ ب ون م تن س ن ا ک م م ی  غذای ت  منی ه ، ا ن  ب وا ش عن چال ک  ی
ت )  زیس ه زیع ناعادلان و (ت ی  صاد ) یا اقت منابع ود  مب ک ) ی  حیط ودم ر ش فسی   .)ibid, p 155( ت

۱ ن. ۱ـ۱ـ۱ را ر  جب ذی طاناپ خ ن  ود  ب

ت س ن در  سیا هگذارا وب ن  ر د وش مر خی د ل ب مسائ د ،با  ه اشتباه نیستن ز ب جا ه  ؛م ک را ی چ ها د مـ پیا
ت ما می ص ر  ،ت شت تبی ش زگ و با ت  د م د ر بلن ذی پ ی نا ا هـ رد ک وی ز ر فاده ا ت سـ ر، ا م ن ا ت. ای س ر ا ه  بـ پایـ

ط حتیا یا ر گی در ، یاد یت ج ی ی ت ذ شارک م ی  و  م زا ن را ال فعا ین د  م  .)ibid, p 158(کن

ه ج و و بات ه  یب ژگ ی ی دخ ها ت بـ لا ک ش م ص  م،خا سـ ی یر گ د ه ا ی نبـ ه  یـ ونـ لگ ائ دن ،مسـ منـ ز  یا
و یر رد ک ه ی ج و د ه یچن ما ه  ک ت  س تا ،پ ی ده چی را ی گ یوا زش ی مو  یار د تقطع ع نا یذات ی ل  ی مسائ
ر  را گدرنظ ردب ل ( ی ک ساده ۱ش ل  مسائ ف  لا رخ ل« یا). ب ر کنت ل  د»قاب ت ب لا ک ش م مخ،  ی ی م د ن واننـ  ت

ل با راه کان یخط یها ح م یو  ک ه  ی ک د بل ون ل ش یح ی  پ ز هاری رد هب و یرا پ ت  لا م ه تعا ک مع  اجا و  یـ
یغ رخط ل  ی م وا ن ع و گ ونا ب گ کرا در قال د ی کنن ک  د در ح وا م  هنظا ت ( ، بایسـ ت  سـ  Steinhall etا
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

al., 2024.( ی ک و ی ز ر یا ها رد ک ر در  ی ؤث ی م وی ویار نبا ار ه  ی ون سگ ر  کـ ف ل، ت یمسائ م ت ت  یسـ سـ ا
حل ر ت ه ب لک قاد ی ه یانت ک ک شب س یا و در ن  و ط در واب مر د ها یست کیـ ندارد. ا تأ و یـ ردر کـ ه ی ی  بـ جا

صار ح ز ان رک م ل ر یت ر عل هب ش ی ی م ی،و خط ا ه تا و ی پ ت  لا م و تعا ها  ورد زخ ها، با و گ یال ن  یا و در
مس م یست ه  جست ر ؛ یرا ب د ه  کن ک را وچ یر ها رد ک زئ ی ضع یج و م ر  ی،و  شت ه راهبی ل ب د  یها ح م کارآ نا
زا یحت یا شاف ده ی هن یپ د گ د چی ه ی ی مسئل د. م م جا   ان

ر ( ریت ود  خ ه  قال م ۱در  ۹ ۷ و۳ د ر ق ه ن ی) ب ها رد ک م ـ یحس ی )عل ی ت یسـ و زیتی و پ ) را ی  ل  یبـ حـ
ماع جت ل ا زد یم یمسائ ردا ر ا پ نو ب ه ی کت د ،ن کی د یم تأ دخ کن ت ب لا ک ش م ه  مک ه ـ ی ژه  ب زه وی و حـ در 

ماع جت وص ـ یا ل ت فقاب دن یقطع ی فادهیستن ست م ا و ز ر ل و ب و . ا ز ر یا ها رد ک شارکت ی فسـ یم  یریو ت
د  در راین شخف صت ل ا ی ح نو  ل  ی دمسائ کی ه یم تأ ک را چ ؛  د ر ذ کن فع یه ه  ن جـ و مبات شـ چ ه  ز،  بـ دا ان

ر ود، تع خ ص  خا منافع  و  ش  ز فار وت ی فا ز  یمت ه ا ه مسئل د یمارائ ه ند زای و ؛ ا ل  ر کحـ ه  یـ ئل مسـ
خ د م،ب دن ی من ز ها یا ختار م یسا ص مت ی ی ر شارکت گی م ف،  فا ف یش ذ و انعطا رپـ د  ی واننـ ه بت کـ ت  سـ ا

وع د گاهتن د م ها ی ترا  ری ( دی د    ).Rittel & Webber, 1973, pp.162�165کنن

  

ل  ک ی، : ۱ش گ د چی مپی د ی  ع ش ی ارز گرای وا و  ن  مینا ط م ا خی د ت ب لا ک ش و( در م د دبیل ۱، ه ۴ ۰ ۶ص، ۳ ۰(  
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ر خی ت ا واه  ،مطالعا و گ ک  ه در ک د  هستن ت  واقعی ن  ی ای وی ویار مؤمر خی د ت بـ لا ک شـ م ا  ر بـ  ،ث
ز  ها ا نراه تن کا م ه ا مسئل ی  زا ج ی ا زئ ج ی یا  راد ف ل ان حلی ت ت ر نیس ذی ه  ،پ ک ه بل ت ز بایسـ رکـ م ت ت سـ ا
ی ی  ،اصل یا و پ ت  لا م ر تعا ن ب زا، بی ج ی ا گ ون گ منابع چ و  ت  لاعا ل اط ن تباد ی ن بـ ش ایـ قـ و ن ا  هـ آن

ل ک ط در ش واب رد ر گی رار  ه ق مسئل ر  م ب ک حا م  ی نظا کل ی رفتار  ر ن. گی رد، بنیا کـ وی ن ر ر  ای کـ ف ی ت ا هـ
ی را در م رای سیست د ف ین م ه  جست ر ده ب چی پی ل  مسائ ل  حلی ؛  ت د ه کن ک را ی چ مل و تعا ی  رخط غی ت  هی ما

م خی د ت ب لا ک ش ی ،م م ب  جا ل ای حلی د تا ت ز ،ها کن را رات ت ف ولی معل و  ت  اده  عل سـ ی  ا ه بـهـ و بـ ود  ر
ن و ط در واب ه ر ک و  شب ی  م رسیست وعتأثی ضـ و م ن  ود. ایـ ه شـ جـ و ا ت هـ ی آن ورد زخ ا ت بـ ه، ا ژه در  بـ وی

ده  ل آین ن نس سا د هن م ش  ز و م م آ میه ه یا م دا  پی د ت  ی کن وی ویار ه ر ک را چ م؛  خی د ل ب مسائ ی  ،با  کـ ی
ش چال ز  ت ا س دار ا پای ه  سع و ی در ت د کلی ی    .(Lönngren et al., 2021, p 13) ها

۱ م. ۱ـ۱ـ۲ را و  ده  چی ت پی لا ک ش م م با  خی د ت ب لا ک ش م ت  و فا   ت
ه  س م  و را ده  چی پی  ، م خی د ت ب لا ک ش هم ون ل گ ک شـ ق م ز دقیـ ای مـ ه ت ز بـ ا ه نیـ کـ د  تن ز  هسـ ا

ر گ دی ک م  ی خی د ت ب لا ک ش م د.  ر دارن شت ی بی ل مسائ ه  ه ب فت یگ ه م ک ود  ه ش ل  ب یدلی گ د چیـ ی ی  پ ها
و  ی  مذات د ت  ع طعی ن راه ق ود، یافت ج و م ی  ی ها را ل ب ها  ح لآن ائ مسـ ن  ت. ای س وار ا ر  ،دش ت شـ بی

د  دی شـ ی  ها ضاد ن با ت ی یبـ راه ذ مـ ه ف  لـ مخت ن  ا فعـ ت ن ت راههسـ سـ ن ا کـ م م و  د  ل ن ی  ح ا هـ
ی هاد شن ه پی ور ب ل ط م را ،کا ج یا دن د. ش شن ی نبا و س ز ر ا گ ی دی ل ائ مسـ ه  ده بـ چیـ ی پ ت  لا ک شـ م  ،

ی م ه  فت ی  گ زا ج ی ا ه دارا ک ود  ن ش و گ ونا ده گ چی پی ت  نو ارتباطا ها  بی ز آن ل نیا مسائ ن  د. ای هستن
ه  یب و کا ک  وا و در ق  ف دقی ن ژر دی چنـ ت  س ن ا ک م م وارد،  م ن  د. در ای زا دارن ج ن ا ط بی واب ز ر ا
د راه ش ه با شت ود دا ج و ه  ل مسئ ی  را ل ب ه ،ح ب ب ما انتخا ق ا ی دقیـ سـ رر د ب منـ ز ه نیا زینـ گ ن  ری تـ

ت.  س تا های یدرن م ه  کـ د  شاره دارن ی ا ل مسائ ه  م ب ت را لا ک ش م ن ،  وا ا  تـ هـ ز آن فاده ا ت سـ ا ا را بـ
ه خت شنا و  دارد  ستان ی ا ها رد ک ی و ل  ر ائ مسـ ن  رد. ایـ کـ ل  حـ ده  هشـ ،  بـ ل و مـ مع ور  ختار طـ ا سـ

ی م و  د  ی دارن ص شخ ن راه م وا ل ت ی ح را ی بـ ص شخ م ی  ا  ها هـ ه دادآن و( ارائـ لـ ،  دبی د ۱هـ ۴ ۰ ۳، 

۵ص ۶ -۵ ل )۲ و د ج ت ،۱.  و فا ه  ت ل را ب ک ش م وع  ه ن س ن  ق ای ی دقی رده ها ک ه  یارائ م ه  و  د بـ وان ت
م می ص سب ت منا رد  ک ی و د تا ر کن ک  م ک ن  گا د رن ر را  یگی ه ی  را ه ب ون ل گ ک ش دم زینن رگ   .ب
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ل و د م: ۱ج را و  ده  چی م، پی خی د ت ب لا ک ش م ت  و فا و( ت د،  دبیل ۱ه ۴ ۰ ۵ص ،۳ ۶(  

ی یا      کار م ه ه  ل ب مای ن ت را گ بازی
ب از  جتنا دا دارن ی  ر     درگی

ه  ک د  د متع ن  را گ بازی
ش  دان ی  دارا ک  ری ه
ک  ر شت م ط و  د مرتب مفی

د ستن   ه

  
ه  ک د  د متع ن  را گ بازی

ش ی ارز ها و  دارا
د ستن ه د  ضا مت ق  لای   ع

ل و راه ک ش ل  م ح
ه خت ت شنا س ده ا   ش

م   ل را ک ش ی    م ط ده ارتبا چی ل پی ک ش ی    م س سیا ده  چی ل پی ک ش   م

ه خت شنا ل  ک ش ده  م ش
ی راه ل  ول دح دارن   ن

ده    چی ل پی ک ش یم حلیل ده    ت چی ل پی ک ش ده    م چی سیار پی ل ب ک ش   م

ه راه ل و ن ک ش م ه  ل  ن ح
ه خت ت شنا س ده ا   ش

ده   چی ل پی ک ش ی م خت م    شنا خی د ل ب ک ش م    م خی د سیار ب ل ب ک ش   م

  

ی. ۱ـ۲ ران م ک   ح

ت ی در لغ ران م ک ه ،ح ور اداره«ی معنا ب مـ ن ا رد ت«و » کـ لطن سـ و  ی  وای ر ان مـ ر ت » ف سـ ده ا مـ آ
دا، ( هخــ ۱د ۳ ۷ ن،/ ۸ ۱ معــی ۳ ۸ ژه ۸ وا ل  ی، ذیــ رانــ م ک ح  ).ح لا مدر اصــط ی هــ م و هــ ف م ی  رانــ م ک ح  ،

ی  ای هـ هاد و ن ها  د راینـ ها، ف ختار سا ه  و ب ت  س ی ا ه ج و د یچن مـ ه  فتـ ود  گ ز شـ ه ا ت راه کـ در ا قـ هـ آن
ل  ما ده، اع زیع ش و ی ت ماع جت و ا ی  صاد ی، اقت س ده سیا یش م رار  ت ق ورد نظار م رد و   ,Grindle( گی

م). 2004 و هــ ف م ن  ده  ،ایــ ردارنــ هدرب وعــ م ج ه م فــ ؤل م ز  ی ا ی ا ی اصــل ه ها کــ ت  ســ ت ا ز عبار د ا  انــ
ت،  فافی شـ ی،  ارای کـ ی،  ش ربخ خاث سـ ی پا ی و تگ ولی ئ مسـ ت،  دال و  ، عـ ی  م و مـ ت ع ارک شـ م ی،  ر ذی پ

ن و ت قان می ک ود، . (Kaufmann & Kraay, 2003) حا خـ ی  رد ارب کـ و  ی  مل ه ع جنب ی در  ران م ک ح
ه ت ن س سیا ی  را ج و ا منابع  ت  ری دی م ه  ف وظی ها  ده ها را تن هـ رع ش ب ز ت ار یـ و ق ه در ت کـ ی  دارد، بل ا هـ

م جت وا ی  ی اع ستیاب ی  د مع ج ف  دا ه ه ا م ب یه م فا  ی ای م ه م ش  ق د ن   .(World Bank, 1992) کن
ز  گاه ا ین ران م ک ح ی،  ر ن  ،نظ ز وا جاد ت ی ای را ی ب وب چ هار ن چ و بی ه  معـ جا ت در  و ا فـ مت ی  ها ز نیا

ن دا ون ر ه ق ش و ق ح ن  می ض ه ت مار ب یش د م ن .آی و ز ن، اف رای ی  ب معنا ردهدر  ر گست ی ت لات م ی تعا ران م ک ح  ،
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ی را م ر رد درب ه  گی ن ک هبی ی ب دن م ه  مع جا و  ی  وص ص ش خ ت، بخ ول ی  د م ود  ج ق  و وفا جاد  ه ای و ب د  آی
ی م ک  م ک ی  ماع جت م ا جا و انس ی  م و م د ع  .(Hyden, Court, & Mease, 2004) کن

ز  گاه ا ین ران م ک ح ی،  م ی  ،عل د راین رده ف م یش م م می صـ ه ت کـ ود  ی ش ر ت گی سـ سیا و  ها را در  ها 
ه ن  لای و گ ونا گ ی  ت ها فی کی ود  هب ه ب و ب رده  ک ی  رای ج نا دا ون ر ه ی ش گ د ی زن د م م جا ها ان د، تن راین ن ف . ای
ه  هب ی  جنب ود ها د ح م ی  و فن ی  رای ج یا م ود ن ی ش ه دارا ک ه، بل ی  جنب ی ها زش و ار ی  لاق خ م ا ت ه هس
ه  تک های ی ،درن م دار  پایـ ه  ع سـ و و ت ی  ماع جت ت ا دال ق ع ق ح ه ت ر ب ج ود من  ).Rothstein, 2011( شـ

ی ران م ک ح ن  چنی م ه ه ت  ب ور یص د راین م ،ف ی نظا م ی  رف مع د  ه  من ک ود  ذر ش گـ ه ز ر نا ش ،آ ن ن  کـ را گـ
) ص  شخ م و  ر م ک قل ی در ی ولت رد غی و  ی  ولت ه د ی چ ه مل چ ن و  د. ایـ ل دارن م ر تعا گ دی ک ) با ی ی مل را ف

ل م ده ،تعا ردارن ن  درب وی د طت ی خ ش مم ن ، تنظی ف آ د ه ه  ک ت  س منابع ا زیع  و و ت ی  ر ن ،گ سا ی  آ ز ا سـ
و ی  م و م ت ع ما د خ ه  ی ارائ ستیاب س د ک ا ر شت م ف  دا ه ه ا ی ب مع ج ف  دا ه ل یادت. ا م ه تعا ج ده، نتی ش

ی  کار م ه ن و  شبی ش کن ز ب ار و چ ار هـ چ و در  ت  سـ ی ا ولتـ رد غی و  ی  ولتـ ن د را ن گ ما و آر ا  ی  هـ ا هـ
ر  گی را یف م ل  ک ه ش مع جا ن  ن آ ی ای را ج رد. ا د  گی راین مف ر ه ه  ب ن پای زی وا مـ ق با  مطاب و  وع  ر ش م دار  اقت

ی  س سیا و  ی  وق ق یح م م  جا ود  ان ن، (ش کارا م ه و  ی  ۱عال ۴ ۰ ۸ص، ۳ ۰.(  

ی. ۱ـ۳ م لا س ی ا ران م ک   ح

ی ران م ک ح ژه  و  ،وا ز د ی ا رکیب ژه ت م«وا کـ ن«و » ح د و» رانـ ت  سـ ه ا م«ی معنا بـ کـ ح ن  د » رانـ
ه  گاشت یان ود. م ه  ش ج و ه بات ک ه این ن«ب د ه »ران تمعنا ب ح  ی فعلی لا ت، اصط س ور ا م ق ا ق ح و ت ی  ش بخ

م« ک ح ن  د م » ران ه اشاره دارده مع جا م در  ک ح ق  ق ح و ت ت  ه فعلی نب رای اب ی ؛ بنـ م لا سـ ی ا رانـ م ک  ح
ه ه«ی معنا ب و ب م  ک ح مست ه،  ی عادلان م ق نظا ق ح ل ت خل و  ه فساد  ون رگ ه ز  ورا ت.» د س ر ا س  ب سا ن ا ای

ی م ط  و رب م ی  م ق نظا ق ح ه ت ی ب ران م ک ح  ، ف ری ه تع ک ود  ر ش ه  ب ی پای ریت دی م و با  ده  وار ش ست ت ا م ک ح
ت  س یدر م ت  دای ه ه مـ رنا و ب ن  وانی ه قـ کـ ی  م ود؛ نظا ن ش ی آ ه ها ور بـ ف  ط ژر ل،  مـ م کا ک ح ت مسـ و 

د نباش زای و ؛ ا گاه  ر ست لخا م کا د  ی بای ران م ک ق ح و دقی ن  ری ه ت م رنا ن ب ری ه  ت ر را ارائـ شـ ی ب گ د زنـ ی  ها
ن  ؛ ای د ه گاه، د ست رخا مب پیا ه  ه ب ک ت  س ی ا ه ب ال کتا ن  ما ل  ه ز ده نا تش س ه .۱ا ب  ب ب ه سـ کـ این

                                                      
تیب. ۱ ی  انا ر هب رانر سخن و یدر  ت ع یونیزیتل سب منا ه  ث دیب خ مبع ۲، تاری ۱/۱ ۲/۱ ۳ ۹ س:۹   . آدر

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=47510 
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

د ی بای ه ب ال ه کتا ن  ب وا یعن ران م ک ح ی  ر  منبع اصل یدرنظ م ن نظا چنی جاد  ود، ای ه ش رفت د  ،گ منـ ز نیا
ت خ سا ر ص زی شخ م ی  ه ها ک ت  س یی ا ت  م د.بایس رن گی رار  ن ق ت آ خ سا ی  ر مبنا ه  ب ن پای رآ ت قـ ا آیـ

ز  ت ا ولای و  د  حی و ه، ت هان گا ن آ ما م، ای ری هک جست ر ن  ب ری تت خ سا ر زی ن  د ای هستن   ۱.ها 
ه  م لا یع طبـای سـدر  طبا ف ر ت می نال زا رانـ ،ی م ک ید یح تا را ینـ سـ جلـی دررا هـ یت در  یاراده ال

ماع جت ختار ا د یم یسا ن. ادان شا ه آ ی ستناد ب هبا ا ۴ ی ج  ۱ ح وره  ذِ «س مْ کمَّ  إنِ نَ يالَّ هُ ضِ  یف ِـنَّا لأَْرْ  »...ا
ن رای ور  ب ت با س ها و ن ف  و ر مع ه  ر ب م ت، ا زکا ز،  ما ق ن ق ح ه ت پا یک هار  چ ر،  ک من ز  ها یا ی ل ق  صـ قـ ح ت

ران م ک ح م  م ینظا لا س ه ا مع جا وع در  ر ش ( یم ت  س یا ۱ ،طباطبای ۴ ۰ ۱ج ،۲ ص۴  ،۳ ۵ چنـ۷ م ه ن).   ی
ن  شا فسای ردر ت هآ ی ۲ ی د ۵ ح وره  د،س پ ی ت  ف بعث د نه را مب مق«را  یا ا ط یـ ه قسـ م بـ رد و » مـ ه  ت دانسـ

ر ص حت د یم ی م کن رد م ه  ه ک ها  نـ تدرتن ده یاف ن کننـ ق آ قـ ح ل ت مـ ه عا کـ ت، بل دال ت عـ دهسـ ن،ا .ن  یـ
ه ون ی  گ ما رد زس یم م یا ک تحا ید ی معـ ین ج ن، اراده  ه در آ کـ ت  سـ نو ا یا ا مـ هـ ی ه یال ت  ب ور صـ

ن  ما ز م یه م کار  ود  آش ن(ش ما ۱ج ،ه ص۹  ،۸ ۵(.  
ه م لا ر ع ف ع ی  یج م هی ا فـ م ی  سـ رر مبا ب مه رد مـ و   ، وا قـ ، ت ت دال ن عـ و ل  چـ و ، اصـ ی دار

ی را م لا س ی ا ران م ک ر ح ه   ب زهپای و م ج آ ه ی ن ن  ها ه تبیی لاغ یالب و مـ د  ن کنـ رای ور  ب ا ت بـ سـ ه ا کـ
م ما ی ز م لا س و در  ،دار ا د  شـ وغ با لـ و ب  ، ت دال ، عـ ن ا مـ ، ای ت لانی ق ن ع و چ ی  فات ی ص د دارا بای

پا ی  و دین ی  لاق خ ل ا و ه اص ، ب ه مع جا ور  م د یاداره ا ش د با ی بن و و .  ورا  شـ ت  می ه ه ا ن ب چنی م ه
ه  معـ جا ت  ری دی مـ ن در  ادی ل بنیـ و ز اصـ ن را ا و آ رده  ک شاره  ی ا م لا س ی ا ران م ک ح ت در  ور ش م

ی ( م د  ردان ف ،جع ۱ ی ۳ ۷ ۹ص ،۳ ۳.( 

ه ن ب ن بیا وش ی  ر م لا سـ ی ا ران م ک ح ر،  ی ت یدارا ژگ ی  وی ای تهـ سـ ج  ا ی رایـ ا هـ و گ ز ال ن را ا ه آ کـ
ک کی ف ر ت ذی ی پ د م هکن ص خ ن شا ت ها . ای ز عبار د ا   :ان

ه*  لان د عا م  ظا ق ن ق ح ت: ت س وار ا ست ت ا دال ر ع ی ب م لا س ی ا ران م ک ح س  سا ه  ؛ا ونـ رگ ه ه  ک ی  م نظا
ی م ی  ف ی را ن ختار سا و فساد  ض،  م، تبعی ی ظل م رار  ود ق خ ف  د ه ط را  ق قس ق ح و ت د  د کن ه   ۲.د

                                                      
تیب. ۱ ی انا ر هب ور سیرئ داریدر د ر ه م تیه یضاو اع ج ت  ئ ول ۱د ۳ ۹ ۷/۰ ۴/۲ س:۴   . آدر

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40153 

خ ۲ م، تاری رد م ف  مختل شار  دار اق ی در دی ر هب ت ر ۲. بیانا ۲/۰ ۵/۱ ۳ ۹ س:۷   . آدر
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40273 
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ق*  لا خ و ا ن  دی ی  را ی ب ز سا ر ست م: ب ه را ی، ف م لا سـ ت ا مـ و ک ح ی  ت اصل سال ط  ر رای شـ ی  ز ا سـ
ی جار ی  را ن آ ب د زهش و ی در  م لاق خ و ا ی  ی دین هها ن  لای و گ ونا گ ی  تها سـ ی ا اع مـ جت ی ا گ د ؛ زن

ن زای و ا ت ر ه آی ه اللّ من ی خا ی ،ا و معن د  ی را رش های ف ن د ن ه هها  انسا مع جا ی  ر و تعال س  ب ا سـ ا
ی ه ل ال و ی اص د م   ۱.دان

د م ت*  لاپایه   بر یری تعق ت نی م ک ح ت : و  مـ ک ح و  ت  لانیـ ز عق فاده ا ست ه ا ی ب م لا س ی ا ران م ک ح در 
ی م ه  ج و ت ت ری دی م ود.  در  تش ه آی ه اللّ من ی خا ه ،ا زه ب و م راه با آ م ه ی  ر ش ب ب جار ی ت ر ی  کارگی ی دین ها

ه را  وبایست ه  ن دانست رای ور  ب ت با س ه ا ا ک د تـ ور باشـ ح م ر دبی و تـ ی  لانـ د عق ی بایـ م لا سـ ی ا ران م ک ح
د ق یاب ق ح ی ت م لا س ف ا دا ه  ۲.ا

خ*  س ی پا وی ت گ فافی ش د : و  ن بای ولا مسئ ی،  م لا س ی ا ران م ک ح خدر  سـ ی  پا و و گـ د  ن شـ م با رد مـ
ت س سیا ی  را ج ی ا ها د راین م ها  ف ره م ن ا د. ای ف باش فا و  ،ش ش داده  زای ی را افـ م و مـ اد ع مـ اعت

ی م م  ه را ن را ف دا ون ر ه ل ش ت فعا شارک زد م   ۳.سا
ی*  مل ت  وی ه و  ل  لا ق ست ز ا ی ا ر دا س و : پا ل  لا ق ت سـ ظ ا فـ ح ت  ه ج د در  ی بای م لا س ی ا ران م ک ح

د.  کن ت  رک ح ی  مل ت  ی و نه شا د ای کی ه را  تأ مع جا ت  رف ش پی و  ی  مل ت  در د ق ی بای ران م ک ح دارد 
ت  ی و ق د.ت  ۴کن

ی*  و ر خ و ا ی  و دنی ت  د عا س ه  ه ب ج و ی: ت م لا س ی ا ران م ک ح ر  در  ن ب و ز ی، اف و و دنی ی  ماد ل  مسائ
ی  و ر خ ت ا سعاد ه  م ب یه م ت داده  می ه ود.  ا نش شا ن ای رای ور  ب ت با س هاا ه تن ن  ک می ی تأ ا هـ ز نیا

ی  و معن ت  سعاد ه  ک ت، بل ی نیس کاف ی  م ماد ده ه  بای ج و وردت رد.م گی رار    ۵ق
ه  ک ت  س ی ا ور ه یادآ م ب یلاز ران م ک ح و  ی  م لا سـ ی ا رانـ م ک ی  ح ا ی، هـ ربـ غ ج  رد رایـ کـ وی و ر د

ه کـ د  تن هسـ ت  و فا ه مت ها  نـ دتن راینـ ن ها، در ف ادی ف بنیـ دا هـ و ا ی  ان مبـ ه در  کـ م بل تهـ و فا ی  ت ا هـ

                                                      
تیب. ۱ ی انا ر هب ران ر سخن و یدر  ت ع یونیزیتل سب منا ه  ث دیب خ ، مبع ۲تاری ۱/۱ ۲/۱ ۳ ۹ س:۹   . آدر

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=47510 

ن. ۲ ما ه  .  
تیب. ۳ ی انا ر هب ور سیرئ داریدر د ر ه م ضا ج تیه یو اع ت  ئ ول ۱د ۳ ۹ ۷/۰ ۴/۲ س:۴   . آدر

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40153 

تیب. ۴ ی انا ر هب ران ر سخن و یدر  ت ع یونیزیتل سب منا ه  ث دیب خ مبع ۲، تاری ۱/۱ ۲/۱ ۳ ۹ س:۹   . آدر
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=47510 

ن.۵ ما ه  .  
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۳۶۰ 

ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

م ش ی  چ ر د.گی ها دارن و گ ران یدر ال م ک ربـ یح وع ی،غ ر شـ تم اع ی مـ جت رارداد ا ز قـ ده ا مـ رآ و  ی،ب
ن،  ف آ د مه ه را ن  ف رد مک ز یمنافع  ی ین م لا س ی ا ران م ک ح ؛ در  ت س ی ا های ف ن د ز ه را رات ی  ف ماد ور  م ا

ی  و ر خ ت ا سعاد و  ت  س ما ه  ه ج و وردت یم م رار  رد. ق ر  گی راب ی درب رانـ م ک ح ن،  ب آ و ده خـ ردارنـ درب
ه ف ؤل ت م ولی ئ مسـ د  مانن ی  ، پ های ی ارای کـ ی،  شـ ربخ ی، اث ر خذی سـ ی پا ی و و گ ت  ارک شـ م ت،  فافی شـ  ،

ت ســ ده ا ی شــ رفــ مع ن  و ت قــان میــ ک  United Nations Development Programme) حا

[UNDP], 1997/ Kaufmann & Kraay, 2003)ن رای اب ی ؛ بنـ م ی را  م لا سـ ی ا رانـ م ک ن  ح وا تـ
ش ز ی ار ی و گ ت ال شارک م دار،  ی م ه و ال ور  ح ن م ا ن، انسـ ه در آ کـ ت  ه دانس رایان فـ گ ه ا ّ ةخلي ن  بـ وا عن

ی م ی  رف مع ه  مع جا ی اداره  ور اصل ح ه  م ه بـ و نـ ن،  ا مـ ک حا ق  مطلـ دار  ه اقتـ ه بـ ه نـ کـ ی  م ود؛ نظا ش
ی ه  نسب ه ب ک ت، بل ری کث ض ا ح م ی  رای م«گ رد م و  ی  ح و ل،  ق ب ع رکی کاء  »ت  .داردات

ه . ۲ ه ج وا مم خی د ت ب لا ک ش م  با 

ه  ک ی  ل مسائ  ، ز و ر م ی ا م در دنیا م«با نا خی د ت بـ لا ک شـ ی» م م ه  خت نا ، شـ د ون ه شـ ب  ب ب سـ
د چن و  ده  چی پی ت  هی هما ی جنب ود،  ا د خ من ز شنیا و و ر ش  ر گ ژه ن ی و ی  س ی  شنا ی و یار و ی ر را ی ب ا

ن د. ای ت هستن لا ک ش م ه  ون ف گ لا رخ ت، ب لا ک ش و راه م ه  ت شـ دا ی ن صـ شخ م ز  ر مـ  ، ی ل  عاد حـ
ی  مثابت ی ه را ها  ب ر آن ه ه  ک را چ ؛  دارد ود ن ج هو شیان ش نا وش ل ک ح ی  را ،  ب ها ود آن ز خ و ر ب ب سب

ه وع م ج ز  م ی ا تا لا ک ش ی م م د  دی ،  ج ه جـ ود. درنتی هش وبـ ن  ر د شـ و شر چال ن  ی چنـ ا  ی  بـ ای هـ
ن و بی ع  م جا ی  ر ک ف د ت من ز ه نیا ه  رشت ک ت  س ی ا ی ا وانای تت راف ک ظ ه  در جانب د چن ت  و ارتباطا ها 

ن  ف بی ل مخت ل  م وا ه ع شت درا دا ش  .با

ن ه درای مین ا، ز ب بـ ر غـ ن  د م اء  ت کـ شات و ث ر را میـ ه  ود بـ خـ ی  خت نا ر  ـ شـ صـ ه در ع شـ ه ری کـ
ن وش و  ر ی  ر دگ کی ی دارد تأ م اثبات و و عل ی  قاد ل انت حلی ی، ت رب ج ت ت لانی ق ر ع ی ـ ب د  م وش ل ک ائ مسـ

ش و ق ر ری ز ط م را ا خی د ی  ب ن های و چ م هه م رنا ی  ب ز دری من ختار ل سا حلیـ و ت ی،  اع مـ جت ی ا س د هن م  ،
ل ح ی  م د عل ردکن کـ وی ن ر ر  ،. ایـ ت شـ شبی ه بخ ل بـ ائ مسـ ی  ز ا سـ دا ج ر  ل بـ ر کنتـ ی  ا ی هـ دن و  شـ

ف ری ی تع م و  ز دارد  رک م ده ت د با ارا ش وش ه راهک ل ئـ زه ح دا ل انـ و قابـ ی  ی عینـ ا و  هـ ار  هـ م ه  ی، بـ ر گی
زد ردا پ ده ب چی پی ت  لا ک ش م ت  ری دی   .م
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۳۶۱ 

مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ه ی ب وت فا مت ی  ف و فلس ی  زش ی ار مبان م با  لا س ی ا ران م ک ی ح م اه  گـ ل ن مسائ ن  گاه  ای د ز دیـ د. ا کنـ
ه مع جا و  ن  ی، انسا م لا س ه ا ن  ب وا و عن م  ج منس ل  ک ک  د ی ون پی هبا در  ی  جنبـ ا و هـ ی  لاقـ خ ی، ا و معنـ

ی ماع جت ر  ا یدرنظ م ه  رفت م گ خی د ت ب لا ک ش م گاه،  ن ن د. در ای ون ها  ،ش ل تن ا قابـ ی یـ ک کنی ی ت مسائل
ی  ها د راین ه ف ل ب قلی ط ت ق نف را ح ه در ب ش ه ری ک د، بل ی نیستن رب ج و ت ی  قل ی  ع فها ن  ژر و چـ م ه ی  ر تـ

ت ی و معن ق،  لا خ ن ا را ح ت ،ب دال ن ع دا ق مو  ف د ش ع ق م ن رد م ی  ق قی ح ی  رین د. آف ن دارن می ه ر س ب ا سـ ، ا
ی  م لا س رد ا ک وی یر د  م وش ه ک ز ک ها جنبـ ی  وفای ک شـ ی  راه  ا ن، هـ ا ی انسـ و دمعنـ کیـ ت  تأ دال ر عـ بـ

ق لا خ ی، ا ماع جت ت ا ولی مسئ و  ی  دار ی م مع ج ی  ر ذی ش پ ق م، با ن رد مـ ی  ق قی ح ی  رین ی  آف ای هـ کار ه را
و  دار  فپای ر  ژر ی ت را هب وب و  ر مر خی د ل بـ ائ مسـ ل  حـ م،  لا س گاه ا د. در ن ه ه د ت ارائ لا ک ش م ن   ،با ای
د  من ز منیا ه ح  لا م  اص و نظا ه  مع جا رد،  ن ف ما تز س ی ا زش  .ار

ی س رر رد  ب ک وی و ر ن د مای خی د ت ب لا ک ش م ل  ح ه در  ها  ن معتن جا ک  ن در کا م ت ا رفی ز ظ ر ا و  ت ا  هـ
ت ودی د ح ی م م م  ه را م را ف دا رک ه ی  ل ها ک شـ ی  را ه راه را بـ کـ ورد، بل و  آ ن  ی و ی نـ ای هـ رد ک وی ی ر ر گی

ی م ز  ی با رکیب ه  ت ک د  ن کن صی ص و متخ ر د ه ت  و ط ق قا ز ن د ا وانن ردبت ک وی ا ر ر بـ رت ؤث م ی  وی ویار ی ر را  ب
ر  ص ده ع چی پی ل  شمسائ و پی د.  ر رن ره بب ه تب های ش ، درن وش مک ه اد  جـ ی ای را ی  ب زایـ ن اف ی و بـ ن د ایـ

ق گاه، اف د ه راه دی ن ب د سی ی ر را ی را ب د دی ج ی  ل ها ی ح ان و انسـ ر  دت م کارآ ی  ر در  های ی ت وی ار ویـ ا ر بـ
م  خی د ت ب لا ک ش شم و پی تر س سیا و  ن  را گ ش ه و ژ پ یگذارا ی  م د ن  شای رد  .گ کـ وی و ر ن د ه ای م در ادا

ی خ س رر دب دش ه   :وا

ی. ۲ـ۱ رب غ رد  ک وی   ر

ل  مسائ ی  ران م ک مح خی د د ب چن و  ده  چی پی ی  ها رد ک وی ه ر هب ی جنب ه  ا فت یگ ل  م حـ ی  را ه بـ ک ود  ش
ه ک ی  ه مسائل ور ب ی ط لدر  ،ذات ح و  ف  ری وارتع د  ، دشـ تن ه هسـ ت ا بایسـ ه بـ کـ ل  ائ مسـ ن  ت. ایـ سـ ا

م ی ه م ه  خت م شنا ها و اب ی  د ون ه پی ک د  هستن ی  ران م ک ح ه  وران وآ ی ن ها رد هب د را من ز د، نیا ون ی ش ن  ذ فعا ن
ن  و گ ونا ت گ لا ک شـ م رِ  ؤث مـ ی  رانـ م ک ح د.  ون شـ زگار  ا سـ ر  ل تغییـ ا حـ ط در  رای ه ش و ب رده  ک ر  را درگی

ه ورانـ وآ ی ن ها رد ک وی د ر من ز م، نیا خی د م ب ه و در ا  یـ و پ ت  هیـ ما ه  کـ ت  سـ ی ا ده ا ا  تنیـ هـ ر  راآن ظـ درن
ش ن بخ د. ای رن گی ه ،ب ون ج  گ ی رای ها ی  ران م ک ح ی  لها و و اص رده  ک ی  س رر ها را را ب رد آن کارب ه  و  ارائـ
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ی د.ک م ر ن ؤث م ی  ران م ک چ راه ،ح ی هـ ه  کـ ت  سـ ت ا واقعیـ ن  ش ایـ ر ذی پ د  من ز ی  نیا را ی بـ مل ا کـ ل  حـ
خ س پا ض،  و دارد؛ درع ود ن ج و م  خی د ت ب لا ک ش د م ه ها بای ن  بـ وا ل راه«عن ص ح اق ی نـ ا ر  »هـ ظـ درن

د  ون ه ش رفت هگ د ک م دارن و دا م ی  ر گی و یاد ل  دی ه تع ز ب   ).Marchant, 2020, p1864( نیا

ی . ۲ـ۱ـ۱ ران م ک یح ق طبی  )Adaptive Governance( ت

ی ق ی تطبی ران م ک ف ،ح ه انعطا ت را ب ی و ول ه ا ک ت  س ی ا رد ک وی ب ر ا و تـ ی،  ر گی ی، یاد ر ذی ی  پ ور آ
ی در  وی ویار مبا ر د ی ع م ت  د. با  قطعی ه ش د ر ذی مپ خی د ت ب لا ک ش م ه  ک ل  این و ل درطـ مـ کا ن ت ا مـ ز
ی ت م س سیا ه  ی ب ق ی تطبی ران م ک ح د،  ی یابن م ن را  کا م ن ا ن ای ه گذارا ک د  ه ه د ور ب ط  ط رای شـ ه  ا بـ یـ و پ

ش چال و  ر  ش متغی پی ی  ی ها د بین هن خ د س پا ده  ش   ).Nikkanen et al., 2024, pp. 3�5( ن

ی د کلی ل  و ص  ا

ب ت تا خ ی سا ر و ب :آ ی تا ها هاد ی ن م ور  د  آ وانن هت رب ها  ض ر خط و  ط ها  رای و با ش رده  ک ب  جذ را 
د کنن ن  می ض ی را ت ران م ک ح م در  و دا و ت د  ون زگار ش سا ر  یمتغی را ه ؛ ب ون م ی ، ن ها رد هب ب را ت آ ری دی مـ

د، راه هلن ه  چ پار ک ل ی ی ح س د هن م ی  ب ها و آ ها  د س د  مانن ) ده  ی ش ا هـ رد ک وی ا ر ) را بـ ها د ر بن ه  بـ پایـ
ت م  زیس و بب لا ی تا حیا د ا مانن ی ( م ب  رکی ) ت د تا با  ها رکن أثی ط تـ رای شـ و  ا  ح دریـ ط سـ ش  زای ت افـ ا

ب د  آ دی ی ش وای ه یو وی ویار د ر   ).Daviter, 2017/ Lönngren & van Poeck, 2021( کن
ر  گی د ییا ج ری د م :ی تـ ت د سیسـ ی بایـ رانـ م ک ح ی  ه ها ور بـ ت ط سـ سیا م  و دا ر ها را مـ س  بـ ا سـ ا

ها  ورد ستا ی د ج دری ی ت ر گی د. یاد کنن ح  لا ها اص ورد زخ ده و با ردارن م درب ی ظـ و تن ی،  اب زیـ ن، ار و م ز آ
ت س ن ؛ا ما ه  ه ون لایا گ ت ب را خط ت  ری دی م ه در  ده ک یدیـ ه داده م کـ ی  ای جـ ود،  گ  شـ لادرنـ ی ب ا هـ

ت س ی سیا م ح  لا د ها را اص  .(Termeer et al., 2015/ Ahmed, 2022) کنن

ه مــ رنا م ب شــ چ ی  ز ی ری ضــ ر ز ف دا ه :)Scenario planning( ان مــ رنا ه  ب و بــ ســناری ی  ز ری
ت س ی سیا م ن را  کا م ن ا ن ای د  گذارا ه دهتا د ش آین پی وه را  ق ی بال ی  ها را ی بـ ای هـ رد هب و را رده  کـ ی  بین

ی  وی ویار هر وع م ج م ز  با  ی ا ی ا ها ورد ستا ی د م ی اقلی ران م ک ح رد در  ک وی ن ر د. ای هن ه د سع و ه ت ت بایسـ
ت س ه  ؛ا ک ی  مجای د ت  ع وردقطعیـ مـ و  در  ت  رع رسـ أثی متـ می صـ ی ت ان هـ ج ش  ای مـ ر گ ت  ی را  ا ر گی

ی م ده  چی د پی   .(Weber et al., 2008) کن
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۳۶۳ 

مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ی. ۲ـ۱ـ۲ رکت شا م ی  ران م ک   )Collaborative Governance( ح
ی شارکت م ی  ران م ک ی ،ح ن ذ دی چن ت  شارک م ت  می ه ر ا فع در  ب ی ن وی ویار م ر خی د ت بـ لا ک ش م با 

د کی ی تأ م ی ن د ح وا ن  ما ز سا ر یا  گ زی چ با هی ه  ک ن دارد  رد اذعا ک وی ن ر ه دارد. ای د ب وان ن   ت ی ایـ ای هـ تن
ش ت چال س ک ا ر شت م ت  ولی مسئ و  ی  کار م ه د  من ز و نیا د  کن ل  ح   ).Susu, et al., 2024( ها را 

ی د کلی ل  و ص  ا

ی ذ ت  ک ر شا ن م عا ف ت :ن ف گ ی  شارکت م ی  ران م ک ی ح ن ذ ی اد بـ مـ و اعت و  گ ن  و ا فعـ نن و گ ا ونـ  ،گ
ه ل م ج ز ت ا ول ی را  د لـ ح م ع  مـ وا ج و  ی  دن مـ ه  معـ جا  ، ی وصـ ص خ ش  ، بخـ ا ن هـ ا سـ یآ د م  کنـ

)Jentoft, 2009/ Candel, 2016.(  
م راه ه ی  د ولی ل ت اد  :)Co-production of Solutions( ها ح جـ ر ای ی ب شارکت م ی  ها رد ک وی ر

ت س سیا ک  ر شت و م ت ا لا خ دا م و  یها  م ت  ی و ی ل م ن  می ض و ت د  هن ه راه د ک د  ل کنن و ح ور  ح م ار  ها بافتـ
ه ور ب د ط ون ه ش رفت ذی پ رده  یگست را ه ؛ ب ون م بن و چ هار چ ی  ،  حلـ م مع  وا ج ه  ک ت  لا ی شی ران م ک ح ی  ها

ی م ر  ده را درگی شی ود بخ هب ت را ب ضا ل تعار ح و  منابع  ت  ری دی م د،  د کنن  ).Jentoft, 2009( ان

ل و م ی ش ر راب و ب ی  رای ر :گ ؤث م ی  کار م ه، ،ه ت عادلان شارک م و  ی  گ د ماین د ن من ز ه نیا ژه  بـ ی وی را بـ
وه ر ده گ ه ران حاشی ه  ی ب ده ها ه  ش ک ت  س ی ا را شت ه بی ور ب ب ط س متنا ت  ،نا ح رت م  تأثی خی د ت ب لا ک ش م

ی م رار  د ق رن   .گی

ی. ۲ـ۱ـ۳ ران م ک ر ح ه  ب بپای و چ ر ها ک چ ی یـ ست سیا ی  ( ها ه  چـ ر  Integrated Policyپا

Frameworks(  
ب و چ هار ت چ ســ سیا ی  ک هــا ی ی م بــا گذار خی د ت بــ لا ک شــ م ی  م سیســت ت  هیــ ما ه  ه بــ چــ پار

م ش ه ر بخ س را س ت در  ما دا و اق ف  دا ه ی ا ز سا و ی س م خ  سـ پا ی  رانـ م ک ح ح  و سط و  ن  ها  د. ایـ هنـ د
ه ک رد ت ک وی ت ر س سیا م  جا ش داده، انس ه کا ن را  د ه ش ک ی ت م ش  زای م ها را افـ ه و  د  هـ ی  د زایـ در را اف
ی  وی ویار شر چال م با  ه ی در ی ها م ت  ی و ق ده ت د تنی   ).Vince et al., 2024( کن



  

 

دوم
ال 

س
 

تان 
ابس

 و ت
هار

 / ب
سوم

اره 
شم

۱۴
۰۳
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ی د کلی ل  و ص  ا

ی قـ ی اف گ چ ر کپا ت :ی سـ ش سیا ر بخ سـ را س ش ها در  چال ا  د تـ ون شـ گ  هنـ ما ه د  ا بایـ ی  هـ ا هـ
د هچن ی جنب ه ا ر ب ؤث م ور  ه  ط ج و وردت دم رن گی رار  یق را ه ؛ ب ون م تن س سیا م  و  ، ادغا ی  ژ ر ی، ان م ی اقلی ها

خ س پا ی  صاد ش اقت چال ه  ی ب ران م ک ح ی  ی ها م ت  ی و ق ی را ت دار پای ی  د ها  .(Thomas, 2018) کن

ی ود م ع ی  گ چ ر کپا م :ی ی هـ رانـ م ک ح ح  و ط سـ ی در  ز ا سـ و ن ـ س و بی ی  ملـ ی،  حلـ ی م مللـ  ـ ال
ی گ ون ز و اف رده  ک ن  می ض م را ت جا ی انس م ش  ه ا کـ ق ها را  واف د. ت هـ ی  د ان هـ ج ی  ا ن هـ و چـ م ق ه وافـ ت

ی م ن  شا ی را ن م ی اقلی ران م ک ح ی در  ود م ی ع گ چ پار ک ت ی می ه س ا د پاری هن  (Head, 2022). د

ها و سیل ن  ست ک ب :)breaking down silos( ش و چ هار ی  چ اد هـ ی ن ها و یل سـ ه،  چ پار ک ی ی ها
ن ت بی ا لاعـ ل اط اد و تبـ ی  ار کـ م ه و  رده  ن بـ ی ز بـ ن  را ا کـ م م ی را  شـ یبخ د مـ ل در کنـ ن اصـ . ایـ

ه م رنا ب ب ی تا ز ی  ری ر ه ی ش ور کار آ شـ تآ سـ ت ؛ا سـ سیا ه  کـ ی  ای ل جـ م ح ن،  ک مسـ ی  و  ها ل  قـ ون
د ل دارن م م تعا ه ی با  م و م ت ع داش ه   (Ahmed, 2022). ب

ه. ۲ـ۱ـ۴ قابل م ی  ران م ک ی  ح   )Coping Governance(ا
ه قابل م ی  ران م ک ی ح ش ،ا چال ه  ن بـ خت ردا پـ ی  را ه بـ کـ ت  س ی ا رد ک وی ده  ر چیـ پی ل  ائ مسـ ی  ا هـ

ت س ده ا ی ش ح را ی ؛ط ه مسائل ده، بسیار ک چی ه پی م ب ه ه ست و م و پی و قا ر  م رابـ ل راهدرب ی ح ا اده هـ  سـ
د ل.  (Head, 2021)هستن د م ف  لا رخ ی ب ران م ک ح ی  هسنّت ها ک ه ی  ل  ب ل راهدنبا و ا ح مع  ا جـ ی  ا ز هـ

ه قابلـ م ی  ران م ک ح د،  هستن ن  پایی ه  لا ب خ با سـ پا ه  ی بـ ه ا ک ی ت ی ها م ز  رکـ م مت ر غی و  ه  کـ ه  ت کـ زد  ردا پـ
ده ردارن ت  درب شارک ی م یا و یپ ن ذ دی ش چن فع در بخ ی ن م ف  مختل ی  ه ها ک ن ت ود. ایـ ه ش ک ی ت ز ا  سـ

ه ن  ب وا دهعن چی پی ل  مسائ ی  گ د چی پی ی با  ور ر ض ی  زگار ر  سا ظـ یدرن م ه  رفتـ ن را  گ ا کـ م ن ا و ایـ ود  شـ
ی ه  م کـ د  هـ و د ف  منعطـ ت  لا خ دا ژه مـ یـ طو رای شـ ه  ر  بـ ظـ ددرن ون شـ ه  رفتـ  & Koppenjan) گ

Huitema, 2020). ن و ز ن، اف رای ه ب قابل م ی  ران م ک ر ح ی ب د  ا راینـ ه ف ت سـ و تپی سـ ی  سیا دگذار کیـ  تأ
ت ؛دارد ما می ص ه ت ک ی  ه جای ور ب م ط و دا ر م س  ب سا ش دادها م  ها، بین ر تنظی ل تغیی حا ط در  رای و ش ها 
ی ی م را ن را ب کا م ن ا و ای د  ون ش ش چال م با  و دا م ل  م ی تعا م م  ه را ل ف و ح ل ت حا ی در  ورد ها  ,Renn) آ

ز . (2020 ه راها قابلــ م ی  رانــ م ک ح زگار،  ســا رد  کــ وی ن ر ی،  ایــ ولتــ ی د هــا هاد ن ن ی بــی کــار م ه ی  ا
ن ما ز ی سا م ج  وی ر ی را تـ دن م ه  مع جا و  ی  وص ص ی خ ی ها م ن  ا مینـ و اط د  ت کنـ سـ سیا ه  کـ د   ،ها یابـ
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ب زتا گاه با د ده دی هن ی  د ن ها و گ ونا مگ حت و ا د  یهستن را ج ت در ا قی وف م ل  ها  ا یآن م ش  زای د. اف  یاب

ی. ۲ـ۲ م لا س رد ا ک وی دبا  ؛ر کی م تأ رد م ش  ق ر ن   ب

و یر ها رد ک م ی لا س ران یا م ک ح ه ی،در  کی ر  بات ولب د یاص م مانن رد ق، م لا خ ی، ا ور ح ت، م ور ش  م
ن و ت ،تعا دال و ع ت  ی و معن وب،  چ هار چ ت  ح صل م ل  را یاص مع ب د یجا تم ری م  ی خی د ت بـ لا ک ش م
م ه  د یارائ هن تد ور ش م ه  ـ .  سک و  ن  رآ رهدر ق رپ ی مب ه یا ن  بـ وا لعن سـ یاصـ سا د یا کیـ ده تأ  شـ
ت س ت ذ ـ ا شارک م ن یبا  فعا م ن ص مدر ت ی، ی ر یپ گی گ د چی و را ها ی ش  ه کا ل هرا  ی ح مع ها ر جا را  یت
ه لتس د یم ی ت،کنـ دال ه . عـ ن  بـ وا لعن ور اصـ حـ ز ی،م و عت ت یـ رصـ و ف ابع  منـ ه  فان صـ ها را در  من

ن را ح یها ب ن  ی و چ م ره راب صاد یناب تی یاقت س ت یسر ا د شـ دا ه ت ب ما د خـ ه  ور یب ر د یم یضـ  .کنـ
ل و ف اص ن، انعطا و یپذ تعا ر ه  ی ه ب ج و هو ت ی  جنب لاقـها خ م  یا رانـهـ م ک ح م یدر  لا سـ ش  ی،ا قـ ن

یکل د کار ی م ه و  ن  و د. تعا نب یدارن ش ی ن یها بخ و گ ونا ه ،گ مل ج ز ها ا ورا ت،  یش ولـ ز د ل ا ک ش مت
دن م ه  مع م یجا ن،  گا د یو نخب وان پ ت ل  مسائ ل  ح ه  دهب چیـ د تغ ی تماننـ را یاقل ییـ مـ د.  ی کنـ ک  مـ ک

ف یپذ انعطا ر م ی ص مدر ت ی ی ر )  گی ت ح صل م ل  م (اص راه طدر ش ور ی ن  یف و چ م جاه ی،طب یعف  یعـ
س تاتخاذ  س ی یا ن  های ک م م یرا  د  م م نکن ه ه  یک ا هـ ز وتاه یا ت را  ک د مـ د ت بلن دال م عـ هـ و  ت  د مـ

ترعا د. ی ن کنن و ز ن، اف رای د ب کی ت انسان تأ م را ک و  ق  لا خ ر ا ده  ی،ب زدارن وربا ز فنا فاده ا ست وءا  ها یس
د یا ش دت ر ی راب ود یم ها یناب   .ش

ه  وجنب مس یمعن وو  تلئ ه ی م  یال وه یدر ر ا هـ رد ک م ی لا سـ اهجا یا گـ ژهو ی ی یـ و  ا ا  دارد. دعـ
ش،ن ن  یای و ز واف ق ر ت تب ح ی و هر رد ی گ ی،ف مبست ه س  ماع یح جت ن یا را ح و را در ب ق تها ت د یم ی  کن

م ک  م ک ه  مع جا ه  د یو ب م کن و ا ش  مـ ا آرا دتا بـ یب یـ ر ت شـ د ی مـ ت را  لا ک شـ تم ری د.  ی ور کنـ ا ه بـ بـ
س ر ه یحساب م  یال زهانه ی گی را ا خ یب س ی پا ی و ت ،گ سـ ار در یو ا یکـ ر ارگ ادا یثـ جـ د یم ی ه  کنـ کـ

د یم وان ها ت ز رفتار ن یا را ر  وی اعگـ مـ جت ل ا ائ مسـ گ یدر  و یجلـ ر د. ا ی نکنـ ل،  یـ و ه اصـ وعـ م ج م
ران م ک د یح راین ه ف لاق یرا ب خ شارکت ی،ا ف یم رپذ و انعطا د ی لتب د یم ی وانا کن ه ت یک ی  ی وی ویار با ر
ش دهپ یها چال چی   را دارد. ی

ی ن اصل وا ه عن (ب م  رد م ش  ق ی ن ن ذ ری ت ت شارک م و  فع  ی ن س را ک و م ) در د ده ی  کنن الت حـ ی  رب غ ی  ها
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ی م ن را  ز آ ه بار شان ی دارد. ن کل ی ش ن ب وا ت ت ول ر د شت ی بی ه ج و ت ت ملـ ت  سـ وا خ ه  ی بـ رب غ ی  ا  ها هـ
ی ونیست هی م ص ژی ز ر ی ا شتیبان پ ی قطع  را ه ب ژه  ب ز وی د ا ر  ۷بع کتب ۲ا ۰ ۲ ت.  ۳ ش دانس ق م، ن لا س در ا

ی  وقت ت.  س ی ا ق قی ح لاً  م کا ت،  م و ک ح م  و دا و ت ل  کی ش م در ت رد مم رد ه مـ ن  بـ وا ی عن ل ن اصـ حبا ا صـ
ه ک ی  مان ز ی،  م لا س ت ا م و ک ه ح ت  ب ور یا ص و مپ می صـ ی ت ها د راینـ ه در ف هانـ گا ت  و آ ارک شـ م ی  ر گی

ی م م  خی د ت ب لا ک ش م ز  ی ا د، بسیار ه باشن ه داشت د ب وانن ه  ت ون ت گ ری دی م ی  ر رت ؤث دم ون ی ش و گ . در ال
لا س ما رد م ی،  ه م ها  ن ه تن ک ت، بل ولی قب م ی  را ی ب زار ل اب مـ ن عا م ا ضـ و  ت،  وعی ر شـ م ظ  اف حـ ل،  و حـ ت

ی م لا س م ا ی نظا د م دهست  کارآ م .ن رد ه  م ک ؛ بل ت ی نیس و رأ م  لا س ی ا وع صن م ب  رکی ی، ت ی دین سالار
ز  ی ا ه ه اراده ال ک ی  جای ؛  ت س ماع ا جت ر ا د در بست حی و ی ت جل مراه ت رد م زاد  ی اراده آ م دار  دی ود پ . شـ

را م ک ح ن  یچنی ه در  ن ک ت  س ی ا ی ا وی ویار م،ر خی د ت ب لا ک ش م ه با  ها  ن لتن فعـ ی من م ود ن ه شـ کـ ، بل
ی م ی  د تعال م .یاب رد م ی،  م لا س ی ا ران م ک ح ی  و گ ه در ال ن  ب وا ی  یرکنعن ور حـ م و  ی  سـ سا ؛ا د تن  هسـ

ه ور ب یط م ب  لا ق م ان معظ ر  هب ه ر ک د ی  ماین ر تسا«: ف می ت لا وری ه م ج د  ،و  تن دا نیسـ جـ ر  صـ و عن د
ت،  می لا سـ ل ا ؛ در د د ن شـ ورده با ود آ جـ و ه  ت را بـ قـ قی ح ک  و یـ د  ده باشن ل ش وص ر  گ دی ک ه ی ه ب ک

ه ی ب کا ل ات ت، در د هس ت  وری ه م م  ج رد مـ ی  و رأ ت  سـ وا خ ه  م ب را حت و ا م  رد م ه  ه ب کی ی، ت ه م ال ک ح
ت س ی ۱».ا م ی  ر گ ن دی ن در بیا شا د ای ماین ر ی«: ف ور هـ م ج ه  ن، ن را ت ای مل ک  م ک ن  و د ود، نـ ب ی بـ ه ا

ی م لا س ود ا ی ب ه ۲.»ا ی ب ورکل ز  ط گاه ا ت، ن ی نیسـ فات ری شـ ر ت م ک ا ها ی ی تن م و م ت ع شارک م م،  لا س ا
ه  ک ت  س ی ا و دین ی  ماع جت ف ا کلی ک ت ه ی ک د با پدربل ون ورا ی شـ ل  وده اص یبـ ان گـ م ه ت  ولی ئ مسـ  و 

ر  راب مدرب رد م ه  ک ی  مان ز ه دارد.  مع ه جا ت  ب ور ش ص وی خـ ت  وشـ رن س ن  ی ادار در تعیـ معنـ و  ی  واقعـ
ی م ت  شارک د، م ش کنن ز ف در ار مختل ت  حا جی ر و ت د  ها  راین تف سـ ب داده  سیا ا زتـ ر با هتـ ی ب گذار

ت  ضا و تعار ها  ضاد و ت ده  ن ش یبی ی ذ م ش  ه کا ن  فعا ه ن مین ز ر  م ن ا د. ای ی یاب م م  ه را ی را ف ا  ا د تـ کنـ
د چن و  ده  چی پی ل  همسائ ی جنب ه  ا ه در ک ه ب وابست ت  هی ی ما ون گ ونا گاهگ د ز  دی د، ا هستن اع راه ها  مـ ج ا

و م م ع ه فا و ت ی  ماع جت ه راها ی ب ل م د. ح ون ک ش زدی ر ن ؤث م و  دار  پای ی    های
                                                      

ی در ۱ ر هب ت ر ف. بیانا م تن س را م ذیم ه م د ک وره ر نیح تید س ور ا ه م خ ج ۱ی، در تاری ۲/۰ ۵/۱ ۳ ۸ س:۸   . آدر
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=7695 

دار با ۲ ی در دی ر هب ت ر خ . بیانا ن، در تاری را ۰کارگ ۴/۰ ۲/۱ ۳ ۹ س:۸   . آدر
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42343 
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

م رد م م،  لا س ی ا ر ک ه ف م و منظ ه در  ها  ن ی تن ل ن اصـ را گ زی ا ه بـ کـ ت، بل مـ و ک ح ن  تیبا شـ پ و  د  یـ ؤ م
ن را ح ل ب ح ی در  ور ح م ر  و عناص ی  ران م ک ح ه  رص م ع ف نظا لا رخ د. ب هستن ش  ها  قـ ه ن ک ل  را ی لیب ها

م را  رد ی درم ی رأ ر ی گی د ها ک چن ل ی یبار  سا مـ ود  د ح د م مکننـ رد م م در  ، در  رد مـ ی  ی دینـ الار سـ
ن  ی ارکا م ما یت م لا س ت ا م و ک و ح ه  ولان مسئ ور  ض ح ه ،  ست و اهپی گـ ن ن د. ایـ ه  ،دارن ف ه در فلسـ شـ ری

ن را  ه انسا ک م دارد  لا س ی ا ود ج ی ا ّ ةخليفو م ل  و مسئ و و  د  ه دانـ ن بـ می ل ه ت دلی مـ و ک ح ش  ر ذی پـ  ،
ن ت در آ شارک م و  ی  ه دین ها  ن متن رد م ت.  س م ا رد م ی  رع ف ش کلی ه ت ک ق، بل م ح ا ظـ ن ن ی و کـ م در ت ه  ،

ز  (ا ی  م لا س هراه ا م م در ادا ه  ،( ت و بیع م  ما ض ز   ان (ا ن  ی آ قا ت، راه ب مای ت در ح رک و ش ت  ا انتخابـ
ش ز ز ار ی دفاع ا د م کارآ م در  ه و   ( ی ها گ ت مبسـ ه اد،  مـ ی اعت اع مـ جت د ا ولی (با ت ت  م و ک ح ی  ز و  سا

ش ش  کن ق ) ن ی ر ژه گ د.وی   دارن
ی ت ب در ی، ق م لا س ی ا ران م ک ح ب  و چ هار چ ی در  ه ی ال ها ل  انت حـ ود را در  خـ م،  رد م ور  ض ح با 

ی م ن  شا ت ن لا ک ش م م رد مـ ه  مسئل ر  ب ب لا ق م ان معظ ر  هب ستا ر ن را می ه د. در  ه ش  د فار سـ ی  ور حـ م
د ماین ر ی ف م و  رده  م «: ک هـ ی  هـ ی ال تیبان شـ پ و  ی  هـ ک ال مـ ک و  ی  هـ ت ال د، عنایـ هستن م  رد م جا  ر ه

ه ونــ م و ن ه  شــان ؛ ن ت ت  هســ ش ه ن، دفــاع  ه آ ونــ م ه، ن ه  ســال ونــ م و ن ب،  لا قــ ود ان خــ ن  ن   آ ز آ گــذر ا
ه ردن ن  گ وار ای ی دش ۳ها ما ۵ ؛  ه ش رفت پی ها  کار د،  ودن ن ب دا می م در  رد م ن  و چ ت]  س [ا ل  ه سا مین ز   در

م ها دادی ر ب مت ک ن  ه ای ی ب صاد   ۱».اقت

ه. ۲ـ۲ـ۱ ش جنب ق ی ن م ها خی د ت ب لا ک ش م ل  ح ر  د م  رد م ی  رین  آف

م خی د ت ب لا ک ش ی، م ژگ وی ی  ه دارا ک د  هستن ی  ی  مسائل ن های و چ م ده، ه چی پی ت  هی ی ما رایـ گ وا
ی زش مو  ار د ل  ع ک شـ ) د  هستن ن  مینا ی ). ۱اط را ی بـ وی ار ویـ دهر چیـ پی ل  ائ مسـ ن  ی چنـ ا  ه  بـ ی، بـ ا
ه ک ش شب کن ز  ی ا ن  ا را نگ و گ ونا ت.گ س ز ا ل نیا د م ه و  ق  لا خ  ،  

م رد ه م ن  ب وا یعن ی ذ ع اصل ف ی ن م لا س گاه ا یدر ن م ت  ،  شارک م د با  وانن یا ت و ی پ ها د راین در ف
ساده ه  ، بـ ت لا ک ش م ل  لی ح و ت ی  سای ی شنا گ د چیـ ی پ ی  ز ا ز ها  سـ ار ا کـ ن  د. ایـ کننـ ک  مـ راه ک

                                                      
تیب. ۱ ی  انا ر هب جلسه تبر تیس نییدر  س مت یها ا و قا م صاد  خ اقت ۲ی، در تاری ۰/۱ ۲/۱ ۳ ۹ س:۲   . آدر

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25795 
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

گاه د ی دی گ هن ما ی ه م م  جا ی ان ل م ت ع ربیا ج و ت ی  ل ح م ی  ود ها یش را ه ؛ ب ون م ی ، در ن ی و یار و با ر
ی  ل ن مسائ و چ م یه م ن  دا ون ر ه شـ  ، ت زیس ط  حی م ب  ری ک تخ را ت شـ ا ا د بـ واننـ ش  ت ی دانـ گذار

 ، ی اد صـ ل اقت مـ وا ن ع ی ن بـ ا هـ پن ت  ا ی ارتباطـ ای سـ شنا ه  ، بـ ی منابع طبیعـ ود درباره  خ ی  م و ب
ی ماع جت ت ا زیس ت در  و  ارک شـ م  ، ن ی چنـ م ه د.  کنن ک  م ک ی  ط حی ی کارگاهم ا ا  هـ ی یـ زشـ و م آ

ی م زه  جا ها ا ه آن ، ب ی ورت ش م ت  ه را  جلسا ل مسئ  ، ی م سیست ر  ک ف ی ت ها زار ز اب فاده ا ست د تا با ا ه د
ز  ها ن  لای و گ ونا گ ی  شها ه بخ ن را بـ و آ رده  ک ی  س رر ل ب ی قاب ا ن  هـ د. ایـ کننـ ل  دی ت تبـ ری دی مـ

رد ک ی و ه ر ها  ن متن ش  ه کا ی را  گ د چی ه  یپی ک ل ، ب د ه ب د جاد راهسب ل ای ی ح ر های ه   ب ایـ ط پ رای شـ
ی م ه  مع جا ی  ود. واقع  ش

ش ال چـ ز  ی ا کـ ی ی زشـ ی ار رای گ ه وا جنبـ ن  ری زت گی ران م  ب رد مـ ت.  سـ م ا خی د ت بـ لا ک شـ م ی  ها
ی ت م ف گ ی  را ی ب ضای جاد ف د با ای وانن ی  ت را د. بـ کننـ ک  مـ ک ی  رایـ گ وا ن  ش ای ه کا ه  ده، ب زن سا ی  و گ و

ن مــی ه دره کــ ی  شــارکت م ی  های د راینــ ی ف حــ را ی ، ط هــا ذ ن  آن فعــا ن ن و گ ونــا ه(گ ملــ ج ز وه ا ر ی  گ هــا
ب سی ت آ و اقلی ر  ذی ) پ ه ها ور ب ت ط وا د،  مسا ت دارن شارک م ز  می ه آ تبایست س یا را ه ؛ ب ونـ م ل ن حـ ، در 

ش و ز ر فاده ا ست ی، ا ماع جت ت ا ضا ی تعار ج میان ی  ی یا  ها ر تگ ف ی و گ ها و ی گ م ی  م و مـ ه  ع د بـ وانـ ت
ش ز ی ار سای ت شنا ی و ول ن ا و م را پی ماع  ج جاد ا و ای ک  ر شت م ی  د ها ها م جا ن .بین و ز ن، اف رای ش  بـ ز و مـ آ

ت هار ی م م ک  م ک ها  ه آن راد، ب ه اف ی ب قاد ل انت حلی و ت ی  ی ارتباط ت ها و فا د تا ت ه کن ی را نـ زش ی ار  ها
ه ن  ب وا هعن ک د، بل دی ه ه ت ن  ب وا ی راهعن غنا ی  را ی ب رصت ل ف ه ح پایـ رد،  کـ وی ن ر د. ایـ ی  ها ببیننـ را ی بـ ا

ت س سیا ی  ح را ی ط م ب  جل ه را  مع جا ت  مای ح ه  ک ت  س ی ا د.ک های  ن

م د م،   عــ خی د ت بــ لا ک شــ م ی  ن ذاتــ مینــا ده اط مــ رآ ر ب شــت شبی پی ی  ها د مــ پیا ز  ی ا ر بینــ پــذی  نا
م می ص ی ت م م  رد م ت.  س ژه ها و ر پ د  ماننـ ) ی  شـ مای ز ی آ ر گی ی یاد ها د راین ت در ف شارک م د با  وانن ی  ت ا هـ

ش مای ز س یا آ قیا م ک  چ و ک ک ی ریسـ ای سـ ه شنا )، بـ ی ست سیا ی  ت ها رصـ و ف د ها  کننـ ک  مـ ک ؛ ها 
ی را ه ب ون م هن شـ ل  مسائ ی، در  م ه،  زبالـ ت  ری دی مـ د  ماننـ ی  ت  ر ارک شـ م ا  ن بـ وا متـ رد ی  مـ را جـ در ا
ل د ت،  م زیاف د با دی ج ی  ی ها ها ورد ستا ی د س رر ی را ب مل رده ع ت ک فافی شـ ن،  ی چنـ م ه ود داد.  هب و ب

و  ش داده  زای ی را افـ م و مـ اد ع مـ م، اعت و مـ ی ع را ت بـ ا لاعـ ن اط رارداد س قـ ر ت سـ و در د ط  در ارتبا
م د ی ع م ش  ه کا ی را  ه گا ز ناآ ی ا ت ناش د.  قطعی ه فد و انعطا ی  رار ک رد ت ک وی ن ر ر، ای ذی ه پـ ی  بـ جا
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۳۶۹ 

مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

ت ی راه جس و ج ل و ی ح م زه  جا ه ا مع جا ه  ت، ب ی ثاب ش  ها ن کـ وا ت  رع سـ ه  ط، ب رای ر ش د تا با تغیی ه د
و  د  ه ن د شا من د د.  ع کن ت  ری دی م ن را  مینا   اط

ش. ۲ـ۱ـ۲ ق ت ن ما زا م ال رد م ی  رین   آف
ران م ک م یح لا س ه یا کی ر  بات مب رد م ت  شارک ه ،یم ها  ن نتن وا د  ت دمن م ه  ن تیریب را حـ ا ب اد  یهـ حـ

م ه  ک ت، بل س د یا وان و ت گ یال را ی ق یب ق ح و ت ن ن د م م نیت لا سـ ن یا ا مـ ه د.  شـ ر با هبـ ه ر کـ ه  ونـ  یگ
د ودن م ر ه«: ف وا ر بخ گ ب ب میا لا ق هیان ور ب م ش ک د،  هیباش سـ م ی آ م لا سـ ی ا ور ه م ج د،  پذ بیباش  رینا
د، با ق، ا نیا دیباش و و ش ور  م، ا نیش رد مـ ی  م و م ت ع رک یین میعظـ جیبسـ نیـح ا هـ و ت را  ر ملـّ

ه زب و و ر ق ز ت و ف ۱»میکنـ تیر وقـ ز ت ی ا شـ ی  بخ رخـ ر ب ی بـ رگـ چی ه  ه بـ ت وابسـ ب،  لا قـ ی ان ر ذی پـ نا
م خی د ت بـ لا ک شـ ه م ب  ب ب لسـ حـ م  رد مــ ور  ضـ ح ت.  سـ ی ا مـ رد م ور  ضــ ت یــا  ح لا ک شـ م ده  کننـ

ل ر ف کنت ضعی و ت ده  ت.  کنن سـ م ا خی د ت بـ لا ک ش م ی  ف من ت  را ده اث ی «کنن م و مـ ت ع رکـ ح ن  ه ایـ بـ
م  د ق معت ؛  م ماد دار دُ «اعت عـَ ا ّ يَ ما لجَ عَ ا ا ». ةمـَ ل بـ صـ مت م را  رد مـ ور  ضـ ح ه،  ملـ ج ن  ن در ایـ ا شـ ای

ی م ن  ی بیا ه ت ال در ور ق ض ی ح م م  ه ی  ه ت ال در د. ق رد. کنن ن بب ز بی ت را ا لا ک ش م م  ما د ت وان   ۲ت
ی  ه ج و د چنـ و  ده  چیـ پی ت  لا ک ش م مع با  وا ج ه  ک ی  رایط هدر ش وبـ و  ر یر ش م ق د، ن ون ی  شـ رینـ آف

م رد ه م ن  ب وا ز راهعن ی ا ش ل، بخ ه ح ها  ن د بلتن فی ه م ه ک ت شبایسـ چال ت.  سـ ی  ا ای ن هـ و چـ م ن ه را حـ ب
ز  ها ا ی، تن منیت ت ا دا دی ه ی، یا ت م ادار ی نظا د م کارآ ی، نا صاد ل راه اقت حـ ی  م س ی ر ها هاد ه ن خل دا م

ی م ه  ن ک د، بل ون د ش من ز فنیا د ه و  ه  دان من وش ه ت  شارک ه م مع جا حاد  د آ د.  من بان لا قـ م ان معظ ر  هب  ر
ه کی ر  بات ورب ض ح ی  را ی را ب مات زا ی ال م لا س ی ا ران م ک ح ل  و رده اص م رش م ب رد م ی  رین ش آف ق د و ن   :ان

 ( ف مال رد م ش  ق ه ن ش ب ر گ ر ن د ی  ر گ زن   با

ه رب ج یتار یها ت م یخ ن  شا د ین ه رد،  د ر ف ه ه  ور ک خ را وقعف م و  ن  وا تبا ت م ی ود،  د یخـ وانـ در  ت

                                                      
تیب. ۱ ی  انا ر هب ماع بسر جت نیجیدر ا ه  ا ز بسـبـ و ت ر ب سـ ی جیمنا جتبـ م ن  حسـ م  ا مـ ن ا ا پادگـ خ در  اری ، در تـ

۰ ۵/۰ ۹/۱ ۳ ۶ س:۹   . آدر
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2385 

تیب. ۲ ی  انا ر هب ل داریدر در ه ن ا حا دا خ  تیب م ۲در تاری ۰/۱ ۰/۱ ۳ ۹ س:۴   . آدر
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=29415 
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۳۷۰ 

ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

پ ل  مسائ ل  دهح چی ش  ی ق دن شـ ه با ت شـ ی. ادا گ تاد را یسـ شـ م در  رد طمـ وار ی س دشـ د قـ م اع  ز دفـ ، ا
وه ه  یها جل جست ر ناب ی ی رینـ ش آف ق ک  ن ت. در سـ ف ا رفژر ز ظ تا ی ی ا مـ هـ رد ره یم ه یگ و ب ر ز یـ  ا
ها،  دنآن من ز ه یا گا رد ین هب ر و یرا ه  ب ت. اپای سـ اد ا مـ ناعت ال یـ حـ گاه یدر زن ه در ب کـ ت  سـ ا ا  یهـ

ی،تار رخ یخ ن ا یب گا ننخب رف ی تظ دهناد را ها ی ه ی رفت ما گ ر س گاه  د. ن هان ی ی م ا ز م،  رد مـ ه  هبـ ز ین ا  سـ
م و مــ ن ع وا خــ را پا یف ت  شــارک م دارو  چنــ یــ ت.  ســ نا ه ی گــا را ین تس یبــ ســ ی یا ق در  گذار وفــ م

ی  وی ویار م با ر ه م  خی د ت ب لا ک ش ورتم ر پذ یض کارنا ران ت ی س   ۱.ا

 ( مب ه را م ف رد م ه  م ه ی  را ور ب ض ح ت  ص ر ن ف رد   ک

ی ک ز  ی ها م،  بایست ه م ی  جاداها کار ی و ز ه  یسا م ه ن  ه در آ ک ت  س وها ر ی  گ ه، ها مع یجا دا ز  جـ ا
ت و فا رد یها ت و  ی،ف ر  ؤث م ش  ق د ن وانن ور بت خ را ود ف خ ن  وا دبا ت ن شـ ه با ت شـ ز  .دا ی ا کـ هی ی  جنبـ ا هـ

م ه را س، ف د ق م ه دفاع  جست ر ی  ب م ما ی ت را ت ب شارک م ن  کا م ی ا ز وهسا ر ی  گ فها ر ه، صـ مع ز  جا ر ا نظ
ن،  ده،س قی ه، ع رف و  ح گـ ن ال ود. ایـ ی بـ اع مـ جت ی ا یا و پ و  ه  وطلبان م، دا ج منس ه  ک ک شب ب ی در قال

ه ه ب ون ی گ پ ی  ده  ا ی ش ز رد ری ر ف ه ه  ک ت  رف گ ل  ک نو ش ها وا گاه  خ جای ت،  م د ژه خ ن وی ود را در ایـ خ
کار و ز ی سا م ی  مع ت ج   ۲.یاف

 ( هاج د دا ع ست ی ا وفای ک ش و  د  ش ر ه  مین ز د  جا   ای

م ه را را ف ور ب ض ح ت  رص ن ف د وه یش ر م گ رد م ن  و گ ونا گ ی  هها ژهو ، ب م ی ز ن،  ا وانـ هج ز ین ا د  سـ رشـ
ی  ور دف و تب د  مستع راد  لاف ه ن ی ن ب یآنا ها و ر یکل ی د ی ی ود م ی. ش ق وف مـ ه  ونـ م س ن د ق م ه دفاع  رب ج  ت
ن ه درای مین ی ز م ب  لا ق م ان معظ ر  هب ت. ر س د ا ماین ر ه «: ف شـ می ه م  رد مـ ور  ض ح ز  ی ا کار ل ابت د م ن  ای

ی ی م م ما  م  ه ز  و ر م د. ا ح باش ر مط د  وان و  ت م  رد مـ ه  ت بـ سـ اه در گـ ا ن و بـ م  ی کنـ ت ب مـ ه ر  گ م. ا وانی ت
ی م م،  کنی گاه  ل ن م مسائ کنی فاده  ست ل ا د م ن  ز ای م ا وانی   ۳.ت

                                                      
تیب. ۱ ی  انا ر هب ودر ر ص ط ت ت یریارتبا رک ن در آئ با ش گا د جل نیکنن پ لیت ز  نیا وتا کسـ س ش د قـ م اع  خ دفـ اری ، در تـ

۳ ۱/۰ ۶/۱ ۳ ۹ س:۹   . آدر
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=46525 

ن۲ ما ه  .  
ن.۳ ما ه  .  
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۳۷۱ 

مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

 ( و د ش ک ت  ری دی م ر  د ن  وانا ج ه  د ب ما عت ت ا ر و ر  رض

و  ی  لابـ ق و ان ه  ن، نخبـ م ؤ مـ ن  وانا ج ه  ماد ب د، اعت م کارآ ی  ران م ک ح ن در  ت بنیادی ما زا ز ال ی ا ک ی
م ه را ن در  ف ت آنا شارک م ر  ی بست ز هسا ن  لای و گ ونا گ ی  مها می ص م ت می ص ی، ت ز ت.  سا س را ا ج و ا ی  ر گی

ت  ول ها د هتن وع م ج م ه  ک ت، بل ی نیس ح عال و سط و  زرا  و ه  ود ب د ح ر را م ؤث مـ ن  را دی مـ ز  رده ا ت گسـ ی   ا
ی م ر رد درب ی گی م ه  ن ک دا می د  وانن ی،  ت م لا سـ ب ا لا قـ ی ان اریخ ه تـ ربـ ج د. ت ن باشن وانا ج ور  ض ح دار 

ن،  وانا ج ه  ماد ب ه اعت ک ت  س ن داده ا شا ی ن گ د زن سا هاد  ج و  س  د ق م ب دفاع  تسب رف شـ پی ق  ق ح ی  ت ها
و  گ  زر ی ب رگ شچی چال ر  ت ب س ده ا ده ش چی پی ی  نها رای س ؛ ب سا و  ا ور اراده  شـ ک ی  ال ن عـ را دی مـ ر  گ ا

ر م ب لاز ور  رهبا ه ی ب ز  ا ی ا یار د، بسـ ن شـ ه با ت شـ ن را دا ا وانـ ج ت  رفیـ ز ظ ی ا ر تگیـ لا ک شـ ز، م و ر مـ  ا
ود ج و ود با د ب ه وا خ ل  ح ل  ی، قاب ج خار و  ی  خل وانع دا م و  ها  شار  ۱.ف

 ( یهـ مل ر  دا ت اقت وی ق ی ت را م ب رد م ه  ولی ل ا سائ م ع  رف ت  ر و ر  ض

ی،  مل دار  ی اقت د کلی ن  ز ارکا ی ا ک می ه را ن  ف رد هک ه ب ک ت  س ی ا های ز زنـ نیا ا  م بـ قی ت مسـ ور  ی ط گ د
ط م در ارتبا رد م ره  م ز و ؛هست  ر د ه ن مل ج ز ی. ا شت معی و  ی  صاد ل اقت م، مسائ رد مـ ه  ولیـ ی ا ها ز  رفع نیا

ت خ سا ر ور  زی ض ح ی  ی ها یا و هپ رص م در ع رد م م ه را ور را فـ شـ ک ن  و گ ونا گ ی  ی ها د مـ ه کنـ ربـ ج . ت
وار  ط دشـ رای شـ ی در  حت ه  ک ت  س ن داده ا شا ی ن ن تاریخ و و چـ م م در ه رد مـ س،  د قـ م اع  ن دفـ ورا د

وده ر ب ض حا ه  حن نا ص ی بنیادی ها ز ن نیا ر ای گ ما ا د، ا ه ن ی   ب ست م در ه را یفـ م و مـ ت ع ارک شـ م د،  ون  شـ
ه ت  ب ور دص د ش ه وا خ ن  می ض دار ت پای و  ر  گی را  ۲.ف

ی م  ، ها ز ن نیا ت را  رفع ای لا ک شـ م ل  ح ه  ک ب م ک ی  وانای ه ت ک ی  م و م ت ع رک ح ق  ق ح د در ت وان ت
م  معظـ ر  هبـ ه ر کـ ت  سـ ی ا ر ، تعبیـ ی مـ رد م ی  م و مـ ت ع رک ح د.  ه باش ی داشت س سا ی ا ش ق دارد، ن

ور ش ک ف  مختل ل  مسائ ل  ح ب در  لا ق ه ان ردهکار  ب ن  ب شا د. ای تان رکـ ح ن  ور  را ایـ ضـ ح د  منـ ز نیا
یا  و ،پ ه مع جا راد  ی اف م ما د ت ه ه و تع ژه  ب ی ن و وانا یج د م ندانن وانا ج ه .  ن  ب وا ن عن ی ایـ ل ور اصـ ح م

                                                      
تیب. ۱ ی انا ر هب و ر ص ط ت ما یریدر ارتبا نیبا ن گا د ل ن ک ش و یها ت ج ش خ دان ی، تاری ۲ی ۱/۰ ۲/۱ ۴ ۰ س:۰   . آدر

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=47834 

تیب. ۲ ی  انا ر هب ضا داریدر در ر یاع هب ن ر رگا خب س  جل خ م ۱ی، تاری ۹/۱ ۲/۱ ۴ ۰ س:۰   . آدر
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49769 



  

 

دوم
ال 

س
 

تان 
ابس

 و ت
هار

 / ب
سوم

اره 
شم

۱۴
۰۳

 

۳۷۲ 

ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ی م ه  خت ت شنا رک ش ح ق و ن د  ون ها  ش وآن ت  رکـ ح ه  ن بـ د شی ت بخ رع س ی در  تیاب سـ ف  د دا هـ ه ا بـ
ی ا حیات ک بسیار  ر شت تم ی ۱.س را ، ب د شـ دار با پایـ و  ر  ؤث م ی  م و م ت ع رک ح ک  ه ی ک ن در  این ا شـ ای

ی ر گ ت دی ما زا ود ال خ ی  ران ه سخن لـ م ج ز ت ا هـ ج ن  ت شـ ه  دا ص، ارائـ خ شـ م ی  ر ی گیـ ا هـ کار ه را
م یع م ح  ر مط ز  ده را نی ه آین د ب می ، ا ی د. ل   ۲کن

م ه را ه با ف ک ت  س ن داده ا شا ه ن رب ج ش ت چال ت  لا ک ش م ل  ح ت،  ما د ق م ن  ن ای رد ق  ک ق ح م ز  گی ران ب
د.  دش ه وا ائلخ مسـ ل  شـ یح د  و وعیماننـ و ۱ دیـک ق۹ اف منـ ن  ما ز ا سـ ا  زه بـ ار مبـ ت  ای ـن،ی،  ضـ ه ن

ز و م وادآ یس ش بـ زای ه  ی، اف هـ ت در د معیـ ج ه  یـ و ۶ر ۷و  ۰ ا ،۰ سـ ا در  هـ م هیتن و مـ ت ع رکـ و  یح
کار م گان یه م ت یه س ده ا ق ش ق ح نم را ح ی  . در ب ن های و چ م هه م ز  ه م ا ا هـ م با ال رد م ونا،  ر ک ی  ر گی

زه و م ی، بـ آ م لا سـ ی ا ار کـ و ک و نی ی  اد هـ ج ی  ی ها معـ ج د  ولیـ ه ت م بـ دا ی، اقـ مت و کـ ح ار  جبـ ن ا و د
د. ردن ک ی  مایت ح منابع  و  ت  ما د خ ت،  زا هی ج ن ت ه ای ون ش گ ه  کن کـ ت  سـ ن ا کـ م م ی  ان مـ ز ا  هـ ی تن ر گ

د. ی باشن ماع جت و ا ی  ت دین ولی مسئ س  ح ی  ه دارا ک ل، بل فع من ه  م ن رد   م

ه ج   نتی
م خی د ت بـ لا ک ش م ز  ی ا ه و ه با انب ک ز  و ر م ن ا ها ج م ،در  نه را ح ن ب و ت چـ زیسـ ی  ا ی،  هـ حیط م

ر یناب ر د اب دی ه ی، ت ختار سا ی  یها ی ها رای گ وا و  ی  م و مـ ت ع داش ه وبـ ب ی ر زشـ ی ار ا و ههـ ت، ا ر سـ
ی ها رد ک وی ت دادهسنّت ر س ز د ی ا زیاد د ح ود را تا ی خ د م کارآ ی،  ران م ک ح د. ی  ن ان ن درای ی بی و گ ، ال

م رد م و  ت  یـ و معن ت،  ور شـ م ت،  دال ن عـ و چـ م ه ی  ول ه اص کاء ب ی با ات م لا س ی ا ران م ک ی،  ح ور حـ م
ه لا ن و اخ ی  ر ت نظ رفی ها ظ ی تن ی ق وی ویار شر چال ن  ل داردها را  با ای مـ ه در ع کـ م، بل ی هـ ر ت ، بسـ

ش ق ی ن حیا ی ا را م ب رد م ی  رین ه آف ن  ب وا ی درعن ن اصل لا م ی عا ماع جت ت ا ولا ح م را ت ه را ی فـ د مـ . کنـ
ه ن  یافت ی ای ش ها ه و ژ ن پ شا ین د م ه م د ه را ط فـ ر شـ ه  م، بـ رد مـ ر  ؤث مـ و  ی  واقعـ ور  ضـ ح ه  ن  ک ود بـ

کار و ز تسا شارک م ی  هاد ی ن ی ها م ر،  ذی و  پ ی  رای گ وا ی،  گ د چی پی د  وان مت د ت  ع لا ک شـ م ی  ن ذات مینا اط

                                                      
خ ۱ ن، در تاری یا و ج ش ز دان ی ا مع ج دار با  ی در دی ر هب ت ر ۰. بیانا ۱/۰ ۳/۱ ۳ ۹ س:۸   . آدر

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42633 

ن.۲ ما ه  .  
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مران ک م یح لا س ت و یا لا ک ش خ م د ؛یب مل م ر یتأ م گاهیجا ب رد م

دی ی تب مل م  جا و انس ی  ماع جت ی ا ور وآ ی ن را ی ب رصت ه ف و ب رده  ک هار  م م را  خی د د.ب کن  ل 

م رد م ی،  م لا س گاه ا ه در ن ها  ن ز راهتن ی ا ش ی در  بخ هـ ؛ اراده ال د تن هسـ ن  گاه آ ت سـ خا ه  کـ ل، بل ح
ی ار را ج م ز  ی، ا ی دین ران م ک اهح گـ و آ ن  م ؤ م ت  مل ی اده  مـ د  دیـ د پ مآیـ رد م ن  ی،  . ایـ هـ ی ال لار ا سـ

ی س را ک و م ف د لا رخ ی  ب جها ی ، رای یدارا م ن  ل آ ز د ه ا ک ت  س ی ا دن م و ت ی  و معن ی  ی  غایت و گـ ن ال وا ت
ق لا خ ی، ا شارکت م ی  ران م ک ح ز  ی ا ین و ده ن و آین دار  ی  م را ر بـ گ ی ن وی ار ویـ نر را ح ا ب ی  بـ ا دههـ چیـ  پی

ه ت  ب س وردد کآ وی ن ر م در ای رد م ت  شارک م مسـ.  ی  جلـ ه ت کـ ت، بل زار اداره نیسـ ا ابـ هـ ت ئرد، تن ولی
ی،  مع ت ج در ی در ق م گا و  ی  ه تراه ال س ی ا م لا س ن ا ی و ن ن د م ق ت ق ح  .ت

ز ش ا زه بی و ر م ن  ا ما ز ر ، ه ی ر گ ت دی س ه ا هبایست ری ظ ت ن س سیا و  ن  زا ردا ا  پ ی بـ م لا سـ ن ا گذارا
و  ی  وان زخ یابا و ت پ رفی ی ظ ز ی  سا شها و م را ده  ف هش مین ز  ، م لا س ی ا زش م ار ل در نظا ک ز ش ی  سا ر گی

ل و ح ی ت ران م ک ح ن  ی و ی ن ها و گ ل  ال ه در د ک ی  های و گ ؛ ال د ون ن ش ری تآف لا ک ش ، م م خی د ه ب ها  ن ه تن ب
ی م ه  مسئل ل  ی ح م ه  کـ ، بل د زن ردا ر  پ ت د بسـ واننـ ت ت ولا حـ ش ت دای یپیـ اع مـ جت ق ا لا خ و  ا دار  مـ

م رد م م ه را ه را ف د. پای    کنن
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

 

ع   مناب
م  * ری ک ن  رآ  .ق

ج  ** ه لاغ ن  .هالب

ه  *** جادی س ه  ف حی  .ص

ت  .۱ ر ض ح ت  تبیانا ه آی ه اللّ من ن خا شا ت ای سای ی در   khamenei.ir: ا

ی .۲ ق دت م ح م ی،  ر ف ۱( جع ۳ ۷ م ).۳ لا س ی ا س سیا ل  و ص ت ا م ک ک : ح ر مبا ن  ما ر ر ف سی و تف ه  م ج ر ت
ی عل ن  منی ؤ م رال می ن ا ی ب ب اب ر طال شت ک ا مال ه  ن .ب را ه ر: ت ش جبنیاد  ن ه ه ن لاغ  .الب

ن  .۳ ا رایـ د، ب هـ و  ۱(دبیل ۴ ۰ ر ). ۳ د م  خی د ت بـ لا ک شـ طم ی خـ شـ ی م ر ذا م گ و مـ ه یع مـ ج ر . ت
ی غن ی  د ه م د ن سی را ه ر.: زاده. ت ت آذرف شارا  انت

دا، عل .۴ هخ ر ید کب ۱( ا ۳ ۷ ت). ۸ غ دا ل خ ه د ه  م ننا را ه ن.: . ت را ه گاه ت ش ت دان شارا  انت

ی .۵ د، طباطبای (سی ن  حسی د م ح ۱م ۴ ۰ ن)، ۲ زا می ر ال سی متف ه.: . ق می زه عل و ح ن  سی در م معه  جا ر  ش  ن

ر ی،عال .۶ دباق م ح یم د ه م ر ،  ف ضن ر غ و ی، ناصـ ق  اد ورصـ یپ ر عل غ ( اصـ ت  ز ورع ۱پـ ۴ ۰ ۳ .(
ر« فتع ران ی م ک رک یح رات بِ (ف یچ ی ران یست م ک ران .»)یح م ک عال یح ۱ش .یمت ن. . ۸ تا تابسـ

۶ص ۳-۸ ۹. 

۷. ) ی  ض رت م ی،  ر ه ۱مط ۳ ۸ ن). ۷ رآ ی با ق شنای نآ را ه درا: . ت  ص

( ن،یمع .۸ د  م ح ۱م ۳ ۸ سـ). ۸ ر گ فا هن ر عـ یف ننیم را هـ ش: . ت ه و ژ پ ن  ما ز ا ا سـ مـ یهـ و  یعل
نیا یصنعت   .را
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