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Objective: This article explores the emergence and institutionalization of cryptocurrencies

within family-holding companies in Iran. It examines how younger members of these

traditionally managed firms, despite their initial limited financial expertise and lower

status, leveraged the affordances of social technologies to drive significant changes in their

organizations. The study focuses on understanding how these individuals became

institutional entrepreneurs, promoting cryptocurrencies as a future-oriented financial

instrument capable of generating profits even in challenging economic conditions.

Method: The study is based on a longitudinal qualitative analysis conducted over an 18-

month period involving five family firms. Data was collected through interviews with

individuals at various levels within the firms, observations, and analysis of relevant

organizational documents. The study draws on the concepts of institutional logics, framing,

and affordances to trace the process by which younger members identified opportunities in

other institutional contexts, acquired the necessary knowledge to implement these

innovations, and effectively framed the adoption of cryptocurrencies within their

organizational fields.

Results: The findings reveal that the introduction of cryptocurrencies led to transformative

changes at the firm level. These changes included the creation of innovation investment

lines, the adoption of more modern business practices, and the development of new

organizational structures, all of which aligned with market institutional logic. The study

highlights how these changes were driven by the younger generation’s ability to frame and

legitimize the adoption of cryptocurrencies, despite the inherent volatility and risks

associated with these digital assets.

Conclusions: This article contributes to the ongoing debate on the relationship between

disruptive talk and digital transformation. It emphasizes the challenges of

institutionalization and the role of existing institutional arrangements in shaping the

legitimacy of novel innovations. The study conceptualizes the transformation driven by

younger members of family firms as a process supported by identifying external

opportunities, acquiring relevant knowledge, and effectively framing the innovation to gain

acceptance within the organizational field.
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Introduction

The rapid advancement of digital technologies has ushered in transformative innovations

across industries, with cryptocurrencies emerging as a disruptive element in global financial

systems (Böhme et al., 2015). In emerging economies, where conventional financial systems

often encounter issues like economic instability, limited access to international markets, and

regulatory hurdles, cryptocurrencies offer distinct opportunities for innovation and

development (Corbet et al., 2019; Duran et al., 2016). This study investigates the dynamics of

cryptocurrency adoption and institutionalization within family-holding companies in Iran,

focusing on how the younger generations in these traditionally managed firms utilized social

technologies to drive transformative innovations. By analyzing the interaction between

institutional logics, technological affordances, and organizational change, this research

contributes to the ongoing discussions about digital transformation and institutional

innovation in conservative organizational settings.

Method

This study draws on three key theoretical concepts: institutional logics, framing, and

technological affordances. Institutional logics encompass the shared rules, norms, and belief

systems that shape organizational behavior and decision-making. In family-holding

companies, traditional and familial values, which can hinder change and innovation (Bertrand

& Schoar, 2006). Nevertheless, the emergence of cryptocurrencies as a novel, market-driven

financial instrument challenges these established logics, creating a dynamic interplay between

traditional and contemporary institutional orders.

The concept of framing is central to grasping how younger members of family businesses

legitimized cryptocurrencies in traditional settings. Framing refers to the deliberate use of

language, symbols, and narratives to shape perceptions and align new practices with

established values and goals (Benford & Snow, 2000; Cornelissen & Werner, 2014). By

framing cryptocurrencies as forward-looking, profit-generating, and aligned with global

financial trends, younger family members successfully mitigated resistance and gained

support from senior leaders.

Finally, technological affordances—the possibilities for action enabled by digital tools and

platforms—were essential in driving this institutional change (Hutchby, 2001; Leonardi,
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2013). Social technologies, including online forums, communication platforms, and

knowledge-sharing tools, equipped younger members with the means to acquire and

disseminate knowledge about cryptocurrencies, articulate their value, and build internal

support. These affordances not only empowered younger members but also shaped the

mechanisms through which cryptocurrencies became institutionalized within the firms.

Collectively, these theoretical perspectives offer a solid framework for analyzing the complex

dynamics of innovation adoption and institutional change within conservative organizational

settings (Garud et al., 2013; Greenwood et al., 2011).

Regarding the gathering and analysis of data, the study employs a longitudinal qualitative

approach that spans 18 months and focuses on five Iranian family-holding companies. Data

collection methods encompassed semi-structured interviews with participants across

organizational levels, field observations, and an analysis of organizational documents. The

theoretical framework integrates concepts of institutional logics, framing, and technological

affordances, which facilitates an in-depth exploration of how younger members identified

external opportunities, developed requisite knowledge, and framed cryptocurrency adoption

within organizational and broader institutional contexts. This approach enabled a nuanced

understanding of the processes and challenges associated with the institutionalization of

cryptocurrencies in family firms.

Results

The adoption of cryptocurrencies triggered notable organizational transformations within the

firms, including the establishment of investment portfolios, the transition to modernized

business practices, and the development of market-aligned organizational structures. These

transformations were catalyzed by the younger generation, who effectively framed

cryptocurrencies as legitimate and valuable, despite their volatility and risk. By aligning these

initiatives with market-driven institutional logics, these individuals secured support from their

organizational environments, effectively countering the resistance typically associated with

digital disruptions in conservative family businesses. Notably, this transformation within

family firms occurred in the face of considerable obstacles, including opposition from senior

leaders grounded in conventional institutional logics, perceived risks associated with

cryptocurrency volatility and regulatory ambiguities, as well as the necessity to navigate

complex institutional frameworks. Nevertheless, the framing strategies employed by younger

members proved pivotal in gaining legitimacy and promoting organizational alignment.
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Conclusions

This article advances understanding of how family-holding companies in emerging economies

navigate the institutionalization of cryptocurrencies. By highlighting the roles of younger

family members, social technologies, and strategic framing, it clarifies the interplay between

institutional logics and technological affordances in facilitating digital transformation. The

research contributes to broader discussions on innovation within conservative organizational

contexts, offering a nuanced perspective on institutional complexity and entrepreneurship in

the digital age. As cryptocurrencies continue to reshape global financial systems, this study

provides meaningful insights for organizations, policymakers, and researchers looking to

leverage their potential in emerging economies.
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هانااتصا  شرکزا :عطاو( هوواگوخا)

رها یر 1ید

1. ریاستالد ر، ا  س شکد، شگا،ترا،.ستاگ:ااali.mohajerani.11@mail.wbs.ac.uk

مقا طلعاچکید

:قا و

شژ قا

:ا ا11/12/1403

اگرا:25/01/1404

:رذ ا29/02/1404

اتشا:01/04/1404

ا:ید

،زا

واند،

وکنواتما،

ایا،

نطاها،

راوا.

:در  قاها  هوناایجتار ادنوا ر

ر د .گگو  ،ژضا تفاو نارر  ررتمااا

ا  کا ربد رآا  دناهاغ  یینریانر  انت مداً

وا وجار.د

:ژار عطاحقیفیو   1۸ ر ان

وا ر . د جاابصا  تفا ا عطار خت طو  ر ا،ا

م  دشاآاا بر ناذ وترفا  تفا ا .یظرها نط،

واندا ی،ر  ژرآندرر  ضا آو ا،رر

ر   رنااگرهاانیا   ،رروآا  آ   

وآار اضارااواندر.د

تاا:تاا شادعر ایجغتا  آرحوریینجر م جاطو

ذذرا ،وآراسد ا اتاا عو  ردداار ا

ر ومگ   دها نط مسوا ا.د

ک:ریجیت ژریا  د   دوا فهو و  و،ندا  ح  قا

 طی حو  خ فتایج،تاااها ا برناها  ریباها وو

 ع ییشر حویتاریدبامد حوند،ستند، ضا و 

ور رآجااوار نو    دندانا ا راا، س

وا  برندوآ رذرؤر ینااشتیبا،وفهواند.

تنا:رها،یر تصااانها(1403.)ید  رزا :عطاو( هوواوا).ابرس عو وآاا،1

(2،)62-27.

وسندا.©.اشگا:ار
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ا تا ا یر، اژ می ،جیتا یا یشر  قای اتاز و  و 

 تا ز شمگیر.(Saif Almuraqab, 2020) ؛ تر و  فخت کا و ،ا و 

ککنا  ز اذا ا،از نوا ر ا مچنا ،زر ظا د عو و ا زا، .

  و د  ان.دستر ق یرتمرز،   تفر  نو  چیل ،یا  یدأ  

نر نجتبا  جیتا ادژ . ر فا ها تصا  ا شا أیدا  رذ  ند

نا  و استگنا  آا  ر و نفا ه ا، ق شرسئ  یر. ا ود

یا وآ ر شنا و هر ی  ،چیل ر ید یشتر می زا، اند د شت ا.

نوزا ز ار،دد ذسیتا ی ،د  نو حو ا  رندآو

رار انحصر ذار خت و   رستر و ند،  ذ ها رر   

 ورد(Fisch, 2019.)،ل نر حو  زنزا ا ،ا از ،با ا

 ا ترنو ، یر ر زستند و و (Narayananیز et al., 2016).ا ،یر ا

نب  ا تر ر ر و تما  وا ،تصا ،ن اد(Swan, 2015.)،مچنییرأاز 

یا ،ا اا یر جا  و ایز موعطا. تر رمک زا ،قوا از و ا

نر و م ر ندبا نا ,.(Kshetriا زا(2018 ،ی می نو  ر

ارذت عمو ا قا  رطر انددد(Cheah & Fry, 2015.)ردعتقد اناا

اد تنا زا  تفار(Folkinshteyn et al., 2015) تد جا ا   ونند 

دهد ، ا لر د حسو ع تصا ردو(Zahudi & Amir, 2016). و ا

ا زا، ز هر   ک ،سا  تصا اساؤو آ ا ها رر  ا

 اؤساستند. ا  کدا نع  متر وآ یر اتد(Alt, 2020; Jędrzejowska-

)Schiffauer et al., 2019.ی ،ر  1ر  را  کا  ،نا ر بتن اد  وآ ا

 ر(Dapp et al., 2015).یشر ز  زا  ر ل ،ها اآا قد ی   مک

اد ها تصا  شا و   (Folkinshteyn et al., 2015).

رذ ،بتیس آ ا حو ا ا ناآ د دد نا   ر ستر تفا  مو ی زا

(Warsame & Ireri, 2018 )ار ر نک و را س زا  ا سیا او ذر  د،

وا داا تا ی  زا (Ahlstromا، et al., دد(2019 ااو یم(Jay et al., 2020)نو

نوار ر م ق طمئ ذدو.قوا او زا  ا  خگوا  نا حو  

ارذ د، ید ااآا اندا اقیا و تما رذ  قر ا ،ن رذ

(Böhme et al., 2015).فاوا  وو اعو اشو ی تار  قر ،تصا ا  تا

عو ا  اشو . ر تفا شوا    زا رذ ،عو اًعموقر  یو 

بهس  ر ر یشتر طر  طعی د  نجر سئ   ستند زا ر ر اا ا .و

 ،ا شوا    ااو  ا و ،تصا باگیز رود  اد عتبر از رذ ر 

سانند تفا و ر ف ر زا  اژ.ا شااا  زا رذ  د ا

ح مداً عو ا  اتصایرأحد ،تصا با قد اند و ر وا و  نا ا

(Aghajanyan, 2022.) مک و و ار اکر ر هو ار ذ و ا

1. Financial Technology (FinTech)
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تو(SMEs)ر اواند ایرأ،ا  ا اژگذد. زا  اسیر ا ا

رار از ار ا ا وفویود  ذ1ر. شد جا ود، مسو وا ا،ط  

راژیشتر  ر وو ز اساؤو تمرز ار  د متر و وا ا

(Fox et al., 2021).،رناعطا  یار ین  یشتر،تو  و اژ را

 دد نا  رذ  ا  و ،وایرأ یوفوو  آ دنجا ر خت و ا

رو  .ا

ر و رذ  فخت و ،تو  و انارد ما ا  د ق دد ا

ه ناد،  تر ،تار اآ ،ژتر یر،   خص یچید گر، و  .و

 اار   زا رذ ر ید عو ادود (deا Mattos et al., 2024). اآ ر ل

   هم سئ یز تما ،نا دد نا رذ  سب را گر وود ح ثبیرأر

 نا  اآ ط ز زا، ن یا ی  أیرودد. اد. ت ر گر ر ثبتقو

اآ  یاژ از اا ر اتما نظو سمد ا ر تفا  متر ما

ناا ستند، (Corbetدد et al., 2019).

و مکراژا حو  تما غییر ا د  ا  سا  تفا( Blockزا et

al., 2021)ا  آ خت ادیا ندآ ا(Dierksmeier & Seele, گوگا،(2018  ا و نو

نهااا  زا او این  نتر اتصا اند سر، ر آ ادیا  ،عو ا 

 شد .اا ر شخ و  عطا  ،یا    ر ر نظو و نارآا گو  ند

ر یا  تفا ا وا انا اوا  تما اند  ها غییر  تر زا 

اا و  و،ا  ر نارآد. ق« :  ژ وا  تما ا ند

نهاین  زا اریس وا ا؟» ا رقا  ،ژ گگو ر 

واو زا ندر رد ر ها نارآاوا ا ،یام  تاا غییر تعا

ررآند عطا و ار.

خ رار  وآ ین  ید یا ر  ،عد خ  : ر ر  قا  اا

 واژاین  زا رذ  ور تر خت اا  عطا ظر با ،و خ .و

ل جا عاطا  نط ین  دوا یفا ،ها ایا  ،ند ر هاا خ د.

 یو  ژ ناتا ،پ .ر  عطا اژ تا  ثبا  ش خ .و

ل ،ها خ    تصاتیج  عطا  یر یا .وا

پیشین  موضو بیاهپژ

شرک  وآگوخا ا

رس آ   ستند جا اا و وا اا و ادیو ر  ،وا  خت ا

صمی  ،یر د ق وهأیرا اس اد ر آ د  ا(Chua et al., 1999).

ر ااا و رستند ها  جا ا،وا می سر و  ر ر ا  عا  ا

 د بد تصا ر  یا خ.اا و  ا تا   شگرژ ،ی میژ و ا

.(Andersonد & Reeb, 2003; Bertrand & Schoar, 2006).
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ر  وآ ین    ،وا ا خت تا ،ژ وا عض ضتنادآ  

 وآ رذ .ندرآ ل،د ،حصو  رذ  صمی اا  آ   وندرآا

س د دد ایعا   آ پ  یر رآندا ا و اند(Garud et al., 2013). ا 

ر  وآ ، هتر کرم  تا ز ر ید نب  وآوا اًعمو . ا یتا

ر  و، انو اااا و ار ا سقا  ،نت ایشتر  وآ متر ا، ست

اسیر1تذ قدو., 2016)et al(Duran، شا آاا گر، و  ا  اندد ،نا ر

وا را، روآ  یم ا   (Deنندا Massis et al., 2015).

دعا ا شا وآ تشا تناا طعی د ا  ا وآ  رذ  صمی  د

 مر.(Wejnert, 2002)ژار وآ   ا  ریر ستر وا او ا د:

اا  سب وآ ر یشتر اور ،وایر اوآ متر وا اد ا ت .

ژوآ او نز  د تنا اآ او شخ یواا ،ا مچنا ا و

 ر  و آ ا کا )  اا ایا ا آ طا ) ،وآ م تا ) ستند: طمئا

یعاوو یام  ی.،ا می ًعمو تظار  ر  سب وا اوایر ا

وآ  رذ  صمی وا ر   ا ،ا  ا اند. ت وآ رذ  متر ما

ژ ،یرنحصر ار  ا شخص  ،وا ضا ا نتر  ا رر  و ، ا

 ا وآ ا  تفاد(Chrisman et al., 2007; Duran et al., 2016).

ر ،وآ رذ  اا، ف ا  د ما  و  وا ار  ،و یر  ا

ژتر یرا  دا ؤر، انا ا، رنرآندا جا ،ین   یرد. ا   دد ا

ار ،یر شا  تفا ،بر عهد ،وآ ذژ. می جیتا حو ا طبی  عو 

ر ژا  وند م  ،و ر  نحصر اوآ تکا  ،دند   عهد  و ا

هرر  ،وآ  ن یر ا ،رنا نند. رس حی   د  حو  ا ا میش ا

ستند غییر ا(Basco, 2013; Eddleston et al., 2008).

و  وآ ر روآ ر  ا و  شگرژ ،وا اقا  دا ا

وآتر خر اد(Calabrò et al., 2019; Chrisman et al., 2015; De Massis et al., 2015). ک

اوآ  نرآا نر ق  و ،یا  ه اندر فت  . خر ا2( مکا2003 ،

970،)د آ    نگر ور، نرآا نر «یل  دد اوتظاوس ،شو رذ

 حم کس ،و ر یرا ،ووآ ،و ما   رآند ،حصو ا د غییر  و

تقا  نور ند تر ظر  ا شا  .»و د رد نارآا گر  ودد

ژاا  نرآا نر اند قو هو ا و   (Shepherdا et al., 2019).

وآ ستند وآ  تماز و  خر  دا ایرأر ر فخت د وا ا.وآ

دا،اد ،حصو کا  جد هبو ندرآ هبو ،وآ و  د . ا وو اتاا  ا

ژ قاء ر  مداً ،ع اد ا حصو ستر خگوا ا شتراا وار .ا

واًعموس د  ف ر دا وآ  د ماوآ  نند. تفا و  ا با  ا

ر دند د یآ آ وو نر  ر او  متر  ر ما موا وآند.  اا

دار ژ د قاء ا وا ا هبو  حصو اندرآ وید ا.خر وآ،

1. Path-dependent
2. Ireland
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د ا اد ،حصو عر ا گر، وس ا  نع  غییر سیتا   دد الً ا

وآ و  د. وو اد ا حصو ر نسو ر ا ا حر  اند نا ر بتن وند

ود. ا  وو عییا اوآ ا بر اخر ا و قا  عا جا سیتا

وا  غییر ررر اوآ  تفا . خر اق ود  ا ر با  ر خت  نت ا

زد ر.،ازنو  دد، نا وندو و وآ ود تر ظر  خر ا 

یررآ ا وا اا،ژتریو  خرا وآ انعک ود ا غییر  نجر

یام  تاار او(Schindler, 2023).

زا رپذ

ین  ح و  می ا وو  زا رذ ،تذ ا ند  ر . د بد خت ا

ین   ید ااآد ترذ را،دزا افت  ذو ،ا یکتر جا ا،

را ،لآ ا ر نیزو ،یأ جیر رد ،ا مو ،جا اا  اا از  ا،

زر(CBDCs)ستند.ار ین فت  ذ، ژ  مرز  ،اژاشا یشی

هر ید  ر  سیا ذرد  زا، ا ا سیتا  ندآنو  راا ز ذ

آ د(Ghosh, 2019).عا  اد عد  هو ا ز  نجر دد د زا ر.

ر اند نت ا ساؤ ،ر ر لار د  یز  رد ار اآ  زا  ذ د

  ت  یشر ز  نجر ر  د ,(Zoharا 2015).

تفا خت نا  نا  زا رذو غییر عا اآ ز  نا د ا تخا ند.

نوزا ار ز نها  ،ذنو ر سیتا ی  ک دد، نر یست ا  ا

ار جا  ذ. تر ر و و تا،نند،  در   را زا،  سیا حد ر

اآار د ر شو ذند(Baur, 2018; Yermack, 2015).ا اتا  ر ر تما

ح ا د ا ،سریرأنزال س از  ا ر(Hsiao & Tsai, 2018).   اآ

 تفا  ور صمیما ،ا اد  حصواآح یرأ رد(Vissing-Jorgensen, 2003;

, 2005& JappelliGuiso.)،ستند ا و  را طو   رًعمونز س ر متر ا

   د ا ال رف  عایاآود دا سر ا ا ر ،ا وو ا ثب

ارها  ذل  اشا ا بر(Van Rooij et al., 2011).ا  شا ا شا

ی حصو رذ ،هاس  یز س ر ل . ااد  تفا ،ا اد نت ا

یس یز یچید  تماز امر  . ،ثا ری ر یشر و ا سیا  قر ،

ینس ز ا ر    تد سبتاً ا را رو(Morgan et al., 2019).نتر  تفا

س  نجر  مک یز ا اد  تر رر شکل  یشین ،برل اند ا ا

ب عاطا  ا  .و صو،یشتریرأار ر ا و  ذشتقا  ها اند سر ا

ر ر ی اد  حصو  تفا  ا و ط  رتد، متر د(Yoshino et al., 2020).

س یم  د زا، ا ااو  ااآاا ایر. و عو،جمو 

ار  صمیندیا جیتا  اا  ذیم ا ااو  س فور  یق ا. ا

ارار ر و تخا  ذاز  ذنو ار او ذ.د فا دند ا د

ار  ربا  ذسیم  ااو  و یر گر ر  ا  ستند، اا ند

ار  دندذیم  عتقدد ر نند، س و ایم ااو  .ا وند ز ا و  ا

ار ر و راود   گر ر  ر   ذا ذ(Syed et al., 2019).
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ر وا ایو  هروند زا از  خت انز ا ا زا ود. رنند ا

 ا سقا ،نت ر اژ س ر، ر ل ستند. ذ سیا ،رر جا  اا

س  نا  . ها ستر سهی زا از  گر ک م ااا وند یم

قنا   نند ید تر اشتر   اند ستر ار کا اد تر حدنتد ضو.

س ،مچنی رااا ا راوند یوفوو زا،  ذتنو  و ذا   ر ر

هر آ تمادو (Böhmeند et al., 2015).

ر ،  ی را  وا ند اًعموارز ل، اند نت ا از   و ا

ر ستغل  ل راها، شا ذدر(Nomani & Behdad, 2006).و  ر

ارذا د ا هگا ا ز ا ود، مر هوآًعمو وا  ا .و ستآ  جد

 عی  ،احر ی  . غییر ا  دار از ،ر ی دد اگر نت ذ

مندوو ر ر ضمیناز ،یا   ند. ز ا ف  وا انو دد نز 

ارر هو ذر ر تر  رد ر وا اغییر  ا د .دپر و او 

شخو ضا ،ر  ر داعموًا  سا  سب تفا اا  د، یشی ا

 ا   عنا   ستند. حو  در ن  ر  مچنا،ستند ابند وا ا

ار  اکروآ  ذو هو اس  تفا ب ا(Martin & Mason, 2006).

ر شا وو او ا  واژند  زا رذ  هو و  ستر،خت ا

ر  نا  رذ گگو  ا ه نونا ق  نت وا ا  تما اندرآ

.یس ژایشی  شانا  د تما انط ا  تقا  وند ها ا

یننند م دد اا ا(Mohajerani et al., 2015).نب ر  عطا ها نرآا ر ا

نا  سا گرا یا لعا یح   راا  تما ا را ژ   مرز .ر

و ضا تفا حور نار  وا اوا  عر ر تما ااز ندنو 

ار رصمی ر ذد ادیررا .ندرآیعا ،تد وآ ر اا

  ،ننددتقاتاموار اا  د ا زا  ذیچید رد نظود  ا

طعی ا بر ا جیتا ا.،تا   ی عا ر  ژو  فخت ا

و ضا تر ا  ایر  ونا ا تما ار،یح  لعا   ا غییر 

و ضا  ا  رند. نار ا یشتر ناآ ی  وا ار هتر عیو  دد، ا

و  یرادد صمی ر تقاد د، رار و  رذ ر نت ادیرم دد ذچنا

ا . ژقورگیز ر اند عو ا  اشو ،ر وا ابا ر نط

وا ها یرنندستر ، .ر

ظر با

یو  خ  ر تفا و عطا جر یح ر  ظر یفا ریرد،  ،تد .ر

نطها ا1(Friedland, 1991)نط کر ها ا ر ر ویروا فهو ،پ .ند2

  یو  ویو هو گگونط ا بر ار  ا ها ام نت وا ا

یا فهو  تفا ا ،ها  ,3(Gibsonند. 1997) وو  ر  عطا ظر وا ،ر؛

1. Institutional logics
2. Framing
3. Affordance
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ر  و ضا گوهر ا وا ایا  یرنا ا د وآ زا ا ،تما ا

اآار ز  نو  در عر ر رد  شر ذندرآ رذ  نجر ها 

ار ز  نو  زا د نهادر ذ.

نطها ا

شنط ظر  ها ا1970ارآ  ار  ا ر1977)1،  )2(1977دد کر )

نط . أید نا  نر ق ر  رد عر ها یح ریو  ها ااتاا  ا

 ج تمانط  عا  اند ستند. تنا ا  ست     د شکی تعد ها ا

نط  گر، با  د و امز و  وا  وند عا تما خت انند ا

(Greenwood et al., 2011.)،ط  ( فوآ  ح1991ردند تما خ ر  رد تد أیر(

 ر ا ها نط ا زر نط،نط   غییر  ا توو .و نجر تما غییر  ود

( 1999ایو ها نط )و ر عر نی ا:د

«خا اگونو یو ا ،تما اتاا ،یار ،ا ا ستند ود  اا ا،

ر  راآیدوا  وید  و ا دمو داا  کا  ا ،عی   نند

 عنا و تمافح( (.۸04ند«

نط ،و عر اروا   گرا ی لعا  ستند نگر  ا عا ا ها اا

 ک ها( فوآ  ردند 1991ند. ،ار ا ا  رد عر  عا ید ها ن )

ست وا ،رو ،یروسیحی  ،داح  ر  د.أیر، ر و ا ها نط

( توو2004ی یست  )ر اا، ، ، ،وا :ر قسی ت   گرا ا  ها ا،

ر ،مچنی رجمعدا. ا را   دد ت  نو   (Thorntonا et al., 2012).

نط ک  ن  نطق تا ها اندنط غییر  شکی  )اا   ر ( گرا ا

هایرأ( د ذThornton, 2004.)فا ی نط ،وو اگرکد ا  مک ها اضا 

ها ظ ر نند. جا ن اا ین    واند نحصریو ریقل   تد ا

 ک  و ا( مکا  توو فت  2012د. م یا جا   ش  یا ر(،  ند،

فا ،رنا . تفا ها یرظ یا ا ها ا و گرا ی ن  ضا  نجر ود

حیرأنطد ر خت ها ا.

ها یچید3 و  ااا  آد ها نط ند  ااا تو ا ا  ود.

اا  یچید یس ا ینرآندوا ا ر   ا ا اا او(Scott,

2008.) دد ین   دد گرا تد ود،  ا مر   نو ادآ.،ثا ر

روا اًعموژ و،ا نب نو  وا هر ،اد ظا ،ر د ا و ا

ار  ،ژتر بنا نو  وا و شخ تصا یست نو  وا دو(Ocasio et

al., 2017.)حی   مک وا ها نط نر ا ها اک  تفا تما افخت ا

ین ر  ،مو نو  ند. ید رس اتاا ر أید گرا   ا  ، یشتر وا  بر

ین  رر ر مرز ا اکر ا، و طح.رم وا ها نط ار  وا ا

1. Meyer & Rowan
2. Zucker
3. Institutional Complexity
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،نندًعمو نر  سا خت عا وا نط د. أید وا ا،اا تاا اند  ا

صمیرآند ا ک ناا  وا ضا ی   ،یرین  اد.  س وا نط ا، ود

 دند گا می اند ساا  س وا ی را  ها ،میر   ابا ،وا شا ،

ا  سدا بر فا تگیو  ،.ژ   ر  ر ا.دا تنو  مک وا ا

ما  سم م وا ها نط ا ر زاً وا ار اکر  مک ر  رنند

د جا  را  سنا ت( Karraد et al., 2006.)

یسکا  ک انط  عایغییر  ها نرآا . ها نرآا ،ها اا ر ا

ااین   ها یو  نجاا اتاا،  ر ا غییر ،جا  ،نا  تفا ا   ا ا

 اق ر فهو  عارد. و أید هاا غییر  کا او ر  ااآند غییر جا 

 رر  ت ،وثبی انجا  ا تمرز ،د.ها نارآاًعمویست وا وو ا

 یعابک ،  ا نند، هر حو  وآ د ر و فو  ا اد ا یزکا  رد.

 جا ا ها یبار غییر ر گرا ند،وو اها ل ا دد اها جا ر نا  

 تفار انا  گرا  قانند. ر ب  نا سی غییر، اوآ جا ر وو اا

 هادر(Greenwood & Suddaby, 2006.)

 وو  ر  عطا ر گو  رار ر  وا اغییر  زا  ذ

یو  یر  د   د حو تخو ،آ ا برآ  ا ها نط ار  ا اد.

نت واو  ر عموصمی  وا ا،د أید وا  ر بتن یرا  س ا

 م ا ها نط ا طااو  ژنند، و ا  آا ،ا اد .ر ا،ًعمور

ر شا ا رد ،و کرم هبو ا   ا یو خا  نجر کر  ینیرد. ابتن  ر

 ا ار  سر نی  .وق ،ا عیی خص  ستگا ا ر او.ا   ،و

 وا ضا ،یر   اوند  سق ا اند، ت ضوااآ خص ا ر یشتر

وا  ا و ود ستگا.ا ف ر ، ر لر  ،رذوآ رذ  یشتر ما ا

،ی می  د. ا غییر ا طبی اآنا  دیشتر دد، ااا  سژتر  وا

ار د. و ردد   شینا زها ر ،وا ر س ر أید ا  یز واا  اا

 تمرز تما شیناا.ر ، و  ا وا نط   وا ا ا نط   یرد

نط  یبر آد، ا   ا  وا ها ا و غییر  میارد.  واآ

نعکنحصر ر نندها ستر  ر یعا آ   (Jaskiewiczننداد & Dyer, 2017).

چوچاند

واندقا ا  ما سی ر ابا  فتما از  تفا« نو   ،»

(Cornelissen & Werner, 2014) عر ا تما دد  تما ا گگو  ،و.

وا ندال و ار ود  خا   اد. نف ا ثب ،ووا و اند

ها یناوند ا  موا اوو  وور بر  نا ااآست خاا ب ا

 گر، با  ند. اندرآر عر ار غییر ا دد ا دد عنا تصا ر وو ا

 یاجر  او.یا ،وآ و ژ ند1فتما ،2وا جدد  ،ند3نو ندرآفخت ا

1. Institutional Complexity
2. Rhetorical Framing
3. Reframing
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 طردو وا و ر تفا و نددیروا .ژ ر ر أید عنا  ژ ندا

وا  وا نو    د ا ء  ا م ندوا ،قا  نند. فتما ند

درآند ا ، ظا ، تا اند ، ا وو   ستر فسیر  جا آ  اد  ا

ند(Snihur et al., 2022).

وار ا تیجا  »ااورآندا  ستند، ند کا ر   فسیر اکا ا ا،ند

سر  انا ،ر ها  چآ ذآ فاتد»(Goffman, 1974, p. 21)ر  د. اا

بیخا معی ا نند هتر  دا  عناارا ناراآدسا. ور یا

واند،ر قسی  ط    )دا ل  یا ،ر ر1ند: .) ،ر اًعمور و

وا عن( ر تفا و )باخا ا ندد فسیر  جا  یرد، م عی  ن ا نند.

ر کا ر  عیا ا ند  نند   ر  و ااآبخشند ور.عنا  ،یا ا

واک  با ر ندر یا   عنا   تفا را   لعا یو  بیی  ،و

 مند(Benford & Snow, 2000).ر ر   شتر عا حکی  ا  هم ق اا

ر.د ،ها  ر ها اتا ر تز یو ل اوا بیی   سترنند   ا

ها اتا ر یرأ م (Reynoldsنندذد، et al., 2023).

 شا یا  د ا  د دوا فهو  تفا  ندوآ   نوود  ا

ددند م باخا و شر ا(Olsen et al., 2016).و هو  ژ  تصایوا اند دد ا

تفروا نیا می وآ ند(Garud et al., 2023).وا ، ر لم باخا  ند

وآ ا ند نند.   دشا هتر  ورآندا راژ   خا و وآ ا ا

طعی د  ر س  ور ا ا  اوا ،ثا نو  د. تفا  رذ  ند

ناوا ر  . ر م ،چیل اند دد، ا باخا ،ندوآ هواوند    ا

و دبر ا   ر  رؤ(Lagendijk et al., 2019).

د1چوچا و ا.

ظر تگاا وضی چوچا و

1:ر ط .واصر  وآ( اند ر و تفا و ا.و   عی فسیر  داا و اد ر )انند

شنا
ور ر  فسیر ا اآ ر یا  چآ ا ا کاا  ،تد ،ا

سر  انانند ذ.
تنا

تما نب ظر
ور ا  ر  فسیر او  ها    و د ضا    دا ا ا

کا ، ،اسر  انانند ذ.
فسیر

۲یا ط .:روا و  ایا ،وآ )اند اا ،ذ ر  عنا   ک  د سا با رر  )یر  ا

ر تفا و.ا

ا  ابانا
ا ناگر ر ذیرأ ر م ال ژتر  زست باخا اتا  ا

صمی و. یر
یا

تا و

وایر   ااا  نا  ر تفا و   تظا ا، ور و.ا

ین  نا آ ادیا  ارا ،ا ر ک ،نا و ق  یا نها  ا ا

 ا یز و.

نا

ا  ابانا
ا تفا و ایچید عیو  ا ا ظر   نب ر أید ا  یرد ا ا

 یرو ظر، و عیو عیی  خا ند.مرز
ا

۳:ل ط .وات  ا  د نها اتا ر  تز یو  نند.ا

ها ظر یو ا .شخ م و   د نها ا اا ین

ها ظر
اها ماانگر-شکی  تما عی یا  شتر یفا«  نو   تنا

وا  آند ر   ا تا عنا ا عر »و.و

نگر-تنا
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وا فهو  تفا ندین ااود  ها نارآا  وآ ق ا مند ا ا

   اا شکل اد  ها نارآا اود.  انا ا اا  گر  نند ند

اآم ونند. او اآ اا گرا ار  عو ر ا واآد  ر ب اد

ند  رؤ.وا یرا  ا ،ند ا  یدأ ونط تاا یحاو  یاا  ها ا

وا یرینا ق یو ر ند شید. صور   ر کمی هاا هو  ا  یا  ا

وا ر  حو   کراا  شکل ند م ها نارآا و اد حو  ند

وا  یر ندا ااآ شا دد     ینتعاباودد،  غییر ر ا

و نجر اا(Gray et al., 2015).

شو  یا ط  غییر جا رار نا اد ها نارآا ا غییر لا زا،  ذ ا

وآیو   دد اوا صمی  نند ندر  ادیر زا وا انو ز

ار ر ا  شر گیرد. ظر  ذندرآوآ تشانا  دد،ا را ظر   دد ا

ًعموژ   یاستر ا و  وآ  ژ  د  ما ستند،ر وند متر  ا

 ا نهادو (Vishwanath, 2009).ژتر  ر خت باخا ر  نود،دا یوا

وا تنا نددو(Goffman, 1974.)یو د تشا با   ر ط  گرا ر ژ  اا

وآ ژ می ستند، دد ا (Battilana et al., 2009).وا ین  عاطاندًعموق ر

ا  انو  أید ها غییر جا  ازنند(Suddaby & Greenwood, 2005،) ا 

ا اصنو می1نا یواند  تما اوا اتر دا  ند و ا ر  .و

ادترذ ایو  رؤ ز ا اصنو  د ما  اا ا،ندآا رگیز

(Feldman & Orlikowski, 2011; Kaplan, 2011; Leonardi & Barley, 2010.)

زا ا اا گرا یر گگو  شا ر،وا و  وو ندر  ا

اد  یر  تقاد واویا فهو  ژ   ود، تفا و.ا

لیا

فهویاو حی  گرا ی عا آ ر لعا  گو   أید  ترندو

ک م یریبسو ود. نجر خت صمیما  یا2(1977ا فهو  یو  )ند گرا 

حی  ،د وو نودشا اژ ا  ا ر أیر ح  د، ر حی  و ا

 منند.نور تا،  3(1994 یو )یا ر  ید را م  جا ر اما

آ و ا د، ماا نهایا گر، با  .یس ا م آ و نندر ر عنا  ا

 ستگ یز گر و  م آ حق ا ستند، حی   م ر کا.

یا ،یبسو اد شا ا ستند، حی  اگر و تقا  عا ندوء  اگر  نو 

د ا  م (McGrenereننداذر & Ho, 2000).یاانو ژحی  ین اعر

یا  عنا   د. و گرا  ال ا   ا  ود  ستق نا افسیر ا ا

ژ   د و ،گرااو ستند ار حی  ین(Greeno, 1994; Hartson, 2003).با 

یا گر، ا نا ر اگر او  د و ین ظر  داآا ر.یا ظریبسو ا

1. Material Artefacts
2. Gibson
3. Greeno



قتصاداانیهاد د 41هاجر|وظهوزا

ایأیرر  سا حی  یاء ا وو ایا  ر ،ی می  . أید ا ادا ا

عا حو  ر ظر   سا گرااآ ر ر و  یاء  حی ,(Gibsonا 1977.)

یست  رد و یا  یا فهو عمی با ،ال ا1(2001نب )ط  کرم ا

ی یچید ط عطا ر  فهو  سیتا  ،تر ظر  م  جا ر اکا نو   یا

نا أید گرا  واا  یا تا،   ند. ر صو ا اد   ستگ اگر یام ا

نعک  ,(Hutchbyندء 2001; Volkoff & Strong, 2013).یا  آجا جا ر اکا راً ا

د اگر   د ا عاطا ر ستند، میا  اد رفعا ا حر  تیج(2م)ا  ا ند

مکا  تر 3(2014رد. تد )یا  ر،نند  ستند. اگر  نا  ست شخصاً ا

یاانبد یز را،و رستند م   ر ر اا ا یسا  ل  ،

سهی ا حد ایوند ،ا  ا عاینند.  جا ر ثب سیتا   کا  نو  مواً ا

,(Leonardiودظر 2011،)آ واژا  یاصو  یاء ا ا گرا ادو،ار 

 اگر، یاصور حدوند ا نندا ر م ر ا.

هر ر اد. یا آ   ا تد اد اگر ،یا  سیتا  ؤر ر( رنو فت1994،)

 یاندرآ ور یا و ناح  ویرأژاو ء، ا اگر د اگر، ا

. ر یر الجا م  یا حقر ، ا گرا و داآیا ند ا  د

)اا( شخ د  ما   تا  تیا ر نا  تفا ر وهرر رند.ر

 اد، حق یا نجر تیج ند  سهیود ر جا ) :ویا گر ر نندعو ) ا،

ژًامد نا ا بر اا غییر .اا غییر سهی )  ،ز اایا حق  ا تا

بردایا ابا ر یشتر بک  غییر  رامیر ا(Leonardi, ا(2013 مررؤ نتر

یا   یامنا ا(Strong et al., 2014) ای.مرز ،نا  تفا حی کا مااگر ا

ستند ا نا آ ا ط  یا د،ژ ر مرز ر ر نا ا انن( Leonardiد

& Barley, 2010.)یا گر، باژ ناا ا احو  ک یستند نبا اگر  ا ا

   سایر وو،تا   د. ستگ )ند، چبا2001) تدیا  ند    ا

سا ینا اند ،سایر وو  اا  ااآ ک ستند، عا دیر.

نا تما ایا وند یاء  طوما( ند  تعد ایا وند د(  تعد ا

ین  ست،صو   نند. وید فخت تا ،تفا اژا شاژ گو  ند ا

ا ر  دد لعا  تاا تما ا( Halpernنند & Gibbs, 2012; Leonardi & Treem 2012;

Majchrzak et al., 2013)د اآکایب  پرا ،ثا نو  بود. 4(2012ذر تد ) نند

ابک  ال ار تما ا ستر  گر اتقا افتگو  یااند  را ی ر

 مک تما  یامکا  را ا5(2013اد. یا ها )بد  هم ق   تما ا

تر زئو د، شهو مو افتگو   ذیا  حرنند. ضو ،سینتا ا ،6دا

با اآ بک7ق  ستند.، ود نرگرآ ر ائو ،ر۸(2012وکنو  ستند ا  ر )ا

1. Hutchby
2. Actualize
3. Strong et al
4. Halpern & Gibbs
5. Majchrzak et al
6. Triggered Attending
7. Network-informed Associating
8. Leonardi & Treem
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یا تماو شهو ا1ر ،رذ2ادا ،3با رذ4اا   ر ا  نند.

ابا ،و شهو ،عطایا نو  ادا  رذاناا تماندرآواغییر  ند

 تعانطر  ها ا سهی  وا ا.ستند مرز و نند،

ائور (2012  و شهو یا )ژ نوا ا کا را   تما اد

بک ابا  یحار ، )«.تاا، ند« شا گر   و 150)، عریز ا و شهو نند.

  ال تا ر  ل،آ تر   ال  ر  ا . بر ا دد، اآ ا

م آ با  ًتما د، شک ال  ترنا ر ،رنا رد. ا د کا ر  تما ا

 شهو  ر آ  نا  بینند،  س  ور ال کپا وا   ادا .اا

حو  تما ابا   . ا ماند، ا و  و   تر  اگر    وند

 نتشر ُست لر   نگا ،ثا نو لآ پ  اند را ر مچنا ال آ ،و

نا لر ر   ، ترابا آ   ، نفرود اند اًعمو ستند ا  حد

اعد ژ  یستند. تر  را ر اً با ما   عن   تما ا رر وند

، ی قطیرأائو ،ها  اند. تر (2012 یو )با  نظو  »بااند ،رذ

( »  اگر  ی ا ،حتو  ر ی ،ر ی درر162ا  ستند. )ر ی ابا ،تما ا

 تنا تما  نو  س ر با )ثلً مچنیXود با .)یوو اا   د شتر ا

ا  ر  ی ط . ا ،ک  شا ا ل  اند ،ال  یفا  تفا ا ،جمو 

تخا ظریا  تفا ا ها نارآا گو   ود یو عطا  ،داناا

واًباتعا  تر زا ار ها نط  غییر حو   ا  سا یا ی عاا

. آ و   وا

هپژ 

عطا روا  )ا  سا( یا ق ر و  ها غییر  زا ندوا ا

ظر ار . ژشگرتمرز ،ها یف ار  ژندرآنها ر اا صو  ،ا

نب  ول ایانط( ستند فید ،ها اColyvas & Powell, 2006.)شگرژ  ر 

  ها کر  عتقدد  ا فسیر یف ناد ا و(Zilber, 2017.)عر ظر ،نا

و  شگرژا اد  ر ،و ظر   ،ر یر تنا  ارو  عی  نند

(  د تا تماBerger & Luckmann, 2016نب  اا ضا هند یاجر  ،)کر ا

اا ستر  طاعا  ر ،رنا حی،ند. کرندرآ5(Dawson, 1997 ر ، د خا )

وا  وآ ر عطا أید ا بنا و نا ند( و اCzarniawska-Joerges, 1997) و.

م هر  ند تاا  وا ر ن  ید عطا  ار . د آا

ا  واشکل ا شو وطا تصا ر ی  یر ادنت کر  اآد س

،ار   ر ازر، اد ،ا  ا . ر شدد  شاشکلار کر ین  حوا  ذ

ا  سد غییر ا ور ر  یر غییر شتو اود. ضا  دد س ،وا ا

نا   وآستند  اآ ر تما انا  ا تفا دد انندیو  اا  س

1. Visibility
2. Editability
3. Persistence
4. Association
5. Processual Analytic
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ر ا   وا نت ایا  تفا ا تفرشند. اوا ر تما اوآ ند ا

نار  دد ا   ر جا حو ر  ،و اندرآقو هو ا و   و عیو

ر تیج  نطرآندد. ،ها ار   ا،ا   نطا و  وا اا

ظحا مداً اد ا   ر غییر ا ر بتنر اما د  وا نت ااآ وآ 

نحصر حیط ین  ،رنا . ضا  غییر، سا غییر و ی عا عطا ر نا  ر

نا ر تما ا.ند

م اآ

 عطا  د  کیواا  سنط ر ا ها اا  نت وا ا

نط  غییر گگوق  ین   دناناا ن ،نظو  ر .و صو   تما

ر مداً  واس ند تد   نت استندنط ر بتن ا  وا ها ا

 شا گر  وآاآند نا  وا ا رد ا مر مو تذ  زا اند دد ا، 

دد تخار  ،ًیر . ترذ  زا فخت ا ا اآا خش نو  یوفووارذ

دنجا و، ر ل رد. ایو  گر غییراا  سر جا وا ها نط  د

ار نعک  ق ر  عطا  ،ط   ناند.  ها نارآا تقا اتما ا

واندر رد  زا  ها غییر جا  ر و اندرآر.

مرآند آر ند ا تد،ا )دا. وا ر ن  تر2هر  مگ  )

ر  .ر ر و و  رذ ود، ناستقر ار داآا بااژا ر  

م ،تاا حا  دد. تخا سندو خصاآرا ند اا طو   ود تنو

ی جا ،ا اا ،ستغل  ل اند فخت ناط  و ا تند. یعا یر  شا ،م

ین  گرا  سندو یژعکا کر  ،1(Nandhakumar & Jones, 1997دا د  ر )

د تر ا  ژشگر عصید   سندو ،ثا نو (ژق شین تقا و  ا ر

 وم اآر و  ند(. فتگو ر ح ین  ابر ا د ،عطا  انندر 

و  د  میناتر  ر ااآتا اژحد عطا  ا  د. خود ا 

اا و  باا انا ر  مرز یود،  را رر  )ا و ,Langleyا 1999.) ب

ر شاآ عطا  ،ید ا رررابصاطو  ر ا شاآ بصا  د. جا 

ار  ر ا   وا ر  ختژ   د. جا ،و ر زا  حد ذ

،شاآراا هبو  ل ید ا ر.

1. Reflexive
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د۲.ر شخصاعطا و ا

بصا قادو ر تاا
ندا عد

ا ر
  نا ر ا

،ارد2 ،رد یا ذ،نیاضو

،ارد2گریح /ناا

صمییئ و تمرز یر

تقل یز ا ،وا رد

خ رد ر یاما

39
45

ا

 ل عو

،ستغل

ر ،شاا

تار

A

یا یخ در ،ارد ،رد

ار،یام در ،اا در ،ذ

حیگر /ناا

یم تااضو ا تمرز،

ق  وا ضاا

ر ظا  ید بر

ستق جا اد

44
61

ا

 ل عو

،جستی ،ستغل

،عد ،شا

جا

B

نیا،ذ2،رد یا درنیاضو ،ذ

،اا خ در ،گرر خ

حیگر /ناا

صمییئ و تمرز یر

تقل یز ا ،وا رد

خ رد ر یاما

35
4۸

ا

 ل عو

،سا ،ستغل

گرر ،جا

C

نیاار خ در ،ارد ،ذ،ذ

ر خ وید،در خ در ،ر

انا/حیگر

اد ا یرتمرز د

صمیما ا ،ستق جا

ر میت و ید

 تر واو

52
55

ا

 ل عو

وید ،ستغل

،و طعا

رر

D

نیارد ، خ در ،ارد ،ذ

ار خ در ،ل اد خ،ذ

وآ خ در ،ا در

صمییئ و تمرز یر

تقل یز ا ،وا رد

خ رد ر یاما

34
40

ا

 ل عو

، ،ستغل

اد ،جا

ل

E

 تفا ا ی ا34یم بصاا  ،تاتاا95م شید و یقدشا ، ر ل د. آ

و ی ستقی2021ی ر2023ا ا بر نا ر  د جام طاعا  دآرر .انند

 ستقیماً  ر اواندنهااطو  گر ندا ر ل  ود، یر زا

ر خت( ر فسیر    غییر ا ر .و ر و اواندبصا و ر  ،)ا

د. جا ا و  خ  ا تعد

بصا و ر  جرا،  یشین ا د تو انندر ا ال ،و ب ا او

ر ی ط ،)ا طو ،یأ ا ،تاا نا(اند  زا ،ر  ر ار  نند ا ا

 تفا ا رناآ حو نااآنند، وآا  ا  دد، ا  )نطا اظر   اآا(

 نند. یو  ستند و  شااا ر،عد اراشخمی  ر رعا  ر

یا  ها نارآا یوکنو ا تما اندرآوانها  ندخت طو  زا ا

ربصا ا یا د. طر وا اا ا ر اوو ر ا ر ر  کا  اا

بصاادو زبصا ی ود. ر وار   و  ضو1۸م د. جا ا

بصار ار  یوا دشا ر تر سندو   ر و ر و ااا  سحی 

ر  . اانند بر  گر سئ ر ا د  ستندآیز س تیج  نند، طر

می ر .و ر ح دد  رانندشخ و ش ا ها نارآا ا نتخ اد

رر  د رد ،وا ایا طو  ندا  ااررا رصو ا ود  ر

یر  ردآ   ر  ند تاا ا وا ا.
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 حلیا

 یح رآند بصا ی تد ا، ظر کر  ،  آد.  تب و  ا یح ر نیا

ر   یرزNVivoت ،ی ر   د. تفا حتو یح  م ربصاا  اا

یو ا دد ذد دشاوکنو  تفا  ور اوا د ،تما انها  ند زا، ا

یو هور  ا  س وآ اخ ،یفو ذد رآند ر  ود. انا وا اا

 بردد ا ر دا  د ر تا وید  نجر ر  اتند. تصا د یو ا بر ا1

یسا یفا ار  ای2د و عن ،ژنا اوا اندرآ ،تما او  ند

وانها ر  گو نک ،یر   .ر ک یوا زا، ا  ا،ا نط ا بر ا

نا ق  شیدد ا  عطا و ین   وا نطعد ر د. اما رآند   تما ا

و  یحت ندنها رآند خت ر ار را  زا اآ تعا ها غییر  ا

ت ی  ،گو ذد  تفا ا  د )کتمرز د ش د  عو ا1  ر،  تیج  .)

  :د انا وآ1ا انا )ا  ینا ها،ر ا2وآ ر ر  س )

انا ح ها ین  د3وا ).یحر ها یبار جا نظو  وآ ند

1. First-order Categories
2. Sensitizing Concepts
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ک1 تاا .

قیسئو  دد:ا اخ جاعیو  را مرز ا دد ا

نا  وآ

  غییر:ا  س ا،یر شا  تخصصی  تفا

 خص ا ر اا  اتصا  ما زز ،ها

سار  رذتفر  تفا ،ذا با ر تما ا

را شا ا

:نا خصیر ر ا و  نا خصیوآ ا

یشرا:نال )اند نا دد اد دشاو  ی

 )صنونا و اشر  با ا د مگا

:ا وهود اا ااقا   ا اا ر

:)ا( با یح  جزنا رذ عطا با و دد ا

نع بر انا

ا  تفا: س ر تما ار با

تفر  جیتا ا انسرونفندا اXجم  تیو اند، ا

Redditح ر با ا

:وآ نا  تراا اماسا  یوو وآ ا،ا

ل عطااینا  تفا ،لآ قا  ا

ار:ی ذارر ا اآ ،خت جیتا ا  ذ ا

و یخت جیتا  ا

ار ثب  یگیر:ذار رآند استندو جا ،تا  ذ

ار کرم  یاز ا یا  ذار)ل   )اند نت ذ

ترار یاجر ذذار( یاجر تذ تر  :

ار سیر و  )وتفر  و ذتما ا

  تفا ا ی ا:اار ستند  تفار خص ذ

قیو و عاطا  ،قوا ا  شاار ار اما ،ذ

یدا ر ستر  هر احی ار  نع عتبر اها ا

: ما س ر ل هیشکی ،رد ر ی ا

گر  ید ،رد ر یر ر ضو سا ا  رد ا

اها

: ابالوآ از  ناا  اید ،نتخ ا

قا گر  طوا ر یر  ابا ز ر   ا

اا خت

یا بک: ار  تفار  اتفر ا

ل ر تماتر   ا اا ط  ال ذ

وآنتخ ا

وآ  اآا

ا

ین ا باا ا

 وآ انا

ینها ا

یر

ر  وآو

تفراتما 

نفعا ر یر

ر تقاد  ید

ر رد

ارذ

ار خص ذ

اآ

ژتربا ا

  غییر ا

اا تاا

بک:انفر انابک  تیو ،نعت امینا  اا

ر تمرز  خصصنا

:و عاطا روآ و ر یح  جزین  اا

نت،ین ار  و عاطا رها ا

ر  س

 وآ ر

ها ین

چوچاوآ ند

اا ط 

یفو اد تندا اوضو
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  و ا مینا  و  یح ر د  ک  ستقی و  دا تخر آا  

شد حمی تبا مد. ایح  د آاتیج برث  ا د و ضو ،نب ا

دشا  ید( و ییستما اOnwuegbuzie & Leech, 2007 یح  ر ل .) سندو ،ی ا

ا  نتخ انسرونف ر  حتو یحژ ین  زا ویر  فتما ا  جا تما ا

و ر ، و.

افتهپژ ها

وآ اشناین ار  هاا ا

تا شا عطا اها  ر   رنند  زا ایا ،وا اتفر اا

انا کا تمانا/اوآین ار   دد ا شمر ها ا.دآ ر  یرد

دتند زا ین  ا خص نو خ   ها نارآا.  ،خ  واندفتما

و ،تدواادد دد ی فسیر  تنا .ق یشتر ر   ها نارآا ا سا یا

نفعلتدتفر  د تذ تر  حتو ستر ق تما ار فا رد ر و 

 نفعل کاآد .

ی و ار عطا و ها نارآا ،ر   رور، نز  نو   زا  ذ

عی قو  نجر آ ا یر  وآ رد؛ انااآر  یز و انو ها نارآا .و

ار ین جر زا  ذ تفا ا دتند، ا  نا ا یاابا و شهو ،رذ

نا اداتد خص  ال ر پ  دد آنا زا ا اآوا و  نارآا ،تما ا

نا  کرم حو ا  ،ا آ  شو تصا ر مر  ،ی اآ  آد.    ا

د   رار   نو  زا ر ر دد ذو .ر یر،سیرقوا  

 و عیت ر ب ررا ر نج   آ ا نارآا عی قو ر    رد

رار  اا در ،ط   .د  تما اجر  عاد نو B یو:

 ر شو ر  دساا تصا ر ی  بیعتاً»ا ،ذ .تی شکار اذ

طو  ووا  سم وط تا ند گر نتذ ا . ا ااو ی  صو  د،

 حر  بد یشتر ر ،ادد.رنا،د با  ا آ ر  ر .و فخت ا

ا امزژاو تر وو   )لآ  لد)آ».

 ر  د با  آ  دا ود، و عد ر ر خت اار زا  ذ

ا ها نارآا میر یرناا ا  آد. و  تمااآد  د یوارذ

 دشاو  تا عض و بلً زا اآا  ور حتو د  ب ،و د یشنهاا

،تمااآذر  سئ  ود. تگر ظر   د  ایااا خت تما ا

 رندرآهاق ا تند، زا اار حیگر   ر ور  زB:د  شا

ویتر   ا «(X)ًبل .د  زا با ر  یغاب ا ی  و ر کر ا 

زا   ر امیش ا ،و نید ا تند ر ختاآگا برل نو  

تفر   یغاب ت .ر  یشتر ال ر ع  د نجکا یشتر ،د خت ا

 ر با  ر تخا  زا ین  د تنا ناا ند .آ   لآ ک  ین

ا    حتو مچنی .ر ماا یوو  دو ندر ،و د تذ تر  تذ ا

ش گو بین ا رار د د یشتر ا زا ا  نجکا . ر غییر ذ
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 ز د و  عر ا  ر  د تو ید ا د ا   ا  ا»ر.

ق آ   ر ل   ها نارآاستر ار  ود،ر و ادو ا  ر

یشنهااوآیوفوو  زا ا و اعی او و  راآ هبو .خشد

س ر  و تر شأ یا   ا ر  د  طاعر  ال ستجو  ند ل ا

ادو ضا  ستگ تیج   دتند، لآ نا  بر ارا ید زارد .ر

رD: یو تا  

تذ  ر  عمو«ًا  و  ر ا یر  و با  ناو تخصصی  عد ا

ال ایاخصص  ر   ومدشخ  حتو  نا  ،نی رر و

گیز  ا یسد   شا جر ود.  د  یجاارذناا

». ت وط تیج د  م  دد

رد ع ها نارآا زا، ا یشتر ال آ    اآعد ل  نو  

ر  عقول ،ا  ا نند. عر و ای ااآر  نو  زا  شا ر

ارر د رد و کا ا ود مبو ی  نا ذار  ما رد د.  ذا

 ال ارآ تبا  هر  ا ،لآ را و دد .ا،

ا  ر ،ل و ندرآواژ ندوا جا  نجر ر  .و ا تنا ا

 ی فسیروآ و )زا( را قوا سبتاً ل ، ر ل د. ها نارآا 

واژ  فتما ندوا عو د ا و،ا،  ر د  رد  یا اجاو تر.

اشنا وآ ر ر  کسحل ها ین  شد

،ر  یااتفر خت س  زا و  یرا ،ا خص س ،تما ا

 ،ها نارآا ر  برتیج وا لتا مک فسیر  تنا ا .ندرآارذ

 یاز شهو ابر  گریح و د تذ تر  ین  تفا ا مر مداً ،خ  

تفرو تما ا.ق ر  ها نارآاه ار  را ط  ر ل و ا رد،

نا ود  باوآ اکر خا  زا ا یشنها ر رر  ودر و ا.یاا

ا  سا میقشر از ر در .فا  کسشخصا، ا در   ا

انار  دار ر اا ما  د  و وا او  نارآا ،ین   ذ

ار ژترذ و  د. جا و خص ار  تفا ا زا  کو اندرآ،اآ

 کا هر ا  رد، با  عتبر اناا و دا( ا آ  زا ا ثب عی  یر

یشتر2021 سیا ر   ح   ا ی  نارآا  قیو آد.   وط تا ،)یل

.و حسو

، ر ااایاند خت.در فا نارآا قیو  ر   هم ق تما ا

یا  تفابا انا رذ دد حتو  دا ط ،شهو اناا ا با ر تما ا

بک  طا ادا طااآتر حتو و دشا ا ذمی ر   مگ ،د

ژتند . و ندرآر   رد ر و  نارآا ، تفا ا زا ا  و ا

تفر  گر اند تما اف ر دو طدر–ها   ا تما س ا تر

قیوادا یا  تفا .و تفراآیز ا نارآا  و عنا   خ   تما ا

لار اد  رد  اقا   ،و ذر ب و قیو    ود ًعد سو

.یر ر ینا
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ق ا وو ار حیگر  ر ور  ذE  شاو:

ود ر  تذ    یشنها  ر )رد یأ ی( مو  )ا )در د«.رنا، اد

 ید رپتوا سیتا با رتر  حتو  ا د  .رتذ  اناا و د

و د طر کا ،ر ر  عطا  یناآًخصا  ا می ر  ر با .ر م

ار( سئ  ر ژ و  سا ر  مچنی ر  ا  ر جا زا(  ذ

ارمیش ،ر خص ذ ر ار   د رد».

هاواورآند جا  نجر ها  رد ر آ  ها نارآا  فتما ند.د یا ا

 ندرآقا  تفا ا ،رد ،و د جا نارآا و ژتر ک   را و

دذ ر دشاار  ز گگو  نارآا و دذاآار طو ا یا ذ

ر ع ،ین   دد. را  نااA یود:

ر ع«ازز  نو  ق  یا و نا  نو  ارذنو  ک ،

ی بناا سیا ا عی  و ا  قط   .ن یو ندآ  جا اا جا ر 

،تی و داآی وو  سب )رد(.دد ماآر نوو( ین   وتند

ذرارپتوا( سب د ا ند، جا دارذل اا ط  حدشا

گر  ذتد ث»دکر   د  .الً

ر د رد ط ار ع ر نو  زا سیتا تنا   را، ز  ذ

جاا  سصمی گر ،ر  یرر ارد .ر غییر  ر عطا و اE   سئ 

:ر ستر ک

سیا تد  نک تبا«ا ا( یست طمئ ا و  نو  ن تر اد  و شکو

ار ز  نو  ندد)زا ذ،شا او و گرا ز  . یز م ند

ارطو  سب ا  ر   ر  ا ،و تر دا  آ بلً  زا  ذ

 ا ،و جا د عی ر . ل ث نتار ر  یوز   نی ا  ا

» ز سیا.

ر ،ر   رد  نارآا ی د عا     ار  ر ر و ا ذ

لمودزا  نارآا اتا .ستر او ایرأعی قو  ، گراآ

اار    ی     فا  .و عطا و ا شخ و   ،نت وا ا

ارد  ذم ند می وآ  و ا،دها  ر  اد  وا ندا ا ر،

نا ین  .در ید یشتر یا ستند، ارر دد ا

چوچا وآ ندیحر ها یبار جا نظو

ار با زا  ذتنا باتیشر اتصا ا راذر  جا تا رر، و ا

د حوا یشتر اورآند.مداً اوا جا  نجر و ر  فتما  ژ ند تنا ا

وا هو ا    د د رد و ی فسیر یا ط  نا  یا ااااد.

ستر ق سا یا ،ها ر  نا یا  سب رمو شخ.فا ک    ر،

ه ظر   غییر یو   ا  و د جا اا تاا  غییر ،ر ر ژتر یر

یو ظر  .یشد ر ناا ار ر کرم دد ا

ار طو ر ضا ا  جا  اا تاا   غییر رد ،اا ط گر وآ ذ

ار ر خش ا د جا ا  ند. جاذنا  قوا ااددنا .و وآ ا
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تماجدو  غییر نگما رختد اا ر تفا وخ  .رااد ا

 اأر و ضا و ،ی رد عطا و ار رد یا ضو ،صو   Cدد.

دو:

و  ،و کر ا  د غییر د و ر یأ ا   اا تاا« د نظی 

ار ر د اذ تخصصی ا ر یر ابا  اد وآ اواخت

ن ید ز.د  تد  ندا  ر بت .ر نصو دد د  ی نو   سر 

 صو  کرد، و تقبا وونا وو  ر یشتر جر  قا  ر ستند،رد ر

» وا  و   یا )کر  حو( وو  و عتقد  .ا

ر د رد   ها نارآا  ، ر لوا  ،ر و ا نو  زا ند

ر  را ر تقاد  شر  بقغییر  رذ  ا  رد. فا ید قش  مو مکا ،

راآ،رآند ضا ار ا یو خصاً  رد فتگو ا ر گو تر و غییر  ،د

از  مک  عو  صوارذندبا فید نت، نتف،و یحاو قو ر .ااآ

 د  رد صری.دا ت یرا  ر عد  ددر تاا جدد  یا  مک ر ،غییر

ر رد یا Bضو یو  ر ند:

او  ارد«(ها نارآا) ر نی گو نک ند، یو  ر عی ا رد ل

 م مگ  غییرناآ ا )جا  تفا( زا ا  و د یا ر ر ند یو  ند،

سبتاً ر  ا  ر وکنند  فخت طو ا نا ش ت  یا م  ستی

اآ یعا»د ،نی.

،سا یا ر ل ،ر  یاانااوا  یز تماضا ار ر زا ند

 .ر م ااندرآتر  ا ثا رقیو  حتو ذوآ طا  زا  تذ ا

ر  ختاا  تیجا   ،و ر صو تما ااآ تند ر ر ضا مندرآ

وآ ر د یأ ا د در نند. ر  ر و خو ا   در  ایEا می ،ا

تفر  ر   تما ا یا وند:

ار سیر   ر  شا ر ل«ذ ،ر  ااآ  شا )ناا )ار

 گوًخصا راوند زا  و ار ا ا نا  ا نند. ذندرآوندا

زا، ا گا یرا گگو یستد  نک  و   ر با ر نتخ ابر

اا  نا ر ینا  ال آ  نند، تفا نا ااآ»د  یو.

لاندرآواوا عو  نجر و ر  ندر  نا ا د، ر و ا

ین  نا آ ادیا  ارا ،ا ر نا  ،نا و ق  یا« اا ا»و

(Orlikowski & Gash, 1994 p. 17.)
ر  و   یز گر حو ،ر  ا ، و یو  ر و ا  یرا ا

 رنعکاباًرد ،  ی .و ا ها نط نندیعا  عطا و ا   و ا

 ف اا  ناا  تا قو اتا،درد،   ر عی دشاو   اند و 

 عیی رو غییر ا  د  ر  ا .ر،ین ر  ر حوا تخو ر و ا

 یشتر تفا ا ،ثا ر دد. ایاانار  یر  ر رد ،تما ایوا 

رر  نگد تاا ا اتیشر اشو  صو ا جا ر .مو قوند، تفا ا

تفرا  ،تخد  ینکد اند تما ا یشتر تفا  با ،ا هبو ر کرم  ست ا
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ین  یر ،یر شا ا اناا و د گر، اشو  ت ابرو  تفا 

ناتما او کپایو  اار  سو ،.

آ گر و ا کتتا ا ر ،اندرآواند ا ر  نها ر   زا

رم حد ر و ار رد  جاآ  .وا  تند  صو  ر و ا

ارار  یشتر، ذ ز زا  و ذ،دااآبد  زا دنجا  رر د 

ارر  ت و ذو بک  گر اح ها ین .در زا و    شو یز

یا ،ب ر شانا خت اار از  شا ر تما ا تفا  زا  ذ

اآا  ساا ار و فید .ا

بحث

  تفا ا یح  ددد اخ  ،ید الین  س  اا ط  د

روار  زا د نها  ندد یدد. یو  وا ا3 شاگو د

ر  را ر ا و   زا ها نارآاوا موا ند، ط ندرآها نط ا 

ر و  ر ر  ا یر ر و ا،دامانیاا د  ،ل  رآندد.

نهاو حو  ر ر   زا ا ترذندرآ ستر  عطا و ین  ها ند.غییر

د۳ق .چوچااا  ها نط غییر  ندا

ر۳ ر۲ ر1 ر

واژ  فتما ند واژ  فتما ند واژ ند وا اندرآند

)یا( وکنو )یا( یا )ر( فسیر  تنا وا و

اا د رد  ها نارآا ها نارآا یاا

ا )ا  وا( یبر وا ها نط

نهااا  آ ا  وآ ا یا  رذ  صمی خاوآ ا  انا  سأ  تا اآا ها غییر

، رندرآوا  ژ ند. تر ر زا  ا ژ ند  عن  

واوا ی و جا  نجر قو  دد.  مرز و ند،ا و  د. فسیر  تنا ا

تا یحیا  ها نارآا   شا تفرا خت ار انا  ش ر تما اا

ار ر قواژ ، ر  رتند. هر ذتفر انا انا  تما اوآ/اا

حی   ددش گر ها اأتر شک سا  رد، م رد  د انا اا ا

راز و  ا خص متر ا ها نارآا ،رنا دد.  قطا دد اشخ و 

یاا خت اار  زا ا یرا ر تما ا ذاآدر هر.،اآ  ،ا  ا

یو  وا ها نط  را   نط  ا بر او  عنا  ود، ا ر و ا

د ر رد و وآ  تفا الً ام  بو و  شد أید ا  گر، با  دد.

ها نارآا ،ر،تندد و یشنها یو ر بنا  ی ود نو ، سب  رد توستند

اد ،ثا نو ( سا و ،ر   نند. تقاد زا و   سیتانارآا را ا

ا یا  سب متر ق )ها)نا(تفر  ادا  د تذ تر  احتو  اتند

ود. ر فا و  را و    یشتر ق تما
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ل  ی کس   ، ر ار    رد ر تقاد ر اآرناا زا،  ذ

خصاً هاار زا  ا رد ذاآصمی   ادیرراباننا ،یر   د.

 بو ا تا  واآ،دآ   ر  اآخشند هبو زا   و     وستند

قو  وا جا ا فسیر  تنا ار  ،  د. نجر رواند،ژ  فتما

وا  اتند. عو یا اندرآا  نارآا رد، تفا نا،ال ژتر  ا 

ریرأگر ر ذصمی  رد اتا  وا یر(Reynolds et al., 2023).ر  نک  و ا

یا  تفا ا نارآا ،نا این  و اتا  دو ثبی  و تما ا

ارل زا ا   د  رد ود، د زا  ذاز   اا ط   د ند

ار دد  رد. ذندرآ،اآشوتفر   رتند ظر   ها نارآا اتما ایز

صمیم ا رد تفا وو ا توآ یشتر رااری ذیاا ،ر  ا ،رنا نند. خا ر

ار کر  سف  رغییر د رد ،ها نارآا ر ل دد ذ  ،ر  ود. یز ا

ل  قیووا اگاا ،ها نارآا نداآاا  د قو آا شخ و اق

ر ین  یشترار انا هو ا گر، با  رد. فا آ وآ ذر  دد اا

ارر و ندا ،وآ ذ ر  ا ا اد   ی ا  أیرامودا ذ

هیرستر سیا ق ا اند، ت اا ار  رو ا فا عطاآ  عد فا  نند.

وآ  شا  د تو رد   نا  خصا  یشتر تفا  کر غییر  یا دد ا

سقو ق  زا  سب رد گر  غییر . دد ا نارآا درا،ر و

نند نعکیوا یو  سیا ر   نک ا ود. ا ها نط ا  را بتن ا

نط با نو وااا  شا ود نطد،  تشک یبر نطق باا  ا  وا ا

 ر  رد.اهانرآندرد. فا ید قش  ر ،ا یا  سا یا زا،

ها ر ندرآنهاهر نظو  ،ار  هتر روآ ا بر انا  دد،ا ا

اا تااخ ا دا  غییر داا  دد. یأ دد خصص اًباا ها نارآا و

ی بر ود، ر ا  و خص .ددر ندرآوا زا، ،)ها نارآا  رد( ند

خت طو  ر ر راواند  مو فسیر  ژاآ وو  و  ا وتند

یواا  س  د  تصا سا زر ا قو  یاود. یشتر دسأعا 

وا زا، ا ط  .و ندا ا ضو گو  د شا باخا  ند  گا طا  وند

تفر   وو  و  وآو ر تما اواحتو ، ر ل نند. تفا گر بر

ر  زا و  ورصو اراتفر اختا یشتر ناا ا د تذ تر 

وآر دد کر  ا أا تشک یبر نط گر ر  ا ها نط ،و ر  ود. و

بو ا  وایواا  سددًباانعکار ا ها نط نندیو  ود.  یشتر ا

ا ا رد ا عاابر ر با ،ثا نو ( آدد دد تما اا  س  عر

یعطا ا میوا ر ایا ق  شا ود ،ر   .)تیشر اتصا  شا ا

ر سا ا یا  و.اایر نا

ک2فهو()ژ ر ا یا  سا یا ق تر ظر  ا اورآند، ا ند

ک گگو  ،اا طیریا،ا  سا یا  ی عا  نطأیرا  قو  ذا

 ی  ا ها نعکندنط ،ر  .  ها استرسترا ها وا،ستندر
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ایأیر ا( اا ین  ذنب  سا اوا  )ا ایا  تر ک اا

  دندا.

ک۲فهو .یا ی ط رنط تقا أثیر  ا  سا اچوچا رآند  ها ااا  ندا

پیادا  تاا

اما عطا   تانها گگو ار  زا اوا ا،ک ریرر نو 

راجا،حد و ا . عو ا  تصا  ین حر اند هو ا ا،نگی ا

 سیا عطی   شکل گر  نتر حدا  ساز ا  هو عطا  ، د نجر ا

 یوفوو  ارایاغر    اد ضو یو،رگیز  آ تعا غییر  ا

اا  سر     .ا  هررآندا ا ،یا  یر اتفر و دا

نا  ور ال ،تماار  تما ر و  د نتق ر  دد او آ  ذ

هر( مکا  ا  طوما .ر ر ر2021ا )مودیشتر زا، و  وو یا  ،

ر  عاطا رؤساا ین   یا  کا  عطا  د. و ز اوا ا

 ود، شا ر ل ر  د عتبر ز اساؤار  قیو   ،ا ذ

یو  تاا اازا،  سرو ا غییر   مک وا ا  بنا ضا

یاسا
اندرآ

یاا

ا ،نگزا

/نط یر ا

ا ا ها

نطها ا

یاا

ها ستر

اا ین


تقا


ذ

اثیر
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ار رذ د ر دد وآ ایرأهر  ذ  ند. ید ز اا ندرآندا ،

قش ها نارآا نو   وار کر غییر  یدر ذبر ق  مود، فا ا

یأ ا اد هدر  دیو  غییر یرد.  ااا  یر و اا  ا  حو

یو . نگرتر  مچو اار یشنها تر ظر  ،ال ذ ذ،او و د

دد مگ ،اا خت طو  ر شا  یفا زر ین  ا اوا اًباانت

 ریاسأستند.   و ا   ًعموینا یفا   ،عی یم ا  نت ک 

ا  سستند(Fazeli, 2006.)

یست و  ، ر ل،ال ایرأنر و ر را یشین تفا ا  انااست

 جا چیل ند، بو شخ بنا ک  نور  نا ستر  تشا ،رذ وو

تما و ،تیج  . د ق ر ین- نو  د، ق زا رذ   نگرسأ

هژایست و  (  د تر ظر  ال اGosh, 2019.)هر ا عطا  یر

ادوا  ها ا   ،ندنها  نته خت ر  تر یا  زا ا

ریا ق  وا انا ا اما  ر ر  تما ا.ا

عطا  ظر تا،وا ،ها نط ظر یفا  تشک دد فهو وا عویا  ند

ر رندرآنها  نجر یا  ر طو ااز ا،یا ق   ا  سا اندرآ

.و  شا عطا  ،یشنها فهو وا  تفا ا ،اجهز  ،ها نارآا گو  د

یا نا خت ا ستند، تما اوا  تفا ا وند  و یحر ها یبار ،ند

ااها نط   یر  رذ  تقاد  د رد مچو گر ید ها گرا  ،ر جا ا

  نند. قرآنددد یشنها ظر وا ، غییر یو ر  ا  سا ایر تقا ا

نطر  ها ا یو وا ادد نط  شخد. و  و نطق ا ضا و 

،ر و ین  ار ضا ی  عموژ ساًعموار ا نا  وآ طو  ذ

( د مBurton-Jones et al., 2021).

 یعا ر ادیا عطا رایا  واین . یز ذس ا عطا   د

ر  حو ا طر . أید ها نرآا  جیتا وآ یا ق ر ر  وا نت ا

ر  وآ نر ر می ی کت د، ردر  . وا ضا ،نت وا ا ر

ا وقیا ا ستند، و جر  عیو ظر  ااآعطا  ،نا  تفا سیتا تما ا

 ستر  نرآا گیزتر   ا فتگو اد رد ،نگر نی ر ر دند. ذ  ا

  قو  نند. شو اا خت طوار جا ا ثا ر واشخجر ا بر آ  

و ضاه   در   ا نما وآ ار ل .آ   آونند،  نا  ،

ها  جیتا و ز ر نرآا ا ،ر جیتا حو  م ر طو ما   ناا ود

د تاا  نت تاا  ندغییر ومند ای.ر قنا انب  گر ک تما ایا ا

و ضا . د ستر عطا  و  یا   کار ر ر ر تباا س   ا

رد تفا،ا غییر جا ا ها  ر  و.د شااار ناذا  تما ا

تر  اا ط  تشا سهی   مکا  ذند رد ،قو  غییر ی  وند

واماند نها  کر  . ز  ر انا ا  رذ ر مع اآ ک د، دد ا

هبو یو.خشدیز خا ،ها اا  سنعک  د ا ها نط نند، گر ک

دشا غییرار طو جا . عطا   دشا دد اا اتاا  وآ ذکر ند
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ندآ. نظنار،گر و  اد ردندرآاا  س  ر ندمایو  ا د ا

ا  ا ز  رذ،ندهرندوی جا .خ ا جیتاا حو  وآ ر تمرز تصا ا

نا د ا  عو رود   دد ا ند ضمی اآا ا عو ا  ا   تا

 گ.

تاا ظا وا  جا ر عطا  انها  رذ  وآ اما جیتا ا

 شا رند، ر تقاد  و ها نارآا قیو زا،د. رذ ر نت وا ا

قا یا  یا ،ل ط  تصا وطا ر  ی اشا  نا تما  فا ا

 تعا وآ قا ا  س ا  آاد  وآ ا  توعمند. هی  ،ا ا

و  ار  زا وا عیار  ظحا ر اد ر مچنی  جیتا ا ذ

 ا تکا  ق  یرو.

ژ ،ها  آ ا اژوند ط یرأ هوو اتصا ا نع ر زا دند 

و   جیتا و  یا و ی ضا گگو ،تر رأیرا ر وو  ا وا ا

رذ تیج   تما ها غییر ار می ر تا،   ند. ر عطا و  خت اتاا

 زا، دد عو ا  اشو ین  ژ یز ینود، ندوند  فید ا.

تیجگیر

نا ق قا  تما اندرآوانط تعا غییر  زا ندر  ها اا

ر  می ر  ر  . ر ر و  واا  ،ر  ند تاا  وا ا

نها خت ر یحیو  آ  ا غییر  زا ااا  س ر او ا

ا ها غییر  ر شخ عطا  ،رندرآا یا  سا ایر ی عا    ا

تر ک.دور   وا ها نط گو   شا ژ  ،او ا عطا و ا،

یو و د   د شید ا   ااا  اا ها نط ند،ستند  د. گزا

 غییر، ؤف  دشاو با مچو با ا ا نت اأگزا و  ا ر ثرد ید

ر و ضا گو نک شر  عطا  ،ط   هردد. ا ،وا ایا  یرا

نا یرا  ،تما اارذر رد ر  و اتا    تر زا ا

واند تر رندرآ آ  دد اا  سوا اا  ر ند و

شخصاً .مو یو )رآند، ر  ا وآ1غییر انا .ین ار  هاا ا2ر  س .

انا وآ ر ح ها ین  د3وا . .و )یحر ها یبار جا نظو  وآ ند

و یح ار ،هافهو  ،ترذ  ا یا  ها نرآا ایر ی عا  اندرآ

 نجر ها ایغییر می  د   )ایود، ا  )ها نارآا( سا انا اا

د.  شا ها غییر  )تما

خل ظامل

ژ ل و  یر

مو ا م ژ  تشا  جا   ل و اسندو.هاآ م أید و وو   د

اسندو شا

. و سا قا  گا  اسندو شا



کسبردا عو وآاکا،1دشما ،2،1403 56

نا عا

.د نا عا قا  اسندو ها ر نا

ا ا

ار قای ا ما واا. کر ا تفایر  صو ،ت ا

گزپا

شا ما   و پا ر شگرژ ل ژ  انند.ندما
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