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Objective: This study aims to investigate gender diversity of the board of directors that 

can cause the growth of CSR in companies by examining several companies active in the 

petrochemical and oil products industries as polluting industries during the years 2015 to 

2021.  
Method: In this research, companies active in polluting industries admitted to the Tehran 

Stock Exchange, including thermal power plants, steel, cement, coal, metals, petrochemicals, 

construction materials, papermaking, pharmaceuticals, fermentation, textile, leather, and 

mining industries as The statistical population is investigated during the years 2014 to 2021 

because companies active in polluting industries are under more pressure to implement CSR 

and report CSR due to environmental laws and regulations. The statistical population of this 

research includes 162 companies, after removing the companies without the necessary 

conditions, 84 companies remained for 7 years and the data of 591 companies were subjected 

to statistical tests. To test the research hypotheses, a multivariable regression model was used. 

CSR is the dependent variable, gender diversity of the board of directors is the independent 

variable, and political communication is the moderating variable. Control variables include 

company size, board size, company leverage, and company age. Data analysis of this research 

was done using STATA software. 

Results: The results show that the gender diversity of the board of directors alone cannot 

significantly impact CSR in Iranian companies. Also, there is a negative relationship 

between companies' CSR reporting and gender diversity, and this relationship is strongly 

dependent on political communication, and political communication moderates this 

relationship. The reason for this negative relationship can be the newness of the role of 

women as members of the board of directors and the small number of women members 

in the board of directors, and as a result, their opinions are not heard. 

Conclusions: In today's world, CSR has become one of the most important issues in the 
business world, and many managers pay attention to it in making their decisions. In 
addition, the presence of women in managerial positions and the elements of the 
management. system of companies is observed more. The presence of women on the 
company's board of directors and other management members of the company makes the 
communication and interaction of people in the company better and organized in line with 
the company's goals. Based on the literature related to the behavioral differences between 
women and men (for example, social role theories, gender socialization, ethics of care, 
and other mentioned theories), in the current study, the effect of gender diversity on the 
board of directors on CSR was investigated through the moderating role of political 
communication. Although the results of the research were contrary to expectations and 
based on a negative relationship between CSR and gender diversity only if political 
communication is considered as a moderator, these results can be due to the limitations 
of the research. Considering that the number of.female board members in Iran is very 
limited, this limitation can affect the research results. 
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Introduction 

While it is expected that government-connected firms (politically connected firms) will have 

easier access to resources, they are likely to face greater scrutiny and must be more responsive 

to government signals to maintain their political legitimacy. Firms can enhance their political 

legitimacy by increasing their levels of corporate social responsibility (CSR) and CSR reporting 

(Shaheen, Yang, Bhutto, Bala, & Khan, 2021). However, political connections can also 

negatively impact CSR. One reason for this negative effect is that firms may rely on their 

political connections to protect and enhance their investments, leading them to pay less attention 

to CSR initiatives, as public concerns about CSR are less likely to harm a government-

connected firm (Adomako & Nguyen, 2020). Lin et al. (2015) argue that firms engage in CSR 

not only for altruistic reasons but also for strategic purposes. One strategic reason for companies 

to engage in CSR is that political connections are particularly valuable in countries where 

property rights protection is weak and market-supporting institutions are lacking (Lin et al., 

2015). Therefore, examining a company's political connections in a country like Iran, where the 

state sector holds significant power, is crucial.  

This study aims to investigate gender diversity of the board of directors that can cause the 

growth of CSR in companies by examining several companies active in the petrochemical and 

oil products industries as polluting industries during the years 2015 to 2021 and to respond to 

the call other articles consider political communication as a moderating variable to measure the 

effect of board gender diversity more precisely. The petrochemical industry is considered one 

of the strategic industries and the developments of this industry can have many effects on the 

world economy and the countries involved in this industry. In addition, Iran has a relative 

advantage in this industry by using huge oil and natural gas resources. 

Method 

In this research, companies active in polluting industries admitted to the Tehran Stock 

Exchange, including thermal power plants, steel, cement, coal, metals, petrochemicals, 

construction materials, papermaking, pharmaceuticals, fermentation, textile, leather, and 

mining industries as The statistical population is investigated during the years 2014 to 2021 

because companies active in polluting industries are under more pressure to implement CSR 

and report CSR due to environmental laws and regulations. The statistical population of this 

research includes 162 companies, after removing the companies without the necessary 

conditions, 84 companies remained for 7 years and the data of 591 companies were subjected 

to statistical tests. To test the research hypotheses, a multivariable regression model was used. 

CSR is the dependent variable, gender diversity of the board of directors is the independent 

variable, and political communication is the moderating variable. Control variables include 

company size, board size, company leverage, and company age. Data analysis of this research 

was done using STATA software. 
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Results 

The research results show that the gender diversity of the board of directors alone cannot 

significantly impact CSR in Iranian companies. Also, there is a negative relationship between 

companies' CSR reporting and gender diversity, and this relationship is strongly dependent on 

political communication, and political communication moderates this relationship. The reason 

for this negative relationship can be the newness of the role of women as members of the board 

of directors and the small number of women members in the board of directors, and as a result, 

their opinions are not heard. 

Conclusions 

In today's world, CSR has become one of the most important issues in the business world, 

and many managers pay attention to it in making their decisions. In addition, the presence of 

women in managerial positions and the elements of the management system of companies is 

observed more. The presence of women on the company's board of directors and other 

management members of the company makes the communication and interaction of people in 

the company better and organized in line with the company's goals. Based on the literature 

related to the behavioral differences between women and men (for example, social role theories, 

gender socialization, ethics of care, and other mentioned theories), in the current study, the 

effect of gender diversity on the board of directors on CSR was investigated through the 

moderating role of political communication. Although the results of the research were contrary 

to expectations and based on a negative relationship between CSR and gender diversity only if 

political communication is considered as a moderator, these results can be due to the limitations 

of the research. Considering that the number of female board members in Iran is very limited, 

this limitation can affect the research results. 

Contribution 

This research has value creations as follows. This study is a response to the call of previous 

research that what individual characteristics can moderate the relationship between the presence 

of women on the board of directors and the disclosure of CSR activities and provide a better 

explanation for this relationship. In addition, this research examines CSR and its reporting at 

the level of developing countries and emerging markets, because there is a significant lack of 

literature in the field of CSR and corporate governance in such markets. In addition, this 

research contributes to the development of gender diversity literature. Previous studies have 

often used gender socialization theory, social role theory, agency theory, and resource 

dependence theory to investigate the relationship between CSR and gender diversity, while this 

study tries to consider other theories related to this field and provide a deeper insight. Although 

the results of the study were unexpected and indicated a negative relationship between corporate 

social responsibility (CSR) and gender diversity only when political connections were 

considered as a moderating factor, these findings may be influenced by research limitations. 

Given that the number of female board members in Iran is very limited, this constraint could 

affect the study's outcomes. 
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 گرتعدیل نقش: شرکتی اجتماعی پذیریمسئولیت افشای بر هیئت مدیره جنسیتی تنوع تأثیر

 سیاسی ارتباطات

  4نظری سعيده و،  3زرنق احمدی فاطمه ، 2فرجي اميد ،1مشايخي بيتا

  mashaykhi@ut.ac.irرایانامه:  .رانیاتهران، دانشکدگان مدیریت، ، حسابداری و علوم مالی، دانشکده تهران، دانشگاه ی و حسابرسیگروه حسابدار .1

 .رانی، اتهران، قم دانشگاه فارابی، دانشکدگان حسابداری، و مدیریت دانشکده حسابداری، گروه .2

 .رانی، تهران، امدرس تربیت دانشگاه اقتصاد، و مدیریت دانشکده حسابداری، گروه .3

  ایران. تهران، تهران، دانشگاه مدیریت، دانشکدگان مالی، علوم و حسابداری دانشکده حسابداری، گروه. 4

 

   چکیده اطلاعات مقاله
 مقاله پژوهشی  نوع مقاله:

 

 04/12/1402 تاريخ دريافت:

 09/02/1403تاريخ بازنگری: 

 29/02/1403تاريخ پذيرش: 

 08/01/1404تاريخ انتشار: 
 
 

 ها: واژهکليد
 ،سیاسی ارتباطات

 ،جنسیتی تنوع 
 ،اجتماعی پذیریمسئولیت

 ،(CSR)شرکتی
  .هیئت مدیره

 

 این گردد،می (CSR)شرکتی  اجتماعی پذیریمسئولیت گزارش و ایفا بهبود موجب که عواملی شناخت هدف:

 اثر بررسی به تأثیر، این وجود صورت در و ،CSR افشای بر هیئت مدیره جنسیتی تنوع تأثیر بررسی به پژوهش
 پردازد.می رابطه این بر هیئت مدیره اعضای سیاسی ارتباطات گریتعدیل

 به مربوط هایداده منابع، وابستگی و جنسیتی پذیریجامعه اجتماعی، نقش هاینظریه به توجه با :پژوهشروش

 تا 1394 هایسال طی آلاینده صنایع عنوان به نفتی هایفراورده و پتروشیمی صنایع در فعال بورسی هایشرکت
 گیرد. می قرار تحلیل مورد خطی رگرسیون مدل با 1400

 علل از یکی. نیست معنادار آماری نظر از CSR افشای بر جنسیتی تنوع تأثیر که دهدمی نشان نتایج :هايافته

 حضور در حال این با. باشدمی ایرانی هایشرکت هیئت مدیره در زن اعضای تعداد بودن کم نتیجه، این احتمالی
 ارتباطات و دارد CSR افشای بر منفی تأثیر جنسیتی تنوع هیئت مدیره، اعضای سیاسی ارتباطات گرتعدیل متغیر

 .نمایدمی تعدیل را اثر این سیاسی

 پردازدمی نوظهور هایبازار و توسعه حال در هایکشور سطح در CSR افشای بررسی به پژوهش این گيری:نتيجه

 جنسیتی، پذیریجامعه هاینظریه از فراتر هایینظریه از همچنین،. کندمی کمک حوزه این در ادبیات توسعه به و
 .دهدمی ارائه رابطه این در تریعمیق بینش و کرده استفاده منابع وابستگی و نمایندگی، نظریه اجتماعی، نقش

: یشرکت یاجتماع یریپذتیمسئول یبر افشا رهیمد ئتیه یتیتنوع جنس ریتأث (.1404) سعیده، نظریو  فاطمه؛ احمدی زرنق، ؛امید، فرجی؛ بیتا، مشایخی: استناد

 .70-53(، 1) 5، و عملکرد یاتیعمل  یو حسابرس یحسابدار یهاپژوهش. یاسیارتباطات س گرلینقش تعد

  
 نویسندگان. ©                                                                .خاتمدانشگاه شر: نا
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 مقدمه

است نموده  جلب خود به را متخصصان و پژوهشگران توجه  (CSR)شرکتی اجتماعی پذیریمسئولیت که است دهه دو از بیش
)Khan, 2010.( متزلزل را بزرگ هایشرکت به نسبت مردم اعتماد کامورلد و انرون مانند هاییشرکت گسترده و بزرگ هایرسوایی 
 زیست محیطی معضلات برای حلی راه عنوان به CSR علاوه به . (Boulouta, 2013)است نموده مطرح CSR پیرامون هاییبحث و
 افراد توجه  (Atif, Alam, & Hossain, 2020) است شده معرفی گشته است مواجه آن با اخیراً جهان که اجتماعی هاینابرابری و

 هایگزارش به مالی صرفاً و سنتی هایگزارش از را کنندگاناستفاده ذهن اخیر هایسال در محیط زیست مشکلات و مسائل به
 .است نموده معطوف CSR به مربوط هایگزارش خصوص به غیرمالی

 ها،سازمان بر نظارت اخلاقی، اصول و هااستاندارد شناسی،جامعه شناسی،زیست جمله از هاییرشته با معمولاً CSR حوزه مطالعات
 عملکرد بر که دارد وجود زیادی هایفاکتور علت همین (. بهGulzar et al., 2019اند )آمیختهدر هارشته سایر و اقتصادی هایسیستم

CSR مورد زیادی پژوهشگران توسط که باشد،می هیئت مدیره اعضای هایویژگی هافاکتور این ترینمهم از یکی. گذاردمی تأثیر 
 قرار بررسی مورد را CSR بر هیئت مدیره اعضای مذهبی باورهای ( تأثیر2019) 1مثال لی و دیگران برای. استگرفته قرار بررسی

 مالی منابع به را هاآن دسترسی هایشان،گذاریسرمایه مشروعیت افزایش با تواندمی کارآفرینان مذهبی باورهای نمودند که بیان و داده
 بررسی به (Webb, 2004).باشد  کار و کسب مشروعیت دهندهنشان استراتژی یک عنوان به تواندمی CSR و نماید فراهم ترارزان

 اعضای و هیئت مدیره داخلی اعضای درصد بین وی توسط شده انجام پژوهش طبق. است پرداخته هیئت مدیره اعضای ترکیب
 تواندمی نیز هیئت مدیره اعضای بودن تجربه با. دارد وجود معناداری تفاوت آن غیر و اجتماعی پذیرمسئولیت هایشرکت در خارجی

 شرکت برای است ممکن CSR گرفتن نادیده اینکه به توجه با. گذاردمی تأثیر CSR روی که باشد هیئت مدیره هایویژگی از یکی
 از حمایت به بیشتری تمایل خود شغل از حفاظت یا شغل به بیشتر تعهد علت به هستند ترتجربه با که مدیرانی نماید؛ ایجاد خطراتی

 (.Rao & Tilt, 2016دارند ) شرکت در CSR اجرای
 به نیاز که است مانده باقی زمینه این در زیادی هاینقص و هاکاستی شده، انجام CSR حوزه در که بسیاری هایبررسی علیرغم

 به تا گفت توانمی مثال عنوان . به (Chatzitheodorou, Skouloudis, Evangelinos & Nikolaou, 2019)دارد بیشتر توضیح
 را کنند؟می گذاریسرمایه CSR در هاشرکت چرا) «چرا» معناست؟(  و چه به CSR« )چه» سؤال گسترده طور به هاپژوهش امروز،

 توانمی چگونه یعنی) «چگونه» سؤال مطالعاتی، چنین انجام برای قبلی مقالات هایدرخواست وجود با حال، این با. اندکرده بررسی

CSR است شده گرفته نادیده زیادی حد تا( بخشید بهبود شرکت در را(Lee, Min & Yook, 2015) زیادی بسیار اهمیت وجود . با 
 کافی یاندازه به هنوز کشورها از برخی در CSR گزارشگری و عملکرد که انددادهنشان هاپژوهش است، نموده پیدا CSR اخیراً که

 گیرندگانتصمیم در گیریتصمیم توانایی وجود عدم محدود، رشد این دلایل از . یکی (Chen & Bouvain, 2009)است  نکرده رشد
 . علیرغم (Rao & Tilt, 2016)باشدمی شرکت CSR درباره کلیدی گیرندگانتصمیم که است هیئت مدیره جمله از شرکت اساسی
 به مربوط هایگیریمیمتص جمله از مختلف هایگیریتصمیم بر احتمالاً هیئت مدیره جنسیتی ترکیب اینکه بر مبنی شواهدی وجود

 جمله از CSR با مرتبط هایگیریتصمیم با جنسیتی تنوع ارتباط با مرتبط هایپژوهش تعداد هنوز گذارد،می تأثیر سهامداران
 .(Rao & Tilt, 2016)باشد می محدود آن افشای و گزارشگری

 پژوهشگران ؛(Gulzar et al., 2019)است کرده  ارائه را متفاوتی نتایج CSR بر جنسیتی تنوع تأثیر درباره ادبیات اینکه به توجه با
 CSR درباره گیریتصمیم روی هیئت مدیره تنوع تأثیر در توانندمی که دارند وجود متفاوتی هایفاکتور که اندشده متوجه بارهاین در

 و CSR بین مستقیم رابطه بررسی جای به که اند کرده پیشنهاد ناهمگن، نتایج این به پاسخ در و باشند داشته ایکننده تعدیل نقش
 .(Rao & Tilt, 2016)شود  استفاده میانجی متغیرهای بررسی از جنسیتی تنوع

 به اجتماعی گیریجهت سطح در است ممکن زن مدیران که است گرفته نادیده را واقعیت این زیادی حد تا CSR حوزه ادبیات
 ,Wang, Ma & Wang)باشند داشته CSR بر متفاوتی تأثیرات نتیجه در و باشند متفاوت شخصی هایپیشینه و تجربیات دلیل

                                                 
.Li et al. 1 
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 پژوهشگران گزاره، این از حمایت در. دهدمی شکل را فرد اجتماعی گیریجهت که است مهمی شخصی عامل سیاسی ارتباط .(2021
 سهامداران و جامعه به بیشتری توجه مرتبط، هایپیشینه و سیاسی تجربیات با هیئت مدیره اعضای که اندتأکید کرده

 . (Fernández‐Gago, Cabeza‐García & Nieto  2018)دارند
 داشته منابع به تریآسان دسترسی( سیاسی ارتباط دارای هایشرکت)دولت  با ارتباط دارای هایشرکت رودمی انتظار اینکه با
 مشروعیت تا باشند داشته بیشتری پایبندی دولتی هایسیگنال به باید و شوندمی مواجه بیشتری نظارت با احتمالا مقابل در باشند،

 ,Shaheen)کنند  کسب سیاسی مشروعیت CSR گزارشگری و CSR سطح افزایش با توانندمی هاشرکت. کنند حفظ را خود سیاسی

Yang, Bhutto, Bala & Khan, 2021.) روی تواندمی سیاسی ارتباطات CSR منفی اثر دلایل از یکی. بگذارد هم منفی اثر 
 گذاریارزش و محافظات برای خود سیاسی ارتباطات روی است ممکن هاشرکت که است این CSR روی سیاسی ارتباطات
 دولت به که شرکتی به CSR به نسبت جامعه هاینگرانی زیرا کنند توجه کمتر  CSR به نتیجه در و کنند تکیه هایشانگذاریسرمایه
 اندکهکرده بیان خود یمقاله ( در2015) 1. لین و همکاران) ,2020Adomako & Nguyen(رساند می آسیب کمتر است متصل
 شدن درگیر استراتژیک علل از یکی. شوندمی CSR درگیر نیز استراتژیک علل با بلکه دوستانه، نوع علل خاطر به تنها نه هاشرکت
 حقوق از حمایت هاآن در که کنندمی فعالیت کشورهایی در که هاییشرکت برای سیاسی ارتباطات که است این CSR در هاشرکت
 ارتباطات بررسی . بنابراین، (Lin et al., 2015)دارد زیادی ارزش ندارند، وجود هاآن در بازار حامی نهادهای و است ضعیف مالکیت
 .باشدمی اهمیت حائز دارد بیشتری قدرت دولتی بخش که ایران مانند کشوری در شرکت سیاسی
 طریق از را -هیئت مدیره جنسیتی تنوع یعنی- گرددمی هاشرکت در CSR رشد باعث که عواملی از یکی دارد قصد مطالعه این
 تا 1394 هایسال طی آلاینده صنایع عنوان به نفتی هایفراورده و پتروشیمی صنایع در فعال هایشرکت از شرکت 27 تعداد بررسی
 عنوان به سیاسی ، ارتباطات (Rao & Tilt, 2016)مقالات سایر فراخوان به پاسخ منظور به همچنین و دهد قرار بررسی مورد 1400
 تنها پژوهش این اینکه علت. شود سنجیده تردقیق صورت به هیئت مدیره جنسیتی تنوع تأثیر تا شودمی گرفته نظر در گرتعدیل متغیر

 یکی شیمیوپتر صنعت. باشدمی صنعت این ویژه جایگاه و اهمیت ،دهدمی قرار بررسی مورد را نفتی هایوردهآفر و پتروشیمی صنایع
 اتتأثیر صنعت ینا در حمطر یهارکشو و جهانی دقتصاا بر نداتو می صنعت ینا تتحولا و ددمیگر بمحسو تژیکاسترا صنایع از
 صنعت ینا در نسبی مزیت دارای طبیعی زگا و نفت عظیم منابع از رداریبرخو سطهوا به انیرا همچنین. باشد شتهدا دییاز

 .دارد خصوصیبه اهمیت ایران در صنعت این بررسی . بنابراین، (Soltani, 2016)باشدمی

 پژوهش نظری مبانی

 جنسیتی تنوع

 اساس این بر و گردد شفاف CSR و جنسیتی تنوع بین رابطه ماهیت تا شودمی مرور جنسیتی تنوع هاینظریه ابتدا بخش این در
 .یابدمی توسعه را پژوهش این هایفرضیه

  اجتماعی نقش نظریه

 خود اجتماعی نقش با مرتبط باورهای و هاکلیشه مطابق زنان و مردان که کندمی بیان (Eagly, 2013) اجتماعی نقش نظریه
 در زن و مرد فیزیکی هایویژگی میان تعادل نوعی بیانگر که» گیرند،می سرچشمه جامعه در کار تقسیم از باورها این. کنندمی رفتار

 «ترعاقل» مردان و «تراجتماعی» زنان که است صورت این به زنان و مردان درباره اجتماعی هایباور خلاصه «است اجتماعی ساختار
 «محتاطانه» ایشیوه به همواره که نمایندمی وارد زنان روی بر بالایی بسیار فشار ای،کلیشه اعتقادات این. (Bakan, 1966)د باشنمی

 .  (Gutek & Morasch, 1982)باشند نداشته تضاد جامعه انتظار مورد جنسیتی نقش با تا نمایند رفتار

                                                 
1. Lin et al. 
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 مقایسه در. باشند داشته نفعانذی به بیشتری توجه نتیجه در و بوده دلسوزتر و کوشاتر تر،اخلاقی زنان که شودمی باعث امر این
دارند  اخلاقی مسائل به نسبت بیشتری حساسیت و داشته اجتماعی انتظارات به پاسخگویی به بیشتری تمایل زنان مردان، با

(Bernardi, Bosco & Vassill, 2006). 

  جنسیتی پذیریجامعه نظریه

. باشدمی جنسیتی هایتفاوت پیرامون ایبرجسته نظریه گردید، ارائه (Dawson, 1997)  توسط که جنسیتی، پذیریجامعه نظریه
 زنان نظریه این اساس بر دیگر، عبارت به. دارند اخلاقی اصول به نسبت متفاوتی گیریجهت زنان، و مردان که است معتقد نظریه این
 انجام مردان با مقایسه در را بیشتری محورجامعه اقدامات اخلاقی، اصول و کدها در فیزیولوژیکی و شناختی هایتفاوت دلیل به

 Atif et) است شخصی هایدستاورد بر اغلب مردان تمرکز که حالی در هستند متمرکز جمعی توسعه روی بیشتر زنان یعنی. دهندمی

al., 2020.) اخلاقی و رقابتی هایتصمیم به نسبت خود نگرش در مردان و زنان که دهدمی نشان جنسیتی پذیریجامعه رویکرد 
 با هماهنگ و مراقبتی روابط بر زنان که حالی در دارند، تأکید -اخلاقی غیر رفتار بهای به حتی -رقابت بر مردان. هستند متفاوت
 این عمدتاً امر این دلیل.  (Yarram & Adapa, 2021)باشد پذیریرقابت دادن دست از قیمت به اگر حتی نمایندمی تأکید دیگران

 ,.Hyun et al) اندنموده درک متفاوت را اجتماعی و اخلاقی هایارزش خود، متفاوت اجتماعی هاینقش علت به زنان که است

.  است تراجتماعی و تراخلاقی مردان به نسبت زنانه، رهبری سبک که دهدمی نشان جنسیتی پذیریجامعه نظریه کلی طور به (.2016
 Pucheta( دهد افزایش را CSR گزارشگری و CSR تواندمی پس شود،می داده سوق نفعانذی سمت به بیشتر احتمال به ،بنابراین

et al., 2019(. 

  منابع وابستگی نظریه

 حیاتی منابع آوردن دست به و خارجی محیط اطمینان عدم مدیریت در را هیئت مدیره اهمیت با نقش منابع، وابستگی نظریه
 & Yarram)نمایدمی برقرار را بیرون محیط و شرکت بین نیاز مورد رابطه هیئت مدیره نظریه این اساس بر. نمایدمی بیان شرکت

Adapa, 2021 .)و هیئت مدیره در زنان حضور بین رابطه بینیپیش منظور به هاپژوهش از توجهی قابل تعداد CSR نظریه به 
 بیان  (Amorelli & García�Sánchez, 2021)که طورهمان.  (Pfeffer & Salancik, 2003)نمایندمی اشاره منابع به وابستگی

 وابستگی منابع، به بهتر دسترسی بر علاوه شرکت شودمی باعث هیئت مدیره اعضای بودن ترمتنوع که است معتقد نظریه این اند،نموده
 تجاری ارتباطات مشروعیت، و باشد داشته دسترسی بیشتری مشاوره و مختلف هایدیدگاه به رساند، حداقل به محیطی منابع به را خود

نمایید  اتخاذ   CSRبه مربوط تصمیمات جمله از )پویاتری و بهتر تصمیمات نتیجه در و باشد داشته بیشتری اطلاعاتی هایشبکه و
(Do Directors, 2002.) 

 نمایندگی نظریه

 باشدمی سهامداران منافع تضمین و مدیریت اقدامات کنترل و نظارت برای سازوکاری هیئت مدیره نمایندگی، نظریه منظر از
(Fama & Jensen, 1983) .در زیرا دارند ارشد مدیران رفتار بر بهتری نظارت باشند مستقل که صورتی در هیئت مدیره اعضای 

 نبودن دوگانه و خارجی مدیران حضور هیئت مدیره استقلال هایمعیار ترینرایج. ندارند دخالت شرکت آبروی حفظ و روزانه عملیات
 به جنسیتی تنوع که معتقدند مختلف نویسندگان از بسیاری وجود این با است هیئت مدیره رئیس و عامل مدیر عنوان به هاآن عملکرد
 رابطه نمایندگی، نظریه طبق علاوه به.  (Fuente, García-Sanchez, & Lozano, 2017)کندمی کمک هیئت مدیره استقلال

 هایصورت در مناسب شرکتی حاکمیت سیستم با شرکت یک یعنی دارد؛ وجود شرکتی حاکمیت و داوطلبانه افشای بین مستقیمی
 نظریه اساس بر دیگر عبارت به.  (Gulzar et al., 2019)نمود خواهد افشا را بیشتری جزئیات خود هایگزارش سایر یا سالانه مالی

 هاییمکانیسم غیرمالی، یا مالی بیشتر شفافیت آوردن دست به و مدیران عملکرد بر نظارت برای است ممکن سهامداران نمایندگی،
 مالیغیر و مالی اطلاعات تا ،(Jo, Song & Tsang, 2016) نمایند درخواست شرکت از را CSR عملکرد درباره داوطلبانه افشای مانند
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 هایهزینه زیرا دارد شرکت گیریتصمیم فرآیند در مهمی نقش هیئت مدیره ترکیب علت همین به. باشند داشته اختیار در را تریشفاف
 .(Pucheta‐Martínez et al., 2019)دهدمی افزایش را CSR افشای و داده کاهش را نمایندگی

 نفعانذی نظریه

 نفعانذی با باید نمایند،می فعالیت جهانی سطح در تجاری واحدهای امروزه اینکه به توجه با ،نفعانذی نظریه دیدگاه اساس بر
 هایگذاریسیاست در هاشرکت که است ضروری اینبنابر. باشند ارتباط در مشتریان و کنندگان تامین دهندگان، وام جمله از زیادی

 بین ،نفعانذی نظریه اساس بر رو، این از. باشند داشته CSR برای هاییسیاست و دهند قرار نظر مد را نفعانذی این یهمه خود
 .(Gulzar et al., 2019)د دار وجود مثبت رابطه CSR مشارکت و موثر شرکتی حاکمیت

 مباشرت نظریه

 ذاتا انسان که شودمی فرض نمایندگی نظریه و نفعانذی نظریه در   (Letza, Sun & Kirkbride, 2004)استدلال اساس بر
. شودمی رد مباشرت نظریه توسط دیدگاه این. کرد اعتماد مالکان منافع کردن برآورده برای مدیران به تواننمی و است طلب منفعت

 شدن،شناخته موفقیت، به توانمی هاآن جمله از و باشندمی متنوعی هایارزش و هاانگیزه دارای مدیران که کندمی استدلال نظریه این
 را نفعانذی همه تقریباً که نمایندمی را خود تلاش تمام همیشه هاشرکت مدیران. کرد اشاره خوب شرکتی حاکمیت و احترام کسب
 زیرا کندمی حمایت CSR هایفعالیت به مدیر تمایل از مباشرت نظریه بنابراین،. باشد موفق سازمان خواهندمی زیرا دارند،نگه راضی

 CSR هایرویه بر زن مدیران تأثیر بررسی برای مباشرت نظریه از توانمی همچنین. دهندمی افزایش را شرکت ارزش هافعالیت این

 (.Gulzar et al., 2019) کندمی استفاده

 مراقبت اخلاق نظریه

 زنان و اندوابسته( مادر مخصوصا) خود والدین به خود، زندگی اولیه هایسال در حدأقل ،هاانانس کندمی بیان مراقبت اخلاق نظریه
 زندگی دهدمی اجازه انسان به و شودمی مراقبتی روابط توسعه باعث اخلاقی هایجنبه که گیرندمی یاد خویش مادرانه نقش طریق از

 نیازهای بتوانند مردان از بهتر هاآن که شودمی باعث زنان اخلاقی رشد که دهدمی نشان همچنین نظریه این. کند پیشرفت و کند
 خواهند بیشتری توجه شرکت نفعانذی سایر هاینیاز به هیئت مدیره در زن اعضای . بنابراین،(Held, 2006)کنند  برآورده را دیگران
 د.نمو خواهند تقویت آنرا CSR و داشت

 مشروعیت نظریه

 تا کنند استفاده CSR هایگزارش ویژه به دهی،گزارش هایاستراتژی انواع از است ممکن هاشرکت مشروعیت نظریه اساس بر
 و هیئت مدیره ساختار در تغییر علاوه به. آورند دست به را اجتماعی تایید طریق این از و ببخشند مشروعیت خود هایفعالیت به

 تقویت برای مؤثر استراتژی یک تواندمی و است شرکت توسط برابر هایفرصت ایجاد از سیگنالی آن به زن اعضای کردناضافه
 شودمی باعث زنان متفاوت شناختیروان هایویژگی و تحصیلی هایپیشینه اینکه به توجه با همچنین. باشد شرکت مشروعیت
 دیگر یکی موضوع همین و دهدمی افزایش را CSR عملکرد هاآن حضور باشند، داشته شرکت نفعانذی به نسبت بیشتری حساسیت

 را خود CSR گزارشگری و CSR هاشرکت شوندمی باعث زیرا است هیئت مدیره در زنان حضور از نظریه این حمایت دلایل از
 . (Shaheen et al., 2021)د کنن کسب مشروعیت طریق این از و داده افزایش

 اجتماعی هویت نظریه

 مشابه اجتماعی هایرده عضو که دهندمی شکل دیگرانی مشابه را خود هویت افراد که معناست این به اجتماعی هویت نظریه
 هاآن دیگران یا دهند قرار گروه یک در افراد سایر با را خود است ممکن افراد یعنی.  (Wellalage & Locke, 2013)هستند هاآن
 قرار گروه یک در هاآن با که افرادی) گروهی درون اعضای از دارند تمایل افراد نتیجه در. کنند بندیطبقه مختلف هایگروه به را

 مستقل مدیران بنابراین،. دهند اختصاص گروهیبرون اعضای به نسبت گروهیدرون اعضای به را بیشتری منابع و کنند حمایت( دارند



 
 

 
 1404، 1، شماره 5 دوره ،و عملکرد یاتیعمل  یو حسابرس یحسابدار یهاپژوهش

 

58 

 افزایش جنسیتی، برابری ترویج زنان، نمایندگی افزایش به تمایل تجاری، هایشرکت هیئت مدیره در اقلیت گروه یک عنوان به زن
 . شودمی CSR افزایش باعث و است شرکت داخلی نفعانذی نفع به اقدامات این اغلب که دارند هااقلیت از حمایت و کارکنان تنوع

 سیاسی ارتباطات ادبیات

 :داد خواهند افزایش را خود CSR زیر دلایل به سیاسی ارتباطات دارای هایشرکت نظریه اساس بر

o متقابل اثر نظريه 

 برآورده را دولت نیازهای باید کنند حفظ را خود سیاسی ارتباط اینکه برای خصوصی هایشرکت متقابل[ اثر] ینظریه اساس بر
 .(Huang & Zhao, 2016)د دا خواهند افزایش را CSR در گذاریسرمایه سیاسی ارتباطات دارای هایشرکت علت همین به. کنند

o اجتماعي تبادل نظريه 

 اساس بر گرفته شکل روابط تحلیل و تجزیه به همچنین. دهدمی توضیح را هاآن وقوع چگونگی و مبادلات اجتماعی، تبادل نظریه
 شوندمی ایجاد متقابل تعامل با مبادلات نظریه، این اساس بر. (Cropanzano & Mitchell, 2005) کندمی کمک اجتماعی مبادلات

.(Cropanzano et al. 2017) غیرمستقیم،) هایصورت یا( غیره و فرهنگی اقتصادی،) اشکال تواندمی معامله یک در متقابل عمل 
 .(Zhou et al., 2021)شد با داشته متفاوتی( ثالث شخص یا و مستقیم

o نمايندگي نظريه 

 این و کنند دنبال را خود شخصی هایانگیزه مالکان به توجه جای به شرکت در است ممکن مدیران نمایندگی نظریه اساس بر
 ,Jensen & Meckling)د کن ایجاد تضاد نفعانذی و مدیران بین و باشد نفعانذی سایر و مالکان ضرر به است ممکن هاآن اقدام

 و هاسیاست از احتمالاً اجرایی مدیران زیرا کنند، کمک تضاد این کاهش به توانندمی هیئت مدیره اعضای سیاسی ارتباطات. )1976
 شرکت CSR گزارشگری نتیجه در و  (Zeng &  et al., 2012)کرد خواهند تبعیت CSR افشای مورد در دولت هایدستورالعمل

 .(Shaheen et al., 2021)ت گرف خواهد قرار توجه مورد نفعانذی یهمه منافع و یافت خواهد افزایش

o نهادی نظريه 

 سازمانی هایفشار از گیریتصمیم هنگام اندداشته یا دارند سیاسی نفوذ و ارتباط که ایهیئت مدیره اعضای نهادی نظریه اساس بر
 را CSR گیریتصمیم هنگام اینکه احتمال ،اینبنابر. (Al-Mamun & Seamer, 2021)د هستن ترآگاه CSR رعایت عدم از ناشی

 شرکت سیاسی ارتباطات میانجی نقش چگونگی توضیح برای. است بیشتر شوند CSR هایفعالیت افزایش باعث و بگیرند نظر در
 ترکیب این خوبی به تواندمی بالا هایرده نظریه. شود ترکیب جنسیتی تنوع هاینظریه با سیاسی ارتباطات هاینظریه که است لازم

  .کند بیان را

 پژوهشپیشینه 

 ,Babajani & Foroghi) گرددمی بر 2000 یدهه اوایل به ایران در CSR درباره بررسی شروع که نمود بیان گونهاین توانمی

 مهم عامل هشت خود پژوهش در ایشان. اندپرداخته حسابداری با آن ارتباط و CSR بررسی به که هستند کسانی اولین جزء(. 2003
 دلفی روش از استفاده با را باشندمی ایران شرایط در CSR گزارشگری سطح ارتقاء جهت قبول قابل معیارهای عنوان به که اصلی و

 خدمات، و کالا ارائه از ناشی منافع اجتماعی، هایهزینه عمومی، منافع زمینه در اطلاعات افشای از عبارتند عوامل این. نمودند معرفی
 کارکنان بر حاکم شرایط و انسانی منابع به مربوط اطلاعات افشای تجاری، واحدهای فعالیت از حاصل شده ایجاد اجتماعی سرمایه و

 اجتماعی گزارشگری اهداف شناسایی و تجاری هایواحد توسط CSR گزارشگری هایویژگی رعایت همچنین و تجاری، واحدهای
 اجتماعی مسئولیت ارزیابی برای ابزاری عنوان به آن گزارشگری و CSR بررسی به نیز مقالات سایر آن از پس. تجاری واحدهای

 کافی اندازه به هنوز عمل در هاشرکت اجتماعی مسئولیت که اندنموده بیان( 2015) اعتمادی و خواجوی مثال برای. پرداختند هاشرکت
 بر در را محیطی و اجتماعی عملکرد و بوده متمرکز مالی عملکرد بر حاضر حال در مالی گزارشگری عمومی هدف و است نشده فراگیر
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 افزایش باعث که عواملی و CSR هایمحرک بررسی به آتی هایپژوهش که اندداده را فراخوان این خود پژوهش در هاآن. گیرد نمی
 .بپردازند گردندمی آن

 اساس بر مثال برای. باشد CSR هایمحرک از یکی تواندمی هیئت مدیره جنسیتی تنوع پیشین هایپژوهش اساس بر
 بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته شرکت 156 شامل آماری نمونه بررسی به که  (Mam Salehi & Eskandarli, 2019)پژوهش

 پرداختند، متغیره چند خطی رگرسیون و تحلیلتجزیه  و ترکیبی هایداده روش از استفاده با 1395 تا 1391 زمانی دوره طی تهران
. شودمی CSR گزارشگری افزایش به منجر همچنین و داده افزایش را شرکت ارزش نمایندگی نظریه با مطابق جنسیتی تنوع

 مدیرههیئت  ترکیب در زن مدیران حضور که اندنموده استدلال  (Bashirimanesh, Ghadamyari & Ahmadi, 2022)همچنین
 کرد عمل بهبود بر توجهی درخور و مثبت تأثیر خود های مسئولیت ایفای در هاآن بالا نظر دقت و خاص گیریتصمیم سبک دلیل به
 طلبانهفرصت رفتارهای و گرددمی هیئت مدیره نظارتی بعد تقویت به منجر زنان حضور که طوری به دارد؛ هاشرکت ارزش افزایش و
 1392 هایسال طی بورسی شرکت 129 بررسی از پس هاآن. بخشدمی بهبود را هیئت مدیره کارآیی و کرد عمل و دهدمی کاهش را

 و داخلی اجتماعی مسئولیت ایفای بر معناداری و مستقیم تأثیر هیئت مدیره در زن مدیران حضور که رسیدند نتیجه این به 1399 الی
 حاکمیت های سازوکار از یکی عنوان به زنان حضور درنتیجه،. دارد هاشرکت اجتماعی عملکرد افشای میزان و هاشرکت خارجی
 .گرددمی منجر اطلاعات افشای میزان افزایش و اجتماعی مسئولیت بهتر ایفای به شرکتی

 به نیز پیشین هایپژوهش. باشدمی شرکت سیاسی ارتباطات گردد، CSR میزان افزایش باعث تواندمی که عواملی از دیگر یکی
 حضور و دولت مداخله اندنموده استدلال (Baradaran hassanzadeh, Abyazi & namvar, 2019).اندپرداخته رابطه این بررسی

 CSR به مربوط تصمیمات علاوه به. سازد متاثر را وکار مسیرکسب و شرکت گیری تصمیم میتواند مدیره، هیئت در سیاسی اشخاص

 هایسال طی شرکت 60 بررسی با هاآن. نماید متأثر را آن تواندمی سیاسی ارتباطات و باشدمی شرکت تصمیمات ترینمهم از یکی
 تررقابتی بازارهای در هاآن محصولات که هاییشرکت برای CSR بر سیاسی ارتباطات تأثیر که رسیدند نتیجه این به 1395 تا 1390

 پذیرفته شرکت 80 از متشکل آماری نمونه از خود پژوهش در  (Behesht Aeen, 2021)علاوه به. است مثبت رسد،می فروش به
 بالاتری سیاسی ارتباطات که هاییشرکت گرفت نتیجه و نمود استفاده 1399 تا 1392 هایسال طی تهران بهادار اوراق بورس در شده

 و سیاسی ارتباطات بین بنابراین. دارند تریپایین سیاسی ارتباطات که است هاییشرکت از بیشتر هاآن CSR افشای میزان دارند،
 .دارد وجود معناداری رابطه هاشرکت همچون نفعانیذی در CSR افشای
 این بین رابطه بررسی به محدودی بسیار هایپژوهش و نیافته توسعه کامل طور به هنوز ایران در حوزه این ادبیات رسدمی نظر به

 نقش دانیممی ما که جایی تا علاوه به. اندپرداخته CSR و( هیئت مدیره جنسیتی تنوع و سیاسی ارتباطات)شرکتی  حاکمیت متغیر دو
 و شده گرفته نادیده کشور در شده انجام هایپژوهش در هیئت مدیره جنسیتی تنوع و CSR بین رابطه در سیاسی ارتباطات گرتعدیل
 بر علاوه نمایدمی تلاش ما پژوهش ،دلیل همین به. دارد وجود حوزه این ادبیات در همچنان خلأ این و است نگرفته قرار بررسی مورد

 .دهد پوشش نیز خلاء را این حوزه، این ادبیات توسعه

 پژوهش هایفرضیه

 CSR افشای و هیئت مدیره جنسیتی تنوع

 مسائل به بیشتر زن مدیران تجربی ادبیات اساس بر. دهدمی نشان نظری ادبیات با مشابهی نتایج نیز حوزه این تجربی ادبیات
 کشورهای خصوصیدر و دولتی هایشرکت گرفتن نظر در با  (Matsa & Miller, 2013)مثال برای. دارند توجه اجتماعی اخلاقی
 & Cumming, Leung)همچنین. کنندمی اخراج را خود کارمندان کمتر زن مدیران که دهندمی نشان نمونه، عنوان به  اروپا شمال

Rui, 2015) مانند ) مطالعه، چندین این، بر علاوه. هستند ترفعال بهادار اوراق در تقلب کاهش در زن مدیران که دهندمی نشانLanis 

& Richardson, 2015) دهدمی کاهش را مالیاتی اجتناب توجهی قابل طور به هیئت مدیره در زنان حضور که دهندمی نشان .
های یافته اساس بر مثال برای. اندپرداخته CSR و هیئت مدیره جنسیتی تنوع میان ارتباط بررسی به مطالعات از تعدادی همچنین

(Bernardi & Threadgill, 2011) ترمسئولانه اجتماعی لحاظ از است بیشتر آنان هیئت مدیره در زنان حضور درصد که هاییشرکت 
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هیئت  در زن مدیران حضور هرچه که باورند این بر  (Gulzar et al., 2019)علاوه به. دارند بیشتری CSR نتیجه در و کنندمی عمل
 با پایدار گذاریسرمایه نیز (Atif et al., 2020) پژوهش اساس بر. بود خواهد ترقوی CSR در شرکت مشارکت باشد، بیشتر مدیره
 با رابطه این و دارد پایدار گذاریسرمایه در بااهمیتی تأثیر هیئت مدیره در زن یک وجود یعنی. دارند مستقیم ارتباط زن مدیران درصد

 .شد خواهد تقویت درصد یک اطمینان سطح با هیئت مدیره در زنان تعداد افزایش
 با( Abdi et al., 2020مثال ) برای. شودمی یافت نیز ایرانی مقالات در CSR بر هیئت مدیره جنسیتی تنوع تأثیر بررسی ردپای

 اوراق بورس در شده پذیرفته شرکت 131 در مالی مدیر و هیئت مدیره حسابرسی، کمیته در زن عضو حضور جانشین متغیر سه بررسی
 پذیری مسئولیت راستای در شرکت که کندمی فراهم را محیطی شرکت، در زن عضو حضور که یافت دست نتیجه این به تهران، بهادار

 شرکت 129 بررسی با  (Bashirimanesh et al., 2022)مشابه طور به. کند رعایت را فراسازمانی هایارزش و نهد گام اجتماعی
 مستقیم تأثیر هیئت مدیره در زن مدیران حضور گرفت نتیجه 1399 تا 1392 هایسال طی تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته

 اجتماعی دارد. عملکرد افشای میزان و هاشرکت خارجی و داخلی اجتماعی مسئولیت ایفای بر معناداری و
 برای. اندداده ارائه جنسیتی تنوع و CSR بین اهمیت با رابطه وجود عدم بر مبنی نتایجی که دارند وجود هم هاییپژوهش اگرچه

 آماری نظر از شرکت توسط گرفته انجام هایاهدا و هیئت مدیره در زن اعضای نسبت که دریافتند  (Provan et al., 1980)مثال،
 بین رابطه تا کرد بررسی 2008 و 2007 هایسال در را بنگلادش خصوصی هایبانک همه که( Khan, 2010نیست ) معنادار

 و هیئت مدیره در زن مدیران بین ایرابطه هیچ کند، بررسی را جنسیتی تنوع جمله از شرکتی حاکمیت عناصر و CSR گزارشگری
 و هانقش بودن جدید علت به هیئت مدیره در زن مقامات که کرد استدلال او. نکرد پیدا بنگلادش هایبانک در CSR گزارشگری

 هیچ اینکه یا دارند CSR بر کمی تأثیر بنابراین است، کم هیئت مدیره در زنان تعداد همچنین و هستند ناآشنا هاآن با هامسئولیت
هیئت  در زن تعداد چه اینکه از نظر صرف که داد نشان  (Yang, Yang & Gao, 2019)پژوهش نتایج علاوه به. ندارند تأثیری
 رد.ندا CSR بر اهمیتی با و معنادار تأثیر زن مستقل مدیران یا زن مدیران تعداد کلی طور به دارد وجود مدیره

 نظر اتفاق CSR بر هیئت مدیره جنسیتی تنوع تأثیر درخصوص حوزه این ادبیات اینکه علیرغم شودمی مشاهده که طورهمان
 :کرد بیان زیر صورت به را پژوهش این اول فرضیه توانمی حوزه این هاینظریه اساس بر است، داده ارائه را ناهمگنی نتایج و ندارد

 جنسیتی تنوع بدون هایشرکت از هیئت مدیره در جنسیتی تنوع دارای هایشرکت در CSR هایفعالیت افشای: 1 شماره فرضیه
 .است بیشتر هیئت مدیره، در

  CSR و هیئت مدیره جنسیتی تنوع میان ارتباط در هیئت مدیره سیاسی ارتباطات نقش

 Abd Rahmanپژوهش ) نتایج اساس بر. دارد وجود تناقض و ناهمگنی هیئت مدیره سیاسی ارتباطات حوزه تجربی ادبیات در

et al., 2019) گزارشگری کیفیت بهبود باعث تواندمی و دارد کننده تعدیل عنوان به مثبتی تأثیر که دولتی مالکیت خلاف بر CSR 

 مدیران یا مدیر وجود با هیئت مدیره زن اعضای توسط CSR افشای کیفیت و گذاردمی منفی اثر رابطه این بر سیاسی ارتباطات شود؛
 مدیران  (Wang et al., 2021)نظر اساس بر دیگر، سوی از(. Abd Rahman et al., 2019است ) کمتر سیاسی ارتباط و علاقه با

 نقش آن افشای و CSR هایفعالیت در بیشتری میزان به سیاسی ارتباطات بدون زن مدیران به نسبت سیاسی ارتباطات وجود با زن
 اساس بر پژوهش، این در ما(. Wang et al., 2021نماید )می ایفا مثبت کننده تعدیل نقش رابطه این در سیاسی ارتباطات و دارند

 :کنیم بیان زیر شرح به را خود دوم فرضیه توانیممی شده ذکر هاینظریه
هیئت  در جنسیتی تنوع دارای هایشرکت در CSR هایفعالیت افشا رابطه هیئت مدیره، در سیاسی ارتباطات: 2 شماره فرضیه

 کند.می تقویت را جنسیتی تنوع بدون هایشرکت به نسبت را مدیره

 پژوهش روش

 همچنین. باشدمی تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته آلاینده صنایع در فعال هایشرکت شامل پژوهش این آماری جامعه
 صنایع همکاران و وی توسط شده انجام پژوهش اساس بر. شودمی استفاده 1400 الی 1394 هایسال هایداده از هافرضیه آزمون برای

 داروسازی، کاغذسازی، ساختمانی، مصالح پتروشیمی، فلزات، سنگ، زغال سیمان، فولاد، حرارتی، برق هاینیروگاه از عبارتند آلاینده
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 مورد پژوهش این در بورسی هایشرکت تمامی از اینکه دلیل(. Wei, Ding & Kong, 2017) معدنی صنایع و چرم نساجی، تخمیر،
 آلاینده صنایع در فعال هایشرکت که است این شودمی محدود آلاینده صنایع هایشرکت به تنها آماری جامعه و گیرندنمی قرار مطالعه

 رودمی انتظار بنابراین. باشندمی CSR گزارشگری و CSR اجرای برای بیشتری فشار تحت محیطی، زیست مقررات و قوانین واسطه به
 به صرفاً پژوهش این علت همین به. دهند نشان صنایع سایر در خود همتایان به نسبت متفاوتی رفتار CSR گزارشگری با رابطه در

 نیاز مورد هایداده(. 1 شماره جدول مطابق) باشدمی شرکت 162 شامل را پژوهش این آماری جامعه. پردازدمی آلاینده صنایع بررسی
 هاییشرکت تنها و شدند حذف هاشرکت سایر با هاآن مالی سال تطابق عدم علت به نیز شرکت 29 و نبود دسترس در شرکت 49 برای
 در شرکت -سال 602 هایداده و ماندند باقی سال 7 برای شرکت 84 کل تعداد نهایت در. بود اسفند 29 هاآن مالی سال که ماندند باقی

–سال 591 نهایت در ها،متغیر از یکی به مربوط اطلاعات نبودن دسترس در علت به شرکت-سال 6 حذف از پس که گرفت قرار ما اختیار
 .ماند باقی آماری هایآزمون انجام منظور به داده  شرکت

 . جامعه آماری پژوهش به تفکيک صنعت1 جدول

 هاتعداد شرکت نام صنعت رديف

 32 سیمان، آهک و گچ 1

 6 کاشی و سرامیک 2

 35 محصولات شیمیایی 3

 28 مواد و محصولات دارویی 4

 5 گاز، بخاروآب گرمعرضه برق،  5

 6 ساخت محصولات فلزی 6

 25 فلزات اساسی 7

فراورده های نفتی، کک و سوخت  8
 هسته ای

9 

 3 محصولات کاغذی 9

 1 منسوجات 10

 11 استخراج کانه های فلزی 11

 1 استخراج زغال سنگ 12

 162 جمع کل 

 متغیرها .1-4

استفاده گشته  KLDهای گیری این متغیر از شاخصباشد. برای اندازهمی CSRمتغیر مستقل این پژوهش  مستقل: متغير
از یک سیستم اختصاصی برای ارزیابی عملکرد محیطی، اجتماعی و حاکمیتی شرکت ها، برای ارائه رتبه بندی سالانه  KLDاست. 
ذی نفع را در  6گیری با استفاده از این شاخص برای اندازه .(Chatterji, Levine & Toffel, 2009)کندها استفاده میشرکت

 CSRگیری عملکرد نظر گرفته شده که عبارتند از محیط زیست، محصول، کارکنان، مشتریان، جامعه و انرژی. سپس برای اندازه
 دهندهباشد( نشانمورد می 39جمعا  ها)که. حاصل جمع این فاکتوراستدر نظر گرفته شده نفعان چند فاکتوربرای هر کدام از این ذی

CSR باشد. شرکت می 

 Wang etهای گذشته )باشد که به تبعیت از پژوهشمتغیر وابسته این مطالعه تنوع جنسیتی هیئت مدیره می متغير وابسته:

al., 2021) شود.گیری این متغیر از درصد زنان موجود در هیئت مدیره استفاده میبرای اندازه 

گر این پژوهش ارتباطات سیاسی اعضای هیئت مدیره شرکت است. اگر اعضای هیئت مدیره متغیر تعدیل گر:تعديلمتغير 
شود می ها باشد، اعضای هیئت مدیره وابسته به دولت محسوب، از اعضای دولتی نهادها و سازمانهای مورد بررسیشرکت

(Baradaran Hassanzadeh et al., 2019) گیری ارتباطات سیاسی، اعضای هیئت مدیره به دو گروه تقسیم اندازه. به منظور
گیری شدند. گروه اول اعضای حقوقی هیئت مدیره و گروه دیگر اعضای حقیقی یا نمایندگان اعضای حقوقی بودند. برای اندازه

ا زیر نظر بنیاد مستضعفان مورد های دولتی یها توسط دولت یا هر یک از سازمانارتباطات سیاسی در اعضای حقوقی مالکیت آن
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ها یا نهادهای ها در مجلس یا داشتن پست در هر یک از وزارتخانهتوجه قرار گرفت. همچنین برای اعضای حقیقی نماینده بودن آن
و در غیر این صورت عدد صفر  1ها مورد بررسی قرار گرفت. در صورت وجود ارتباطات سیاسی به عضو مربوطه عدد وابسته آن

 ختصاص یافت.ا

است که عبارتند از اندازه های قبلی از چهار متغیر کنترلی استفاده کرده این پژوهش به تبعیت از پژوهش متغيرهای کنترلي:
اهرم  (،Cheng et al., 2017های شرکت در پایان سال استفاده شده )گیری آن از لگاریتم طبیعی داراییشرکت که برای اندازه

، اندازه هیئت مدیره (Haque, 2017)های شرکت بدست آمده است های شرکت بر بدهیشرکت که از حاصل تقسیم جمع دارایی
، و سن شرکت که از زمان تأسیس (Wang et al., 2021)که با استفاده از تعداد کل اعضای هیئت مدیره محاسبه شده است 

 .(Cheng et al., 2017)است  شدهها محاسبه تشرکت و ثبت شرکت در اداره ی ثبت شرک

 مدل پژوهش

 کنیم:برای آزمودن فرضیات پژوهش از مدل چند متغیری زیر استفاده می
𝐶𝑆𝑅𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 𝐺𝐷𝑖𝑡 +  𝛽2 𝑃𝐶𝑖𝑡 +  𝛽3 𝐺𝐷𝑖𝑡𝑃𝐶𝑖𝑡 +  𝛽4𝐹𝑆𝑖𝑡 + 𝛽5𝐵𝑆𝑖𝑡 +  𝛽6𝐿𝑒𝑣𝑖𝑡 +  𝛽6𝐴𝑔𝑒𝑖𝑡 +  𝜀 

 
ارتباطات  دهندهنشان PCباشد. همچنین می iو برای شرکت  tتنوع جنسیتی هیئت مدیره در سال  دهندهنشان𝐺𝐷𝑖𝑡  که در آن 

𝐺𝐷𝑖𝑡  باشد. برای نشان دادن اثر متقابل تنوع جنسیتی و ارتباطات سیاسی از سیاسی می ∗  𝑃𝐶𝑖𝑡های استفاده شده است. سایر بخش
 : اهرم شرکت و𝐿𝑒𝑣𝑖𝑡: اندازه هیئت مدیره، 𝐵𝑆𝑖𝑡: اندازه شرکت، 𝐹𝑆𝑖𝑡باشد که عبارتند از نترلی میمتغیرهای ک دهندهمدل نشان

𝐴𝑔𝑒𝑖𝑡 .باشد:می (1پژوهش به صورت شکل ) مفهومیمدل : سن شرکت 
 

 

  . مدل مفهومي پژوهش1شکل 

 های پژوهشیافته

 آمار توصیفی 

دهند که میانگین گزارشگری است. این جداول نشان میشده نمایش داده 3و  2های پژوهش در جداول مار توصیفی متغیرآ
CSR  دهنده سطح پایین گزارشگری درصد نشان 4/38به طور کلی میانگین  باشد.می 384/0به ترتیب برابرCSR  در ایران

های نمونه حدأقل ی شرکتدهد همهباشد که نشان میدرصد می 1/5برابر  CSRباشد. همچنین کمترین مقدار گزارشگری می
درصد( دارای حدأقل یک  10پژوهش )حدود  مشاهده 594مشاهده از  57را دارند. همچنین تعداد  CSRمقداری از گزارشگری 

ها ارای عضو زن در هیئت مدیره آنهای ایرانی دتعداد کم شرکت دهندهباشند. این تعداد نشانعضو زن در هیئت مدیره خود می
های بورسی باشد که به این معناست که تعدادی از شرکتدرصد می 75باشد. بیشترین مقدار ارتباطات سیاسی شرکت برابر می

ر باشند. با این حال میانگین ارتباطات سیاسی برابدرصد از اعضای هیئت مدیره آن دارای ارتباطات سیاسی می 75وجود دارند که 
باشد سال می 1/38ها ارتباطات سیاسی کمی دارند. میانگین سن شرکت برابر دهد اغلب شرکتباشد که نشان میدرصد می 6/19
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درصد  6/46باشد. میانگین اهرم شرکت برابر های فعال در صنایع آلاینده بورسی میقدیمی بودن بیشتر شرکت دهندهکه نشان
 دهد. ها تشکیل میهای آنهای موجود در نمونه را بدهیهای شرکتدرصد دارایی 6/46توسط دهد به طور مباشد که نشان میمی

 . آمار توصيفي پژوهش2جدول 

 

 های مجازی. آمار توصيفي مربوط به متغير3جدول 

 

از  VIFها نیز گزارش شده است. )عامل تورم واریانس( برای متغیر 1VIFگردد مقدار مشاهده می 2که در جدول  طورهمان
 گردد:زیر محاسبه می طریق رابطه

𝑉𝐼𝐹 =
۱

۱ − 𝑅𝑗
۲ 

𝑅𝑗در این رابطه 
 دهندهنشان VIFباشد. ی توضیحی میبر سایر متغیرها 𝑋𝑗ضریب تعیین رگرسیون متغیر توضیحی  دهندهنشان 2

خطی وجود ها همو سایر متغیر 𝑋𝑗باشد که بین متغیر مستقلباشد به این معنا می 1باشد. اگر مقدار آن برابر ها میخطی بین دادههم
گزارش شود  10ها بیشتر خواهد شد و در صورتی که مقدارآن بالای خطی بین متغیرندارد. با این حال با افزایش مقدار آن، هم

خطی شدید وجود داشته باشد واریانس های پژوهش همباشد. درصورتی که بین دادهها میخطی شدید بین دادهوجود هم دهندهننشا
 1/2زیر  ها همگیداده VIFبا توجه به اینکه مقدار  برآوردگر افزایش و در نتیجه دقت و کارایی برآورگر کاهش خواهد یافت.

 خطی ندارند. ها همدادهتوان نتیجه گرفت باشد میمی
 tاز آزمون  CSRهای مصنوعی مورد استفاده در این پژوهش بر افشای همچنین این مطالعه به منظور مشاهده تأثیر متغیر
دهد که تفاوت می نشان tنمایش داده شده است. تجزیه و تحلیل آزمون  4مستقل استفاده نموده است و نتایج آن در جدول شماره 

 باشد. های فاقد مدیران زن معنادار نمیهای دارای مدیران زن و شرکتدر شرکت CSRمیان میزان افشای 

 مستقل t. آزمون 4جدول 

 
 

 

 

 

 

  

                                                 
Variance Inflation Factor.3 

VIF  ضريب

 کشيدگي

حدأکثر  ضريب چولگي

 مقدار

حدأقل 

 مقدار

انحراف 

 معيار

 نام متغير نماد متغير ميانگين

--- 505/2 061/0- 717/0 051/0 159/0 384/0 CSRR گزارشگری  CSR 

40/1 650/3 963/0 75/0 0 183/0 198/0 PC ارتباطات سیاسی شرکت 

43/1 893/1 023/0- 70 4 771/14 365/38 AGE سن شرکت 

10/2 049/3 485/0 073/20 993/11 952/1 561/15 C.SIZE اندازه شرکت 

15/1 596/52 136/7 7 5 264/0 037/5 B. SIZE  هیئت مدیرهاندازه 

08/1 300/3 375/0 225/1 044/0 228/0 467/0 LEV اهرم شرکت 

 نام متغير نماد متغير تعداد نمونه مقدار فراواني درصد فراواني

1 0 1 0    

 هیئت مدیرهتنوع جنسیتی  GD شرکت(-سال) 594 537 57 904/0 096/0

*t-value = نام متغير نماد متغير 1تنوع جنسيتي = ۰تنوع جنسيتي 
176/0 386/0 357/0 CSRR گزارشگری CSR 

973/0 199/0 200/0 PC ارتباطات سیاسی شرکت 

04/0 03/38 03/42 AGE سن شرکت 

12/0 60/15 25/15 C.SIZE اندازه شرکت 

00/0 4/97 5/31 B.SIZE  هیئت مدیرهاندازه 

00/0 47/0 37/0 LEV اهرم شرکت 

 باشد.درصد معنادار می 10در سطح  tی * آماره
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 آمار استنباطی

های پیشین است. با توجه به اینکه بر اساس پژوهشانجام شده STATAهای این پژوهش با استفاده از نرم افزار تحلیل داده
برای انجام این پژوهش از مدل  ،(Hyun et al., 2016)مختص هر شرکت ضرورت دارد های غیر قابل مشاهدهکنترل فاکتور

های پرت شود. به علاوه برای کمتر کردن اثر دادههای مصنوعی برای سال و صنعت استفاده میرگرسیونی با در نظر گرفتن متغیر
ودن که به آزم 1است. نتایج آماری رگرسیون شماره از رویکرد استواری استفاده شده ،(Lane, 2002)های رگرسیون بر برآوردگر

مدل رگرسیون بدون در نظر  1نمایش داده شده است. به منظور آزمودن فرضیه شماره  7پردازد در جدول شماره می 1فرضیه 
باشد که نشان می 000/0داری این رگرسیون برابر و تنوع جنسیتی انجام گردید. سطح معنی CSRگرفتن ارتباطات سیاسی روی 

که مشاهده  طورهمانباشد. درصد می 15. به علاوه ضریب همبستگی این رگرسیون برابر از قابل اتکا بودن این رگرسیون دارد
توان باشد، میمی 05/0بزرگتر از  p-valueباشد با این حال با توجه به اینکه شود ضریب رگرسیونی تنوع جنسیتی منفی میمی

دهد تنوع جنسیتی هیئت مدیره به تنهایی ع نشان میگفت ضریب رگرسیونی این متغیر از نظر آماری معنی دار نیست. این موضو
توان نتیجه گرفت فرضیه اول این پژوهش رد تأثیر معناداری بگذارد. به همین علت می CSRهای ایرانی روی تواند در شرکتنمی
 شود.می

است. در نمایش داده شده 8نماییم. نتایج آن در جدول شماره گر یعنی ارتباط سیاسی را وارد مدل میدر گام دوم متغیر تعدیل
درصد است که از  03/17گردد. ضریب تعیین این مدل برابر های مصنوعی استفاده میاین مدل نیز برای صنعت و سال از متغیر

ها و تنوع جنسیتی شرکت CSRگردد بین گزارشگری مشاهده می 8که در جدول شماره  طورهمان باشد.مدل قبلی بیشتر می
نماید. باشد و ارتباطات سیاسی این رابطه را تعدیل میارتباطی منفی وجود دارد و این ارتباط به شدت وابسته به ارتباطات سیاسی می

ن عضو هیئت مدیره و کم بودن تعداد اعضای زن در هیئت مدیره و ها به عنواتواند جدید بودن نقش زنعلت این ارتباط منفی می
 دوم وجود ندارد. توان نتیجه گرفت شواهدی مبنی بر رد فرضیهاین، میها باشد. بنابردر نتیجه نشنیده شدن نظرات آن

 1. آمار استنباطي مربوط به فرضيه 5جدول 

 رنام متغي نماد ضريب رگرسيوني p-value خطای استاندارد

023/0 494/0 015/0- GD تنوع جنسیتی 

000/0 072/0 000/0 AGE سن شرکت 

004/0 000/0 017/0 C. SIZE اندازه شرکت 

020/0 019/0 049/0- B. SIZE  هیئت مدیرهاندازه 

033/0 972/0 014/0 LEV اهرم شرکت 

148/0 054/0 287/0 constant عرض از مبدا 

 اثرات سال کنترل شد

 اثرات صنعت کنترل شد

 2. آمار استنباطي مربوط به فرضيه 6جدول 

 نام متغير نماد ضريب رگرسيوني p-value خطای استاندارد

029/0 016/0 070/0- GD تنوع جنسیتی 

044/0 000/0 211/0- PC ارتباطات سیاسی 

095/0 001/0 309/0 PC*GD اثر متقابل 

000/0 313/0 000/0 AGE سن شرکت 

005/0 000/0 025/0 C. SIZE اندازه شرکت 

020/0 013/0 051/0- B. SIZE  هیئت مدیرهاندازه 

033/0 524/0 033/0 LEV اهرم شرکت 

153/0 133/0 230/0 constant عرض از مبدأ 

 اثرات سال کنترل شد

 اثرات صنعت کنترل شد
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 یریگجهیبحث و نت

به یکی از موضوعات مهم دنیای کسب  CSRاست. برای مثال های اخیر، دنیای کنونی تغییرات فراوانی را تجربه کرده در سال
به علاوه . (Bashirimanesh et al., 2022نمایند )و کار تبدیل شده و بسیاری از مدیران در اتخاذ تصمیمات خود به آن توجه می

ها گردد. حضور زنان در هیئت مدیره شرکتها بیشتر مشاهده میو ارکان نظام راهبری شرکتحضور زنان در پست های مدیریتی 
شود ها و تعامل افراد در شرکت بهتر و در راستای اهداف شرکت سازماندهیگردد که ارتباطو سایر ارکان مدیریتی شرکت، موجب می

(Abdi et al., 2020)اجتماعی، های نقش های رفتاری بین زنان و مردان )برای مثال نظریه. بر اساس ادبیات مرتبط با تفاوت
 CSRهای نام برده شده(، در پژوهش حاضر تأثیر تنوع جنسیتی هیئت مدیره بر پذیری جنسیتی، اخلاق مراقبت و سایر نظریهجامعه

 د. گر ارتباطات سیاسی بررسی گردیاز طریق نقش تعدیل
و تنوع جنسیتی فقط در صورت در نظر گرفتن ارتباطات  CSRمنفی بین  اگرچه نتایج پژوهش خلاف انتظار و مبنی بر رابطه

های پژوهش باشد. با توجه به اینکه تعداد اعضای هیئت تواند ناشی از محدودیتگرد بود، ولی این نتایج میسیاسی به عنوان تعدیل
 حاضر پژوهش این،. با وجود تواند نتایج پژوهش را تحت تأثیر قرار دهدمدیره زن در ایران بسیار محدود است، این محدودیت می
 است: به دلایل زیر به بررسی تنوع جنسیتی هیئت مدیره پرداخته

با  گردد. CSRتواند باعث افزایش های خارجی تنوع جنسیتی هیئت مدیره میهای پیشین از جمله پژوهشبر اساس پژوهش
در بسیاری از کشورها هنوز  CSRاست، عملکرد و گزارشگری  پیدا کرده CSRتوجه به اینکه با وجود اهمیت بسیار زیادی که اخیراً 

. بنابراین، یکی از علل این رشد (Chen & Bouvain, 2009; Golob & Bartlett, 2007)ی کافی رشد نکرده است به اندازه
 CSRحلی برای افزایش تواند از این طریق راهباشد. این پژوهش می هاکشور گونهاینتواند عدم وجود تنوع جنسیتی در اندک می

 دهد.ها نشاندر شرکت

با توجه به اهمیت بالای تنوع جنسیتی چندین کشور به صورت داوطلبانه یا با الزام قانونی تلاش در افزایش حضور زنان در 
های اجباری برای حضور زنان در هیئت مدیره سهمیه و اخیراً ایتالیا اند. برای مثال، نروژ، اسپانیا، فرانسهها داشتههیئت مدیره شرکت

های اجباری حضور زنان در توانند از سهمیهدهد سیاست گذاران می. این پژوهش پیشنهاد می(Rao & Tilt, 2016)شرکت دارند 
 استفاده نمایند. CSR هیئت مدیره برای افزایش تنوع جنسیتی هیئت مدیره و در نتیجه

 باشد: می هایی به شرح زیرآفرینیاین پژوهش دارای ارزش
و گزارشگری آن به نتایج متناقضی  CSRکه مطالعات قبلی پیرامون تأثیر تنوع جنسیتی هیئت مدیره بر با توجه به این (1

های قبلی مبنی ، این مطالعه پاسخی است به فراخوانی پژوهش(Gulzar et al., 2019; Khan, 2010) انددست یافته
 CSRهای مربوط به توانند رابطه بین حضور زنان در هیئت مدیره و و افشای فعالیتهای فردی میبر اینکه چه ویژگی

 را تعدیل کرده و توضیح بهتری برای این رابطه ارائه دهد.
پردازد، زیرا های نوظهور میهای در حال توسعه و بازارسطح کشور و گزارشگری آن در CSRاین پژوهش به بررسی ( 2

. با (Gulzar et al., 2019)هایی وجود داردرو حاکمیت شرکتی در چنین بازا CSR کمبود ادبیات قابل توجهی در حوزه
اساسی در محیط تجارت  هایهای توسعه یافته تفاوتهای در حال توسعه مانند ایران نسبت به کشورتوجه به اینکه کشور

ها متفاوت است و عوامل نیز در این کشور CSR های اقداماتانگیزه   (Al-Mamun & Seamer, 2021)خود دارند
های در در کشور CSR تواند به توسعه ادبیاتگذارد. بنابراین این پژوهش میو افشای آن تأثیر می CSR متفاوتی بر

 .حال توسعه کمک کند
کند که مطالعات قبلی غالباً برای بررسی هش همچنین در توسعه ادبیات تنوع جنسیتی از این لحاظ مشارکت میاین پژو( 3

پذیری جنسیتی، نقش اجتماعی، نظریه های جامعهدانیم از نظریهو تنوع جنسیتی تا جایی که ما می  CSR ارتباط بین
های مربوط به این کند سایر نظریهکه این مطالعه تلاش مینمایندگی و وابستگی منابع استفاده کرده بودند، در حالی 

 .تری در این رابطه ارائه دهدآوری نموده و بینش عمیقحوزه را جمع
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 10های دارای اعضای زن در هیئت مدیره تنها حدود باشد. با توجه به اینکه شرکتاین پژوهش نیز خالی از محدودیت نمی
گرفت، این برای این پژوهش محدودیت ایجاد نموده است. با این حال این پژوهش با های این پژوهش را در بر میدرصد داده

نفعان شرکت است، تمامی ذی دغدغه CSRکند با توجه به اینکه نموده و پیشنهاد میبررسی به این موضوع، بر اهمیت آن تأکید 
های ها نیز توجه گردد. علاوه بر این، برخی از متغیردر انتخاب هیئت مدیره علاوه بر مهارت و تخصص اعضا به تنوع جنسیتی آن

اعضای هیئت مدیره، با توجه به یکسان بودن تعداد اعضای  ها اشاره شده بود، مانند تعدادهای پیشین به آنکنترلی که در پژوهش
های بورسی ایرانی، این متغیر تأثیر قابل توجهی بر مدل پژوهش نداشت و بنابراین از آن چشم پوشی هیئت مدیره در اغلب شرکت

های گزارش شده در گزارش هما در این پژوهش به ناچار به داد CSRگردید. همچنین، با توجه به در دسترس نبودن اطلاعات کامل 
 های بورسی ارائهها در شرکتفعالیت هیئت مدیره بسنده نمودیم. بدیهی است این گزارش اطلاعات کامل و دقیقی از این فعالیت

تری های دقیقها از دادههای آتی در صورت دسترسی به اطلاعات درون شرکتشود در پژوهشمی دهد. به پژوهشگران توصیهنمی
  تفاده نمایند.اس

 ملاحظات اخلاقی

 پيروی از اصول اخلاق پژوهش

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 سپاسگزاری
      شود.به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی  سپاسگزاری میاز داوران محترم 
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