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Abstract 
Objective: The purpose of this study was to design and propose a conceptual 

framework of economic diplomacy indicators in Iranian sports. 

Methodology: This research was applied in terms of purpose and conducted 

using a qualitative research method based on thematic analysis. The statistical 

population consisted of experts (professors, specialists, and professionals in 

sports economics and management) in the field of sports economics, who were 

selected through theoretical sampling and theoretical saturation (including 16 

individuals). Interviews were conducted with them. The validity of the research 

instrument (interview) was reviewed and confirmed by the interviewees and 

then by specialized professors. To assess reliability, the intra-subject agreement 

method was used, which yielded a reliability value of 0.83. 

Results: Based on the analysis of the thematic content, various factors have an 

impact on the formation of Iran's sports economic diplomacy. These factors 

were classified into 4 main categories. The categories include: economic 

foundation, economic movements, international politics and economic 

interactions. 
Conclusion: The findings of this research can fill the void related to the lack of 

identification of indicators of economic diplomacy in Iranian sports and provide 

a common definition of the concept of economic diplomacy in sports both in the 

academic and executive fields. 
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Economic diplomacy. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem 

The sports industry is one of the essential foundations for the development of 

the sports economy and social progress, whose active and vital role in the 

economy has led to the emergence of a new human economy in the form of an 

industrial economy (Ganjkhanloo et al, 2021). The correlation between the 

sports industry and economic development proves that the sports industry can 

better lead to economic growth (Qin & Cao, 2016). Economic diplomacy is a 

set of international decision-making methods and processes that deal with the 

overseas economic activities of government actors. and non-governmental is 

related in the real world (van Bergeijk & Moons, 2018) Sports diplomacy is a 

term that has gained increasing popularity among political activists and 

researchers in the field of sports and is a window to observe evolving networks 

in the field of sports and diplomacy. (Rofe & Postlethwaite, 2021) Iran can 

improve the country's sports conditions through sports diplomacy by using its 

tourism and sports infrastructure capacities (Fatahimilasi, Honari & Keshkar, 

2022). Considering the necessity of forming and applying economic diplomacy 

in the field of sports and its application in the field of political and international 

relations, the present research intends to fill the scientific gap in this field in the 

first place, and the second place to knowing and The knowledge of politicians 

and decision-makers in the field of sports economics will increase, and as a 

result, the aim of the current research is to design and present a conceptual 

framework of indicators of economic diplomacy in Iranian sports. 

 

Methodology 

 In this research, qualitative research method (thematic analysis) was used to 

collect data. The statistical population of the current research is experts 

(professors, experts and experts in sports economics and management) in the field 

of sports economics. Due to the fact that the research will be of a fundamental 

type, therefore, the statistical population is not envisioned for it like quantitative 

research, and the sampling method will be theoretical or theoretical. Some 

scientists consider 10 to 15 people sufficient to form a group of experts, if their 

scientific and experimental background is compatible. In this research, 16 people 

were interviewed, and from the 13th interview onwards, repetition was observed 

in the received data, and saturation was reached in the 16th interview. To carry 

out the research, after designing the general questions and compiling the 

interview protocol, in-depth and semi-structured interviews are conducted with 

experts. The researcher along with the research partner coded the number of three 

interviews and the percentage of agreement within the subject, which is used as 

the reliability index of the analysis, was calculated using the following formula, 

according to which the reliability value was equal to 0.83. 
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Results 

The number of the statistical sample included 11 Ph.D.  and 5 Ph.D.  students, all 

of whom had mastered the subject. In addition, 6 people have degrees in 

economics, 6 people have degrees in sports management, and 4 people have 

degrees in political science. Based on the results of the research, various factors 

influence the formation of Iran's sports economic diplomacy. These factors were 

categorized into 4 main categories. The categories include economic 

foundation, economic movements, international politics, and economic 

interactions. These 4 categories include 15 concepts and 85 factors or open 

codes. The categories include economic foundation, economic movements, 

international politics, and economic interactions. 
 

Discussion and Conclusion 

Economic diplomacy based on sports can be considered as one of the key goals 

of diplomacy in such a way that in foreign policy, sports economic diplomacy 

as the main tool of diplomacy is considered an important step in the direction of 

adjusting the positive image of Iranian society. In the desirable policy model for 

the Islamic Republic of Iran, sports economic diplomacy can be an effective 

strategy in the direction of increasing economic growth, making the country's 

economy more resilient under the assumption of remaining sanctions, adjusting 

all-round media pressure, and maximizing the sources of soft power, etc. in 

politics. He knew it as a foreigner. Therefore, the promotion and 

institutionalization of economic diplomacy centered on sports should be one of 

the main priorities of the Ministry of Sports and Youth in order to achieve the 

goals of the foreign policy of the Islamic Republic of Iran. 

According to the findings of the research, achieving an analytical model related 

to the indicators of economic diplomacy in Iranian sports is dependent on the 

observance and follow-up of the four levels that are mentioned in the 

methodology section to these categories and related conceptual functions. One 

of the limitations of qualitative research is the possibility of different 

interpretations of the investigated phenomenon, and it is obvious that the 

interpretation of the phenomenon studied in this research is only one of the 

possible and acceptable interpretations about it. In the end, it is suggested that 

researchers examine and introduce other qualitative methods and, considering 

the challenges related to the qualitative research method mentioned in the 

limitations section, provide innovative solutions in this method. Another 

limitation of the present study is the emphasis on the qualitative method. In 

order to generalize the results and examine different aspects of the phenomenon 

in question, it is possible to quantify the qualitative findings, including 

multivariate decision-making methods (hierarchical analysis, network analysis, 

interface analysis, leveling of factors, etc.). In addition, each of the themes 

extracted from the present research can be considered as a suitable subject for 
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carrying out wider and deeper studies by researchers in the field of sports 

management. 

 

Keywords: soft power, sports economy, public diplomacy, sports diplomacy, 

economic diplomacy in sports. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 40، شماره چهارم، پیاپی سیزدهمسال 
  jsmd./10.22124.2752.234482023 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی       
  

 رانیدر ورزش ا یاقتصاد یپلماسیمدل د یطراح

 3مازیار کلاشی، 2، زهره خسروی پور1*بهنام نقی پورگیوی
 

 05/02/1402: پذیرش تاریخ                                                    09/10/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

های دیپلماسی پژوهش حاضر طراحی و ارائه یک چهارچوب مفهومی از شاخص هدف هدف:

 .بوداقتصادی در ورزش ایران 

نی حقیق کیفی مبتاربردی بوده و با استفاده از روش تاین پژوهش از منظر هدف، ک شناسی:روش

و  نظران )اساتید، کارشناسانصاحب، جامعه آماری پژوهشبر روش تحلیل تماتیک انجام شده است. 

 یریگهاز روش نمون یریگبا بهره که بودندخبرگان اقتصاد و مدیریت ورزشی( در زمینه اقتصاد ورزش 

 ییروا ها مصاحبه به عمل آمده است.اند و با آنر( انتخاب شدهنف16شامل ی )اشباع نظر تئوریک و

گرفت و  قرار یمتخصص، مورد بررس داساتی سپس و شوندگان)مصاحبه(، توسط مصاحبه ابزار پژوهش

ار وش مقدر نیاستفاده شد که مطابق ا یاز روش توافق درون موضوع ییایسنجش پا یو برا شد دییتأ

 بود. 83/0برابر با  ییایپا

 قتصادی ورزشگیری دیپلماسی ابر اساس تحلیل مضمون موضوعی عوامل مختلفی بر شکل ها:یافته

ها شامل: بندی شدند، مقولهمقوله اصلی دسته 4ایران تاثیرگذار هستند. این عوامل در قالب 

 باشند.می الملل و تعاملات اقتصادیاقتصادی، سیاست بین بسترسازی اقتصادی، تحرکات

های ایی شاخصتواند خلاء موجود در ارتباط با عدم شناسهای این پژوهش مییافتهری: گینتیجه

ی در قتصادادیپلماسی اقتصادی در ورزش ایران را پر نموده و تعریف مشترکی از مفهوم دیپلماسی 

 ورزش را هم در حوزه علمی و هم اجرایی ارائه نماید.

 اقتصادی  ورزش، دیپلماسی عمومی، دیپلماسی لماسیورزش، دیپ اقتصاد نرم،قدرتهای کلیدی: واژه

 ن.، ایرا، تهرانبدنی و علوم ورزشیپژوهشگاه تربیت ،یورزش یو روانشناس یشناسگروه جامعه مدیریت ورزش،استادیار . 1

  ن.دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه گیلان، گیلان، ایرا گروه مدیریت ورزشی،دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، . 2
  .نهران، ایراهشتی، تباستادیار مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی و رسانه، دانشکده علوم ورزشی و تندرستی، دانشگاه شهید . 3
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 مقدمه

ای است قدرت منحصر به فرد ورزش به گونه

که افراد مختلف را در سراسر مرزهای ملی و 

. از طرفی رواج آوردگرد هم میالمللی بین

دهای ورزشی روند اجتماعی مربوط به رویدا

ای فزایندهدر سراسر جهان به طور 

دهندگان و کنندگان، سازمانشرکت

 کنند.می طرفداران بیشتری را به خود جذب

این توانایی ورزش در تجمع افراد به آن 

دهد تا ابزار مفیدی در حل اجازه می

مشکلات اساسی بشریت باشد. دیپلماسی 

ورزشی از ورزش، افراد ورزشی و رویدادها 

ارتباط، روشنگری و ایجاد برای برقراری 

کند که به تصویری سازنده استفاده می

بود به در راستایها نظرات آنانعکاس 

 & Kinyili) اهداف تعریف شده کمک کند

Chaudhry, 2021; Qaderi et al, 2023.) 

یافته در کشورهای توسعهورزش و تفریح 

صنعت مهم و عاملی تاثیرگذار در رشد 

شود و یکی از اقتصاد ملی محسوب می

ن رادر ای است. 21پردرآمدترین صنایع قرن 

ا اما سهم اقتصاد ورزش از اقتصاد کشور ب

 Kalashiمیانگین جهانی فاصله بسیار دارد )

et al, 2019امروزه  (. این در حالی است

های صنعتی به عنوان یک صنعت ورزش

میلیارد دلاری در طول یک دهه به میزان 

بخش  10کنند و یکی از درصد رشد می 50

 شوندبرتر در سطح جهان می

(Ganjkhanloo et al, 2021.) 

ی ضروری برای هاصنعت ورزش از پایه

توسعه اقتصاد ورزش و پیشرفت اجتماعی 

است که نقش فعال و حیاتی آن در اقتصاد 

د در ظهور یک اقتصاد انسانی جدی سبب

 قالب اقتصاد صنعتی شده است

(Ganjkhanloo et al, 2021 .) همبستگی

بین صنعت ورزش و توسعه اقتصادی گواه بر 

تواند صنعت ورزش بهتر میاین است که 

 ,Kalashi et al) رشد اقتصادی شود سبب

چرا که بیشترین همبستگی را با  (2016

تولید ناخالص داخلی دارد و رشد اقتصادی 

توسعه  سببتواند به طور معکوس می

 شود مولفه موثراقتصادی و تبدیل به یک 

(Zhang et al, 2016.) 

 فواید اقتصادی ورزش، تأثیر ترینیکی از مهم

 خارجی کشورهاست تمبادلا این صنعت بر

سهم این صنعت از تجارت  شده موجب که

برسد. میزان مبادلات  درصد 5/2 جهانی به

کالاهای ورزشی هر کشور، با  المللیبین

صنعت آن کشور متناسب  ورزش و توسعه

  .(Farzam et al, 2019) است

کالاهای  تجارت از این رو، امروزه تولید و

به شمار  کشورها اقتصاد ورزشی جزء لاینفک

به عنوان یکی از  رود و از سوی دیگر این امرمی

ورزش در  مرتبط با هایهای سازمانسیاست

آمار سازمان ملل  شود.کشورها شناخته می

، صادرات کالاهای 2015متحد در سال 

میلیارد دلار و واردات این  7/107 ورزشی را

 6/0 میلیارد دلار اعلام کرده که 1/92 کالا را

درصد آن تجارت جهانی را شامل  5/0 درصد و
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دهد های نشان می. همچنین بررسیشودمی

به کالاهای  چیندرصد از صنعت ورزش  80

ورزشی از قبیل پوشاک و تجهیزات ورزشی 

اختصاص دارد طوری که بر اساس آمارهای 

میلیارد دلار است و  2/12 موجود، ارزش چین

ر درصد از بازار کالاهای ورزشی جهان را د 41

ترین بازار کالاهای ورزشی  اختیار دارد و بزرگ

همچنین  .(Farzam et al, 2019) جهان است

در  ورزشی کالاهای صادرات تاثیر صنعت

کشور پاکستان نقش حیاتی  المللیبین تجارت

 صادرات به طوری که درآمدداشته است، 

 میزان به پاکستان ورزشی کالاهای سالانۀ

 کار نیروی 200000و  بوده دلار میلیون 338

 صنعت با ارتباط در مستقیم آن به طور

 کار به مشغول ورزشی کالاهای صادرات

 (.Ebrahimi et al, 2020) هستند

بیشتر روز به روز اهمیت ورزش برای اقتصاد 

های شود و به یکی از سودآورترین بخشمی

ی کالاهاچراکه اقتصاد تبدیل شده است. 

 برای زاری مؤثرعنوان اب به دننتوامی ورزشی

افزایش صادرات غیرنفتی و تسریع در روند 

ای که به گونه د.باشناقتصادی  و رشد توسعه

 بین داد نشان Askarian, 2020 پژوهش

 و ورزشی کالاهای صادرات رشد متغیرهای

 رابطۀ( ورزش از غیر) غیرنفتی صادرات رشد

 کلی طوربه بنابراین. وجود دارد متقابل

 صادرات رشد یرهایمتغ گفت توانمی

 غیرنفتی صادرات رشد و ورزشی کالاهای

 .ندهست تأثیرگذار یکدیگر بر( ورزش از غیر)

 در نسبی مزیت نداشتن وجود با ایران کشور

 مزیت ناپایدار روند و ورزشی کالاهای صادرات

 در ایمنطقه همگرایی با تواندمی رقابتی

 توانایی و بردارد قدم شدن ایمنطقه چارچوب

 ترارزان قیمت با ورزشی کالاهای صدور و لیدتو

. (Farzam et al, 2019) کند تقویت خود در را

کننده تولید هایشرکت به اعتقاد پژوهشگران،

 زنجیرۀ تأمین دارای ایران در ورزش

 وه کنندتوزیع ،هتولیدکنند ،هکنندتأمین)

  (.Askarian et al, 2020) هستند (فروشخرده

های عنای مجموع فعالیتاقتصاد ورزش به م

ی تولیدی، مدیریتی و خدماتی مرتبط با زندگ

اقتصاد های ورزشی است. ورزشی و فعالیت

ورزش با ورزش متفاوت است، ورزش کانون 

تمدن اجتماعی و مزایای اجتماعی است اما 

اقتصاد ورزش به دسترسی به منافع اقتصادی 

 تیفعال یاقتصاد ورزش نوع یعناشاره دارد، ی

 است. یستیالیدر اقتصاد بازار سوس یرتجا

تر در های اخیر، اصلاحات عمیقدر سال

سیستم اقتصاد بازار سوسیالیستی، نشاط 

است. چین به  بخشیدهزیادی به اقتصاد ورزش 

های ورزشی مهمی را در طور منظم فعالیت

کند تا سازماندهی میداخل و خارج از کشور 

یت جدید عمیق وضع تجزیه و تحلیل بتواند با

ها، برای خود و توجه به محدودیت و شکاف

المللی خود توسعه علمی و بهبود رقابت بین

این امر به اقتصاد ورزش  هدفمند حرکت کند.

ما یک شالوده خوب و یک فرصت تاریخی نادر 

داده است. اما با توجه به سابقه کوتاه توسعه 

اقتصاد ورزش در کشورمان، در کنار اصلاح 
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های زیادی اقتصادی، با محدودیتناقص نظام 

 (.Sun, 2018)مواجه است 

ها و شای از رومجموعه ،دیپلماسی اقتصادی

که با  المللی استگیری بینتصمیم یندهایآفر

آفرینان قشن مرزیهای اقتصادی برونفعالیت

ارتباط دارد.  یردولتی در جهان واقعغدولتی و 

دیپلماسی اقتصادی در دوران پس از جنگ 

شدن مطرح شد  جهانی فرایند شرد و گسترس

، جدیدرهای زاعنوان یکی از اب و امروزه به

الملل در فضای بین دراقدام مد و قدرتمند، آکار

 van) است هسنتی قرار گرفت دیپلماسی مقابل

Bergeijk, & Moons, 2018). 

 یــک عنــوان به اقتصـادی، دیپلماسـی

 موجب گســترش بالادســتی، ســند

 تصویــب و ایمنطقــه تجــاری ــادلاتمب

گذاری ســرمایه هکنندتســهیل مقــررات

در (. Adibi, & Habibzadeh, 2019) شودمی

 متاثر از کشوری هر اقتصادی دیپلماسی واقع

موقعیت  کشور و آن سیاسی - اقتصادی قدرت

 با قدرتمند کشورهای اش است.المللیبین

 هایی مانند کمکاقتصاد از ابزارهای استفاده

های کمک حذف اقتصادی، تحریم اقتصادی،

 از بیش تجاری، هاینامهموافقت و ایتوسعه

 برای اقتصادی خود دیپلماسی از کشورها سایر

 خارجی خود سیاست اهداف به دستیابی

به  (.Rah Nejat, 2021) کنندمی استفاده

 اینکه عنوان مثال کشور لوکزامبورگ برای

 را داشته جهانی بازارهای در رقابت توانایی

 در کارآمد و مؤثر دیپلماسی یک نیازمند باشد

 جذب خدمات، و کالا تجارت های:قسمت

 شدن سهیمو  خارجی مستقیم گذاریسرمایه

 حال در کشورهای با کشور ثروت از قسمتی

 باشدمی ODAصندوق  طریق از توسعه

(Kavvadia et al, 2018). 

 خارجی روابط در هادولت هایدغدغه امروزه

 اقتصادی، مسائل به سیاسی صرفا مسائل از

 فرامرزی، بازارهای دستیابی به به ویژه

 مناطق اولویت در با فناوری و سرمایه

 که ای. به گونهتغییر یافته است همسایه

 ترپررنگ دیپلماسی در اقتصادی هایجنبه

 به خارجی سیاست سنتی ابزار این و شده

 برای تعاملات ارآمدک و جدید ابزاری

 شده تبدیل کشورها پایدار توسعه و اقتصادی

 و این مهم در ورزش نیز مشهود است .است

(Bakhshi chenari et al, 2021 .) 

 دیپلماسی اجرای و طراحی در توجه قابل نکته

 در هادولت نقش و حضور کیفیت اقتصادی،

 حضور کاهش رغمعلی. است موضوع این

 هایدهه طی متعارف تصاداق در دولت اجرایی

 در غیردولتی جدید بازیگران ظهور و گذشته

بیشترین  دولت همچنان نهاد الملل،بین روابط

 روابط گذاریسیاست وحوزه نفوذ را در تنظیم 

 فقط و دارد اختیار در خارجی اقتصادی

 اثربخشی تدریج به که کرد ادعا توانمی

 جایگاه به اجرایی نقش ایفای از هادولت

 دیپلماسیشود. می منتقل گذاریسیاست

 بر هادولت تأثیر و نفوذ ایشزاف باعث اقتصادی

 مناقشه از را آنان تواندنمی اما شود،یکدیگر می

 & ,Papadimitriou) بازدارد جنگ یا

Pistikou, 2015.) ها اگرچه جنبه اجرایی دولت
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توان نادیده در دیپلماسی اقتصادی را نیز نمی

های اقتصادی که بسیاری از عرصهزیرا  گرفت.

المللی و های بینتحت تأثیر کنشگری

رویدادهای جهانی قرار دارند، خارج از توان 

بازیگران غیردولتی است و یا اساساً این فعالان 

ها به دلایل اقتصادی از ورود به این عرصه

 تنها نه اقتصادی دیپلماسی .کنندخودداری می

 توسعه و شورک رونق ترویج برای ابزاری

 هافرصت و منافع ایجاد با بلکه است، اقتصادی

 سیاست بر خارجی مالی و تجاری روابط در

 کندمی هدایت را آن و گذاردمی تأثیر خارجی

(Zare et al, 2023 .)  

 و بازرگانی اتاق اقتصادی، نهادهای مشارکت

 در داخل کشور و خارجه امور وزارت

 نهادهای و هاکنسولگری ها،خانهسفارت

 کشور دیپلماسی از خارج در تجاری،

 عرصه در. کنندمی مدیریت را اقتصادی

 شامل مختلف سطح سه در کشورها خارجی،

 تلاش چندجانبه و ایمنطقه دوجانبه،

 منافع و اهداف به دستیابی تا کنندمی

 .کنند تسهیل را اقتصادی

 دوجانبه و متقابل روابط طریق از هادولت

 هایزمینه در را قتصادیا هایهمکاری

 برای را بازار به دسترسی و تسهیل مختلف

 در. کنندمی فراهم خود هایشرکت و کالاها

 هایهمکاری طریق از هاآن حال، عین

 را خود اقتصادی روابط جانبهچند و ایمنطقه

 مشخصی استانداردهای و بخشندمی تعمیق

 چنین در. کنندمی حاکم اقتصادی روابط بر

 اقتصادی منافع اقتصادی دیپلماسی طیشرای

 جهانی اقتصاد و کشور از خارج در را هادولت

 ابزارهای از استفاده ضمن و دهدمی گسترش

 اقتصادی، منافع به دستیابی جهت در مختلف

 کندمی ایجاد رفاه و قدرت بین پیوندی

(Narouei, & Sanaei, 2022 .)  

 دیپلماسی ورزشی اصطلاحی است که محبوبیت

روزافزونی در بین کنشگران سیاسی و محققان 

ای برای و دریچه حوزه ورزش پیدا کرده است

های در حال تحول در عرصه مشاهده شبکه

بر این اساس سه  باشد.ورزش و دیپلماسی می

ویژگی اصلی دیپلماسی، نمایندگی، مذاکره و 

( 1ارتباطات و درک مفهومی از ورزش است که 

ا برای متخصصین فراهم های ارتباطی رمهارت

های مختلف اکوسیستم کند تا با بخشمی

ها دیپلماسی ورزشی ارتباط برقرار کنند و از آن

های انتقادی، به ( با بازتاب2و  یاد بگیرند،

اندرکاران و محققان کمک سیاستگذاران و دست

کند تا عملکرد خود را در این فضاهای می

 Rofe) ندای و به هم پیوسته بهبود بخششبکه

et al, 2021 .)ای که گونهبهDousti, 2019  بیان

 تحول فرهنگی، تبادل سیاسی، هایجریان کرد

 و مستقیم تأثیر ملی وحدت بر ارتباطات و

 در تعالی و ملی دارند و وحدت معناداری

 بر توجهی قابل و مستقیم تأثیر صلح دیپلماسی

 نتایج همچنین .داشت جوامع اقتصادی توسعه

Hassanpourghadi, 2021 دیپلماسی نشان داد 

 پیروی خاصی الگوی و روند از کشور ورزشی

 گذرد،می انقلاب صدر از هرچه ولی کند،نمی

 به خود سیاسی مواضع به توجه بدون هادولت
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 راستای در دیپلماسی این از بیشتر استفادۀ

 .اندآورده روی خود اهداف

 دقیق تعریف عدم مانند عواملی همچنین

 عدم توسعه، مبهم و متفاوت الگوهای هوم،مف

 نگاه تسلط حوزه، این در اصلی کارگزار تعیین

 سطح در خارجی سیاست بر نظامی -امنیتی

 اقتصادهای خاورمیانه، امنیتی محیط ملی،

 گراییچندجانبه ضعف مکمل، نه و مشابه

 در ایفرامنطقه اقتصادی مبادلات و اقتصادی

 داخلاتم نهایت در و ایمنطقه سطح

 ایمنطقه ترتیبات در ایفرامنطقه هایقدرت

 المللیبین اقتصادی هایبحران پیامدهای و

 هایچالش ترینمهم جهانی سطح در

 منطقه در ایران اقتصادی دیپلماسی

 Arghavani) روندمی شمار به خاورمیانه

Pirsalami, & Gholami, 2018 .) 

 یهااز ابزار یکیعنوان به یاقتصاد یپلماسید

در  ینقش مهم الملل،نیدر روابط ب نینو

. دارد یکشورها در عرصه جهان گاهیجا یارتقا

 یجهان دهیپد کیعنوان ورزش به ان،یم نیدر ا

تعاملات  تیتقو یبرا ییبالا تیظرف ر،یو فراگ

کشورها دارد.  نیب یاسیو س یفرهنگ ،یاقتصاد

توجه در حوزه قابل یهالیبا وجود پتانس رانیا

طور مؤثر از تاکنون نتوانسته است بهورزش 

 یپلماسید یبرا یعنوان ابزارورزش به

مدل منسجم و  کید. فقدان ببر بهره یاقتصاد

 یهاتیاستفاده از ظرف یبرا افتهیساختار

از جمله  ،یورزش در جهت اهداف اقتصاد

توسعه صادرات  ،یخارج یگذارهیجذب سرما

از  ،یبرند مل تیو تقو یمحصولات ورزش

 نیحوزه است. ا نیدر ا یاصل یهاالشچ

 یپلماسیمدل د کی یمسئله ضرورت طراح

 شیاز پ شیرا ب رانیدر ورزش ا یاقتصاد

عنوان ورزش بهایی که جاز آن .سازدیآشکار م

تنها از صنعت رو به رشد در جهان، نه کی

نرم،  یپلماسیبلکه از منظر د یمنظر اقتصاد

روابط  تیتقو یبرا یابزار مؤثر تواندیم

در عرصه  رانینفوذ ا شیو افزا یالمللنیب

 یپلماسیمدل د یطراح بنابراین باشد یجهان

 ییبه شناسا تواندیم رانیورزش ا یاقتصاد

 یهایهمکار تیتقو ،موجود یهافرصت

ارزش افزوده  جادیدر حوزه ورزش و ا یالمللنیب

 ،یورزش یدادهایرو قیاز طر یاقتصاد

رتبط با ورزش و تجارت م یورزش یگردشگر

 تواندیپژوهش م نیا ن،یکمک کند. همچن

غلبه بر موانع موجود مانند  یبرا ییراهکارها

و  ،یالمللنیب یابیضعف در بازار ها،میتحر

استاندارد ارائه دهد.  یهارساختیز ودکمب

 رانیکه ا یکنون طیموضوع در شرا نیا تیاهم

خود و  یبه منابع درآمد یبخشبه دنبال تنوع

به نفت است، دوچندان  یوابستگ کاهش

تنها از منظر پژوهش نه نیا رو،نی. از اشودیم

 یدارا زین یاستیو س یبلکه از منظر عمل یعلم

در  رانیگمیبه تصم تواندیبوده و م تیاهم

 رساند. یاریکلان  یهایاستراتژ نیتدو

اضر در نظر دارد در وهله پژوهش حبنابراین 

 دین حوزه را پر نماعلمی موجود در ای اول خلأ

و در وهله دوم به شناخت و دانش 

حوزه اقتصاد سازان تصمیممدارن و سیاست

 .ورزش بیفزاید
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 پژوهش شناسیروش

در ایــن پــژوهش از روش تحقیــق کیفــی    

هــا )تحلیــل تماتیــک( بــرای گــردآوری داده

جامعه آمـاری پـژوهش حاضـر    . استفاده شد

گان نظران )اساتید، کارشناسان و خبرصاحب

اقتصاد و مدیریت ورزشی( در زمینه اقتصـاد  

پـژوهش از   نکـه یا لی ـبه دلباشند. ورزش می

 یبـرا  یلذا جامعه آمـار  باشدمی یادیبن نوع

 ستیمتصور ن یکم یهاآن همچون پژوهش

 کی ـتئور ای ـو  ینظر زینی ریگو روش نمونه

 نفر 15 تا 10 دانشمندان برخی خواهد بود.

 هاآن تجربی و میعل زمینه که صورتی در را،

 گروه خبرگـان  تشکیل برای باشد، متجانس

نفر  16دانند. در این پژوهش نیز از می کافی

بـه   13مصاحبه به عمـل آمـد و از مصـاحبه    

های دریافتی مشاهده و در بعد تکرار در داده

بـرای اجـرای    به اشـباع رسـید.   16مصاحبه 

ــی و   پــژوهش، پــس از طراحــی ســوالات کل

 های عمیـق احبه، مصاحبهتدوین پروتکل مص

. شدانجام نظران با صاحب ساختاریافتهنیمهو 

سـاختاریافته بـا   نیمـه ها بـه صـورت   مصاحبه

های آماری با هماهنگی و تعیین وقـت  نمونه

. پس از پایـان هـر مصـاحبه،    قبلی انجام شد

ها بـه صـورت کامـل بـر روی کاغـذ      مصاحبه

هـا  اقدام به کدگذاری اولیه دادهو  سازیپیاده

تا مفاهیم اولیه استخراج شـوند. پـس از    شد

تـر  ها اقدام بـه مطالعـه عمیـق   اتمام مصاحبه

تـا از  شد پیشین  هایپژوهشمبانی نظری و 

ترکیب مفاهیم گذشته، تجربیات پژوهشگر و 

نظران به مراحل بعدی تجزیـه  نظرات صاحب

هـای  روایی یافته ها اقدام شود.و تحلیل داده

ــاحبه ــژوهش )مصـــ ــا( پـــ ــط هـــ توســـ

شــوندگان و ســپس بــه وســیله در مصــاحبه

هـا  جریان قرار دادن اساتید در روند مصاحبه

هـا و  و نحوه کدگذاری و تجزیه و تحلیل داده

همچنین استفاده از نقطه نظرات اسـاتید در  

اصلاح موارد لازم مـورد تاییـد قـرار گرفـت.     

 روش از علاوه بـر ایـن در پـژوهش حاضـر،    

 پایـایی  محاسبه موضوعی برای درون توافق

است.  شده استفاده گرفته انجام هایمصاحبه

 توافق روش با مصاحبه پایایی محاسبۀ برای

 یک از کدگذار )ارزیاب(، موضوعی دو درون

 شد درخواست آمار دکتری مقطع دانشجوی

 )کدگـذار( در  پـژوهش  همکـار  عنـوان بـه  تا

 و هــاکنــد، آمــوزش پــژوهش مشــارکت

 به هامصاحبه کدگذاری جهت لازم هایروش

 از کـدام  هـر  شـد. در  داده انتقـال  ایشـان 

 هـم  نفـر  دو نظر در که ها، کدهاییمصاحبه

 کـدهای  و »توافـق «عنـوان   با ،بودند مشابه

مشـخص   »توافـق عـدم «عنوان  با غیرمشابه

 همکار این همراه به محقق شوند. سپسمی

 کدگـذاری  را مصـاحبه  سـه  تعداد پژوهش،

 بـه  کـه  وضوعیم درون توافق درصد و کرده

 با رودمی کار به تحلیل پایایی عنوان شاخص

که مقـدار   شد محاسبه زیر فرمول از استفاده

 .بود 83/0پایایی برابر با 
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 نتایج بررسی پایایی .1جدول 
Table 1. Reliability study results 

 ردیف
Row 

 شماره مصاحبه
Interview 

Number 

 تعداد
Number 

 تعداد توافق
Number of 

Agreement 

توافقتعداد عدم  
Number of 

Disagreements 

 مجموع درصد
Total 

Percentage 

1 3 71  7 3 82 

2 7 13 5 4 76 

3 14 14 6 3 85 

18 10 15 38 - کل  

 

بر این اساس پایایی آزمون نیز مورد تایید 

ها از روش تحلیل داده تجزیه و برایواقع شد. 

روش  نیر ادتحلیل تماتیک استفاده شد. 

. شداستفاده کدگذاری پژوهش از دو مرحله 

مرحله نخست شامل روش کدگذاری باز: برای 

ها و تحلیل اطلاعات، یکی از سازی دادهمفهوم

ها استفاده از کدگذاری باز است تا با روش

 یهاها را در مقولهاستفاده از آن بتوان داده

بندی کرد. در مرحله کدگذاری مشخص دسته

ها به سطح آورده داده عمقاهیم از باز مف

 نحوه به گر. همچنین تحلیلشوندیم

ها آن یهایژگوی و هامقوله دهیشکل

کدگذاری یند آفردر مرحله بعد . پردازدیم

یند آفرمحوری انجام شد. کدگذاری محوری، 

هاست. برای این کار، تبدیل مفاهیم به مؤلفه

پرداز مفهومی از مجموعه مفاهیم نظریه

کدگذاری باز را به عنوان مقوله،  همرحل

یندی سایر مفاهیم آو طی فر کندیانتخاب م

. این سازدیهم معنا را به آن مرتبط م

کدگذاری به این دلیل محوری قلمداد 

که حول محور یک مقوله پژوهش  شودیم

 (.Corbin, & Strauss, 2014) ردیگیصورت م

 

 پژوهش هاییافته

 2در جدول  ینمونه آمار یفیتوص هایافتهی

 .ارائه شده است

نفر  11تعداد نمونه آماری شامل  2جدول 

نفر دانشجوی دکتری  5کتری تخصصی و د

تخصصی بود که همگی دارای تسلط بر 

نفر  6موضوع بودند. همچنین از این تعداد 

نفر دارای  6دارای مدرک تحصیلی اقتصادی، 

نفر  4مدرک تحصیلی مدیریت ورزشی و 

دارای مدرک تحصیلی علوم سیاسی 

 باشند.می
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 گانشوندهای فردی مصاحبهویژگی. 2جدول
Table 2. Personal characteristics of interviewees 

 کد مصاحبه
Interview Code 

 تحصیلات
Education 

 درجه علمی
Degree 

 سمت
Position 

 رشته تحصیلی
Field of Study 

P1 اقتصاد عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 

P2 اقتصاد عضو هیئت علمی دانشیار دکتری تخصصی 

P3 خصصیدکتری ت  اقتصاد عضو هیئت علمی استادیار 

P4 اقتصاد بازنشسته دانشیار دکتری تخصصی 

P5 علوم سیاسی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 

P6 علوم سیاسی عضو هیئت علمی دانشیار دکتری تخصصی 

P7 علوم سیاسی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 

P8 ت علمیعضو هیئ استادیار دکتری تخصصی  مدیریت ورزش 

P9 مدیریت ورزش عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 

P10 مدیریت ورزش عضو هیئت علمی دانشیار دکتری تخصصی 

P11 مدیریت ورزش عضو هیئت علمی دانشیار دکتری تخصصی 

P12 علوم سیاسی مدرس دانشگاه - دانشجوی دکتری تخصصی 

P13 انشگاهمدرس د - دانشجوی دکتری تخصصی  اقتصاد 

P14 اقتصاد مدرس دانشگاه - دانشجوی دکتری تخصصی 

P15 مدیریت ورزش مدرس دانشگاه - دانشجوی دکتری تخصصی 

P16 مدیریت ورزش مدرس دانشگاه - دانشجوی دکتری تخصصی 

 

های استنباطی در ادامه به بررسی یافته

 .پردازیمها( میی مصاحبهگذار)کد
 

 اری گزینشی عوامل موثر بر دیپلماسی اقتصادی ورزش ایراننحوه کدگذ. 3جدول 
Table 3. Selective coding of factors affecting Iran's sports economic diplomacy 

 شماره مصاحبه
Selective 
coding 

 کدگذاری اولیه
Conceptual coding 

کدگذاری 
 مفهومی
Initial 
coding 

کدگذاری 
  گزینشی

Interview 
number 

P1, P4, P9, P13 
P2, P5, P10 

P3, P6, P7, P12 
P4, P14 

P1, P6, P12 
P2, P3, P4, P13 
P1, P2, P9, P11, 

P16 

 کشور مالیتامین ساختار تغییر اصلاح
 اقتصادی دیپلماسی راهبردهای با همسو قوانین تصویب

 تعدیل یا حذف قوانین مغایر با دیپلماسی اقتصادی
 المللهای اقتصادی در بینلیتاعتمادسازی فعا بر تمرکز

 المللبین تجارت هایقوانین مطابق با رویه و هاسیاست اصلاح
 مالیاتی نظام در ساختاری اصلاحات

 اقتصادی مختلف ابعاد در ساختار شفاف ایجاد

بسترسازی  ساختاریابی
 اقتصادی

P3, P9 
P1, P4, P13 

 جایابی فرهنگی منطقه در اقتصادی و فرهنگی ایران جایگاه تقویت
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P5, P6, P7, P8, 
P12 
P2 

P3, P9 
P4, P5, P9, P14 
P3, P8, P12, P15 

 جهادی در توسعه اقتصادی فرهنگ تقویت
 خوب گذاریقانون و حکمرانی

 های اقتصادیاقتصادی و تاکید بر داشته خوداتکایی
 المللیبین عمومی افکار در افتخار و اعتبار کسب

 اقتصادی رانت و مفاسد با مبارزه
 مجازی فضای ظرفیت از استفاده و کشور تصویر بهبود

P4, P10, P11 
P6, P7, P9 

P3, P16 
P1, P8, P9, P15 

P3, P4, P13 
P2, P7, P11 

P5, P6, P7, P12 
P2, P14 

 ملی سواد مالی و تجاری توسعه
 ورزشی – سیاسی دو طرفۀ رسانیاطلاع

 تجاری قواعد با آشنایی و آگاهی  افزایش
 بنیاندانش های اقتصاداز ظرفیتاستفاده 
 تکنولوژِی فاصله کاهش و تکنولوژِی بروزرسانی

 اقتصادی دیپلماسی دانش بهبود
 عمومی از دانش دیپلماسی برداریبهره

 اقتصادی فناوری و علم به دستیابی

دانش و 
 اطلاعات

P6, P7, P10 
P3, P13 

P5, P6, P8, P16 
P7 

P1, P4, P5 
P3, P3, P9, P11 

P1, P7, P10 
P6, P12 

P2, P5, P12, P14 
P1, P7, P8 

 ها و ارتباطاتقدرت از طریق رسانه ترویج استفاده از ابزار
 اقتصادی دیپلماسی در تخصصی رایزنی وجود

 فیمعر جهت المللیبین ایرسانه بسترهای از استفاده
 ارتباطی هایظرفیت از استفاده

 ایران با کشورهای پیشرفته تجاری روابط
 المللیهای بیننمایشگاه در تشرک

 کشورها سایر با تاجر ورزشی مستقیم ارتباط ضرورت
 کشور از خارج در مقیم کارنیروی از استفاده و ارتباط تسهیل

 سیاسی اهداف اقتصادی با مذاکرات تسهیل
 مجازی هایسیستم ها وتوسعۀ شبکه

 ارتباطات

P7, P8 
P4, P9, P13 

P2, P3, P14, P16 
P1, P3, P10 

 از طریق بنادر و مرزها کالاهای ورزشی ترانزیت با کیفیت
 بازار محصولات ورزشی در مندیرقابت قدرت
 اقتصادی تحرک پیشرو عنوان به خصوصی بخش کیفیت بخشی

 کشور صادرات شفافیت و کیفیت بهبود

 کیفیت بخشی

تحرکات 
 اقتصادی

P8, P9, P10 
P2, P3, P11, P14, 

P15 
P1, P13 

P11 

 اجتماعی پیشرفت و ورزش اقتصاد توسعه
 های ورزشیالملل در زمینهخارجی و بین تجارت ارتقای

 ورزشی محصولات و خدمات صادرات توسعۀ
 زشیور بخشی در صادرات محصولات تنوع

 توسعه صادرات

P1, P2 
P3, P4, P8 
P2, P3, P14 

P3 

 خدمات و کالا جریان تسهیل
 کشورها بین تجاری مبادلات تسهیل

 کشورها خارجی ادلاتمب
 توسعه درحال کشورهای در نفوذ

 ارتقای مبادلات

P2, P4, P8, P16 
P3, P4 

P1, P9, P10 
P8, P10, P11, P16 

P8, P9, P11 

 عمومی مشارکت و کارآفرینی توسعه
 تجاری آزاد تجارت ورزشی در مناطق توسعه

 های ورزشیزایی و کارآفرینی در زمینه فعالیتاشتغال
 کار ورزشی و کسب ایفض بهبود

 داخلی ورزشی محصولات تولید رونق

 زاییاشتغال

P9, P10, P15, P16 
P2, P8, P9 

P8, P11 
P4, P11, P14 
P1, P3, P14 

P2, P3, P4, P8, 

 یالملل ورزشنیتجارت ب یهادهندهتوسعه شتاب
 رجیخا مستقیم گذاریسرمایه با داخلی معتبر برندهای از حمایت

 هایها و مناقصهمزایده در شده برنده هایشرکت از حمایت
 المللیبین

 پشتیبانی
تعاملات 
 اقتصادی
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P15 
 

P1, P4, P8 
 

 ارز آوری تناسب به خدمات و کالاها از حمایت
 کشور در گذاریسرمایه از دولت حمایت

ت صادرکننده محصولا هایشرکت به شده سازماندهی تسهیلات
 ورزشی

 رزشیو استاندارد محصولات مستمر ایجاد مکانیزم تضمین و ارتقاء
 خارجی بازارهای در

P1, P2, P9 
P3, P4, P10, P11 

P1, P4, P13 
P2, P10, P11 

P2, P4 

 المللنوین در تجارت بین تکنولوژی جذب
 خارجی مستقیم گذاریسرمایه جذب

 خارجی هایسرمایه جذب
 ورزشی گذاریسرمایه ترغیب

 دیاقتصا آزادسازی و خصوصی بخش تقویت

 گذاریسرمایه

P5, P7 
P3, P5, P6, P16 

P3, P6, P7 
P2, P3 

P3 
P6, P10 

 المللیبین هایسازمان در هوشمندانه مشارکت
 المللیبین و ایمنطقه هایسازمان با همکاری

 گراییچندجانبه رویکرد با یافتهتوسعه کشورهای با همکاری
 کالکترونی تجارت و صادرات توسعه جهانی، اقتصاد با همگرایی

 المللیبین نهادهای در هوشیارانه ورود
 خارجه وزارت امور و ورزش وزارت بین همکاری سند تنظیم

 مشارکت

P1, P2, P13 
P1, P4 

P2, P3, P11, P13 
P2 

 صیگذاری بخش خصوسرمایه هایتوسعه کانال
 اقتصادی امور در خصوصی بخش تحرک مسیر گشایس

 بخش خصوصی خارجی گذاریسرمایه به راهبردی نگاه
 خارجی بازارهای در حضور بخش خصوصی برای ایمن فضای ایجاد

 سازیخصوصی

P5, P6 
P2, P6, P7, P12 

P7 
P1, P5, P6, P7, 

P12 

 متوازن خارجی هایسیاست
 توسعه سالۀ پنج هایبرنامه کلی هایسیاست

 نهادهای بین محور پیشرفت خارجی سیاست در اجماع
 گیرتصمیم

 کشورها بین در سیاسی وذنف افزایش

سیاست 
 اقتصادی

سیاست 
 المللبین

P5, P6, P7, P9 
P3, P6, P12 

P1, P4, P5, P6, P7 
P5, P6 

P1, P2, P4, P14 
P7, P9, P10 

 المللیبین منزلت و تصویر ارتقای
 اقتصادی مناسبات بهبود در خارجی هایسیاست تاثیرگذاری

 هاگیریتصمیم در ملی منافع به توجه
 استقلال و ارضی تمامیت حاکمیت، یکپارچگی، ظحف

 مردمی های خردمشارکت سرمایه بسترسازی
 فرهنگی اقتصادی، سیاسی، همکارهای ترویج

دیپلماسی 
 عمومی

P2, P3 
P3, P4, P10, P14 

P1, P4, P5 
P4 

P1, P3, P4, P13 

 داخلی های اقتصادیآسیب رفع
 اقتصادی خارجی تهدیدات کاهش

 آمیزمسالمت همزیستی و ادیزدایی اقتصتنش
 اقتصادی بازدارندگی ابزارهای ظرفیت بهبود

 های اقتصادیدر مقابل تحریم اقتصادی آوری تاب

مقاومت 
 اقتصادی

 

عوامل مختلفی بر  4بر اساس نتایج جدول 

گیری دیپلماسی اقتصادی ورزش ایران شکل

 4تاثیرگذار هستند. این عوامل در قالب 

ها بندی شدند. مقولهمقوله اصلی دسته

 شامل: بسترسازی اقتصادی، تحرکات

الملل و تعاملات اقتصادی، سیاست بین

مقوله خود  4باشند که این می اقتصادی

عامل یا کد باز  85مفهوم و  15شامل 

توان در هستند. مدل مفهومی نهایی را می

 مشاهده نمود. 1قالب شکل 
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 رانیورزش ا یقتصادا یپلماسید کیتمات لیمدل تحل .1شکل 

Figure 1. Thematic analysis model of Iran's sports economic diplomacy 

 گیریبحث و نتیجه

هدف پژوهش حاضر متناسب با مسئله مورد 

نظر و اهمیت بالای آن، شناسایی و طراحی 

. بودمدل دیپلماسی اقتصادی در ورزش ایران 

صصان و متخ مصاحبه با انجام ین منظور، بابد

 نخبگان متجانس با این حوزه )اقتصاد ورزش

الگوی ، ورزش( در دیپلماسی اقتصادیو 

تحلیلی دیپلماسی اقتصادی ورزش ایران 

ه دست آمد بر اساس نتایج بهطراحی شد. 

به ترتیب  ،چهار مفهوم انتزاعی سطح بالا

اقتصادی،  بسترسازی اقتصادی، تحرکات

ی؛ برای الملل و تعاملات اقتصادسیاست بین

 .شداین الگوی تحلیلی شناسایی و استخراج 

عنوان اولین مقولۀ به بسترسازی اقتصادی

های انتزاعی و فراگیر مرتبط با شاخص
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دیپلماسی اقتصادی در ورزش ایران استخراج 

. این مقولۀ در سطح مضامین سطح دوم به شد

و  دانشی، فرهنگ یابیجای، ابیساختارمضامین 

بندی شد که دسته تارتباطاو  اطلاعات

هرکدام از این مضامین سازمانده در سطح پایه 

نیز به کدهای مقدماتی دیگری تقسیم شده 

ساختار اقتصادی شفاف، اصلاح  ایجاد است.

مالی، تصویب قوانین متجانس با ساختار تأمین

راهبردهای دیپلماسی اقتصادی، اصلاح 

الملل های تجارت بینها مطابق با رویهسیاست

ای دستیابی به این مهم یعنی ساختاریابی بر

برای دیپلماسی اقتصادی ورزش، اشاره نمود. 

به منظور ساختارسازی مبتنی بر دیپلماسی 

اقتصادی ورزش و اصلاح ساختارها، شفافیت را 

های کلیدی در نظر توان یکی از ویژگیمی

ذاره در گرفت. پذیرش رو به رشد این گ

های جهانی ناشی از پتانسیل آن در حاکمیت

 ,Gupta et al) سازی شرایط استمتحول

ساختار شفاف متعهد به پاسخگویی (. 2020

ساز است این تعهد نهفته در شفافیت، زمینه

گیری دموکراتیک خواهد بود. لذا یکی تصمیم

های مهم در جهت توسعه چهارچوب از گام

 - شفافیت )مالیدیپلماسی اقتصادی بحث 

ها( است. این سیاست - انتصابات - تصمیمات

دهنده و پذیر، گزارشساختار شفاف نظارت

پاسخگو، متعاقباً و خواه ناخواه زمینه اصلاح 

قوانین مغایر با دیپلماسی ساختار، تعدیل 

 قوانین تصویباقتصادی، اعتمادسازی متقابل و 

اقتصادی را  دیپلماسی راهبردهای با همسو

 راهم خواهد نمود. ف

دهندۀ جایابی فرهنگی به عنوان مضمون سازمان

یکی دیگر از کدهای مرتبط با بسترسازی 

اقتصادی در نظر گرفته شده است. این مهم 

اشاره به باز تولید، اصلاح و تعدیل سیمای 

 قرائن و شواهدفرهنگی یک ملت در اذهان دارد. 

به نقش ورزش در  کیآکادم توجهات یایگو

از اعمال  یالملل و شکلنیشدن و روابط ب ینجها

 به .(Connell, 2018) است یفرهنگ یپلماسید

 ک؛یپلماتید ینیورزش با تب زیمتما ییایمزا لیدل

به امر ورزش، از منظر ابزار  یتوجهیقاعدتاً ب

 بر یمانع تواندیم یفرهنگ – یعموم یپلماسید

 باشد کشور بالقوه یهاتیظرف از یاریبس تحقق

 یسلب نگاه نیا از زین یمل منافع تبع به  و

لذا صنعت ورزش و  .بود نخواهد بینصیب

در تلطیف بدیل بیماهیت چند بعدی آن نقش 

و تغییر تصویرهای منفی از فرهنگ ایران خواهد 

داشت. در تکمیل پازل بسترسازی اقتصادی، 

 جایگاه تقویتجایابی فرهنگی منوط به 

 منطقه، تقویت در اقتصادی و فرهنگی ایران

 و جهادی در توسعه اقتصادی، حکمرانی فرهنگ

 در افتخار و اعتبار خوب، کسب گذاریقانون

 و کشور تصویر ، بهبودالمللیبین عمومی افکار

مجازی خواهد بود.  فضای ظرفیت از استفاده

یکی از ملزومات دیگر در بسترسازی اقتصادی 

مرتبط با دیپلماسی ورزش، مبحث دانش 

های با ظهور پدیدهت و متعلقات آن است. اطلاعا

 سریع عۀو رشد و توس اطلاعاتنوین در فناوری 

اقتصادی جهانی و  رشد الگوی برتر، هایفناوری

ها تغییرات اساسی سیستم مدیریت سازمان

کرده است و دانش، منبع اصلی مزیت رقابتی در 
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رود؛ بنابراین های پیشرفته به شمار میسازمان

سازمان  ش کلید اصلی بقا و عملکردمدیریت دان

در تغییرات مداوم محیط اقتصادی، فناورانه، 

 ,Greenwood) سیاسی و اجتماعی است

Sanchez, & Wang, 2013.)  یکی از متعلقات

بنیان است. بسترسازی اقتصادی، اقتصاد دانش 

توزیع و کاربرد  ،تولیددر اقتصاد دانش بنیان، 

 ،اقتصادیدانش عامل و محرک اصلی رشد 

در  .تولید ثروت و اشتغال در همه صنایع است

ساختار اقتصاد دانش بنیان بخش قابل توجهی 

های بایست به بخشها میگذاریاز سرمایه

. های آن سوق یابدفناورانه و ایجاد زیرساخت

تواند موجب بنیان می رویکرد اقتصاد دانش

های موجود در استفادۀ حداکثری از ظرفیت

ها، مراکز پژوهشی و می مانند دانشگاهمراکز عل

آموختگان در پژوهان و دانشهمچنین دانش

سازی دستاوردهای علمی و ارائۀ حوزۀ تجاری

بنیان دانششرکت . ای شودها در عرصۀ حرفهآن

افزایی علم و ثروت، توسعۀ اقتصاد منظور هم به

محور، تحقق اهداف علمی و اقتصادی  دانش

رد اختراع و نوآوری( و )شامل گسترش و کارب

سازی نتایج تحقیق و توسعه )شامل تجاری

طراحی و تولید کالا و خدمات( با ارزش افزودۀ 

 ,Khalilzadeh et al) شوندفراوان ایجاد می

سواد  بنیان، توسعهدانش(. در این ساختار 2021

 و ملی، بروزرسانی، تکنولوژیِ مالی و تجاری

 دیپلماسی انشد ی، بهبودتکنولوژ فاصله کاهش

 از دانش دیپلماسی برداریاقتصادی، بهره

کمک به ارتقاء سطح محصولات و عمومی، 

میسر  داخل کشور دیتول یورزش یهایفناور

مهم های ساختخواهد بود. ارتباطات از زیر

توسعه است که بیشترین سهم توسعه را در 

کشورهای مختلف به خود اختصاص داده است. 

توان نقش ارتباطات، نمی به دلیل تأثیر شگرف

 امروزه ارتباطات نهکلیدی آن را نادیده گرفت. 

ای، بلکه در ها و مشاغل حرفهتنها در سازمان

زندگی روزمره افراد نیز نقشی حیاتی ایفا 

 و کند. بسیاری از کارفرمایان و مدیران کسبمی

کارهای مختلف به منظور ارتقاء سطح 

خاطبان و محصولات، بهبود در تماس با م

نحوه   وری، از قواعد روانشناسی درافزایش بهره

. از سویی ماهیت نماینداستفاده می ارتباط

دیپلماسی هم مبتنی بر تعامل و ارتباط است 

دهندۀ دیپلماسی، یعنی جوهرۀ اصلی سازمان

های ذینفع توسعه ارتباطات و تعامل بین گروه

ی، اقتصاد یپلماسیدر د یتخصص یزنیرااست. 

جهت  یالمللنیب یارسانه یاز بسترها تفادهاس

 روابطی، ارتباط یهاتیاز ظرف استفاده، معرف

در  شرکت، شرفتهیپ یبا کشورها رانیا یتجار

ارتباط  ضرورتالمللی، بین یهاشگاهینما

ایجاد ، کشورها ریبا سا یتجار ورزش میمستق

، گذارانارتباط بین صاحبان ایده با سرمایه

در  میمق کاریرویاستفاده از ن ارتباط و لیتسه

با  یمذاکرات اقتصاد لیتسه، خارج از کشور

 یهاستمسی و ها،شبکه ۀتوسعی، اسیاهداف س

ی از جمله اقدامات مهم در تسریع مجاز

بسترسازی اقتصادی دیپلماسی ورزش خواهد 

 بود.
های تجزیه و تحلیل حاصل از کدگذاری داده

مقولۀ  را به عنوانتحرکات اقتصادی کیفی، 
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های یکی از چهارچوبدوم و گزینشی 

دیپلماسی اقتصادی در ورزش ایران ارائه 

. این مفهوم انتزاعی نیز در چهار سطح دهدمی

، صادرات توسعهی، بخش تیفیکای از جمله پایه

بندی شده یی دستهزااشتغالو  مبادلات یارتقا

است. برای ورود و ثبات و ماندگاری در بازارهای 

زش، کیفیت بخشی محصولات امری جهانی ور

مبرهن است. در این بین نقش بخش خصوصی 

صادرات توسعه  .کننده باشدتواند تعیینمی

همواره یکی  و ارتقای مبادلات ورزشی کالاهای

گیران بحث تصمیم های مورداز موضوع

 زمینۀ اقتصاد ورزش است اقتصادی در

(Khodadadi et al, 2019.) حاضر،  حال در

درصد تجارت  5/2تا  2ورزشی بین  صنایع

اند و بازار جهانی خود اختصاص داده جهانی را به

جمله تأسیسات زیربنایی و  لوازم ورزشی از

میلیارد  50ورزشی نیز رقمی بیش از  تسهیلات

 محصولاتخود اختصاص داده است.  به دلار را

درصد از صادرات ژاپن را  37ورزشی حدود 

 محصولاتدرات دهند و سهم صاتشکیل می

 دلارمیلیارد  500ورزشی در بازار جهان بالغ بر 

 ,Khodadadi et al) تخمین زده شده است

ریزی صادرات محصولات در برنامه(. 2019

ز عوامل ا ورزشی چند نکته قابل تأمل است:

مؤثر در اجرای درست راهبرد توسعۀ صادرات 

ورزشی، تولید  کالایهر محصولی همچون 

های ها و سلیقهازها و ترجیحمتناسب با نی

دلیل رقابت  به. کنندگان خارجی استمصرف

کنندگان محصول در بازار شدید بین عرضه

کننده در جهانی، حاکمیت اصلی و تعیین

تولیدی در انتخاب  محصولاتتقاضای 

رو،  این ها است؛ ازکنندگان و سلیقۀ آنمصرف

کنندگان توجه به عوامل مؤثر در تقاضای مصرف

تواند در کنندگان خارجی میخصوص مصرف به

به منظور تحقق موفقیت راهبرد توسعۀ صادرات 

هر کشور اهداف دیپلماسی اقتصادی ورزش 

طرفی، پیوستن به  نقش مؤثری ایفا کند. از

زنجیرۀ ارزش جهانی و توسعۀ صادرات در 

توسعه، زمینۀ بهبود  کشورهای درحال

تر است. لذا فراهم پذیری در این کشورهارقابت

های دیپلماسی اقتصادی ورزش از تمرکز برنامه

جمله صادرات محصولات ورزش در کشورهای 

تواند دریچه ورود و یافته، میکمتر توسعه

با  دستیابی به اهداف دیپلماتیک ورزشی است.

توجه به موقعیت جغرافیایی کشور، بازار مصرف 

توجهی در کشورهای همسایۀ ایران  نسبتاً قابل

ها مستلزم جود دارد که توسعۀ صادرات به آنو

 .شناسایی نیازهای وارداتی این کشورها است

 مقولاتیخطر ناشی از نوسانات نرخ ارز از جمله 

عنوان مشکلی برای اقتصاد  است که همواره به

ویژه بخش تجارت خارجی مطرح  کشورها، به

قدری است که  است و اهمیت این موضوع به

 های سنگین و جبرانناین خطر گاهی زیا

. کندنشدنی را به صادرکنندگان وارد می

حاکمیت با مداخله مثبت و مدیریت مناسب 

 کالا و خدمات انیجر لیتسههای ارزی، با رژیم

ی، روند توسعه صادرات و ارتقای مبادلات تجارو 

مبادلات بین کشورها را بهبود ببخشد. بدین 

، ترتیب با ارتقای کیفیت محصولات ورزشی

 یبهبود فضاتوسعه صادرات و مبادلات، شاهد 
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محصولات  دیتول رونق، وکار ورزشکسب

ی و افزایش سطح اشتغال خواهیم داخل یورزش

بود. بنابراین دستیابی به پویایی اقتصادی و در 

ادامه اهداف دیپلماسی اقتصادی ورزش مرهون 

توجه به چهار سطح کیفیت بخشی، توسعه 

آفرینی مراه اشتغالصادرات و مبادلات به ه

 است.

 های اصلی استخراج شده،از دیگر مقوله

-است که خود از پیش تعاملات اقتصادی

گذاری، پشتیبانی، سرمایه ی نظیرهایسازه

سازی تشکیل شده است. مشارکت و خصوصی

 معتبر برندهای از حمایتدر بخش پشتیبانی، 

، خارجی مستقیم گذاریسرمایه با داخلی

ها و مزایده در شده برنده هایتشرک از حمایت

 و کالاها از حمایت، المللیبین هایمناقصه

گذاری ارزآوری را در سرمایه تناسب به خدمات

نوین در تجارت  تکنولوژی نیز با جذب

 مستقیم گذاریسرمایه الملل، جذببین

 خارجی، ترغیب هایسرمایه خارجی، جذب

 ورزشی؛ در مشارکت مشارکت گذاریسرمایه

 المللی، همکاریبین هایسازمان در وشمندانهه

 با المللی، همکاریبین و ایمنطقه هایسازمان با

 رویکرد با یافتهتوسعه کشورهای

 جهانی، اقتصاد با گرایی، همگراییچندجانبه

 الکترونیک، ورود تجارت و صادرات توسعه

 سند المللی و تنظیمبین نهادهای در هوشیارانه

خارجه  امور وزارت و ورزش توزار بین همکاری

گذاری سرمایه هایو در نهایت، توسعه کانال

 بخش تحرک مسیر بخش خصوصی، گشایش

 به راهبردی اقتصادی، نگاه امور در خصوصی

 بخش خصوصی خارجی، ایجاد گذاریسرمایه

 در حضور بخش خصوصی برای ایمن فضای

خارجی زمینه تعاملات اقتصادی  بازارهای

ماسی ورزش را فراهم آورد. در مبتنی بر دیپل

گذاری در تعاملات اقتصادی، جذب و سرمایه

کشورهای دیگر یک ابزار ضروری برای 

شود. دیپلماسی اقتصادی در ورزش محسوب می

های حتی به طور خاص بسیاری از حاکمیت

مرتجع مانند عربستان سعودی به منظور تسهیل 

اهداف سیاسی خود، دیپلماسی اقتصادی را 

های کلان خود در نظر گرفته ی از سیاستبخش

است به نحوی که دلارهای نفتی زیادی را برای 

کند؛ های خارجی بشر دوستانه هزینه میکمک

، عربستان سعودی در 2016تا پایان سال 

کشور کمک  95میلیارد دلار به  139مجموع 

حتی  به این معنا که(. Li, 2019) کرده است

د را از طریق منافع سیاسی و امنیتی خو

دیپلماسی اقتصادی و در رأس آن دیپلماسی 

سازد به نحوی که مالکیت ورزشی تأمین می

ها و تیمحمایت مالی های ورزشی، خارجی تیم

بازیکنان، خرید حق پخش مسابقات، رویدادها و 

های معتبر ورزشی به منظور همین اهداف لیگ

 یاسیس - یورزش خیتارمعطوف به قدرت است. 

ها دولت یگذارۀیاز سرما ینیمصداق ع یزن نیچ

 یزبانیاست؛ م یورزش یپلماسید یبر رو

 نیا نیپکن، به چ 2008 کیالمپ یهایباز

کرده خود را به  شرفتیپ ریامکان را داد تا تصو

 یجهان نشان دهد و خود را به عنوان ملت

 کیموفق و  یاندهیاکارآمد، مدرن و به طور فز

 بشناسند یاددر سطح اقتص یقدرت جهان
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(Junio et al, 2017.) در بحث مشارکت و ورود 

المللی به عنوان نمونه بین نهادهای در هوشیارانه

کشور قطر به منظور اهداف کلانی که در سند 

ای خود مطرح کرده است با جامع توسعه

برگزاری مسابقات بزرگ از جمله رویدادهای 

 ، به دنبال2022بزرگ ورزشی مانند جام جهانی 

مطرح کردن خود به عنوان مرکزیت ورزشی 

 بدیلبیهای جهان است تا به واسطه فرصت

دیپلماسی ورزشی، اهداف سیاسی و اقتصادی 

خود را تأمین کند. کشور قطر حتی برای امنیت 

اقتصادی خود به جای قدرت سخت )توافقنامه و 

دادهای سنگین تسلیحاتی با آمریکا( به ارقر

 تنی بر قدرت نرم استدنبال تولید امنیت مب

(Brannagan, & Giulianotti, 2015 .) بر این

اساس بر خلاف گذشته، قطر با تکیه بر 

دیپلماسی عمومی و به طور ویژه دیپلماسی 

ورزشی، تأمین امنیت پایدار خود را از مسیر 

 کند. وجو میورزش جست

در نهایت و با بررسی و تحلیل مضمون 

به  المللسیاست بینکیفی، های داده

عنوان یکی از مقولات اصلی در الگوی 

دیپلماسی اقتصادی در ورزش ایران 

شناسایی شد. این مقوله از سه زیر مقوله 

یعنی دیپلماسی عمومی، سیاست اقتصادی، 

در  مقاومت اقتصادی تشکیل شده است.

 ی رااتیح نقش ورزش یالمللنیب سیاست

 و شکست یبرا کشورها از یبرخ برای 

 بازی کرده است. یاسیس یانزوا  از خروج

 و جیترو یبرا کایآمر و یشورو ریجماه اتحاد

 برالیل و یستیالیسوس یدئولوژیا یبرتر

مورد  ایرسانه ابزار عنوان به یدموکراس

 یشکل عنوان بهاند. گاهی استفاده قرار داده

 و ی ورزشیالمللنیب یهامیتحر به اعتراض از

مورد استفاده  کیپلماتید روابط تیتقو یبرا

  (. Heijmans et al, 2018) قرار گرفته است

بایکوت و تحریم ورزش روسیه در همه ابعاد، 

ای از کارکرد دیپلماتیک ورزش در خود نشانه

 در ورزش یۀنقش اول الملل است.سیاست بین

 است عمومی دیپلماسی نقش المللبین روابط

با آزمودن  پیش قدم، رویکردهای به عنوان که

خود  به دامات و مناسبات روابط خارجه، خوداق

ها و بروز به کاهش پتانسیل کشمکش

انجامند و به رشد و مخاصمات دیپلماتیک می

 کنندفرهنگی کمک می مبادلاتبهبود 

(Askarian et al, 2020 .) المللیبینکارکردهای 

 به را آن نرم قدرت منبع یک به منزلۀورزش 

سی عمومی یاست خارجی و دیپلماس ابزار

طوری که کشورها سعی  کنند؛ بهتبدیل می

جنبه هایی که دارند از ورزش به ویژه ورزش

 ورزشی بزرگ رویدادهای نیز و دارند المللیبین

 یا فوتبال جام جهانی همچون المللیبین

 در خود هالمپیک برای اهداف گسترد هایبازی

زلت من افزایش و ثروت قدرت، کسب زمینۀ

. ورزش به عنوان ابزار ستفاده کنندا المللیبین

اصلی توسعه بخش دیپلماسی عمومی امروزه 

ای از جمله ارتقای تصویر و های وپژهمأموریت

المللی، تسهیل سیاست خارجی به منزلت بین

منظور بهبود مناسبات اقتصادی بین کشورها، 

ابزار اصلی حفظ تمامیت ارضی و استقلال کشور 

یگر از الزامات اصلی در را بر عهده دارد. یکی د
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تحقق اهداف دیپلماسی اقتصادی ورزش، اقتصاد 

مقاوم است. اقتصاد مقاوم اقتصادی است که 

ابتدا نگاه از درون به بیرون دارد و بیش از آنکه 

معطوف به خارج باشد، به دنبال اصلاح 

ساختارها معیوب خود است و با بهبود و ارتقا 

صنایع و های ورزشی داخل از جمله ظرفیت

خدمات ورزشی، باعث کاهش تأثیر تهدیدات 

آوری این صنایع اقتصادی خارجی و افزایش تاب

 شود. های ورزشی میدر مقابل تحریم

با توجه به تحلیل مضمون موضوعی و 

گیری بندی عوامل مؤثر بر شکلدسته

دیپلماسی اقتصادی ورزش ایران در چهار 

رکات ی اصلی )بسترسازی اقتصادی، تحمقوله

الملل و تعاملات اقتصادی، سیاست بین

توان پیشنهادات زیر را برای اقتصادی(، می

 :تقویت و توسعه این نوع دیپلماسی ارائه داد

 کردیبا رو یورزش یهارساختیتوسعه ز -

 زیدر ساخت و تجه یگذارهیسرما ی؛اقتصاد

 یمطابق با استانداردها یاماکن ورزش

 یامنطقه یهاترقاب یزبانیجهت م ،یالمللنیب

 .یو جهان

از  تیحما ؛وابسته به ورزش عیصنا تیتقو -

و  یورزش زاتیتجه یداخل دکنندگانیتول

 یمحصولات به بازارها نیصادرات ا قیتشو

 .یو جهان یامنطقه

 یهاهیاتحاد لیتشک ی وامنطقه یهایهمکار -

 ی)مانند اکو( برا هیهمسا یبا کشورها یورزش

 .یورزشو  یگسترش تبادلات اقتصاد

استفاده از ی با رانیا یورزش یبرندها یابیبازار -

 رانیبه عنوان سف یرانیورزشکاران مطرح ا

 یبرا یجهان یدر بازارها یداخل یبرندها

 .یصادرات محصولات ورزش تیتقو

 لیتشک ی وورزش یتجار یهاشبکه جادیا -

 یرانیا یهامتشکل از شرکت ییهاومیکنسرس

شترک در م یگذارهیسرما یبرا یو خارج

 .یورزش یهاپروژه

ابی های پژوهش، دستیبا توجه به یافتهدر نهایت 

های به الگوی تحلیلی مرتبط با شاخص

دیپلماسی اقتصادی در ورزش ایران منوط به 

ای رعایت اعمال و پیگیری سطوح چهارگانه

شناسی به این مقولات است که در بخش روش

 است.و توابع مفهومی مرتبط با آن اشاره شده 

های کیفی، های پژوهشیکی از محدودیت

 ده بررسی شدهامکان تفاسیر مختلف از پدی

 از صورت گرفته تفسیر که است بدیهی و است

تنها یکی از  پژوهش، این در ده مطالعه شدهپدی

 در. است آن هتفاسیر ممکن و پذیرفتنی دربار

 هایروش پژوهشگران شودمی پیشنهاد پایان

سی و معرفی کنند و با توجه دیگر کیفی را برر

های مربوط به روش پژوهش کیفی که به چالش

یی هاحلها اشاره شد، راهدر بخش محدودیت

. از دیگر نوآورانه در این شیوه ارائه دهند

های مطالعۀ حاضر تأکید صرف بر محدودیت

روش کیفی است. برای تعمیم نتایج و بررسی 

به ان تومیابعاد مختلف پدیده مورد نظر، 

های های کیفی از جمله روشسازی یافتهکمی

گیری چند متغیره )تحلیل سلسله تصمیم

بندی مراتبی، تحلیل شبکه، تحلیل رابط، سطح

های هریک از تمها و ...( پرداخت. به علاوه عامل

 تواند بهاستخراج شده از پژوهش حاضر می
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دادن  عنوان یک سوژۀ مناسب برای انجام

تر مدنظر تر و عمیقهمطالعات گسترد

 د.گران حوزۀ مدیریت ورزشی قرار گیرپژوهش
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