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Abstract 

Objective: The aim of this study was to identify and rank the policies and 

procedures of educational sports at the time of the crisis (case study: prevalence of 

Covid 19 virus in Iran). 

Methodology: The present research method was survey. The statistical population 

of the present study included experts familiar with the subject of research. Based on 

the selection of snowballs, 21 people were identified as the research sample. The 

data collection tool was a researcher-made questionnaire. In order to prioritize the 

policies and procedures regarding educational sports, the TOPSIS method was used 

due to the prevalence of Covid-19 virus.  

Results: The results showed that the number of 18 executive policies and procedures 

regarding educational sports were identified. that the leveling of sports training 

provided in the media and virtual space is the most important policy and the use of 

popular athletes for sports training and the matching of sports training with the 

existing facilities and spaces for all groups and individuals, other policies and 

executive procedures were important in this regard. 

Conclusion: It seems that educational leveling in educational sports makes distance 

virtual education practical. For many teenagers and young people, popular athletes 

are suitable models for identification and internalization, and according to the 

disparities in students' facilities, the matching of training with the conditions and 

facilities of different groups will facilitate learning. Therefore, paying attention to 

these policies and procedures can smooth the success of virtual and distance 

education in educational sports. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

The correspondence between policies and procedures related to the 

development of educational sports and circumstances that dominate any society 

is necessary. On the other hand, no comprehensive plans exist for the spread of 

educational sports, and the efforts in the field have mostly been carried out in a 

non-purposive manner in social media. Thus, fundamental changes are required 

in the procedures and policies of educational sports during the COVID-19 

pandemic. It appears that the lack of comprehensive studies in the field and the 

absence of operational efforts have resulted in a situation in which no serious 

activity can be observed in terms of educational sports. Neglecting the 

development of educational sports at present may be highly damaging to the 

future of sports. Thus, the present study aimed to identify and rank the policies 

and procedures of educational sports in Iran during the COVID-19 pandemic.  

 

Methodology  

The present study aimed to enable educational sports to get adapted to the 

existing conditions (the COVID-19 pandemic) and utilized a descriptive-survey 

methodology for data collection. Moreover, the study was applied in terms of its 

goals. The population included every expert in the investigated field with 

significant background and experience in educational sports. Then, 21 experts 

were selected for the sample of the study using the snowball sampling 

technique.  

A researcher-made questionnaire designed according to the TOPSIS method 

was implemented in the study. The Delphi method was utilized to identify the 

factors described above. For this purpose, first, the researchers investigated the 

executive policies and procedures proposed globally to accommodate the 

procedures of educational sports to the limitations arising from the spread of the 

coronavirus. Then, the policies and procedures were finalized based on the 

attitudes of the experts. A total of 18 executive policies and procedures on 

making changes in educational sports due to COVID-19 were identified and 

finalized. The Delphi method was implemented in three stages. The face 

validity of the questionnaire was confirmed according to the opinions of seven 

academics who specialized in the field. Moreover, the reliability of the 

questionnaire was confirmed after calculating its Crocccch’s Alaaa eeefficinnt 
(3333333.  
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The TOPSIS method was used to prioritize executive policies and procedures 

relevant to educational sports considering the spread of the coronavirus. The 

whole process of data analysis was carried out in BT TopSis SoLver. 

 

Results  

According to the results, 8 educational group leaders in physical education, 9 

expert teachers, and 4 curriculum planning specialists from the Office of 

Physical Education and Sports Activities and the Organization for Educational 

Research and Planning participated in this study. After prolonged 

investigations, 18 executive policies and procedures on the condition of 

educational sports during the COVID-19 pandemic were identified.  

The first step in the TOPSIS method is the formation of a decision matrix. The 

decision matrix implemented in this section was a row and column matrix in 

which the rows were made up of 18 policies, while the columns were comprised 

of 21 experts. Thus, each cell evaluates each criterion based on the opinion of 

each expert using a five-point Likert scale (1 = Very Low, 2 = Low, 3 = 

Moderate Importance, 4 = High Importance, 5 = Very High Importance). The 

weighted matrices were obtained after normalizing the decision matrix, and, 

then, the positive and negative ideals were calculated. While the positive ideal 

was equal to the most significant cell of the criterion column, the negative ideal 

was equal to the smallest cell of the column in the weighted matrix. In the final 

stage, the distance of the criteria from the positive (d+) and negative (d-) ideals 

were calculated.  

Based on the results of the study, the stepwise presentation of educational sports 

programs on media and cyberspace ranked first. Moreover, employing popular 

athletes for educational and training purposes ranked second, and the third rank 

was given to the accommodation of educational sports programs with the 

existing facilities and spaces for all groups and people. 

 

Discussion and Conclusion  

The present study was carried out to identify and rank policies and procedures 

relevant to educational sports in Iran during crises (a case study of the COVID-

19 pandemic).  

The nature of the identified policies showed that educational sports needed to 

pay sufficient attention to various dimensions, including management, culture, 

infrastructure, and education to adapt to the existing conditions. Moreover, 

remarkable efforts need to be made to develop educational sports. In other 
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words, adapting to the present conditions requires organizations responsible for 

educational sports to carry out comprehensive and extensive activities. This 

cannot be fulfilled without fundamental and comprehensive changes in the 

executive policies and procedures of educational sports.  

The present study showed that offering stepwise educational programs could be 

considered the most significant executive policy and procedure to develop 

educational sports during the COVID-19 pandemic. It appears that this can turn 

distance educational programs in cyberspace into practical ones in the field of 

educational sports. In other words, introducing different levels of educational 

sports can enable every group and individual to benefit from the programs.  

The findings of the present study showed that employing popular athletes in 

educational programs ranked second, while the accommodation of sports 

education to existing equipment and spaces designed for every group and 

individual ranked third. Popular athletes are convenient role models for 

imitation and internalization in many adolescents and young people. Moreover, 

as students have access to unequal equipment, accommodating the training 

programs to the conditions and equipment available to diverse groups can 

facilitate learning.  

Undoubtedly, utilizing the executive procedures identified in the present study 

can help educational sports during modern times. Using such policies can 

introduce sufficient coordination between educational sports and the existing 

policies and procedures. Thus, the following recommendations can be made in 

the present study:  

-Introducing different levels in each sport field and creating convenient and 

stepwise educational frameworks appropriate for all groups and individuals  

-Cooperating with popular athletes and inviting them to participate in 

educational programs designed for cyberspace to encourage people to follow 

such programs  

-Introducing flexibility to educational programs to accommodate them to 

vvrryyyyy’c caaacity in termf ff  ll cce ddd ddddmmttt    
-Creating convenient communication mechanisms between organizations 

responsible for educational sports and their audiences to raise awareness of the 

existing activities, goals, and programs  

-Developing organized and specified schedules concerning sports educational 

programs  

-Establishing groups that specialize in the development of sports educational 

programs for cyberspace and mass media for the purpose of the integration of 
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the programs    
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 مقاله پژوهشی       
  

 روسیو در زمان بروز بحران یتیزش تربور هایها و رویهی سیاستبندو رتبه ییشناسا

  19-دویکو
 

 *1الهه مدادی نانسا

 

 29/09/1401: پذیرش تاریخ                                                   21/10/1400: دریافت تاریخ

 چکیده

 وزبر مانز در تربیتی ورزش هایرویه و هاسیاست بندیرتبه و شناسایی هدف با حاضر پژوهش :هدف

 .شد اجرا( ایران در 19-کووید ویروس شیوع: موردی نمونه) بحران

 هب آگاه خبرگان شامل حاضر پژوهش آماری جامعه. بود پیمایشی حاضر پژوهش روش :شناسیروش

 ابزار. خاب شدندانت نمونه عنوان به نفر 21 تعداد برفیگلوله انتخاب اساس که بر بودند پژوهش موضوع

 در اجرایی ایهرویه و هاسیاست بندیاولویت منظور به بود. ساخته محقق سشنامهپر اطلاعات گردآوری

 روند لیهک. شد استفاده تاپسیس روش از 19-کووید ویروس شیوع به توجه با تربیتی ورزش خصوص

 .گرفت انجام BT TopSis SoLver افزارنرم از استفاده با هاداده تحلیل و تجزیه

 ویروس یوعش به توجه با تربیتی ورزش خصوص در اجرایی رویۀ و سیاست 18 ددا نشان نتایج :هایافته

 مجازی ایفض و هارسانه در شده ارائه ورزشی هایآموزش بندیسطح که شد شناسایی 19-کووید

 با ورزشی هایآموزش مطابقت و آموزش جهت محبوب ورزشکاران از استفاده و ؛سیاست ترینمهم

 این در مهم یاجرای هایرویه و سیاست دیگر افراد، و هاگروه تمامی ویژه موجود فضاهای و امکانات

 . بودند خصوص

 یهانمودن آموزش یسبب کاربرد یتیدر ورزش ترب یآموزش یبندرسد سطحیبه نظر م :گیرینتیجه

برای  برای بسیاری از افراد نوجوان و جوان الگوهای مناسبیمحبوب ورزشکاران  .شودیم یمجاز

ت آموزان، مطابقدانشهای امکاناتی نابرابریبا توجه به و  شوندسازی محسوب میو درونی دسازیهمانن

ه این بتوجه  ،ورهای مختلف موجب تسهیل یادگیری خواهد شد. از این گروهها با شرایط و امکانات آموزش

 ماید.نا هموار ربیتی رهای مجازی و از راه دور در ورزش تتواند موفقیت آموزشها میها و رویهسیاست

 ت بدنیآموزش مجازی، درس تربی تربیتی، ورزش بحران، ،19-کووید های کلیدی:واژه
  

 .، تهران، ایرانفرهنگیاندانشگاه گروه آموزشی تربیت بدنی، ، مدیریت ورزشدکتری . 1
  di@cfu.ac.ire.meda :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول *
 

 روسیه و ان بهروز برهران  در زمه  یته یورزش ترب ههای ها و رویهه ی سیاستبندو رتبه ییشناسا(. 1403. )الهه، ساانن یمداد: استناد
 .108-126(، 39) 3، و توسعه ورزش مدیریت. 19-دویکو
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 مقدمه
 برای روانی و جسمانی فواید دارای همواره ورزش

 است هشد هاانسان تعالی و رشد سبب و بوده افراد

(Jeanes, Spaii ,, eennyy & ’’ Connor, 
 فراملی لۀأمس یک عنوانبه ورزش توسعه (.2019

 را بشری هایحوزه تمامی تا شده است سبب

 & Strandbu, Bakken) نماید درگیر

Stefansen, 2019.) امروزی جهان در ورزش 

 و تفریحی و جمعیدسته فعالیت فراتر از ایمقوله

 ایپیچیده و وسیع حوزه و مفهوم و شده سرگرمی

 علمی نگاهی ورزش به نگاه. است گرفته خود به

 در هاپدیده اثرگذارترین از یکی به ورزش و شده

 فرهنگی و ماعیاجت سیاسی، اقتصادی، اوضاع

 را ورزش هادولت امروزه. است شده تبدیل جوامع

 در. آورندمی شمار به جامعه یک توسعه از بعدی

 جهت در را کلانی هایگذاریسرمایه راستا این

 و فرهنگی سیاسی، اقتصادی، هایبرداریبهره

 (. Ghafouri, 2017) دهندمی انجام اجتماعی

 در که است سانیان مهم هایفعالیت از یکی ورزش

 به فراگیری، و گستردگی دلیل به جدید، دوران

 ,Coakley) شده تبدیل اجتماعی نهاد یک

 زندگی هایضرورت از یکی آن انجام و (2007

 هزاره آغاز با (.Coalter, 2010) شودمی محسوب

 از بیش ،توسعه ابعاد مختلف در ورزش نقش ،سوم

 رسیبر که طوریبه است یافته افزایش گذشته

 کشورهای در ورزش زمینه در مطالعۀ 280

 که دهدمی نشان توسعه حال در و یافتهتوسعه

 مسائل حل و توسعه در موثری نقش ورزش

 (.Coalter, 2010) دارد مختلف

 ورزش مهم ارکان از یکی تربیتی ورزش ،طرفی از

 سبب افراد، در ورزش فرهنگ بهبود ضمن

 شودمی یورزش هایمحیط در آنان توانمندسازی

(Paes & Amaral, 2017.)  ورزش تربیتی به

ایطی تواند شرمیسازی محیط مطلوبواسطه 

ایجاد کند. به  های اجتماعیشاخصجهت رشد 

ورزش تربیتی با نفوذ بر مخاطبان و  ،عبارتی

درگیرسازی رفتارها و احساسات آنان سبب 

تا بتوان آثار مطلوب اجتماعی را انتظار  شودمی

 تربیتی ورزش (.Medadi et al, 2022) داشت

 ورزشی هایمهارت تعالی و توسعه هدف با همواره

 نقش است توانسته خصوص این در هاآموزش و

 ,Zeigler) باشد داشته ورزش تکامل در مهمی

 ورزش، زیربنای عنوان به تربیتی ورزش (. 2003

. دارد ابعاد سایر در ورزش توسعه در مهمی نقش

 توسعه جهت در کلانی هایریگذاسرمایه امروزه

 تقویت سبب لهأمس این که انجام تربیتی ورزش

 تربیتی ورزش خصوص در ورزشی هایزیرساخت

 نیز بسیاری کشورهای در که حالی در. است شده

 و است گرفته قرار توجه مورد کمتر تربیتی ورزش

 دارد وجود خصوص این در مشهودی مشکلات

(McDonald & Komuku, 2008.) 

 در تربیتی ورزش نقش بودن کلیدی به توجه اب 

 است نیاز ،جوامع سطح در ورزش اشاعه و توسعه

 و کیفی سطح بهبود جهت جدی هایتلاش تا

 & Sheehan) گیرد انجام ورزش این کمی

Alsop, 1972.) هایرویه و هاسیاست همخوانی 

 هر موجود شرایط با تربیتی ورزش توسعه

 به توجه با. اشدبمی ضروری امری ایجامعه

 تغییراتی تا است نیاز ،19-یدکوو ویروس شیوع

 تربیتی ورزش هایسیاست و هابرنامه اهداف، در

. گیرد انجام رخداد این با همخوانی جهت کشور

 بیماری یک عنوان به 19-یدکوو ویروس

 عفونت بروز سبب که شودمی شناخته المللیبین

 یزانم .(Mehta et al, 2020) شودمی تنفسی

 روز به روز المللیبین سطح در ویروس این شیوع

 بروز سبب و باشدمی افزایش حال در
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 که است شد المللیبین سطح در هایینگرانی

 قرار شعاع تحت را بشری هایفعالیت تمامی

  (.Dong & Gardner, 2020) دهدمی

 و صنایع در خلاء سبب ویروس این رشد 

 را افراد زندگی روند و است شده مختلف خدمات

 ,Culhane et al) است داده تغییر کلی به

-یدکوو ویروس با درگیر مسائل از کیی(. 2020

 جهت در ورزش اهمیت. باشدمی ورزش ،19

 کاهش در آن نقش و بدن ایمنی دستگاه تقویت

 است شده سبب 19-کووید ویروس منفی اثرات

 آن انجام لزوم بر بهداشتی هایسازمان امروزه تا

 نمایند کیدأت قرنطینه زمان در منزل در

(Jiménez-Pavón & Lavie, 2020 ؛Zhang 

et al, 2020 ؛Carbonell-Baeza, 2020 ؛

McCloskey et al, 2020.) ورزش ،شک بدون 

 تواندمی ورزش، مهم رکن یک عنوانبه تربیتی

 اجرایی خود توان حسب بر نیز فعلی زمان در

 شیوع نزما در تربیتی ورزش توسعه. شود

 در تنوع به منجر تواندمی 19-کووید ویروس

 و جسمانی قوای تقویت افراد، زندگی سبک

 نهایت در و بدنی ایمنی افزایش افراد، روانی

 ،عبارتی به. شود افراد ورزشی هایمهارت بهبود

 تنها نه فعلی زمان در تربیتی ورزش پیگیری

 تواندمی بلکه شود،نمی مشکلاتی بروز سبب

 باشد داشته همراه به نیز را مثبتی فواید

(Jiménez-Pavón et al, 2020.) شک بدون 

 به تنها فعلی زمان در تربیتی ورزش توسعه

 در این. باشدمی پذیرامکان غیرحضوری صورت

 در شده انجام هایفعالیت که است حالی

 شواهد به توجه با تربیتی ورزش توسعه خصوص

 و هارویه انمی هماهنگی که دهدمی نشان عینی

 شرایط این در تربیتی ورزش توسعه هایسیاست

 .ندارد وجود

 گیریهمه جهت جامع هایبرنامه طرف دیگر، از 

 هایتلاش عمده و ندارد وجود تربیتی ورزش

 هب آموزشی محتوای ارائه حوزه این در شده انجام

. است بوده مجازی فضای در غیرهدفمند صورت

 در تغییر خصوص رد اساسی تغییرات بنابراین

 زمان در تربیتی ورزش هایسیاست و هارویه

 رنظ به. باشدمی نیاز 19-کووید ویروس شیوع

 و حوزه این در جامع هایپژوهش نبود رسدمی

 حوزه این در عملیاتی هایتلاش عدم همچنین

 فعلی، زمان در تربیتی ورزش تا شده است سبب

 به توجه عدم. باشد نداشته جدی هایفعالیت

 تواندمی فعلی زمان در تربیتی ورزش توسعه

 ایجاد ورزش برای آینده در را جدی هایآسیب

 پژوهش شده،عنوان مطالب به توجه با. نماید

 و هاسیاست بندیرتبه و شناسایی هدف با حاضر

 ویروس شیوع زمان در تربیتی ورزش هایرویه

 لیاص سوال لذا. شد طراحی ایران در 19-کووید

 و هاسیاست که باشدمی این حاضر پژوهش

 ویروس شیوع زمان در تربیتی ورزش هایرویه

 این یبندرتبه و باشدمی چه ایران در 19-کویید

 باشد؟می صورت چه به هارویه و هاسیاست

 

 پژوهش شناسیروش
بر اساس هدف، کاربردی و  حاضرپژوهش روش 

. پیمایشی است-ها، توصیفیدادهاز نظر گردآوری 

خبرگان آگاه حاضر شامل  پژوهش یمعه آمارجا

که سابقه و تجربه  بودندپژوهش به موضوع 

 باشند.در عرصه ورزش تربیتی را دارا می یزیاد

 نفر به 21برفی، تعداد بر اساس انتخاب گلوله

 . پژوهش انتخاب شدندعنوان نمونه 

 بر که پرسشنامه محقق ساخته بود ابزار پژوهش،

به منظور . شداحی طر TOPSISاساس روش 

عوامل مذکور از روش دلفی استفاده  ییشناسا
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. بدین منظور ابتدا محققین ضمن بررسی شد

سیاست و رویه اجرایی ارائه شده در سطح 

های آموزشی در جهت تغییر در رویهالمللی بین

های محدودیتتربیتی کشور به دلیل  ورزش

ها و سیاست، 19-ناشی از بیماری کووید

شناسایی شد. سپس با استفاده از ی هایرویه

بررسی نظرات تیم خبرگان، به نهایی نمودن این 

پژوهش ها اقدام نمود. در این و رویه هاسیاست

سیاست و رویه اجرایی در  18در نهایت تعداد 

خصوص ورزش تربیتی با توجه به شیوع ویروس 

. روش دلفی شدشناسایی و نهایی  19-کووید

. روایی شدله انجام مرح 3حاضر در پژوهش 

 7صوری این پرسشنامه پس از بررسی نظرات 

قرار گرفت.  تأییدتن از خبرگان دانشگاهی مورد 

همچنین پایایی این پرسشنامه پس از محاسبه 

(. α=83/0قرار گرفت ) تأییدآلفای کرونباخ مورد 

های اجرایی را و رویهها سیاست، این 1جدول 

 دهد.نشان می
 

 19-کوویدهای اجرایی در خصوص ورزش تربیتی با توجه به شیوع ویروس ها و رویهسیاست. 1جدول 

 منبع سیاست و رویه اجرایی ردیف

 مبانی نظری تربیتی های متولی ورزشهای ورزشی در سازمانهای تخصصی جهت توسعه آموزشایجاد کمیته 1

 مبانی نظری ش ورزشهای ورزشی محبوب در فضای مجازی جهت آموزاستفاده از رسانه 2

 دلفی ادها و افرهای ورزشی با امکانات و فضاهای موجود ویژه تمامی گروهمطابقت آموزش 3

 دلفی تیهای موجود در ورزش تربیها و فعالیترسانی در خصوص برنامهایجاد ستاد اطلاع 4

 دلفی استفاده از ورزشکاران محبوب جهت آموزش و تمرین ورزشی 5

 مبانی نظری ها و فضای مجازیهای ورزشی ارائه شده در رسانهآموزشسطح بندی  6

 دلفی های آموزشی در حوزه ورزش تربیتیهماهنگی با رسانه ملی جهت پخش برنامه 7

 دلفی ایجاد سامانه یکپارچه آموزشی در ورزش تربیتی 8

 مبانی نظری دن و افراهای مدیراتبندی فعالیدستههای متولی ورزش تربیتی و تقسیم کار مناسب در سازمان 9

 دلفی های تخصصی جهت آموزش ورزشیها و گروهایجاد کانال 10

 مبانی نظری های آموزشی تربیت بدنی برای مقاطع مختلف تحصیلیتهیه بسته 11

 دلفی هاایجاد تغییر در سرفصل دروس تربیت بدنی مدارس و دانشگاه 12

 مبانی نظری انیایی ایرجغراف های انجام شده در ورزش تربیتی در تمامی مناطقعالیتنظارت متمرکز بر حسن انجام ف 13

 مبانی نظری ها در فضای مجازیهای فنی جهت ارائه آموزشتوسعه زیرساخت 14

 دلفی های مرتبط در ورزش تربیتیاستقرار نظام هماهنگی با سایر دستگاه 15

 مبانی نظری ورزشی ارائه شدهرایگان نمودن خدمات آموزشی و تمرینی  16

طح سهای ورزش تربیتی در دهی سریع در خصوص فعالیتدهی جهت گزارشتشکیل کمیته  گزارش 17

 کشور

 دلفی

جهت  19-کوویدپذیری اهداف و ساختار ورزش تربیتی به واسطه شیوع ویروس انعطاف 18

 هماهنگی با شرایط موجود

 دلفی
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های اجرایی ها و رویهبندی سیاستاولویتبه منظور 

در خصوص ورزش تربیتی با توجه به شیوع ویروس 

روند  هی. کلشداستفاده  سیاز روش تاپس 19-کووید

 BTافزار ها با استفاده از نرمداده لیو تحل زیهتج

TopSis SoLver  شدانجام.  

 

 پژوهش هاییافته
 از نفر 21 شناختیجمعیت هایویژگی ،2 جدول

 نشان را پژوهش در دهکننمشارکت افراد

 مشخص 2 جدول در که طورهمان .دهدمی

 تربیت بدنی، درس آموزشی سرگروه نفر 8 است

 ریزیبرنامه کارشناس نفر 4 و خبره معلم نفر 9

 ورزشی هایفعالیت و بدنیتربیت دفتر از درسی

 به آموزشی ریزیبرنامه و پژوهش سازمان و

  .دندبو پژوهش این در کنندهمشارکت عنوان

های انجام شده، در این پژوهش پس از بررسی

سیاست و رویۀ اجرایی در خصوص  18تعداد 

-ورزش تربیتی با توجه به شیوع ویروس کووید

 شناسایی شد.  19

 

 پژوهش در کنندگان مشارکت دموگرافیک هایویژگی .2 جدول

 جمع مرد زن سمت/ جنسیت

 8 3 5 آموزشی سرگروه

 9 5 4 معلم خبره

 4 2 2 درسی ریزیبرنامه رشناسکا

 

 الگوریتم تکنیک تاپسیس

 شکیل ماتریس تصمیمت -1گام 

به  خبره nدر تکنیک تاپسیس با استفاده از 

ه پرداخته می شود. بنابراین ب معیار mارزیابی 

امتیازی داده  نظر هر خبره براساس معیارهر 

به صورت کیفی و بر شود. این امتیازات می

 لیکرت هستند. 5ا ت 1اساس طیف 

 رمال کردن ماتریس تصمیمن -2گام 

بر  از روش برداری مقادیرسازی نرمالبرای 

. در این رابطه شودمی استفاده 1اساس رابطه 

ام jام بر اساس نظر خبره i، ارزیابی معیار  

 است.

(1) 

 

 شکیل ماتریس تصمیم نرمال موزونت -3گام

نرمال موزون براساس گام بعدی تشکیل ماتریس 

ها را وزن خبرهاست. بنابراین باید  هاخبرهوزن 

در ماتریس نرمال ضرب کرد تا ماتریس وزن دار 

 تشکیل شود.

 آل های مثبت و منفیایدهمحاسبه  -4گام

گام بعدی است. در  2NIS وPIS 1محاسبه 

مثبت  آلایدهیک  این گام برای هر شاخص

(Aو یک ایده )+شود.ه میآل منفی محاسب 

                                                  
1 Positive ideal point 
2 Negative ideal point 
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ترین عدد در هر آل مثبت برابر با بزرگایده

آل منفی برابر با ستون ماتریس وزن دار و ایده

کوچکترین عدد در هر ستون ماتریس وزن دار 

 است.

های مثبت و منفی و آلدهفاصله از ای -5گام

 آلحل ایدهمحاسبه راه

به  معیاردر این گام میزان نزدیکی نسبی هر 

قلیدسی اآل حساب می شود. فاصله حل ایدهراه

استفاده از با  آل مثبت و منفیاز ایده معیارهر 

 محاسبه شد. 3و  2روابط 

(2) 

 

(3) 

 

 آل حل ایدهحاسبه راهم -6گام 

به  معیاردر این گام میزان نزدیکی نسبی هر 

شود. برای اینکار از آل حساب میحل ایدهراه

بین صفر و  CL مقدار .شودمی استفاده 4رابطه 

یک است. هرچه این مقدار به یک نزدیکتر باشد 

کار تر است و راهآل نزدیککار به جواب ایدهراه

 باشد.بهتری می

(4) 

 
 

 نتایج روش تاپسیس 

اولین گام در روش تاپسیس تشکیل ماتریس 

تصمیم است. ماتریس تصمیم در این بخش یک 

باشد که سطرهای ماتریس سطری، ستونی می

ها را و ستون ییاجرا هیو رو استیس 18آن را 

دهند که هر سلول ارزیابی تشکیل می خبره 21

 5تا  1هر معیار از نظر هر خبره بر اساس طیف 

= اهمیت 3= اهمیت کم، 2=اهمیت خیلی کم، 1)

= اهمیت خیلی زیاد( 5= اهمیت زیاد، 4متوسط، 

سازی ماتریس تصمیم، نرمالبعد از  باشدمی

 3شود که در جدول دار حاصل میزنماتریس و

 آورده شده است. 

 

تاپسیس وزن دارماتریس  .3جدول 

  

ره 
خب

1 

ره 
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2 
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3 
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های مثبت و منفی محاسبه آلایده سپس

ترین درایه برابر با بزرگآل مثبت ایده. شودمی

ال منفی برابر با هر ستون معیار و ایده

ترین درایه هر ستون معیار در ماتریس کوچک

های مثبت و منفی در آلباشد. ایدهدار میوزن

 آورده شده است. 4جدول 

 

های تاپسیسآلایده .4جدول 
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 معیارهافاصله  3و 2از طریق روابط  در گام آخر

ا ر( -dآل منفی )( و ایده+dال مثبت )از ایده

 (.4شود )ستون دوم و سوم جدول اسبه میمح

و  +Dمحاسبات  C1به عنوان مثال برای معیار 

D- باشد:به صورت زیر می 

 

 

 معیارشاخص شباهت هر  4با استفاده از رابطه 

را  معیارهاکنیم و بر اساس آن را محاسبه می

(. به 4کنیم )ستون سوم جدول بندی میرتبه

حاسبات به صورت م C1عنوان مثال برای معیار 

 باشد:زیر می

 

 هایآموزش ی، سطح بند5جدول  اساسبر 

ی مجاز فضای و هاارائه شده در رسانه یورزش

استفاده از رتبه اول را کسب کرده است. 

ورزشکاران محبوب جهت آموزش و تمرین 

 یورزش هایرتبه دوم و مطابقت آموزش ورزشی

 هاوهگر یتمام ژهیموجود و یبا امکانات و فضاها

 اند.رتبه سوم را کسب کردهافراد  و
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 امتیاز و رتبه نهایی معیارها .5جدول 

فاصله از  معیار کد

آل ایده

 (+dمثبت )

فاصله از 

آل منفی ایده

(d-) 

امتیاز 

نهایی 

(cl) 

 رتبه

C1 های ورزشی در های تخصصی جهت توسعه آموزشایجاد کمیته

 های متولی ورزش تربیتیسازمان

0381/0 0353/0 4807/0 10 

C2 ش های ورزشی محبوب در فضای مجازی جهت آموزاستفاده از رسانه

 ورزش

0382/0 0325/0 4595/0 12 

C3 مامی های ورزشی با امکانات و فضاهای موجود ویژه تمطابقت آموزش

 ها و افرادگروه

0305/0 0373/0 5501/0 3 

C4 ر جود دهای موو فعالیت هاایجاد ستاد اطلاع رسانی در خصوص برنامه

 ورزش تربیتی

0305/0 0336/0 5243/0 6 

C5 2 6147/0 0428/0 0268/0 استفاده از ورزشکاران محبوب جهت آموزش و تمرین ورزشی 

C6 1 7027/0 0491/0 0208/0 ازیها و فضای مجهای ورزشی ارائه شده در رسانهسطح بندی آموزش 

C7  های آموزشی در حوزه برنامههماهنگی با رسانه ملی جهت پخش

 ورزش تربیتی

0361/0 0407/0 5295/0 4 

C8 11 4800/0 0358/0 0388/0 ایجاد سامانه یکپارچه آموزشی در ورزش تربیتی 

C9 بندی های متولی ورزش تربیتی و دستهتقسیم کار مناسب در سازمان

 های مدیران و افرادفعالیت

0460/0 0237/0 3398/0 18 

C10 7 5164/0 0358/0 0335/0 های تخصصی جهت آموزش ورزشیها و گروهکانال ایجاد 

C11 16 3903/0 0271/0 0423/0 های آموزشی تربیت بدنی برای مقاطع مختلف تحصیلیتهیه بسته 

C12 15 4125/0 0276/0 0393/0 هاایجاد تغییر در سرفصل دروس تربیت بدنی مدارس و دانشگاه 

C13 های انجام شده در ورزش حسن انجام فعالیت نظارت متمرکز بر

 تربیتی در تمامی مناطق جغرافیایی ایران

0329/0 0367/0 5273/0 5 

C14 8 4910/0 0324/0 0336/0 ها در فضای مجازیهای فنی جهت ارائه آموزشتوسعه زیرساخت 

C15 9 4903/0 0337/0 0350/0 ربیتیهای مرتبط در ورزش تاستقرار نظام هماهنگی با سایر دستگاه 

C16 13 4337/0 0291/0 0380/0 رایگان نمودن خدمات آموزشی و تمرینی ورزشی ارائه شده 

C17 دهی سریع در خصوص دهی جهت گزارشتشکیل کمیته  گزارش

 های ورزش تربیتی در سطح کشورفعالیت

0427/0 0301/0 4132/0 14 

C18 یروس به واسطه شیوع وپذیری اهداف و ساختار ورزش تربیتی انعطاف

 جهت هماهنگی با شرایط موجود 19-کووید

0413/0 0238/0 3650/0 17 



 39 یاپیپ ،3 ماره، ش1403اییز پورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد         ... هایها و رویهبندی سیاستشناسایی و رتبه      122

            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 

 گیریبحث و نتیجه

 یدمیاپ کیعنوان به 19-کوویدبروز بحران 

قرار  ریثأت ها را تحتتیفعال یتمام یالمللنیب

 اهداف و ها، برنامههاندآیفردر  رییتغ است. داده

تا  ده استشمختلف سبب  یهاطهحی در

ها از طهیح یدر تمام یرسانخدماتها و آموزش

 یبرخ نیب نیدر ا .کند رییجمله ورزش تغ

گر خود را با ید یشده و برخ لیها تعطتیفعال

 یتیورزش ترب .موجود هماهنگ نمودند طیشرا

در  تیموفق دیکل ؛ورزش یربنایبه عنوان ز

 Keshkar) باشدمی یاحرفهو  یورزش قهرمان

& Karegar, 2022.) ورزش  تیعدم فعال

همراه  بهرا  یاریبس یهابآسی تواندمی یتیترب

آمده شیموجود پ طیبا توجه به شرا .باشد داشته

است تا ورزش  ازین 19-کووید روسیبه واسطه و

 .دیاتفاقات هماهنگ نما نیخود را با ا یتیترب

ی بندو رتبه ییشناساحاضر به منظور پژوهش 

در زمان  یتیورزش ترب ایهها و رویهسیاست

-دویکو روسیو وعی: شیبروز بحران )نمونه مورد

 . انجام گرفت (رانیدر ا 19

شده نشان داد که  ییشناسا یهااستیس تیماه

است تا  ازیآمده نشیپ طیبا شرا یجهت هماهنگ

از جمله  یمختلف یهابه جنبه یتیتربورزش 

ها و ، ساختارهارساختیز، فرهنگ ،تیریمد

همچنین برای . باشد توجه لازم را داشته آموزش

از به ین یفعل طیدر شرا یتیتوسعه ورزش ترب

جهت  یبه عبارت. باشدیم یاعمده یهاتلاش

 یهااست سازمان ازیمسئله ن نیبا ا یهماهنگ

گسترده و  یهاتیفعال ی،تیورزش ترب یمتول

 راتییمسئله بدون تغ نیا. دهندرا انجام  یجامع

 ییاجرا یهاهیو رو هااستیر سد جامعو  یاساس

 .باشدینم ریپذامکان یتیترب ورزش

Hamidi & Najafi Jouybari, 2020  در

 نیازسنجی شامل عمده مقوله 7 خود پژوهش

 دوسویه، ارتباطات راهبردها، تدوین مجدد،

 هایبرنامه مجازی، آموزش اصلاح فرآیندهای

 عوامل و جهانی الگوهای از استفاده عملیاتی،

 الگوی هایشاخص عنوانتوسعه را به بر ثرمؤ

 در پرورش و آموزش در تربیتی ورزش توسعه

 کردند. بهداشتی شناسایی هایبحران بروز زمان

 هایدر زمانها سازمان یهااستیس یهماهنگ

 یابیدر دست تیموفق یاز رمزها یکیبروز بحران 

 یهااستسی ایجاد نیبنابرا .باشدیبه اهداف م

از  یکی تواندیان بروز بحران مدر زم دیجد

 طیبا شرا یسازجهت هماهنگ یعمل یراهکارها

 ,Boin et al) باشداز بحران  یآمده ناششیپ

-کووید ویروس بدون شک بروز بحران (.2009

شده  یآموزش تیفیدار شدن کخدشه سبب 19

 ازینخصوص  نیدر ا (.Zhao et al, 2020) است

متفاوت به  یو نگاه یجد راتییبا تغ است تا

 .نمود جادیرا ا یدیجد یهاندیفرآ، موزشآ

 یآموزش یبندسطححاضر نشان داد که  پژوهش

 رمسی تواندمی یورزش یهادر خصوص آموزش

 روسیو وعیدر زمان ش یتیتوسعه ورزش ترب

و رویه اجرایی  استیس نیترمهم ،19-کووید

در  یآموزش یبندرسد که سطحیبه نظر م .باشد

 یهانمودن آموزش یسبب کاربرد یتیورزش ترب

. به شودیم یتیاز راه دور در ورزش ترب یمجاز

 یریگبهره تواندیم یآموزش بندیسطح یعبارت

ها و گروه یتمام یارائه شده برا یهاآموزش زا

جهت  ینسخه کل کی جادیا .سازد سریافراد را م

منجر  یفعل طیدر شرا یتیآموزش در ورزش ترب

. خواهد شد یمجاز یاهبه شکست آموزش

تا  دینمایکمک م یآموزش یبندسطح نیبنابرا

ها قرار گروه تمامی استقبال مورد یتیترب شورز
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. از این رو توجه به این سیاست و رویه ردیگ

های مجازی و از راه دور موفقیت آموزشتواند می

 در ورزش تربیتی را هموار نماید.

Vahdani et al, 2021  عنوان کردند که

 در مهم فاکتورهای از یکی یادگیرنده هایویژگی

 خصوصیاتی از است بدیهی است. مجازی آموزش

 فرهنگی هایویژگی جنسیت، سن، جمله

 فردی هایتفاوت اقتصادی، وضعیت اجتماعی،

 اجتماعی( و روانی و جسمانی تمام ابعاد )در

 که دارد. حال آموزشی طراحی در مهمی نقش

 عامل این ست،ا مجازی شده آموزش بستر

 تمامی شد. دربا داشته تریمهم نقش تواندمی

 ویژگی این به باید اجرا و تولید طراحی، مراحل

 انتخاب محتوا، انتخاب در. شود ویژه توجه

 مواد انتخاب یادگیری، و یاددهی هایروش

 و نیازها ها،ویژگی به باید ارزشیابی و آموزشی

 تا شود هتوج آموزاندانش متفاوت هایتوانمندی

 یآموزش یندآفر در باشوق و فعال انگیزه، با آنان

 باشند.  داشته فعال مشارکت

استفاده از بر اساس نتایج پژوهش حاضر 

آموزش و تمرین  جهتورزشکاران محبوب 

 یورزش هایرتبه دوم و مطابقت آموزش ورزشی

 هاگروه یتمام ژهیموجود و یبا امکانات و فضاها

ورزشکاران  .کردندکسب رتبه سوم را افراد  و

 جوانبرای بسیاری از افراد نوجوان و محبوب 

و  برای همانندسازی الگوهای مناسبی

بر مبنای اگر شوند و سازی محسوب میدرونی

منبع پیام، نفوذ -الگوی ارتباطات مخاطب

 گفت در توانمیاجتماعی را تحلیل کنیم، 

کنندۀ پیام عنوان ارسالکه ورزشکار بهحالی

از منابعی که در اختیار زش ورزش تربیتی( )آمو

دارد )جذابیت، تخصص و اعتبار(، سعی دارد بر 

تأثیر داشته  آموزان و دانشجویان(دانش) مخاطب

اساس ادراکی که از ورزشکار  مخاطبان بر .باشد

های او دارند، طی دو سازوکار و ویژگی

 د.پذیرنسازی تأثیر میهمانندسازی و درونی

’’ Brnnn tt al, 2020 عنوان با پژوهشی در 

 بدنی تربیت مجازی آموزش برای ضمنی مفاهیم

 کردند، گزارش 19 کویید گیریههم دوره در

 باید دانشجویان بدنی تربیت بهتر یادگیری برای

 فیزیکی، تماس همراه به آموزشیکمک وسایل از

 امحتو تولید مربی، از راهنمایی و بازخورد گرفتن

 از استفاده و هادانشگاه تامکانا به توجه با

ن دانشجویا برای جذاب و جدید هایروش

 د.شو استفاده

در پژوهش خود  Mustafa, 2020 حال، این با

 به اتصال عدم دلیل به به این نتیجه رسید که

 و آموزشی مواد اطلاعات، فناوری اینترنت،

 هرا از یادگیری برای دیجیتال فناوری هایمهارت

 هایخانواده و آموزان دانش معلمان، برای دور

 از برخی. است دشوار توسعه حال در کشورهای

 طریق از را ها کلاس توسعه حال در کشورهای

 آنلاین و تلویزیون رادیویی، هایعامل سیستم

 و هاخانواده فقیرترین حال، این با. دهندمی ارائه

 یادگیری و منابع به دسترسی برای آموزاندانش

 را هادستگاه سایر و تلویزیون و،رادی خود خانه در

 حال در کشورهای از برخی بنابراین،. ندارند

 رادیو، درسی، هایکتاب مانند منابعی توسعه

 فقیرترین برای را مطالعه راهنماهای و تجهیزات

 (.Mustafa, 2020) دهندمی ارائه دانشجویان

Tadesse & Muluye, 2020  عنوان کردند که

 توسعه حال در کشورهای در دور راه از یادگیری

 خودشان والدین از بسیاری زیرا است برانگیز چالش
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 فناوری اطلاعات، هایزیرساخت اند،نرفته مدرسه به

 .ندارد وجود تلویزیون و رادیو کامپیوتر،

امکاناتی های نابرابریبنابراین با توجه به 

ها با شرایط و آموزشآموزان، مطابقت دانش

مختلف موجب تسهیل های گروهامکانات 

 یادگیری خواهد شد.

 های اجرایی شناساییبدون شک استفاده از رویه

تواند به کمک ورزش میحاضر پژوهش شده در 

فعلی آید. استفاده از این  شرایطتربیتی در 

تواند هماهنگی لازم را در ورزش میها سیاست

های موجود ایجاد ها و رویهتربیتی با سیاست

 حاضر پیشنهادپژوهش به نتایج  با توجهنماید. 

 ؛ شودتا موارد زیر اجرایی  شودمی

های ورزشی بندی آموزشی در رشتهسطح ≠

مختلف و ایجاد چارچوب آموزشی مناسب و 

ها و گام به گام متناسب با تمامی گروه

افرادهمکاری با ورزشکاران محبوب جهت 

های آموزشی مجازی به حضور در فعالیت

جهت پیگیری این  منظور ترغیب افراد

 هاآموزش

های ورزشی جهت پذیری در آموزشانعطاف ≠

های مکانی و امکاناتی هماهنگی با ظرفیت

 تمامی افراد

های ارتباطی مناسب میان ایجاد رویه ≠

های متولی ورزش تربیتی و مخاطبان سازمان

 هایها، اهداف و برنامهجهت آگاهی از فعالیت

 موجود

شده در و مشخص تدوین برنامه زمانی مدون ≠

 های ورزشی جهت آموزش

های های تخصصی ویژه آموزشایجاد گروه ≠

ورزشی در فضای مجازی و رسانه جمعی 

شدههای ارائهجهت یکپارچگی آموزش
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