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Abstract 
Objective: The aim of this study was to identify the factors affecting the 

Implementation of sports rights based on clubs' civil liability 
Methodology: The research method was a systematic exploratory study with a 

thematic analysis approach. Data were collected through several methods such 

as interviews, library study and document review. The statistical population of 

this section included two human resources and information resources (scientific 

resources, documentary and library resources). The human part of the statistical 

community includes university professors and researchers (sports law, sports 

management, law, etc.) and legal experts in sports, managers of sports clubs who 

were interviewed. Qualitative sampling was theoretical and judgmental (based 

on criteria such as specialty, job category, work history, etc.) (17 Participants). 

The validity of the library study transcript and interview tools was first assessed 

using expert opinion. Then, through validation methods, coding and agreement 

of the correctors (kappa coefficient) were examined. 

Results: Findings showed that the contexts and contexts (legal environment of 

sports management, legal system of sports management, legal management of 

sports management and legal development of sports management are effective 

indicators. 
Conclusion: According to the results, the development of the environment and 

legal system in sports clubs, and paying attention to these indicators will lead to 

the institutionalization of sports rights based on civil responsibility. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

Since the beginning of human life, sports and sports activities have always been 

a companion and companion of man. By looking at the history of human 

civilization, we realize that the emergence of sports cannot be attributed to a 

specific era and date. But sometimes the scenes of sports competitions, sports 

practices and the resulting conflicts have always brought injuries that happen 

unintentionally or due to the decline of moral obligations and sportsman's 

mistakes. The legislator is also aware of these risks and It has taken into 

consideration the injuries and has stipulated in Article 158 of the Islamic 

Republic of Iran: sports operations and accidents resulting from them, provided 

that the cause of the accidents is not a violation of the regulations related to that 

sport and these regulations are not contrary to Sharia standards, they will not be 

criminally responsible, but civil liability is still in place 

Methodology  

The research method was a systematic exploratory study with thematic analysis 

approach. Data collection was done by several methods such as interview, case 

study and document review. The statistical population of this department 

included two human resources and information resources (scientific, 

documentary and library resources). The human part of the statistical population 

includes expert professors and researchers of universities (sports law, sports 

management, law, etc.) and legal experts in sports, managers of sports clubs 

who were interviewed. Sampling was theoretical and judgmental (based on 

criteria such as expertise, job category, job history, etc.) (17 people). 

Information sources also included library and scientific sources, executive and 

legal reports and documents, and media sources and archives. The statistical 

sample of this section includes 46 copies based on reaching the theoretical 

saturation of the research framework and was selected using the theoretical and 

judgmental sampling method. Research tools included library study and 

interview. At first, library studies are conducted to check the current status of all 

the documents related to the research topic. Use methods and practices such as 

reviewing documents and documents (document mining), analyzing the 

research done, generating information and describing the desired situation. 

Then, after extracting the initial list of indicators, an exploratory interview was 

used to complete and develop the framework. The validity of the transcript of 

the library study and the interview tool was first evaluated using experts' 



 Journal of Sport Management and Development /Summer/ 2024 / Vol. 13, No.38                      173 
 

            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 

opinions. Then, it was checked through the validity methods of coding and the 

agreement of the correctors (Kappa coefficient, etc.). In addition, after 

conducting each interview, the pattern obtained up to that stage was presented 

and if the interviewee had any points regarding the pattern, it was discussed. 

This work was done after conducting the interview so that the interview would 

be free of any preconceptions and orientation. Since the reliability component 

refers to the extent of reproducibility of the research findings and in conducting 

qualitative studies, the researcher interprets the subject under study. At the same 

time as the data was collected, the work of analyzing them in three stages of 

coding also started. After extracting the codes, they are classified; Constant 

comparison reveals the differences and similarities between these codes; The 

classes are separated or merged so that the theory is formed in the process of 

this process. Available sources and texts are also used in the theory completion 

process. The work of collecting data continued until the researcher made sure 

that the continuation of the work did not add anything new to his knowledge. 

After conducting 17 interviews over a period of six months, the data analysis 

indicated that no new data was added to the previous data; Because a high 

percentage of the data extracted from the last interviews was repeated. 

Therefore, upon reaching the theoretical saturation limit, the interviews were 

ended. In the table below, the characteristics of the statistical sample can be 

seen in the qualitative part of the research. 

Results  

In this section, first, the studied samples were evaluated in terms of 

demographics. The results showed that the highest frequency with the number 

of 191 people, which constitutes 60.1% of the sample, were male respondents 

and the rest were female. Due to the fact that people of different ages responded 

to the questionnaire, they were divided into 5 age groups. The frequency and 

frequency percentage of each age group were reported below. The highest 

frequency is related to the age group of 21 to 35 years, with the frequency of 98 

people, 30.8% of the sample, and the age groups less than 25 years with the 

frequency of 53 people, 16.6% of the statistical sample. have given The highest 

frequency with the number of 129 people, which constitutes 40.6 percent of the 

sample, is the undergraduate study group, and the lowest frequency is related to 

the doctoral study group with the frequency of 39 people, which constitutes 12.2 

percent of the statistical sample. The highest frequency with the number of 171 

people, which constitutes 53.8% of the sample, were respondents with non-

physical education and the rest have physical education. The highest frequency 
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is related to 1 to 5 years of service history, with a frequency of 108 people, 

33.9% of the sample, and service experience of more than 10 years with 29 

people, 12.3%, has the lowest frequency. Findings showed that the contexts and 

contexts (legal environment of sports management, legal system of sports 

management, legal management of sports management and legal development 

of sports management are effective indicators. 

Discussion and Conclusion  

The theme of platforms and contexts (legal environment of sports club 

ownership) including perspectives; Legal context and civil responsibility of 

sports, legal assumptions and civil responsibility in sports, legal considerations 

and requirements, civil responsibility in sports and challenges and legal issues and 

civil responsibility in sports. The legal context and civil responsibility of sports 

including dimensions; The cultural context of sports law and civil responsibility is 

the background and legal experiences of sports and the legal norms of the market 

and business. Legal assumptions and civil responsibility in sports including 

dimensions; The legal assumptions of business and sports market and the 

assumptions of customer and consumer rights. Considerations and legal 

requirements and civil responsibility in sports including dimensions; The 

considerations of the market and the consumer society and the considerations of 

the club and business. These findings are consistent with the results of (Fahimi, 

2011). (Shaabanimoghaddam et al, (2016) is consistent. Law is a broad science 

that includes all aspects of human life, and the discussion of responsibility is one 

of the main topics of legal science, and it covers all aspects of human life, 

including the field of sports, which Many people are active in this field. Sports is 

inseparable from an accident, and in the event of an accident, there is a possibility 

of damages for all persons' subject to the rights of sports, and this issue causes all 

kinds of liability lawsuits, including civil liability, against the cause of the 

damage. It is a judicial authority that includes issues and theories, in fact, the 

responsibility wants to determine the cause of the damage by covering all aspects 

of human life, restore the right of the damaged person, and on this basis, no 

damage should be done. remain uncompensated. A suggestion is related to 

improving the legal literacy of people. For this, public education and legal literacy 

and civil responsibility to the customers and media audiences of sports clubs can 

be put on the agenda of clubs and related organizations, and sports law consulting 

and training services can be provided to managers, coaches and personnel of 

sports clubs. Another suggestion of this professor is about culture building. In this 

regard, it is suggested to understand the values of rule of law and civil 
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responsibility to club managers and coaches through media promotion in sports 

law issues and emphasizing innovation in the methods of public education of 

sports law. Finally, it is suggested to use the integration of activities and legal 

affairs related to club ownership and the sports service industry to communicate 

between legal authorities related to the issues of club ownership and the sports 

service industry, and to carry out multi-organizational networking in adapting the 

legal environment of sports club ownership. 

Keywords: Implementation, Sports Law, Civil Liability, Sport Club. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 38، شماره دوم، پیاپی سیزدهمسال 
  2749.23410.2023jsmd./10.22124 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی       
 

 ی ورزشیهاسازی حقوق ورزشی مبتنی بر مسئولیت مدنی باشگاهادهپیشناسایی عوامل مؤثر بر 

  4، عباد روحی3یکتایار مظفر ،*2ویسی کوروش ،1 محمدی عمر
 04/11/1401: پذیرش تاریخ                                                     03/10/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

 مدنی مسئولیت بر مبتنی ورزشی حقوق سازیپیاده بر مؤثر عوامل شناسایی هدف با پژوهش این :هدف

 .شد انجام هاباشگاه

( ماتیکت) مضمون تحلیل رویکرد با مندنظام اکتشافی مطالعه نوع از تحقیق روش :شناسیروش

 اسناد بررسی و اینهخابکتا مطالعه مصاحبه، مانند متعددی هایروش به هاداده گردآوری. شد استفاده

 ورزشی، حقوق) هادانشگاه خبره پژوهشگران و اساتید شامل آماری جامعه انسانی بخش .گرفت انجام

 مورد که دبو ورزشی ایهباشگاه مدیران ورزش، در حقوقی کارشناسان و..( و حقوق، ورزشی، مدیریت

 معیارهایی مبنایبر) قضاوتی نوع از و نظری روش به کیفی بخش در گیرینمونه. گرفتند قرار مصاحبه

 ابزار و ایخانهکتاب مطالعه رونوشت روایی(. نفر 17) بود...(  و شغلی سابقه شغلی، رده تخصص، مانند

 و کدگذاری روایی هایروش طریق از سپس. دگردی ارزیابی متخصصان نظر از استفاده با ابتدا مصاحبه

 . شد بررسی ،(کاپا ضریب) مصححان توافق

 داریباشگاه حقوقی ستمسی ورزشی، داریباشگاه حقوقی محیط) هازمینه و بسترها داد نشان نتایج :هایافته

 . ستنده ثرؤم ملعوا ورزشی داریباشگاه حقوقی توسعه و ورزشی داریباشگاه حقوقی مدیریت ورزشی،

 نای به توجههای ورزشی، و در باشگاه حقوقی و سیستم محیطبا توجه به نتایج، توسعه  :گیرینتیجه

 .شد خواهد مدنی مسئولیت بر مبتنی ورزشی حقوق شدن نهادینه باعث هاشاخص

 .ورزشی هایباشگاه مدنی، مسئولیت ورزشی، حقوق سازی،پیاده های کلیدی:واژه
  

 . ایران دج،سنن اسلامی، آزاد دانشگاه سنندج، واحد ورزشی، علوم و بدنیتربیت گروه دکتری، . دانشجوی1

 (. مسئول نویسنده) ایران سنندج، اسلامی، آزاد دانشگاه سنندج، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه استادیار .2

 .ایران سنندج، ی،اسلام آزاد دانشگاه سنندج، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه دانشیار. 3

 . استادیار گروه حقوق، واحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلامی، سنندج، ایران. 4
 koroshveisi@yahoo.com نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 مقدمه

 حیتا   آغتاز  از ورزشتی،  هتای فعالیتت  و ورزش

 استت.  بوده انسان همزاد و همراه همواره بشری،

 کته  یتابیم می در بشری تمدن تاریخ به نگاهی با

 تتاریخ  و دوران بته  تتوان نمتی  را ورزش پیدایش

 جنتبش،  و حرکتتی  اینکه چه .داد نسبت معینی

 مختلت   هتای رشتته  ایجتاد  هتای پایته  عنوان به

 بشتر  اساستی  نیاز یک عنوان به همواره ورزشی،

 استتتت بتتتوده زنتتتدگی تتتتنمین بتتترای

(Jalilian&Roomiani, 2018). 

 مروزه ورزش، به عنوان فعالیت جاری فردی وا

 وسیعی است و قلمرو اجتماعی، خود دارای

 مسنله این مؤید ورزشی هایرشته انواع وجود

 خود ها،رشته این از کدام هر کهاست، ضمن این

 دیگری )همانند فوتبال هایبندیدسته توانندمی

 بر افزون باشند؛ داشته روی چمن( داخل سالن و

 فعالیت حیطه این در افرادی که طی  این

 مربیان، بازیکنان، است، زیاد بسیار نیز کنندمی

 هر غیره و هاتیم تماشاگران، سرپرستان داوران،

 قرار مجموعه این داخل در نوعی به کدام،

 ای روبرو است.ورزش با حوادث عمده .گیرندمی

 و هامبالاتیبی تمامی ورزش، حوادث از منظور

 توسط که هستند تخلفاتیو  جرائمشبه و جرائم

 امثال و ... مدیران، مربیان، معلمین، ورزشکاران،

 با رابطه در غیرمستقیم یا مستقیم طور به هاآن

. (Aghaeenia, 2022) گیردمی انجام ورزش

 و ترینطبیعی عنوان به جرح، و ضرب ایراد

 عرصه در موجود عاوید علل ترینمعمولی

 درد، آن، نوع و درجه برحسب که است ورزش

 Rezaei)دارد  دنبال به را نقصان یا آسیب

Nejad & Rezaei Nejad 2016). اما 

 تمرینا  ورزشی، هایرقابت هایگاهی صحنه

 همواره آن از های ناشیدرگیری و ورزشی

 ناخواسته و که است داشته همراه به هاییآسیب

 خطای و اخلاقی تعهدا  افول جهت به یا

 این نیز گذارقانون دهدرخ می ورزشکاری

 ث بند در داشته و مدنظر را هاآسیب و خطرا 

 است: عملیا  داشته مقرر ا.م.ق 158 ماده

 اینکه به مشروط آن، از ناشی حوادث و ورزشی

 ورزش آن به مربوط مقررا  حوادث، نقض سبب

 شرعی ینمغایر مواز هم مقررا  این و باشد

 ولی داشت، نخواهند کیفری مسئولیت نباشد،

 Kashef) است برقرار همچنان مدنی مسئولیت

and Sheydaei, 2018) . 

 در سرعت به مدنی مسئولیت امروزه حقوق

 گسترش این .است گرفته قرار شدن فربه مسیر

از  هاییبخش انشقاق با مدنی مسئولیت حقوق

 با و تریجزئ خاص هاینظام گیرینضج به آن،

. است انجامیده تردقیق و متمرکز بررسی قابلیت

 برخی در حقوق از شاخه این قواعد همه، این با

 بعضی کنار از که شوندمی منعط  چنان موارد

 در واقع، .گذرندمی جبران بدون هاخسار 

 سرآمد که اجتماع ساحت در هافعالیت برخی

 سو، یک از دانست، ورزشی فعالیت باید را هاآن

 دیگر سوی از و دارند خود در را هاآسیب همواره

 امروزه البته و اخلاقی و اجتماعی ارزش چنان

 به را مسئولیت قواعد که اندکرده پیدا مالی،

 مسئولیت حقوق تا سازندمی وادار خود با انطباق

 دست هاخسار  همۀ جبران شعار از مدنی

 Rezaei Nejad & Rezaei Nejad) بکشد

2016). 

 اگرچه به علت وجود حوادث و اتفاقا ، تمامی

 هایشانخانواده و در ورزش فعال و شاغل افراد

 که بپذیرند ورزش عرصۀ به ورود اول گام در باید

 هامکان و این میادین در خطر بروز احتمال

 در فعالیت عرصۀ به پا آن پس از و دارد وجود
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و  مربیان مدیران، بگذارند؛ اما همۀ ورزش

 رویدادهای ورزشی و هامجموعه درکاراناندست

 بروز از ممانعت و پیشگیری کنترل، برابر در

 و بوده ورزش نیز مسئول در و اتفاقا  حوادث

 و خطر هرگونه از عاری و امن اند محیطیموظ 

 همگان آن در که ایجاد کنند را پیشامدی

 ورزشی هایبه فعالیت صدما  از دور به بتوانند

. (Kashef and Sheydaei, 2018) بپردازند

 هر ورزشی توسعه اساسی ارکان از لذا یکی

است  آن حقوقی نظام کشور، توسعه

(Shaabanimoghaddam et al, 2016) .

 مجموعه از عبار  است ورزشی مفهوم حقوق

 جامعه حقوقی روابط تنظیم در عوامل مؤثر

 واژه از وقتی. (Fairley et al, 2013)ورزش 

 که است رفتاری و منظور ریم،بمی نام مسئولیت

 به را زیانی و هر لطمه و شودمی مرتکب شخص

 مسئولیت آن، موجب به و آوردمی وارد دیگران

. کندمی پیدا این خسار  جبران برای قانون

 از ناگزیر شخص که مورد هر در کلی، بطور

 که شودمی گفته باشد،دیگری  خسار  جبران

 چنانچه حال. دارد مدنی مسئولیت وی برابر در

 را جرم عنوان قانون، موجب به شخص، رفتار این

 شده تعیین آن برای مجازاتی و باشد داشته

 .دارد کیفری مسئولیت وی گوییممی باشد،

 مسئولیت نوع دو این تفکیک موجب که عنصری

 ... هدف، قلمرو، دادرسی، آیین بر علاوه شود،می

 که معنا بدین. است نیت سوء و عمد عنصر

 یک از ناشی معمول، طور به کیفری سئولیتم

 هایمسئولیت غالب کهحالی در است، عمدی

 خوبی به امر، این و است مبالاتی از ناشی مدنی

کار  نتیجه به مدنی، امور در که دهدمی نشان

شود می توجه عامل محرك از پیش بخش،زیان

(Katoozian, 2022).  

 صور  در و است ناپذیرتفکیک حادثه از ورزش

 تمامی خسارا  برای امکان ایراد حادثه وقوع

 همین و دارد وجود ورزش حقوق موضوع اشخاص

 از مسئولیت، انواع دعاوی طرح موجب موضوع

 در زیان ورود عامل علیه بر مدنی مسئولیت جمله

 را هایینظریه و که مسائل گرددمی قضایی مراجع

 در با خواهدمی واقع مسئولیت گیرد، دربر می در

 ورود عامل انسان زندگی ابعاد تمامی برگرفتن

 او به را دیده حق زیان مشخص نماید، را زیان

 جبران نباید ضرری هیچ اساس این بر و بازگرداند

 &Yousefi Sadeghlooبماند ) باقی نشده

Nasir, 2018نه و ورزش (. به طور کلی، نه 

 برای مصونیت ایوسیله اصولاً ورزشی اماکن

 رعایت مقررا  نیست. منتها متخل  ورزشکار

 اگر و باشدمی الزامی ورزشی رشته هر در ورزشی

 آن مقررا  و قوانین خلاف بر ورزشی عملیا 

 امتیازا  از تواندنمی مرتکب باشد ورزشی رشته

 مقررا  نقض اثر در چنانچه و بهره ببرد ماده این

 ورزشکار و باشدمی جرم دهد رخ ایحادثه

 خواهد مجازا  و ضع  شد  حسب بر متخل 

 (.Rostamian, 2012شد )

 های داخلی ودر خصوص عنوان پژوهش، پیشینه

 ایباشد که به بررسی خلاصهخارجی موجود می

 طی Fahimi (2011)پردازیم.ها میاز آن

مسئولیت مدنی و »ای با عنوان انجام مطالعه

 ها و مؤسسا  ورزشی در حقوقانتظامی باشگاه

بیان کرد که « رهای اروپاییایران و کشو

های ورزشی مانند سایر اشخاص حقوقی باشگاه

دارای حقوق و تکالیفی بوده که عدم انجام این 

 -اعم از قراردادی یا قانونی -حقوق و تکالی 

ممکن است حسب مورد موجب مسئولیت مدنی 

های ترین وظیفه باشگاهها گردد. مهمباشگاه

باشد. شگاه میورزشی رعایت تعهدا  ایمنی با
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(Amlashi (2011 عنوان با تحقیق خود در 

 در ورزشی مدنی( )مسئولیت حقوق وضعیت»

 ضمن فوتبال، ورزشی رشته بر تاکید با« ایران

 اجرای آن دنبال به و قوانین در بازنگری بر تاکید

 از آگاهی عدم که داشته بیان قانون، دقیق

 با نوعی به که کسانی توسط همه مسئولیت

 سال هر تا شده سبب هستند، مرتبط الفوتب

 بنابراین .بالا برود قوانین، از و عدول تخلفا  آمار

 به و ورزشی حقوق آموزش هایکلاس برگزاری

 لزوم داشتن و مربوطه مدارك اعطای آن دنبال

 بازبینی ها،بازی در شرکت جهت مدارك این

 بر منفی اثرا  از جلوگیری جهت موجود قوانین

 از دقیق رسانیاطلاع رزشکاران،و روح و جسم

 انضباطی هایو کمیته فوتبال مقررا  مفاد

 حذف وسیله، جای هدف به به توجه مربوطه،

 به نسبت که داوران و مربیان بازیکنان

 یا حداقل و کنندمی عدول محوله هایمسئولیت

 به را خاطیان برای هالیگ در مشارکت رده نزول

  .ستا کرده پیشنهاد راهکار عنوان

(Shaabanimoghaddam et al, (2016 

 و موانع بندیاولویت و شناسایی»پژوهشی با عنوان 

 انجام« ایران در ورزشی حقوق توسعه راهکارهای

 بخش موانع، دادند و به این نتیجه رسیدند که در

 آموزشی، -علمی ترین ابعاد را به ترتیب موانعاصلی

 در و سانیان نیروی موانع و حقوقی -قانونی موانع

 توسعه راهکارهای تریناصلی راهکارها، بخش

 انسانی، نیروی راهکار ترتیب به ورزشی را حقوق

 حقوقی -راهکار قانونی و آموزشی -علمی راهکار

 Jawani & Zubaidi(2016برشمردند. )

مسئولیت مدنی برای حوادث » با عنوان پژوهشی

ها ضرور  رسیدن به دادند. آن انجام« ورزشی

ل واقعی و مؤثر بین مبنای ایجاد مسئولیت و تعاد

کند را تنکید هایی که از آن جلوگیری میمحدودیت

توان با برخورد کردند و بیان کردند این تعادل را می

عادلانه با مقررا  مجاز مسئولیت مدنی برای 

حوادث ورزشی و به رسمیت شناختن مشروعیت 

 این مقررا  بدون کنترل مورد نیاز با ماهیت

 Kraljić et al های ورزشی، ایجاد کرد.فعالیت
تحولا  قوانین »با عنوان  پژوهشی (2020)

انجام دادند که « ورزشی در جمهوری اسلوونی

نویسندگان طی آن به موضوع توسعه قانون ورزش 

در جمهوری اسلوونی چه از منظر تاریخی و چه از 

محققین اذعان داشتند  .نظر تحلیلی پرداختند

در اسلوونی به  یک قانون جدید ورزشیاخیراً 

منظور جایگزین کردن قانون ورزشی قبلی و تا 

 است که به تصویب رسیده حدودی منسوخ شده

این قانون چارچوب تنظیم الزاما  اساسی برای 

های ورزشی را در سازمان و اجرای فعالیت

در  Soori et al, (2023)همچنین  گیرد.برمی

الگوی توسعه حقوقی  طراحی»پژوهشی با عنوان 

عنوان کردند که توجه به عوامل « ورزش ایران

علمی، سیستم اجرایی حقوقی،  -آموزشی

سازی و توانمندسازی نیروی متخصص فرهنگ

ای تواند به پیامدهای مطلوب توسعهانسانی می

 حقوقی در ورزش بیانجامد. 

 از دلایل پرداختن به پژوهشدر پایان باید گفت 

ورزشی و مسئولیت مدنی، کمبود  در حیطه حقوق

ی قوانین مرتبط و متناسب با مسائل فعالان حوزه

 چه آن ایران، حقوق باشد. درورزش در کشور می

 و ورزشی هایفعالیت خصوص در که است مسلم

 به عرصه، این در یافتهجرائم ارتکاب و تخلفا 

هستیم  مواجه قانونی خلأ با شد 

(Jalilian&Roomiani, 2018).  اهمیت

مسائل حقوقی در جامعه ورزش خصوصاً در 

وضعیت کنونی به خودی خود مبرهن است چرا 

ورزشی دارای اهداف بسیار مهمی  که حقوق
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اند اردی که در ادامه ذکر شدههمچون مو

 و هاتخل  از پیشگیری باشند؛ اهدافی از جمله:می

 به دادن آگاهی طریق از ورزشی بروز حوادث

 حقوقی پیامدهای مورد در شورز عرصه فعالان

 بر حق اجرای و اعمال ورزشی؛ و حوادث هاتخل 

 ورزشی حادثه که مواردی در حقوقی موازین پایه

 و برقراری به کمک است؛ ایجاد کرده را حقی

 ورزشی؛ هایفعالیت در انضباط و نظم حفظ

 و معلمان مربیان، و اختیارا  وظای  قلمرو تبیین

 راهکارهای ارائه حقوقی؛ منظر از ورزشی مدیران

 رخداد؛ از پس حوادث ورزشی مورد در حقوقی

 ورزش برای مناسب محیطی شدن فراهم به کمک

 ورزش به افراد جامعه بیشتر هرچه جلب جهت در

 این که طوری به هاخانواده در اعتماد ایجاد و

 فرزندانشان به تشویق و ترغیب عامل اعتماد

این در نظر (. بنابرAdler, 2011شود ) ورزش

گرفتن مسئولیت مدنی ورزشکاران و به دنبال آن 

ای دقیق و مسائل حقوقی در ورزش، مسئله

 انگیزشگفت و سریع نیازمند توجه است. رشد

 امر در کلان هایگذاری ورزشی، سرمایه هایتیم

 این در جدید معضلا  و مسائل نیز بروز و ورزش

 مسائل با ردبرخو ها را دردولت بیگاه، و گاه عرصه،

 و نموده سرگردانی دچار عرصه این در پیش آمده

 مختل  موجب شده هایزمینه در را هاییدشواری

 به که ایپیچیده مسائل و مباحث از یکی .است

 و فرهیختگان اندیشمندان اخیر هایسال در ویژه

 داشته وا علمی هایعرصه در تکاپو به را حقوقی

 هایعرصه در نهای فعالامسئولیت انواع است،

 ,Jalilian & Roomiani)است  ورزشی

ز ا بنابراین با توجه به این که حادثه .(2018

 است و غیرقابل اجتناب ناپذیرتفکیک اصولاً رزشا

 اطلاع ضرور  و همچنین کثر  حوادث ورزشی،

 برای لازم تدابیر منظور اتخاذ به حقوقی قواعد از

 مسئولیت از برائت یا و حادثه وقوع از جلوگیری

 به ورزش اهالی همه برای آن، تحقق صور  در

(. Feiz, 2018شود )می احساس نحو ملموسی

لذا توسعه مفاهیم حقوق ورزشی در کشور از 

ضروریا  است. متنسفانه در کشور ما بهای 

ی ورزش و چندانی به مسائل حقوقی در حوزه

های مدنی ورزشکاران رسیدگی دقیق به مسئولیت

توسعه  و تجاری ورزش ست. رشدداده نشده ا

 معتبر هایلیگ اندازیراه های خصوصی،باشگاه

 با بازیکنان، کلان مالی قراردادهای ورزشی،

 ها وبرنامه از حوادث ناشی بروز داوران، و مربیان

 نیروها سایر و برای ورزشکاران ورزشی هایفعالیت

 نیروهای عدم وجود و مسابقا  مداوم برگزاری و

 از ناشی مشکلا  و حل مسائل در متخصص

 وضعیت در کشور دهدمی نشان ورزشی حوادث

 & Mandalizadehقرار ندارد  مطلوبی

Honari (2011)  و توسعه حقوق ورزشی و

سازی آن در جامعه ورزشی کشور از نهادینه

مسائل مهم و قابل توجه دنیای ورزش کشور 

 بررسی دیگر، سوی شود. ازمحسوب می

ی سازنهادینه و برای توسعه دهای موجوچالش

 که بالایی برخوردار است اهمیت ورزشی از حقوق

 اختیار در اثربخشی راهکارهای تواندمی

 دهد. بنابراین قرار ورزشی و حقوقی متخصصان

 تحقیق شناسایی عوامل مؤثر این اجرای از هدف

 سازی حقوق ورزشی مبتنی بربر نهادینه

 باشد.می های ورزشیمسئولیت مدنی باشگاه

 

 شناسی پژوهشروش

مند با مروش تحقیق از نوع مطالعه اکتشافی نظا

ویکرد تحلیل مضمون )تماتیک( استفاده شد. ر

های متعددی مانند ها به روشگردآوری داده

 ای و بررسی اسنادمطالعه کتایخانه مصاحبه،
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انجام گرفت. جامعه آماری این بخش شامل دو 

عاتی )منابع علمی، منابع انسانی و منابع اطلا

ای( بود. بخش انسانی جامعه اسنادی و کتابخانه

آماری شامل اساتید و پژوهشگران خبره 

ها )حقوق ورزشی، مدیریت ورزشی، دانشگاه

..( و کارشناسان حقوقی در ورزش، . حقوق، و

باشند که مورد های ورزشی میمدیران باشگاه

ظری گیری به روش نمصاحبه قرار گرفتند. نمونه

و از نوع قضاوتی )برمبنای معیارهایی مانند 

 17تخصص، رده شغلی، سابقه شغلی و ...( بود )

نفر(. برآورد تعداد نمونه براساس اشباع نظری 

های استخراجی پژوهش بود. منابع مولفه

ای و علمی، اطلاعاتی نیز شامل منابع کتابخانه

ها و اسناد اجرایی و حقوقی و منابع و گزارش

ای بود. نمونه آماری این بخش وهای رسانهآرشی

نسخه براساس رسیدن به اشباع نظری  46شامل 

گیری چارچوب پژوهش انتخاب و به روش نمونه

گیری شد. ابزار نظری و از نوع قضاوتی نمونه

ای و پژوهش شامل دو ابزار مطالعه کتابخانه

مصاحبه بود. در ابتدا برای بررسی وضعیت 

و مدارك مربوط به موضوع  موجود تمام اسناد

گیرد. از ای انجام میپژوهش مطالعا  کتابخانه

هایی مانند بررسی اسناد و ها و شیوهروش

مدارك )سند کاوی(، تحلیل تحقیقا  انجام 

شده، تولید اطلاعا  و توصی  وضعیت مطلوب 

استفاده شود. سپس بعد از استخراج فهرست 

ای تکمیل ها از مصاحبه اکتشافی براولیه شاخص

و تدوین چارچوب استفاده شد. روایی رونوشت 

ای و ابزار مصاحبه ابتدا با مطالعه کتابخانه

استفاده از نظر متخصصان ارزیابی گردید. سپس 

های روایی کدگذاری و توافق از طریق روش

مصححان )ضریب کاپا، و ...( بررسی شد. در این 

و  شوندگانپژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبه

ها در مسیر پژوهش به طوری که بر قراردادن آن

ها تنثیر نگذارد، به منظور ی آنینحوه پاسخگو

افزایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً، پس از 

انجام هر مصاحبه، الگوی بدست آمده تا آن 

شد و در صورتی که مرحله ارائه می

شونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، مصاحبه

داد. این کار پس از انجام می مورد بحث قرار

شد تا مصاحبه خالی از هر مصاحبه انجام می

گیری انجام شود. از فرض و جهتگونه پیش

آنجایی که مؤلفۀ پایایی به گسترۀ تکرارپذیری 

های پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعا  یافته

کیفی پژوهشگر به تفسیر موضوع مورد مطالعه 

ها، کار گردآوری داده پردازد. همزمان بامی

تحلیل آنها طی سه مرحله کدگذاری نیز شروع 

بندی ها طبقهشد. پس از استخراج کدها، آن

ها و تشابها  بین شوند؛ مقایسه مداوم، تفاو می

کند؛ طبقا  جدا و یا این کدها را آشکار می

گردند تا نظریه در روند این فرآیند ادغام می

وجود نیز در روند شکل گیرد. منابع و متون م

گیرند. کار تکمیل تئوری مورد استفاده قرار می

ها تا زمانی ادامه یافت که گردآوری داده

پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامۀ کار چیز 

افزاید. پس از انجام های او نمیای به دانستهتازه

مصاحبه در طی دورۀ شش ماه، تحلیل  17

ۀ جدید به ها حاکی از اضافه نشدن دادداده

های قبلی بود؛ چرا که درصد بالایی از داده

های آخر تکراری های مستخرج از مصاحبهداده

بود. بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به 

، 1در جدول  ها پایان داده شد.مصاحبه

 مشخصا  نمونه آماری در بخش کیفی پژوهش

 قابل مشاهده است.
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ر بخش کیفی پژوهش. مشخصات نمونه آماری د1جدول 

  

 های پژوهشیافته

های مورد مطالعه را از نظر در این بخش ابتدا نمونه

مورد ارزیابی قرارگرفت. نتایج نشان  شناسیجمعیت

 1/60نفر که  191داد که بیشترین فراوانی با تعداد 

دهندگان دهد، پاسخدرصد نمونه را تشکیل می

باشند. با توجه به مردان بوده و مابقی بانوان می

های مختل  به پرسشنامه پاسخ که افراد با سناین

 بندی شدند.گروه سنی تقسیم 5دادند که در 

های سنی فراوانی و درصد فراوانی هر کدام از گروه

را در زیرگزارش شد. بیشترین فراوانی مربوط به 

 8/30نفر،  98سال، با فراوانی  35تا  21گروه سنی 

های درصد افراد نمونه را تشکیل داده است و گروه

 6/16نفر،  53سال با فراوانی  25سنی کمتر از 

اند. ختصاص دادهدرصد نمونه آماری را به خود ا

درصد  6/40نفر که  129بیشترین فراوانی با تعداد 

دهد، گروه تحصیلی کارشناسی نمونه را تشکیل می

باشد و کمترین فراوانی مربوط به گروه تحصیلی می

درصد  2/12باشد که نفر می 39دکتری با فراوانی 

دهد. بیشترین فراوانی با نمونه آماری را تشکیل می

درصد نمونه را تشکیل  8/53فر که ن 171تعداد 

دهندگان با تحصیلا  غیر دهد، پاسخمی

اند و مابقی دارای تحصیلا  بدنی بودهتربیت

باشند. بیشترین فراوانی مربوط به بدنی میتربیت

نفر،  108سال، با فراوانی  5تا  1سابقه فعالیت 

درصد افراد نمونه را تشکیل داده است و  9/33

 3/12نفر،  29سال با  10تر از سابقه خدمت بیش

 اند.درصد کمترین فراوانی را به خود اختصاص داده

های استخراج شده از سه مرحله شاخص

تم  4کدگذاری )باز، گزینشی و موضوعی( شامل 

مؤلفه کلیدی بود.  96بعُد و  26منظر،  11کلی، 

میزان تکرار مفاهیم و مضامین کلیدی در 

ها و مطالعه ههای مستخرج از مصاحبمقوله

 ای گزارش شده است.کتابخانه

 

 های کیفی پژوهش. نتایج کدگذاری اول )باز( و دوم )گزینشی( یافته2جدول 
تکرار  مؤلفه ابعاد

 مضامین

زمینه فرهنگی حقوق و 

 مسئولیت مدنی ورزش

عی ار اجتممندی در رفتافرهنگ عمومی رعایت حقوقی و مسئولیت مدنی در ورزش و جایگاه قانون

 حوزه ورزش

13 

 منابع اطلاعاتی منابع انسانی جامعه

پژوهشگران خبره  گروه مطالعه

ها )حقوق دانشگاه

ورزشی، مدیریت ورزشی، 

 حقوق، و..(

کارشناسان 

حقوقی در 

 ورزش

مدیران 

های باشگاه

 ورزشی

ای منابع کتابخانه

و علمی )مقاله، 

 کتاب، و ..(

ها و گزارش

اسناد اجرایی 

 و حقوقی

ابع و من

آرشیوهای 

 ایرسانه

قضاوتی  قضاوتی )نظری( گیرینمونه

 )نظری(

قضاوتی 

 )نظری(

 هدفمند هدفمند قضاوتی )نظری(

 نسخه 14 نسخه 10 نسخه 22 نفر 6 نفر 4 نفر 7 حجم نمونه

 نسخه 46 نفر 17
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 10 رعایت حقوقی و مسئولیت مدنی به عنوان اصل صداقت و اعتماد برای مصرف کننده

 6 دانش حقوقی عمومی و تخصصی در مردم و جامعه

پیشینه و تجارب حقوقی 

 ورزش

 7 تغییرا  قانونی و حقوقی مرتبط با ورزش

 10 ارهای ورزشیها و کسب وکهای حقوقی برای سازمانسابقه تخل  و چالش

 8 های ورزشی متخل سوابق برخورد حقوقی با کسب وکارها و باشگاه

هنجارهای حقوقی بازار و 

 کسب وکار

 7 تنثیر عمیق رعایت حقوقی و مسئولیت مدنی بر جامعه، ورزش و بازار

 6 شناخت باشگاه به عنوان یک نهاد مسئول در جامعه

 9 یا  ورزشگر در بازار خدمبزاری برای اعتمادسازی و تنظیمپذیری به عنوان اقانون و مسئولیت

مفروضا  حقوقی کسب 

 و کار و بازار ورزش

 5 پذیری در چشم انداز باشگاه پذیرش و عمل به آنمداری و مسئولیتهای قانونلزوم گنجاندن ارزش

 11 معنوی باشگاهن دارایی پذیری به عنوامداری و مسئولیتمداری، قانونشهر  ناشی از اخلاق

 11 ا  ورزشین خدمتنثیر مستقیم رعایت حقوقی و مسئولیت مدنی بر سهم باشگاه از بازار و جامعه مشتریا

مفروضا  حقوق مشتری 

 و مصرف کننده

 8 پذرمدار و مسئولیتهای قانوناعتماد و اطمینان مصرف کننده به باشگاه

 9 دنیمها در زمینه مسائل حقوقی و مسئولیت پیگیری و بازخورد دادن مشتریان به باشگاه

 11 رعایت حقوقی و مسئولیت مدنی ابزار مؤثر در تصمیم خرید، جذب و حفظ مشتریان

 7 تیفحق مشتری جهت کسب اطلاعا  کامل در مورد محصول و منافع محصول و خدما  دریا

ملاحظا  بازار و جامعه 

 مصرف

 9 ائل جنسیتی در جذب مشتریانتاکید بر عدم استفاده ابزاری از مس

 7 های مختل توجه به حریم شخصی مشتریان و عدم تبعیض قیمت برای افراد و گروه

 9 گرایی در خدما  و بازار محیطیپرهیز از انحصار

 9 پذیری مدنیمداری و مسئولیتها از قانونضرور  ایجاد درك متقابل بین مشتریان و باشگاه

ملاحظا  باشگاه و 

 کسب و کار

 5 پذیریمداری و مسئولیتتوجه مصرف کنندگان به قضاو  قانون

برای  یرواقعیغیغا  پرهیز از ایجاد نیاز کاذب و تبلیغ موارد غیرمجاز و دادن اطلاعا  نادرست و تبل

 جذب مشتری

13 

 10 روزاهای دارای ممنوعیت و ترویج دوپینگ و مواد نیها و ورزشپرهیز از انجام فعالیت

های حقوقی چالش

 نهادی و محیطی

مداری و های موفق و ناموفق از نظر قانونعدم تفاو  قابل توجه بین جایگاه اجتماعی باشگاه

 پذیریمسئولیت

8 

قوقی ارهای حهای ورزشی و عدم اعمال معیهای باشگاهنبود نظار  فرایندی و سیستمی بر فعالیت

 داریدر احراز صلاحیت باشگاه

12 

 6 ذیرپسئولیتها مپذیری پایین اما با خدما  ارزان به باشگاهها با مسئولیترجیح ندادن باشگاهت

 11 درك متفاو  افراد از نحوه و میزان رعایت حقوقی و مسئولیت مدنی

های حقوقی کسب چالش

 وکار و باشگاه

 7 مالی هدافابه درآمد و  وجود تصور غلط از مانع بودن رعایت حقوقی و مسئولیت مدنی برای دستیابی

انند مهای ورزشی به دلیل مسائلی عدم رعایت امور حقوقی و مسئولیت مدنی توسط پرسنل باشگاه

 دستمزد پایین و شرایط نامساعد کار

12 

ی به ها در گذر زمان به علت بی توجهعدم بازگشت مجدد مشتریان و افت سودآوری باشگاه

 پذیریلیتمداری و مسئوهای قانونارزش

5 

نهادها حقوقی مرتبط با 

 داریورزش و باشگاه

 11 داران ورزشیفعال بودن صن  باشگاه

 9 ها وزار  و ادارا  ورزشواحدهای سازمانی مسئول نظار  بر باشگاه

 6 هاواحدهای مرتب با کسب وکار و ورزش در دادگستری

 9 های بازرسی مالی و مالیاتیسازمان

 5 داریای مرتبط با ورزش و باشگاهقوانین مالی و برنامهمرتبط با اسناد حقوقی 
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 6 های سازمانی مرتبط با ورزشاسناد حقوقی و آئین نامه داریورزش و باشگاه

 4 ای مرتبط با ورزشای و کتابخانهمنابع حقوقی رسانه

های حقوقی مرتبط نقش

 داریبا ورزش و باشگاه

 10 برای امور ورزشیوکیل و کارشناس دادگستری 

 14 مشاوران و متخصصان حقوقی ورزش

 13 مدیر و مربیان باشگاه

نوع قوانین مرتبط با 

 داریورزش و باشگاه

 13 داری و بازار ورزشقوانین مالی و تجاری مرتبط با باشگاه

 10 داری و بازار ورزشقوانین کار و مشاغل مرتبط با باشگاه

 9 داری و بازار ورزشمرتبط با باشگاهقوانین مسئولیت مدنی 

 7 داری و بازار ورزشای مرتبط با باشگاهقوانین مالکیت فکری و رسانه

 7 قوانین حوادث ورزشی

رویه حقوقی مرتبط با 

 داریورزش و باشگاه

 12 قوانین حمایتی و سوق دهنده در ورزش

 10 قوانین تنبیهی و بازدارنده در ورزش

 11 عیت دهنده در بازار ورزشقوانین مشرو

 9 قوانین کنترل و نظارتی در ورزش

سازی قوانین تخصصی

مرتبط با ورزش و 

 داریباشگاه

 6 داری و صنعت خدما  ورزشیتعیین مصادیق مواد حقوقی برای باشگاه

 9 داری و صنعت خدما  ورزشیسازی قوانین مرتبط با باشگاهتخصصی

 15 ی کنترل کیفیت خدما  و محصولا  ورزشیسازی قوانین تخصصتخصصی

 6 شهای کسب وکار و ورزتطبیق حقوق ورزشی و مسئولیت مدنی با جزئیا  قوانین سایر حوزه

روزآمدسازی قوانین 

مرتبط با ورزش و 

 داریباشگاه

 4 های حقوقی در ورزشاستانداردسازی قوانین و فعالیت

ی ت مدنرطرف نمودن موجود در مواد حقوقی و مسئولیارتقای جامعیت قوانین حقوق ورزشی و ب

 داری ورزشیباشگاه

5 

 13 هانقش همفکری وهای آن از طریق مشارکت ها و چالشبه روزآوری و بازنگری قوانین موجود و رفع خلاء

 10 المللیتطبیق و همخوانی مقررا  داخلی ورزش با قوانین و مقررا  بین

ارتقای سواد حقوقی 

 دافرا

 6 رزشیوهای های باشگاهآموزش همگانی و سواد حقوقی و مسئولیت مدنی به مشتریان و مخاطبان رسانه

 12 زشیهای ورارائه خدما  مشاوره و آموزش حقوق ورزشی به مدیران، مربیان و پرسنل باشگاه

 8 های ورزشیگیری کارشناسان حقوق ورزشی توسط مدیریت باشگاهبهره

و رسانی اطلاع

 فرهنگسازی

 9 فراگیرسازی اطلاع رسانی از عواقب عدم دریافت حقوق ورزشی

 14 های بازاریابی اجتماعی و تبلیغا  فرهنگیاستفاده از روش

 7 ها، شبکه اجتماعی و ....( در موضوعا  حقوق ورزشیسایتای )وبارتقای رسانه

 6 های آموزش همگانی حقوق ورزشیتاکید بر نوآوری در روش

 6 هادیران و مربیان باشگاهمپذیری مدنی به مداری و مسئولیتهای قانونتفهیم ارزش

 5 اطلاع رسانی از مزایای دریافت حقوق ورزشی

-سازی قانونظرفیت
-مداری و مسئولیت

 پذیری

 11 دما  ورزشیخداری و صنعت ها و امور حقوقی مرتبط با باشگاهسازی فعالیتیکپارچه

 3 داری و صنعت خدما  ورزشیازی مراجع حقوقی مرتبط با مسائل باشگاهسهماهنگ

 9 داری ورزشیشگاهسازی محیط حقوقی باسازی چند سازمانی در مناسبشبکه

 8 گیری از تجارب کشورهای موفق در حوزه حقوق ورزشیبهره

پیشگیری رفتار 

 غیرقانونی

 12 وضع کردن قوانین پیشگیرانه تخلفا  ورزشی

 5 ناپذیر مدنیمدار و مسئولیتاتخاذ برخورد مناسب با کارکنان غیرقانون
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 4 پذیریمداری و مسئولیتها برای رعایت کدهای قانونملزم کردن مدیران باشگاه

بهبود کنترل امور 

حقوقی مرتبط 

 داریباشگاه

 8 های مدنی، صنفی و قضایی در حقوق ورزشایجاد و تقویت ساز و کارهای نظار 

 9 رسیدگی به شکایا  و پیگیری انجام تعهدا  به مشتریان در سیستم حقوق ورزشی

 ر  برافزایش الزاما  مربوط به رعایت حقوق ورزشی و مسئولیت مدنی در صدور مجوز و نظا

 های ورزشیهای باشگاههای ورزشی و صن عملکرد باشگاه

4 

 9 یانارتقای شفافیت قوانین برای مشتر داری ورزشی وتاکید بر شفافیت مالی در باشگاه

 8 های ورزشی متخل رعایت واقعی عدالت در برخورد با باشگاه شدن ساختارینهادینه

 7 های ورزشی به شکایا  مشتریانپاسخگوسازی باشگاه

 9 پذیری در تدوین برنامه مدیریت و بازاریابی باشگاهمداری و مسئولیتتوجه به معیارهای قانون

 8 شیهای ورزگیری و نظار  مدیریت باشگاههای تصمیمقرار گرفتن مسائل حقوقی در اولویت

 5 پذیریمداری و مسئولیتهای قانونافزایش درك کارکنان از ارزش شدن رفتاری نهادینه

 9 احترام به حقوق ورزشی و عمل به آن توسط تمام پرسنل باشگاه ورزشی

 6 ان، مربیان و پرسنل باشگاهارتقای سواد حقوقی مدیر

 9 مراجعه دو طرفه باشگاه و مشتریان به مسائل حقوقی در هنگام بروز چالش

 10 کاهش فساد و تخلفا  در حوزه ورزش کارکرد نهادی و محیطی

 12 ها و اهداف در حوزه ورزشارتقای ضمانت اجرایی برنامه

 7 تقویت فرهنگ و اخلاق در جامعه ورزش

 4 های ورزشی کشور در داخل و خارج از کشوری وجهه باشگاهارتقا

کارکرد برای مشتریان و 

 ذینفعان

 3 پذیریمداری و مسئولیتهای قانونافزایش رضایت و اعتماد مشتری از باشگاه

 4 روشندگانپذیری توسط فمداری و مسئولیتوفاداری مشتریان با رعایت قانون

 3 پذیریمداری و مسئولیتها با تکیه بر اصول قانونوسط باشگاههای مشتریان تکاهش نگرانی

 6 ها توسط باشگاهبازگشت مجدد و تکرار خرید مشتریان بدلیل رعایت قوانین و مسئولیت

کارکرد برای باشگاه و 

 کسب وکار

 5 ذیریپمداری و مسئولیتهای قانونها با تمرکز بر ارزشامکان جذب مشتریان بالقوه توسط باشگاه

 7 پذیریمداری و مسئولیتهای قانونها با تکیه بر ارزشحفظ نیروی کار توسط باشگاه

 3 پذیرییتمداری و مسئولافزایش فروش و موفقیت مالی و سهم بازار باشگاه بدلیل رعایت اصول قانون

 

در ادامه کدگذاری مرحله سوم به صور  جدول 

و  زیر گزارش شده است که در آن سطوح

ها منظرهای مدل مفهومی از ابعاد و مولفه

 اند.مستخرج شده
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 های کیفی پژوهش. نتایج کدگذاری سوم )موضوعی( یافته3جدول 
 ابعاد منظر

 زمینه حقوقی و مسئولیت مدنی ورزش
 زمینه فرهنگی حقوق و مسئولیت مدنی ورزش

 پیشینه و تجارب حقوقی ورزش
 ارهنجارهای حقوقی بازار و کسب وک

 مفروضا  حقوقی و مسئولیت مدنی در ورزش
 مفروضا  حقوقی کسب و کار و بازار ورزش
 مفروضا  حقوق مشتری و مصرف کننده

 ملاحظا  و الزاما  حقوقی و مسئولیت مدنی در ورزش
 ملاحظا  بازار و جامعه مصرف
 ملاحظا  باشگاه و کسب و کار

 ورزش ها و مسائل حقوقی و مسئولیت مدنی درچالش
 های حقوقی نهادی و محیطیچالش
 های حقوقی کسب وکار و باشگاهچالش

 داریارکان حقوقی ورزش و باشگاه
 دارینهادها حقوقی مرتبط با ورزش و باشگاه
 داریاسناد حقوقی مرتبط با ورزش و باشگاه

 داریهای حقوقی مرتبط با ورزش و باشگاهنقش

 داریگاهرویکردهای حقوقی ورزش و باش
 دارینوع قوانین در ورزش و باشگاه
 داریرویه حقوقی در ورزش و باشگاه

 داری ورزشیسازی حقوقی برای باشگاهپشتوانه
 داریسازی قوانین مرتبط با ورزش و باشگاهتخصصی

 داریروزآمدسازی قوانین مرتبط با ورزش و باشگاه

 دنیمآموزش و فرهنگسازی حقوق ورزشی و مسئولیت
 ارتقای سواد حقوقی افراد

 رسانی و فرهنگسازیاطلاع

 های ورزشیکارآمدسازی سیستم حقوقی باشگاه
 پذیریمداری و مسئولیتسازی قانونظرفیت

 پیشگیری رفتار غیرقانونی
 بهبود کنترل امور حقوقی

های مدنی در باشگاه شدن حقوقی و مسئولیتنهادینه
 ورزشی

 تاریشدن ساخ نهادینه
 شدن رفتاری نهادینه

های مدنی در باشگاه پیامدهای حقوق ورزشی و مسئولیت
 ورزشی

 کارکرد نهادی و محیطی
 کارکرد برای مشتریان و ذینفعان
 کارکرد برای باشگاه و کسب وکار

 

 های اصلی. قرار دادن کدهای موضوعی در تم4جدول 
 منظر تم

 داری ورزشی(باشگاهها )محیط حقوقی بسترها و زمینه

 زمینه حقوقی و مسئولیت مدنی ورزش
 مفروضا  حقوقی و مسئولیت مدنی در ورزش

 ملاحظا  و الزاما  حقوقی و مسئولیت مدنی در ورزش
 ها و مسائل حقوقی و مسئولیت مدنی در ورزشچالش

 (داری ورزشیساختارها و سازوکارها )سیستم حقوقی باشگاه
 داریو باشگاه ارکان حقوقی ورزش

 داریرویکردهای حقوقی ورزش و باشگاه

 داری ورزشی(راهبردها و مداخلا  )مدیریت حقوقی باشگاه
 داری ورزشیسازی حقوقی برای باشگاهپشتوانه

 مدنیآموزش و فرهنگسازی حقوق ورزشی و مسئولیت
 های ورزشیکارآمدسازی سیستم حقوقی باشگاه

 داری ورزشی(وسعه حقوقی باشگاهنتایج و کارکردها )ت
 های ورزشیمدنی در باشگاه شدن حقوقی و مسئولیتنهادینه

 های ورزشیمدنی در باشگاه پیامدهای حقوق ورزشی و مسئولیت
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 . مدل پژوهش 1شکل 

 

 دوملیل عاملی مرتبه های روایی و پایایی تحیلتحلنتایج مربوط به . 5جدول 

 مؤلفه
تعداد 

 سؤالا 

 نگینمیا

 واریانس

پایایی 

 مرکب
Rho 

آلفای 

 کرونباخ

 951/0 952/0 959/0 721/0 9 ورزش یمدن تیو مسئول یحقوق نهیزم

 950/0 950/0 959/0 769/0 7 در ورزش یمدن تیو مسئول یمفروضا  حقوق

 955/0 956/0 963/0 789/0 7 در ورزش یمدن تیو مسئول یملاحظا  و الزاما  حقوق

 938/0 938/0 953/0 802/0 8 در ورزش یمدن تیو مسئول حقوقی مسائل و هاچالش

 964/0 965/0 969/0 756/0 10 داریورزش و باشگاه یارکان حقوق

 941/0 942/0 950/0 680/0 9 داریورزش و باشگاه یحقوق یکردهایرو

 952/0 954/0 957/0 667/0 8 یورزش داریباشگاه یبرا یحقوق سازیپشتوانه

 967/0 968/0 972/0 793/0 9 مدنیتیو مسئول یحقوق ورزش یرهنگسازآموزش و ف

 883/0 902/0 904/0 507/0 10 یورزش هایباشگاه  یحقوق ستمیس یکارآمدساز

 876/0 897/0 904/0 548/0 8 یشورز هایدر باشگاه یمدن تیو مسئول یحقوق شدننهینهاد

 950/0 951/0 957/0 667/0 11 یورزش هایدر باشگاه یمدنتیو مسئول یحقوق ورزش یامدهایپ
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 هایی تحقیقهای روایی و پایایی مدل نیلتحلنتایج مربوط به . 6جدول 

 تعداد سؤالا  مؤلفه
 میانگین

 واریانس

پایایی 

 مرکب
Rho 

آلفای 

 کرونباخ

 984/0 984/0 984/0 672/0 31 یورزش داریباشگاه یحقوق طیمح

 973/0 973/0 975/0 678/0 19 یورزش داریباشگاه یحقوق ستمیس

 971/0 979/0 974/0 597/0 27 یورزش داریباشگاه یحقوق تیریمد

 956/0 962/0 961/0 575/0 19 یورزش داریباشگاه یتوسعه حقوق

 

های مورد نظر دهد که شاخصنشان می 6جدول 

در پتتژوهش حاضتتر از اعتبتتار بتتالایی برختتوردار  

بتاخ بتالاتر از   هستند بدین صور  که آلفای کرون

، پایتایی مرکتب   7/0بالاتر از  Rho؛ شاخص 7/0

 5/0و میتانگین واریتانس بیشتتر از     8/0بالاتر از 

باشد. بنتابراین در ادامته بتا اطمینتان کامتل      می

توان نسبت به گزارش نتایج مربوط بته متدل   می

 نهایی پژوهش پرداخت.

 

 گیریبحث و نتیجه

ر بر این پژوهش با هدف شناسایی عوامل مؤث

سازی حقوق ورزشی مبتنی بر مسئولیت نهادینه

های ورزشی انجام شد. در ادامه مدنی باشگاه

 شود.های پژوهش ارائه میبررسی و تفسیر یافته

داری ها )محیط حقوقی باشگاهتم بسترها و زمینه

ورزشی( شامل منظرهای؛ زمینه حقوقی و 

مسئولیت مدنی ورزش، مفروضا  حقوقی و 

نی در ورزش، ملاحظا  و الزاما  مسئولیت مد

ها و حقوقی، مسئولیت مدنی در ورزش و چالش

مسائل حقوقی و مسئولیت مدنی در ورزش است. 

زمینه حقوقی و مسئولیت مدنی ورزش شامل 

ابعاد؛ زمینه فرهنگی حقوق و مسئولیت مدنی 

ورزش، پیشینه و تجارب حقوقی ورزش و 

. هنجارهای حقوقی بازار و کسب وکار است

مفروضا  حقوقی و مسئولیت مدنی در ورزش 

مشتمل بر ابعاد؛ مفروضا  حقوقی کسب و کار و 

بازار ورزش و مفروضا  حقوق مشتری و مصرف 

باشد. ملاحظا  و الزاما  حقوقی و کننده می

مسئولیت مدنی در ورزش شامل ابعاد؛ ملاحظا  

بازار و جامعه مصرف و ملاحظا  باشگاه و کسب 

 ,Fahimi)ها با نتایج ین یافتهو کار است. ا

2011) ،. (Shaabanimoghaddam et al, 

ای گسترده علم حقوقهمسو است.  2016)

 شودمی انسان زندگی ابعاد تمام شامل که است

 علم ترین مباحثاصلی از مسئولیت بحث و

 جمله از انسان زندگی ابعاد تمامی و بوده حقوق

شخاص ا که گیردمی بر در را ورزش یحوزه

 از دارند. ورزش فعالیت عرصه این زیادی در

 وقوع صور  در و است ناپذیرتفکیک حادثه

 اشخاص تمامی خسارا  برای امکان ایراد حادثه

 موضوع همین و دارد وجود ورزش حقوق موضوع

 از جمله مسئولیت، انواع دعاوی طرح موجب

 در زیان ورود عامل علیه بر مدنی مسئولیت

 هایینظریه و که مسائل گرددمی قضایی مراجع

 با خواهدمی واقع مسئولیت گیرد، دربر می در را

 عامل انسان زندگی ابعاد تمامی برگرفتن در

 به را دیده حق زیان مشخص نماید، را زیان ورود

 نباید ضرری هیچ اساس این بر و بازگرداند او

 Yousefiبماند ) باقی نشده جبران

Sadeghloo& Nasir, 2018.) 
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م ساختارها و سازوکارها )سیستم حقوقی ت

داری ورزشی( مشتمل بر منظرهای؛ ارکان باشگاه

حقوقی و رویکردهای حقوقی مرتبط با ورزش و 

باشد. ارکان حقوقی شامل ابعاد؛ داری میباشگاه

های حقوقی نهادها حقوقی، اسناد حقوقی و نقش

است. رویکردهای  داریمرتبط با ورزش و باشگاه

شتمل بر ابعاد؛ نوع قوانین و رویه حقوقی حقوقی م

 هایفعالیت درباشد. داری میدر ورزش و باشگاه

 متفاو  رشته در هر حادثه و خطر میزان ورزشی

 متعارف دهدمی رخ که ایحادثه چنانچه اما است؛

 را متوجه مدنی مسوولیت تواننمی باشد قانونی و

 میتاه معیار حائز .دانست ورزشی اماکن متصدیان

 موارد کلیه ورزشی اماکن متصدیان که است این

 Rostamian)باشند  نموده رعایت ایمنی را

 بنابراین در نظر گرفتن مسئولیت مدنی . (2012)

 ورزشکاران و به دنبال آن مسائل حقوقی در ورزش،

 و سریع ای دقیق و نیازمند توجه است. رشدمسئله

 هاییگذار ورزشی، سرمایه هایتیم انگیزشگفت

 معضلا  و مسائل نیز بروز و ورزش امر در کلان

 ها را دردولت بیگاه، و گاه عرصه، این در جدید

 دچار عرصه این در پیش آمده مسائل با برخورد

 هایزمینه در را هاییدشواری و نموده سرگردانی

 مسائل و مباحث از یکی .است مختل  موجب شده

 یراخ هایسال در ویژه به که ایپیچیده

ر د تکاپو به را و فرهیختگان حقوقی اندیشمندان

 انواع است، داشته وا علمی هایعرصه

 است ورزشی هایعرصه در های فعالانمسئولیت

(Jalilian&Roomiani, 2018) . 

تم راهبردها و مداخلا  )مدیریت حقوقی 

داری ورزشی( شامل منظرهای؛ باشگاه

ورزشی، داری سازی حقوقی برای باشگاهپشتوانه

آموزش و فرهنگسازی حقوق ورزشی و 

مدنی و کارآمدسازی سیستم حقوقی مسئولیت

سازی حقوقی های ورزشی است. پشتوانهباشگاه

داری ورزشی شامل ابعاد؛ برای باشگاه

سازی قوانین و روزآمدسازی قوانین تخصصی

داری است. آموزش و مرتبط با ورزش و باشگاه

مدنی سئولیتفرهنگسازی حقوق ورزشی و م

مشتمل بر ابعاد؛ ارتقای سواد حقوقی افراد و 

رسانی و فرهنگسازی قوانین مرتبط با ورزش اطلاع

باشد. کارآمدسازی سیستم داری میو باشگاه

های ورزشی شامل ابعاد؛ حقوقی باشگاه

پذیری، مداری و مسئولیتسازی قانونظرفیت

 پیشگیری رفتار غیرقانونی و بهبود کنترل امور

داری حقوقی قوانین مرتبط با ورزش و باشگاه

 Jawani&Zubaidiها با نتایج است. این یافته

متنسفانه همسو بود.  Kleef (2016) و 2016)

در کشور ما بهای چندانی به مسائل حقوقی در 

های ی ورزش و رسیدگی دقیق به مسئولیتحوزه

 ورزش مدنی ورزشکاران داده نشده است. رشد

 اندازیراه های خصوصی،عه باشگاهتوس و تجاری

با  کلان مالی قراردادهای ورزشی، معتبر هایلیگ

 از حوادث ناشی بروز داوران، و مربیان بازیکنان،

 و برای ورزشکاران ورزشی هایفعالیت ها وبرنامه

م عد و مسابقا  مداوم برگزاری و نیروها سایر

 و حل مسائل در متخصص نیروهای وجود

 دهدمی نشان ورزشی حوادث از ناشی مشکلا 

قرار ندارد  وضعیت مطلوبی در کشور

Mandalizadeh & Honari (2011)  و

سازی آن در توسعه حقوق ورزشی و نهادینه

جامعه ورزشی کشور از مسائل مهم و قابل توجه 

 از شود. منظوردنیای ورزش کشور محسوب می

و  توسعه، استقرار پژوهش این در سازینهادینه

حقوق ورزشی  ابعاد ی کردن ارزشمندی همهدرون

 در عمق مبتنی بر مسئولیت مدنی ورزشکاران

 است. های ورزشی جامعهباشگاه
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داری تم نتایج و کارکردها )توسعه حقوقی باشگاه

شدن ورزشی( مشتمل بر منظرهای نهادینه

مدنی وپیامدهای حقوق  حقوقی و مسئولیت

ی ورزشی هامدنی در باشگاه ورزشی و مسئولیت

مدنی  شدن حقوقی و مسئولیتباشد. نهادینهمی

 های ورزشی مشتمل بر ابعاد؛ نهادینهدر باشگاه

شدن رفتاری در  شدن ساختاری و نهادینه

باشد. پیامدهای حقوق های ورزشی میباشگاه

های ورزشی مدنی در باشگاه ورزشی و مسئولیت

شامل ابعاد؛ کارکرد نهادی و محیطی، کارکرد 

برای مشتریان و ذینفعان و کارکرد برای باشگاه 

 ها با نتایجو کسب وکار است. این یافته

Rostamian (2012)  .اهمیت همسو است

مسائل حقوقی در جامعه ورزش خصوصاً در 

وضعیت کنونی به خودی خود مبرهن است چرا 

ورزشی دارای اهداف بسیار مهمی  که حقوق

اند دههمچون مواردی که در ادامه ذکر ش

 هاتخل  از پیشگیری باشند؛ اهدافی از جمله:می

 به دادن آگاهی طریق از ورزشی بروز حوادث و

 حقوقی پیامدهای مورد در ورزش عرصه فعالان

 حق اجرای و اعمال ورزشی؛ و حوادث هاتخل 

 حادثه که مواردی در حقوقی موازین پایه بر

 به کمک است؛ ایجاد کرده را حقی ورزشی

 هایفعالیت در انضباط و نظم حفظ و برقراری

 مربیان، و اختیارا  وظای  قلمرو تبیین ورزشی؛

 ارائه حقوقی؛ منظر از ورزشی مدیران و معلمان

 پس حوادث ورزشی مورد در حقوقی راهکارهای

 مناسب محیطی شدن فراهم به کمک رخداد؛ از

 افراد بیشتر هرچه جلب جهت در ورزش برای

 به هاخانواده در اعتماد ادایج و ورزش به جامعه

 تشویق و ترغیب عامل اعتماد این که طوری

در . (Adler, 2011) شود ورزش فرزندانشان به

توان بیان نمود بر اساس نتیجه گیری پایانی می

طراحی مدل ها عواملی مختلفی بر رو یافته

سازی حقوق ورزشی مبتنی بر مسئولیت نهادینه

است و برای اینکه  مؤثر های ورزشیمدنی باشگاه

در  حقوق ورزشی مبتنی بر مسئولیت مدنی

ها های نهادینه شود تمرکز بر این شاخصباشگاه

های حقوقی ضروری است. بنابراین باید زمینه

راشناخت و با مفروضا  حقوقی آشنا بود. 

های جدی به تواند آسیبهای حقوقی میچالش

بدنه مسئولیت مدنی در ورزش ایجاد کند به 

تواند خطر ها میمین دلیل کاهش این آسیبه

ایجاد مسائل را کاهش دهد و باعث شود سازو 

ها کارهای مناسب برای مسئولیت مدنی باشگاه

ایجاد شود. البته این عوامل در کنار راهبردهای 

سازی حقوقی برای مناسبی مانند پشتوانه

پذیر سازی امکانها و آموزش و فرهنگباشگاه

توان ذکر کرد گیری کلی مینتیجهاست. لذا در 

که هر چقدر میزان کارامدسازی سیستم حقوقی 

های ورزشی بالاتر باشد به طبع پیامدهای باشگاه

شود. از ها حاصل میمطلوبی برای باشگاه

ترین پیامدها در این بخش نهادینه شدن مهم

هاست که حقوقی و مسئولیت مدنی در باشگاه

واقعی عدالت در  عوامل مختلفی نظیر رعایت

برخورد با باشگاه های ورزشی متخل ، 

پاسخگوسازی باشگاه های ورزشی به شکایا  

مداری و مشتریان، توجه به معیارهای قانون

پذیری در تدوین برنامه مدیریت و مسئولیت

بازاریابی باشگاه، قرار گرفتن مسائل حقوقی در 

گیری و نظار  مدیریت های تصمیماولویت

شود و در بخش شامل می ای ورزشی راهباشگاه

تواند شامل مواردی مانند افزایش رفتاری نیز می

مداری و های قانوندرك کارکنان از ارزش
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پذیری، احترام به حقوق ورزشی و عمل مسئولیت

به آن توسط تمام پرسنل باشگاه ورزشی، ارتقای 

سواد حقوقی مدیران، مربیان و پرسنل باشگاه، 

ه باشگاه و مشتریان به مسائل مراجعه دو طرف

 اساس بر حقوقی در هنگام بروز چالش باشد.

 پیشنهادا  سازی نهادینه بر موثر عوامل

شود: از آن جاکه یکی از زیر ارائه می کاربردی

ترین راهبردهای توسعه حقوق ورزشی مهم

میتنی بر مسئولیت مدنی در باشگاه ها مربوط به 

رزش و مرتبط با و نیقوان سازییتخصص

است؛ لذا پیشنهادهایی در این زمنیه  داریباشگاه

 یبرا یمواد حقوق قیمصاد نییتعشود. ارائه می

ی و و صنعت خدما  ورزش داریباشگاه

و  داریمرتبط با باشگاه نیقوان سازییتخصص

ی می تواند باعث ایجاد یک صنعت خدما  ورزش

نظام تخصصی حقوقی برای ایجاد مسئولیت 

بنابراین در این راستا باید مرتبط با مدنی باشد. 

فلسفه باشگاه های ورزشی قوانین حقوقی خاص 

توان از طریق آن باشگاه تدوین شود. می

 تیفیکنترل ک یتخصص نیقوان ی سازیتخصص

با  یمدن تیمسئول قیتطبی و خدما  ورزش

کسب وکار و  هایحوزه ریسا نیقوان ا یجزئ

رکز شدن حقوق ورزشی متمبه تخصصی ورزش

تواند مفید باشد که شد. این امر زمانی می

بندی آوری و دستهاطلاعا  منحصر به فرد جمع

های شود با استفاده از روششوند. پیشنهاد می

 ،یمدن هاینظار  یساز و کارها تیو تقو جادیا

الزاما   شیافزا، در حقوق ورزش ییو قضا یصنف

 تیو مسئول یحقوق ورزش تیمربوط به رعا

ر صدور مجوز و نظار  بر عملکرد د یمدن

 هایباشگاه هایو صن  یورزش هایباشگاه

 داریدر باشگاه یمال تیبر شفاف دیتاکی و ورزش

 انیمشتر یبرا نیقوان تیشفاف یو ارتقا یورزش

داری را بهبود کنترل امور حقوقی مرتبط باشگاه

 نیقوان یروزآمدسازدر خصوص راهبرد  بخشید.

توان از داری میشگاهمرتبط با ورزش و با

و  نیقوان یاستانداردسازهایی مانند سیاست

 تیجامع یارتقا، در ورزش یحقوق یهاتیفعال

و برطرف نمودن موجود در  یحقوق ورزش نیقوان

 داریباشگاه یمدن تیو مسئول یمواد حقوق

 موجود و نیقوان یرو بازنگ یبه روزآوری، ورزش

و  نینورزش  با قوا یمقررا  داخل یهمخوان

المللی استفاده نمود. این امر باعث نیمقررا  ب

ایجاد قوانین نوین و به روز و بدون حاشیه در 

یکی  شود.ها میزمینه مسئولیت مدنی باشگاه

سواد  یارتقادیگر از پیشنهادا  مربوط به 

آموزش توان است. برای این امر می افراد یحقوق

به  یمدن تیو مسئول یو سواد حقوق یهمگان

 هایباشگاه هایو مخاطبان رسانه انیمشتر

های ی را در دستور کار باشگاه ها و سازمانورزش

خدما  مشاوره و آموزش حقوق  مرتبط قرار داد 

 هایو پرسنل باشگاه انیمرب ران،یبه مد یورزش

وهش ژی را ارئه نمود. پیشنهاد دیگر این پورزش

سازی است. در این خصوص در خصوص فرهنگ

در  ایرسانه یارتقاشود از طریق میپیشنهاد 

در  یبر نوآور دیتاکی و موضوعا  حقوق ورزش

ی به حقوق ورزش یآموزش همگان هایروش

 یریپذتیو مسئول یمدارقانون یارزش ها میتفه

ها پرداخت. در باشگاه انیو مرب رانیبه مد یمدن

شود با استفاده از  نهایت پیشنهاد می

مرتبط با  یو امور حقوق هاتیفعال یسازکپارچهی

مراجع  ی بینو صنعت خدما  ورزش داریباشگاه

و صنعت  داریمرتبط با مسائل باشگاه یحقوق

 یسازشبکهی ارتباط برقرار کرد و خدما  ورزش

 یحقوق طیمح سازیدر مناسب یچند سازمان

 ی را انجام داد.ورزش داریباشگاه
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