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Abstract 
Objective: Human resource planning is the basis of development of sports whose 

prerequisites require proper knowledge of the status of human resources, so the aim 

of current study was to anlysis the badminton human resources development 

situation in the provinces of Iran. 

Methodology: The research method was descriptive-survey and in term of objective 

was practical and in term of data collection method was field study. The statistical 

population included badminton associations in the provinces of the country and the 

statistical sample was chosed in the form of total number. The research tools were a 

researcher-made questionnaire that evaluate the status of the three group of human 

resources in sport, consisting of “coaches”, “referees” and “athletes”. Content validity 
of the questionnaire was confirmed by the viewpoint of 13 experts. For analyzing data, 

descriptive, ranking and leveling methods were used in Excel, SPSS and GIS software. 

Result: The findings showed that Indicators for referees, coaches and athletes have 

the highest impact on human resource development in the provinces, respectively. 
Also, about development of badminton human resources in the country, it was found 

that lower than 4% of provinces in the country being in level 1 or developed, about 

8% being in level 2 or less developed, and about 88% of provinces being in level 3 

or undeveloped. 

Conclusion: In general, according to research results in different parts, it is 

important to adjustment and approval of the training and promotion of coaches, 

formulate targeted policies in elite sports, create a talent management structure for 

athletes and increasing the number of badminton referees in a balanced and 

symmetrical way in the provinces of the country. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

Sports development means providing opportunities for individuals and groups 

in society to participate and engage in various physical activities (Shilbury et al, 

2008). Human resource development refers to the set of systems, methods, and 

actions implemented by organizations and management to improve efficiency, 

productivity, motivation, qualitative development, performance evaluation, job 

satisfaction, growth, creativity, effort, and overall organizational and human 

resource prosperity, considering the goals of both the organization and 

employees (Badriazarin et al, 2013). There is a significant need to understand the 

current state of badminton across the country to plan based on macro-level 

approaches and the existing status of human resources in this sport. Therefore, 

the primary objective of this study is to identify the dimensions and indicators 

influencing the level of human resource development across the provinces of 

Iran in badminton. The key research question is: What are the dimensions and 

indicators for measuring the development of human resources in badminton, 

and how do the provinces rank in different aspects? 

Methodology 

This research is descriptive-analytical in nature, applied in terms of purpose, and 

field-based in terms of data collection. The development indicators were 

identified through expert opinions, and key items for measuring these indicators 

were selected by the researcher. After confirming content and face validity, data 

from provincial badminton federations were collected using a researcher-

developed instrument at the Badminton Federation Assembly. The collected data 

were then analyzed and classified into three main dimensions: coaches, athletes, 

and referees. The statistical population of the study included all provincial 

badminton federations in Iran, and the sample size was equal to the entire 

population. Among 31 provinces, 28 were found to have active and structured 

management with documented information and were therefore included in the 

study. Descriptive statistics were used to describe the geographical characteristics 

of the provinces. For data standardization, Excel 2013 was used. Indicator 

weighting, ranking, and classification were conducted using SPSS 23, while GIS 

software was used to visualize the development levels of the provinces. 

Data Processing and Analysis 

Initially, raw data were standardized based on the population size of each 

province to enable meaningful comparisons. The data from each province were 
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divided by its population to ensure comparability. Since the selected indicators 

had different measurement scales and units, it was not possible to directly 

combine them. To resolve these scale differences, the division-by-mean method 

was used, as it offers several advantages over other methods. 

Once the scale differences were eliminated, the next critical step was 

determining the appropriate weight for each indicator. In this study, the 

McGranahan method was applied to assign weights to the indicators. After 

weighting the indicators in each dimension, the adjusted data were multiplied by 

the respective indicator weights, and the development score for each province 

was calculated accordingly. These scores were then sorted in descending order 

to determine the ranking of provinces in each dimension. 

Next, using the McGranahan method, the overall development score for each 

province was calculated by multiplying the adjusted data by the assigned 

weights and summing them. Finally, the provinces were ranked based on their 

total development scores, and a final ranking was established (Kalantari, 2002). 

These computations were performed in Excel. After calculating the indicator 

weights, dimensions, and composite index, cluster analysis was employed to 

classify the provinces into development levels. To categorize the provinces, 

hierarchical cluster analysis using the K-Means method (Movahed et al) was 

performed in SPSS. Finally, to visually represent the three levels of human 

resource development in badminton across Iran, GIS software was used to map 

the results. 

Results  

Based on the hierarchical analysis, cluster analysis, and K-Means method, the 

results indicate: 

• Coaches: Less than 4% of Iranian provinces are classified as developed, 14% 

as less developed, and 82% as underdeveloped. 

• Athletes: Less than 4% of provinces are developed, less than 4% are less 

developed, and over 92% are underdeveloped. 

• Referees: Less than 1% of provinces are developed, 37% are less developed, 

and about 60% are underdeveloped. 

The provinces of Zanjan, Semnan, Tehran, and Gilan have relatively good 

conditions in the athlete dimension, while Razavi Khorasan, Ardabil, Kerman, 

and Ilam show weak performance in this aspect. In the referee dimension, 

Zanjan, Yazd, Qom, and Semnan have better conditions than other provinces, 

while Qazvin, Markazi, Tehran, and West Azerbaijan show weaker conditions. 

In the overall ranking, Zanjan, Semnan, Yazd, Qom, Chaharmahal and 
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Bakhtiari, Sistan and Baluchestan, Tehran, Gilan, Kurdistan, and Alborz are the 

top 10 provinces in terms of badminton human resources. Generally, across all 

three dimensions, less than 4% of Iranian provinces are considered developed, 

less than 8% as less developed, and about 88% as underdeveloped. 

Discussion and Conclusion  

One of the most significant challenges in contemporary human resource 

management is establishing coordination, integration, and coherence among the 

subsystems of human resources, including planning and recruitment, testing and 

hiring, training and development, performance evaluation, compensation, 

employee relations, and health and safety. Additionally, ensuring alignment and 

synergy between the human resource system and other operational systems 

remains a critical issue (Hamzeloo et al, 2018). 

Accordingly, this study aims to describe and analyze the current state of human 

resources in badminton in Iran to facilitate progress and improvement in this 

area within the future planning of the Badminton Federation of the Islamic 

Republic of Iran. Using the McGranahan method in the analysis of human 

resources in badminton, it was found that the indicators related to referees, 

coaches, and athletes have the highest impact, respectively, on the level of 

human resource development in different provinces. 

Overall, the findings of the study in the three sectors of coaches, athletes, and 

referees indicate that the indicators related to men have a higher relative weight 

compared to women and thus exert a greater impact on the development of 

human resources. The disparity in this level of influence between male and 

female-related indicators is entirely consistent with the findings of Mallaei, 

Ramzaninejad, Yasoori, and Javadipour (2018). Furthermore, the findings 

suggest that the more symmetrical distribution and better development of 

human resources in the men’s sector compared to women in the country is 
evident, which aligns with the findings of Ramzaninejad et al. (2018). 

The current state of organizations requires employees to utilize various qualities 

and skills to achieve organizational goals. In general, the ultimate objective of 

developing human resource-related processes in an organization is to ensure its 

sustainability and enable adaptability to evolving methods and policies. In this 

regard, the Badminton Federation of the Islamic Republic of Iran should not be 

an exception. Recognizing the importance of human resource processes in the 

further development of this sport appears to be essential. Given that human 

resources are one of the most crucial and fundamental aspects of the 

development of any sport, descriptive and analytical studies of this nature 
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provide the foundation for the advancement of each discipline at the national 

level. 

In summary, based on the research findings, the formulation and approval of a 

structured training and promotion system for coaches, the development of 

targeted policies for elite sports, the establishment of a talent management 

framework for athletes, and the balanced and proportional expansion of referees 

in the field of badminton across different provinces are of paramount 

importance. 

Keywords: Sport Development, Human Resource, Current Situation, 

Badminton, Provincial Associations 
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 چکیده
 باشد که پیش نیاز آن نیازمند آگاهی و تحلیلهای ورزشی میریزی منابع انسانی، اساس توسعۀ رشتهبرنامه هدف:

منابع انسانی  یافتگیتوسعه بررسی وضعیت حاضر پژوهش هدف درست از وضعیت موجود منابع انسانی است؛ لذا،

 باشد. می های کشوراستان در رشتۀ بدمینتون

ا هآوری دادهحلیلی، از لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش جمعت-این تحقیق از نوع توصیفی شناسی:روش

مام شمار تنمونۀ آماری به صورت  وهای کشور بود های بدمینتون استاناری شامل هیأتباشد. جامعۀ آممیدانی می

مربیان، )ی مهم ای بود که وضعیت سه گروه از منابع انساننامۀ محقق ساختهانتخاب گردید. ابزار پژوهش پرسش

 13ای یشنهادهپاز اعمال نامه پس محتوایی پرسش رواییکرد. گیری میداوران و ورزشکاران( در ورزش را اندازه

 رهایافزانرم  بندی در محیطبندی و سطحهای توصیفی، رتبهها از روشتأیید گردید. جهت تحلیل داده متخصص

Excel ،SPSS  وGIS .استفاده گردید 

میزان  بیشترینهای مربوط به داوران، مربیان و ورزشکاران به ترتیب شاخصها نشان داد که یافته ها:یافته

در خصوص منابع انسانی رشتۀ بدمینتون در  باشند.ها دارا مییافتگی منابع انسانی استانیرگذاری را در توسعهتاث

یا  2درصد در سطح  8یافته، کمتر از یا توسعه 1های ایران در سطح درصد استان 4کشور نیز مشخص شد کمتر از 

 ا توسعه نیافته بودند.ی 3ها در سطح درصد از استان 88یافته و حدود کمتر توسعه

، مربیانهای مختلف تنظیم و تصویب نظامنامۀ آموزش و ارتقای در بخش پژوهشبا توجه به نتایج  گیری:نتیجه

های هدفمند در ورزش نخبه و ایجاد ساختار مدیریت استعداد برای ورزشکاران و افزایش کمیت در تدوین سیاست

 باشند.های کشور از اهمیت بسیار زیادی برخوردار میمتقارن در استانداوران رشتۀ بدمینتون به صورت متوازن و 

 .های استانی، بدمینتون، هیأتمنابع انسانیتوسعۀ ورزش،  های کلیدی:واژه
  

 ، گیلان، ایراندانشگاه گیلاندانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، . 1

 ده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه گیلان، گیلان، ایراندانشکاستاد مدیریت ورزشی،  .2

 دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه گیلان، گیلان، ایراناستادیار مدیریت ورزشی،  .3

 یرانااسلامی، کرج،  دانشگاه آزادواحد کرج، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، استادیار مدیریت ورزشی،  .4
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 مقدمه
 هاینهیورزش در سطوح مختلف و در زم ۀتوسع

از  وستاریپ نیافتد. ایاتفاق م یمختلف اجتماع

که به ورزش و  شودیآغاز م یکودکان و نوجوانان

و  پردازندیم یورزش هایو باشگاهدر مدارس  یباز

که در  ابدییادامه م یاورزشکاران حرفه یتا معرف

 یرابهبود سطح مهارت خود ب یحال تلاش برا

جهان و  یبرنده شدن مدال در مسابقات قهرمان

 یورزش به معنا ۀهستند، توسع کیالمپ یهایباز

مختلف در  هایافراد و گروه یارائه فرصت برا

شارکت و تعامل در انواع مختلف م یجامعه برا

خود را به  تیتا فعال باشدیم یبدن هایتیفعال

 توانیم یسطح مورد نظر ارتقا دهند و به طور کل

 ۀهم یمهم برا یفضا کیورزش  ۀگفت توسع

 ,Shilbury, Sotiriadou( ورزش است نفعانیذ

& Green, 2008(.  ،یۀاشکال اولاز لحاظ تاریخی 

هدفمند در  یبدن تیفعالبه دنبال  1توسعه ورزش

شکل  یاخلاق یهامنافع ارزشتامین جهت 

ورزش آماتوری و تربیتی  به عبارت بهتر، .گرفتند

جزو اهداف اولیه مشارکت ورزشی بود و در سطوح 

در  در نظر گرفتن ابعاد سلامت ورزشمختلف 

 اریبس تا کنون از آن زمان که بود هیثانو اولویت

در  ورزش راتییبا توجه به تغ. کرده است رییتغ

 یورزش به بخش قابل توجه ۀتوسع د،یعصر جد

الملل  نیشده و در صنعت ورزش ب لیتبد آناز 

در حال رشد است. در حال حاضر با توجه به 

و نظارت ورزش،  یسازمانده یاساس یهاجنبه

مشارکت  یبرا ریمس جادیا یورزش به معنا ۀتوسع

 یبه معنا ۲توسعه یبرا یورزش اداستعد ۀو توسع

 یابیدست یبرا یاستفاده از ورزش به عنوان ابزار

فراتر از ورزش در سراسر جهان بکار برده  جیبه نتا
                                                  
1 Sport development 

2 Sport for development 

 یدر فضا یانجام هر کار یبرا جهیشود. در نتیم

و  شودیم دهیورزش نام ۀدرک آنچه توسع ،ورزش

 ۀتوسع هایبرنامه یابیزموفق و ار یاجرا یچگونگ

. رسدیبه نظر م یورزش کاملا ضرور

 یهاو برنامه یمطالعات ورزش لانیالتحصفارغ

به تخصص در  ایندهیبه طور فزا یورزش تیریمد

 ۀتوسع جهیدارند و در نت ازیورزش ن ۀتوسع ۀنیزم

از ورزش و  یورزش در دانشگاه به بخش مهم

فرآیند  . در اینشده است لیتبد یورزش تیریمد

 دهیبه خود پد ربوطم هایابعاد و شاخص بایدابتدا 

شود و کاملا واضح و مشخص  ییورزش شناسا

 هایرشته در هاابعاد و شاخص نیاست که ا

مختلف، در سطوح گوناگون و با توجه به نوع 

 نیورزش متفاوت است. بنابرا یسازمان متول

گسترش، تکامل و  ازمندیورزش در درون خود ن

با  توانیحوزه را م نیباشد و مطالعات ایمتوسعه 

 ,Sherry) نمود بندیورزش طبقه ۀعنوان توسع

Schulenkorf, & Phillips, 2016).  

امروزه انسان، عامل پیشرفت و تحول در   

شود، تا جایی که پایه توسعۀ ها محسوب میسازمان

ورها به اقتصادی و افزایش توان اقتصادی کش

 کارگیری نیروی انسانی بستگی دارداستفاده و ب

(Chelladurai & Kerwin, 2018).  منابع و به

عبارت بهتر سرمایه انسانی به عنوان قلب سازمان، 

محور هر نوع برنامه فردی، اجتماعی و سازمانی 

ریزی در راستای باشد. بنابراین توجه و برنامهمی

توسعۀ منابع انسانی باید بیشتر از هر عامل دیگری 

های ورزشی نیز باشد مورد توجه مدیران سازمان

(Ehsani & GHarekhani, 2007)انسانی . منابع 

 وریبهره میزان و است نامشهود دارایی های وجز

 سازمانی ارزش ایجاد در بسزایی نقش شکآن بی

 .(Firer & Williams, 2003)کندمی ایفا
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 سازمان هر یۀترین سرمامنابع انسانی اصلی

 شامل ورزش در انسانی منابع .شوندمحسوب می

زۀ ن حوورزشکاران، مربیان، داوران و سایر فعالا

 را قهرمانی ورزش اصلی رکن که هستند ورزش

 دهند. کیفیت، کمیت و توزیع این منابعتشکیل می

و  دارند رشد و افت ورزش کشورتأثیر مستقیمی بر 

منابع انسانی در  بخش از ترین مهمورزشکاران 

 .(Oakley & Green, 2001) باشندمیورزش 
De Bosscher, De Knop, Van Bottenburg, 

Shibli, & Bingham, 2009  در مدل نه عاملی

 بر ورزشکاران، به اهمیت مربیان و به وهعلاخود 

 قهرمانی ورزش عۀدیده در توس ویژه مربیان آموزش

نیز منبع انسانی کرده اند. در این پژوهش  تأکید

مورد توجه و بررسی قرار  مهم دیگری به نام داوران

   گرفت.

تحقیقات فراوانی درباره وضعیت شغلی هر          

دام از این سه منبع مهم انسانی در ورزش انجام ک

شده است. مثلا در مورد مربیان بیشتر تحقیقات 

ها و شرایط شغلی بر موضوعاتی مانند نگرش

 ،استرس و رضایت شغلی ،ارزیابی عملکرد ،مربیان

های رهبری مربیان آموزش مربیان و به ویژه سبک

 متمرکز بوده است. در مورد داوران نیز محققان

 ،ارزیابی عملکرد ،اند استرس شغلیکوشیده

های شغلی و به ویژه ابعاد روان ها و نگرشویژگی

شاختی این شغل را بررسی نمایند. بیشترین 

حجم تحقیقات بر شغل ورزشکاری متمرکز به 

چون  ،اندعنوان ذینفع اصلی ورزش تاکید داشته

این منبع اولین تولیدکننده و اولین مصرف کنندۀ 

باشد. در همین راستا بیشتر تحقیقات میورزش 

رضایت و  ،روی انگیزش و استرس ورزشکاران

تعهد شغلی و به ویژه مشکلات شغلی دوره 

. البته قهرمانی و پس از قهرمانی انجام گرفته است

نباید نقش منبع انسانی مهم دیگر یعنی 

داوطلبانی را نادیده گرفت که به ویژه در 

هستند. اگرچه همۀ های ورزشی فعال سازمان

تحقیقات مذکور موضوعات مختلف شغلی این 

منابع انسانی را با رویکرد مدیریت منابع انسانی 

مورد توجه قرار داده اند، ولی هیچ یک با رویکرد 

ریزی نیروی انسانی و یا بر ای یا برنامهتوسعه

اساس آمایش سرزمینی به این موضوع توجه 

 ,Ramzaninezad, . Loghmani)اند نکرده

Mohsen, 2015). 

توان میمنابع انسانی اهمیت موضوع  ۀدربار  

ادعا کرد که هنوز جایگاه کلیدی و نقش 

راهبردی مدیریت منابع انسانی در افزایش 

کارایی و اثربخشی سازمانی، ایجاد تعهد و 

دلبستگی شغلی و تعالی عملکرد کارکنان برای 

بسیاری از دست اندرکاران اجرایی مشخص نشده 

ارچه و پهای یکو نیاز به داشتن سیاست

منابع انسانی، به یک باور تبدیل نشده  گنهماه

و  اندک گذاریسرمایه ،است. گواه این ادعا

ها برای طراحی شی است که از سوی سازمانتلا

های راهبردی و تدوین و بکارگیری برنامه

مدیریت منابع انسانی انجام گرفته است. در این 

وزارت ورزش و جوانان نیز تنها به فصل  ،زمینه

بردی نظام جامع تربیت بدنی و ششم سند راه

که طی  کرد توان اشارهمی (1382)ورزش کشور 

های آن های گذشته اجرای بسیاری از بخشسال

 مورد کم توجهی و غفلت قرار گرفته است

(Beigomi, . Hamidi, Sajadi, & Honari, 

 مختلف هایبه همین دلیل، سازمان .(2018

تحلیل  کیبه  1یتوسعه منابع انسان جادیا یبرا

ورند تا ضمن انتخاب و جذب آروی می شغلی

)شایسته گزینی( بتوانند به  افراد شایسته
                                                  
1  Human resource development 
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رشد منابع انسانی یا  آموزش، تربیت و

بپردازند و در  پروری()شایسته توانمندسازی

انی هوشمند نهایت با حمایت از منابع سازم

دارای مزیت رقابتی یا ستارگان سازمان بتوانند 

 ۀجیدر نت فرهنگ شایسته سالاری را حفظ کنند.

 به هم فرهنگ جدیدی از منابع انسانیساخت با 

سازمان کمک شود و هم به  وریو بهره کارایی

موضوع به  نیتحقق ا باشد. افراد نفع 

 منابع ۀتعامل در توسع یبرا یدیجد یکردهایرو

نیاز دارد که اساس آن نیز همین  یانسان

های ساده از وضعیت موجود ها و بررسیتحلیل

مداوم در  1یستزیکیو ن یوربهره باشد تامی

 .(Rigby & Ryan, 2018)ابدیسازمان تحقق 

ها، توسعۀ منابع انسانی عبارت از مجموعه سیستم

ها و اقداماتی که از طرف سازمان و مدیریت روش

وری، در جهت بهبود و افزایش کارآیی، بهره

انگیزش، توسعۀ کیفی، ارزیابی عملکرد، رضایت 

شغلی، بالندگی، خلاقیت، تلاش و به طور کلی 

 سازمان و نیروی انسانی، با توجه رشد و شکوفایی

شود کار گرفته میبه اهداف سازمان و کارکنان، ب

(Badriazarin, Talebiannia, & Salmani, 

2013). 

وهشگران و اندیشمندان، فرآیندهای مدیریت پژ

منابع انسانی را در چهار مولفه جذب و استخدام، 

آموزش و بهسازی، بکارگیری و نگهداشت منابع 

کنند که این چهار مولفه انسانی خلاصه می

هایی هستند که رشد و هرکدام دارای زیر مولفه

ها  سبب رشد و توسعه سرمایه توسعه در آن

 ,Farrahi, Zarifmanesh)گردد انسانی می

Faghih, & Mazandarani, 2014) . نتایج

 نیروی اهمیت و نقش درباره هابسیاری از پژوهش
                                                  
1 wellness 

در رشد  گاه وها نسازمادر رشد و توسعه  انسانی

جوامع بشری، بر این نکته تأکید دارد که هیج 

 ۀیابد، مگر آنکه به توسعای توسعه نمیجامعه

 یهاتلاش. باشد پرداخته خود انسانی منابع

که از  است گرفته صورت زمینه این در بسیاری

 امروز به تا و است شده آغاز انسانی روابطمقوله 

 ایجاد به هاآن از بعضی البته. دارد ادامه نیز

، استانداردها و الگوهایی در ها، رویههاروش

 شده منجر انسانی منابعراستای بهبود و توسعه 

 مدیریت گرفته، صورت تحقیقات در. است

نه راه موفقیت یگا عنوان به انسانی منابع راهبردی

است  شده ارائه سومها در هزاره سازمان

(Hoseini & Habibi, 2009) در رابطه با .

های متولی و نیروی انسانی از آنجا که سازمان

وری ذینفع در ورزش همگی به دنبال افزایش بهره

و کارایی و اثر بخشی هستند؛ از این رو توسعۀ 

نیروی انسانی و نیروی انسانی توسعه یافته نیز 

ها قرار دارد که در همواره در کانون توجه آن

موثر در توسعه و نتیجه توجه کردن به عوامل 

ها های سازمانبالندگی نیروی انسانی نیز از دغدغه

 ,Chelladurai & Kerwin)آید شمار میب

2018). 

در  2با شکل گیری فدراسیون جهانی بدمینتون

و برگزاری منظم مسابقات آسیایی،  1934سال 

دهی مستمر مسابقات جهانی و همچنین سازمان

 های مختلف در تمامیالمللی در درجهبین

های کشورهای جهان و حضور موفق در المپیک

ورزشی در  ۀبه اهمیت این رشت توانمی مختلف

ورزشی در ترویج اهداف اخلاقی، آموزشی و 

المللی پی برد. یکی از بینسطوح ملی و 

 فعال در ورزش المللیبینملی و های سازمان
                                                  
1. BWF 
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ایران  فدراسیون بدمینتون جمهوری اسلامی

. تربیت ورزشکاران ملی در جهت فتح باشدمی

با توجه به اینکه  های افتخار در آسیا و جهانقله

توجه و  حضور دارندهای برتر جهان در آسیا قدرت

کند. آشکار میبیشتر  را موضوعاین ضرورت 

له اصلی این است که در کشور استعدادهای امس

چشمگیری در این رشته ورزشی وجود دارد، ولی 

متاسفانه تاکنون نتوانسته ایم جایگاه مناسبی در 

 ,Bagheri) نیمپیدا ک دست و جهانسطح آسیا 

2013). 

توسعه امری متداوم و فراگیر در همۀ  به طور کلی،

جانبه، موضوعی متوازن، متقارن، همه ؛و ابعاد 

 ,Abdolahi & Rad) چندوجهی و منسجم است

چرایی و چگونگی انتخاب و از این رو،  .(2008

تمرکز بر ابعاد مختلف برای توسعۀ ورزش 

با این  بدمینتون در کشور اهمیت بسزایی دارد.

گرایی به تفسیر، اگر از دید کسب موفقیت و نتیجه

ها توجه شود، ابعاد توسعه در بدمینتون استان

رسد که فدراسیون بدمینتون ابتدا باید نظر میبه

ال ساختارسازی و ساختارگرایی باشد تا دنببه

شده در وسیلۀ ساختارهای درست ایجاد و اصلاحبه

دنبال بالابردن عنوان یک بستر، بههر استان به

کمیت و افزایش نیروی انسانی باکیفیت باشد و در 

زمینۀ  های مختلف درادامه، به برگزاری رویداد

نیاز به ها، بدمینتون بپردازد که در پایان همۀ این

ایجاد زیرساخت و امکانات متناسب با این رشته 

ای دیگر، نگرش توسعه سوی شود. ازاحساس می

دهد نشان میاین رشته به ابعاد مورد بررسی در 

که برای ایجاد توازن و تناسب در بدمینتون کشور 

نیاز است تا زیرساخت و امکانات تخصصی این 

آن، به  رشته در کشور افزایش یابند و به تبع

بالارفتن پارامترهای مختلف در بعد رویداد و 

شود. این موضوع نیز خود داری منجر میباشگاه

نیازمند وجود منابع انسانی تخصصی در این رشته 

است که همۀ این تغییرات سبب ایجاد ساختار 

متناسب با خود هستند و ساختار و تشکیلات در 

کشور  انتهای پیوستار مبحث توسعه در بدمینتون

گیرد. توجه به این نکته ضروری است که قرار می

 ها برای کسب موفقیت بر هرممکن است استان

ها متمرکز و متوقف شوند؛ اما کدام از بخش

صورت کامل و توسعه یک پیوستار است و باید به

ای مطلوب منجر تا انتها دنبال شود تا به نتیجه

 شود که همان ایجاد تقارن و تداوم موفقیت

 ,Vaghar)است هابدمینتون در همۀ استان

Ramzaninejad, Mallaei, & Zakizadeh, 

2019). 

تحقیقات مختلفی در زمینۀ توسعۀ منابع انسانی در 

ورزش و مرتبط با زمینۀ تحقیق انجام شده است 

که در ادامه به مرور نتایج برخی از این تحقیقات 

 (Badriazarin et al., 2013) پردازیم. مثلامی

و  ظش، ارتقا و پرورش، حفزوامل جذب، آموع

ی نسانا عبمنا سعۀی را در تونسانیروی انگهداری ن

 ,Krsmanović)اند. دانستهژیمناستیک تأثیرگذار 
Branković, & Radšoević, 2014)  به بررسی

ورزش  ۀعوامل اصلی سرمایه انسانی در توسع

های این تحقیق حاکی صربستان پرداختند که یافته

سرمایه انسانی در توسعۀ از نقش و اهمیت بالای 

 ,Ramzaninejad)و همچنین  ورزش بود

Yasuri, Javadipoor, & Malaei, 2018)  نشان

 عۀها در توسنابرابری زیادی در استان دادند که

د، وجود دارقهرمانی  ورزش در فعال انسانی منابع

بیشتر به این منبع ارزشمند  لزوم توجه هرچهلذا 

شود. نی کشور احساس میقهرما ورزش عۀدر توس

داد که  نشان پژوهشهمین های توصیفی یافته

ها، تعادل و ناهمگنی درمیان استان عدمبیشترین 

های نسبت ورزشکاران زن عضو تیم در شاخص
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ملی، تعداد ورزشکاران اعزامی به مسابقات 

المللی و نسبت عضویت زنان به مردان در بین

 دۀدهن المللی وجود دارد که نشانهای بینکرسی

 از هاآن زیاد بسیار فاصلۀ و هااستان از برخی ضعف

کم ورزش و  المللیبین مراودات در هااستان سایر

 ورزش زنان در بعد قهرمانی است. بودن اهمیت

 تحقیقاتی نظیر همچنین در رویکردی کلان  

(Beigomi, Hamidi, Sajadi, & Honari, 

های با طراحی الگوی ساختاری سیاست (2018

مدیریت منابع انسانی و عملکرد سازمانی در 

وزارت ورزش و جوانان نشان دادند که از میان 

انسانی، بیشترین  های مدیریت منابعابعاد سیاست

همبستگی معنی دار بین آموزش و ارتقا و 

اثربخشی سازمانی وجود داشت. همچنین وجود 

های حفظ و ر سیاستدانقش مثبت و معنی

داشت کارکنان در عملکرد سازمانی و وجود نگه

های جبران خدمت به عنوان عامل سیاست

بینی کنندۀ عملکرد سازمانی از دیگر نتایج پیش

 & ,Eydi, Karimi . باشداین پژوهش می

Mohammadi Askarabadi, 2019  بیان نیز

ند که افرایش مذاکره و مشارکت کارکنان در دکر

تیار بر اساس خها، تفویض اگیریتصمیم

ایی مبتنی بر ضهای کارکنان، ایجاد فشایستگی

تواند در اعتماد دوسویه مدیر و کارکنان می

 ,Hamzeloo. اثربخشی سازمانی مؤثر باشد

Kashef, & Keshkar, 2018  نشان دادند که

تواند فضای قانونی با ایجاد شرایط مناسب، می

وری منابع انسانی به مسیر را در جهت بهبود بهره

های ورزشی با وجود آورد. مدیران فدراسیون

تواند الزامات و شناسایی محیط قانونی خود، می

ها را در سازمان خود به خوبی شناسایی رویه

ها و د تمامی حوزهتواننمایند. محیط قانونی می

های ورزشی را ابعاد مدیریتی در فدراسیون

از این رو گسترش . شعاع خود قرار دهدالتحت

آگاهی نسبت به محیط قانونی و بهبود 

گردد تا استانداردها و کارکردهای آن سبب می

های ورزشی به وجود ای بر فدراسیونشرایط ویژه

مسیر تواند به خوبی آید. همچنین این محیط می

وری منابع انسانی را به واسطه ارتقای بهره

تاثیرگذاری بر نیروهای انسانی و ایجاد شرایطی در 

ها و عملکرد آنان به وجود جهت بهبود فعالیت

. توسعۀ منابع انسانی، به معنای تولید فکر و آورد

از باشد. های خلاق توسط کارکنان سازمان میایده

انی در ورزش نقش های انسآنجا که توسعۀ قابلیت

مهمی در شکوفایی استعدادهای ورزشی، بهبود 

سطح عملکرد و درآمد، افزایش دانش و مهارت، 

های عملکردی در ورزش، رشد اقتصادی و ظرفیت

فرهنگی دارد،  -های اجتماعیکاهش محرومیت

های انسانی در ورزش و توجه و شناسایی قابلیت

یی ها از اهمیت والاتعیین سطوح توسعۀ آن

شود که برای برخوردار است. بنابراین توصیه می

های انسانی در ورزش در سالهای توسعۀ قابلیت

ها و تعیین اولیۀ کودکی، از طریق اتخاذ سیاست

ساختارهای مناسب و همچنین فراهم آوردن 

ها و بسترهای مطلوب، استعدادها شناسایی محیط

 ,Norouzi, Ehsani) و پرورش یابند

Kozehchian, & Amiri, 2018). 

هایی که این رشتۀ مفرح با توجه به پتانسیل 

برای جذب اقشار مختلف جامعه دارد، در 

های به عمل آمده از سوی وزارت ورزش و بررسی

های جوانان این فدراسیون در زمره فدراسیون

پیشرو در کشور قرار ندارد. بنابراین نیاز به اطلاع 

از وضع موجود این رشته در سراسر کشور برای 

ریزی بر اساس رویکردهای کلانی که برنامه

گزارش داده شد و با استفاده از این وضعیت 

موجود در منابع انسانی بدمینتون کشور کاملا 
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از این رو در تحقیق حاضر با  محسوس است.

توجه به این نیاز و برای استفادۀ هر چه بیشتر از 

ها سعی شده است تا تصویر کلی از این پتانسیل

های نسانی این رشته در استانوضعیت منابع ا

 کشور ترسیم شود.

همچنین پیشینۀ تحقیقات موجود و اهمیت 

نیروی انسانی در تمامی مباحث توسعه نشان 

دهد که برای تعیین موقعیت راهبردی در می

ز ها و نهادهای مرتبط با ورزش، آگاهی اسازمان

وضعیت منابع انسانی بسیار ضروری به نظر 

و در این پژوهش وضعیت رسد. از این رمی

توسعۀ منابع انسانی در بدمینتون کشور با 

های علمی به طور دقیق مورد استفاده از روش

 ارزیابی قرار گرفت.

 ،اولین هدف این مطالعه اساس، این بر  

 تعیین های تأثیرگذار برشاخص ابعاد و شناسایی

های استان منابع انسانی یافتگیتوسعهمیزان 

رو، سؤال بدمینتون است؛ ازاین کشور در رشتۀ

اساسی پژوهش این است که چه ابعاد و 

گیری توان برای اندازههایی را میشاخص

د این رشته تعیین کر منابع انسانی یافتگیتوسعه

در  این لحاظ های کشور ازیک از استان و هر

ابعاد مختلف در چه وضعیتی قرار دارند؟ 

بی هرکدام همچنین، تعیین ضرایب اثرگذاری نس

منابع  از این ابعاد اهمیت زیادی در توسعۀ

ری و با توجه به مبانی نظ .دارنداین رشته  انسانی

 نسانیمنابع ا یافتگیمرور پیشینه، سطح توسعه

رزشکاران ومربیان، داوران و بعد  سهها در استان

 ها در هریک از این ابعادهمچنین، جایگاه آن و

قوت و که در شناسایی نقاط مشخص شد

منابع  ها در ابعاد مختلف توسعۀضعف استاننقاط

 ای دارد.این رشته اهمیت ویژه انسانی

 

 شناسیروش

از لحاظ تحلیلی  -پژوهش از نوع توصیفیاین 

آوری هدف کاربردی و از نظر روش جمع

های شاخصباشد. ها میدانی میداده

یافتگی با استفاده از نظر کارشناسان و توسعه

ها در محورهای ورزشی شناسایی و گویهخبرگان 

ها توسط محقق کلی برای سنجش این شاخص

انتخاب شدند و پس از تایید روایی محتوا و 

های استانی در های مربوط به هیاتصوری؛ داه

های منتخب با استفاده از یک هر یک از شاخص

ابزار محقق ساخته در مجمع فدراسیون 

تجزیه و  آوری و سپس برایبدمینتون جمع

تحلیل در سه بعد تعیین شدۀ مربیان، 

بندی شدند. جامعه ورزشکاران و داوران طبقه

های بدمینتون آماری پژوهش شامل تمامی هیأت

استانی در کشور بودند و نمونه آماری برابر با 

استان  31جامعه آماری درنظر گرفته شد. از بین 

استان به لحاظ مدیریتی فعال و  28کشور 

یافته و همچنین دارای اطلاعات مستند سازمان

بودند، مورد بررسی قرار گرفتند. در این پژوهش، 

های آمار توصیفی برای توصیف وضعیت از روش

ها استفاده شد. برای متغیرهای جغرافیایی استان

نسخه « اکسل»سازی از نرم افزار استاندارد 

بندی، ها، رتبه، محاسبه وزن شاخص2013

نسخۀ « اس.پی.اس.اس»افزار نرمسطح بندی از 

ها از یافتگی استانو برای نمایش توسعه 23

 استفاده گردیده است. « جی.آی.اس»افزار نرم

در ابتدا با استفاده از میزان جمعیت استان  

های خام استاندارد شدند تا قابلیت تحلیل داده

های دیگر قابل پیدا کرده و نسبت به استان

های هر استان ین مرحله دادهمقایسه شوند. در ا

بر جمعیت همان استان تقسیم شد تا در مراحل 
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بعد مورد تجزیه تحلیل قرار گیرد. از آنجا که 

های مورد استفاده دارای مقیاس شاخص

ها واحدهای مشترکی نبودند و بعضی از آن

های مختلفی داشتند، امکان ترکیب شاخص

 های متفاوت وجود نداشت.مختلف با مقیاس

ها در این شاخص 1برای رفع اختلاف مقیاس

استفاده شد  2تحقیق از روش تقسیم بر میانگین

های دیگر از مزایای بیشتری که نسبت به روش

برخوردار است. پس از این که اختلاف مقیاس 

ترین موضوع ها از بین رفت، مهمبین شاخص

هاست. در این تعیین وزن مناسب برای شاخص

برای تعیین وزن  3گراناهانپژوهش از روش مک

ها استفاده شده است. در مرحلۀ بعد، شاخص

ها از روش پس از تعیین وزن شاخص

های رفع گراناهان در هر یک از ابعاد، دادهمک

اختلاف مقیاس شده در وزن هر شاخص ضرب 

یافتگی آن ها نمرۀ توسعهشده و از جمع آن

شود. سپس استان در بعد مورد نظر تشکیل می

ها ین نمرات به ترتیب از زیاد به کم برای استانا

ها در هر یک از ابعاد تعیین مرتب شده و رتبۀ آن

شود. در مرحلۀ بعد با استفاده از نمرات می

ها در سه بعد تعیین شده و یافتگی استانتوسعه

گراناهان وزن هر یک از کارگیری روش مکبا به

ها در ها و میزان تأثیرگذاری آنشاخص

شود. در یافتگی منابع انسانی محاسبه میتوسعه

های ها در وزنادامه همانند مراحل قبل داده

تعیین شده ضرب شده و برای هر استان با هم 

یافتگی کلی هر شوند و نمرۀ توسعهجمع می

ها بر دهند و در نهایت استاناستان را تشکیل می

بندی نهایی اساس این نمرات مرتب شده و رتبه
                                                  
1. Elimination of scale bias 

2. Division by mean 

3. McGranahan method 

این  .(Kalantari, 2002) گیردام میانج

انجام شد.  «اکسل»محاسبات در محیط نرم افزار 

ها و ابعاد و شاخص پس از محاسبۀ وزن شاخص

ها برای تعیین سطح بندی استانترکیبی و رتبه

ای استفاده ها از تحلیل خوشهیافتگی آنتوسعه

ها بندی استاندر تحقیق حاضر برای سطح. شد

 ای سلسله مراتبی،استفاده از تحلیل خوشه با

 & ,Movahed, Firuzi)، «4کی مینز»روش

Roozbeh, 2011) اس.پی.اس.اس»افزاردر نرم »

به کار گرفته شد و در ادامه برای نمایش سه 

یافتگی ابعاد منابع انسانی بدمینتون سطح توسعه

« جی.آی.اس»افزار ایران در نقشۀ کشور از نرم

 استفاده شد.

 نتایج
های ( یافته1در این بخش ابتدا در )جدول   

شود و مهم به صورت توصیفی نمایش داده می

های توصیفی در سه بخش ادامه یافتهدر 

د ( بع6و 2،4)جداول ورزشکاران، مربیان و داوران

هایی که معرفی شدند و محاسبۀ از اعمال روش

یافتگی، نمایش داده شدند. نمرۀ نهایی توسعه

های همچنین میزان تاثیرگذاری ابعاد و شاخص

( نمایش داده 9و7،5،3تعیین شده در )جداول

یافتگی منابع انسانی توسعه شدند و در ادامه

بدمینتون در کشور بوسیلۀ این سه بعد در 

( نمایش داده 1حاسبه و در )شکل( م8)جدول 

 شد.

 

 
                                                  
1. Kmeans 
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 های مهم منابع انسانی بدمینتون کشور به صورت توصیفینمایش یافته :1جدول 

 نام استان
 مربی

 مرد

 مربی

 زن

مربی 

ملی و 

 لیگی

ورزشکار ملی 

 و لیگی مرد

لی ورزشکار م

 و لیگی زن

ورزشکار 

 سازمان یافته

 داوران

 مرد

 داوران

 زن

 0 0 50 0 3 0 10 13 مرکزی

 10 20 700 0 0 0 20 22 اردبیل

 25 25 1800 6 10 6 63 64 اصفهان

 10 15 30 0 0 1 13 8 ایلام

 50 70 870 0 3 3 54 72 آذربایجان شرقی

 10 5 700 12 5 2 25 25 آذربایجان غربی

 30 20 378 0 3 0 45 22 البرز

 16 10 500 2 8 3 10 20 بوشهر

 20 14 3000 88 62 26 927 616 تهران

 11 11 160 4 2 3 29 47 چهارمحال و بختیاری

 1 2 1200 0 4 2 23 22 خراسان جنوبی

 23 36 135 3 4 2 13 22 خراسان رضوی

 30 35 425 0 6 0 48 43 خراسان شمالی

 37 47 2000 7 40 9 58 65 زنجان

 40 30 250 25 14 5 13 14 سمنان

 1 3 30 0 9 1 0 3 سیستان و بلوچستان

 16 21 2500 21 13 3 16 60 فارس

 0 0 853 0 0 0 27 25 قزوین

 0 102 610 10 11 5 56 67 قم

 2 5 245 0 12 1 25 29 کردستان

 2 3 340 0 0 3 45 48 کرمان

 15 10 200 8 8 2 56 41 کهکیلویه و بویراحمد

 8 7 300 0 37 2 18 18 گلستان

 32 22 87 7 19 2 37 33 گیلان

 16 27 856 8 8 5 78 60 مازندران

 50 31 500 7 1 0 25 23 هرمزگان

 2 2 1300 2 2 0 78 39 همدان

 16 41 950 1 12 3 66 40 یزد

های خام برخی از داده، 1جدول  در

های مهم این تحقیق نمایش داده شاخص

ید کلی نسبت به تعداد و مقیاس شد تا د

هایی که در مراحل بعدی مورد شاخص

 گیرند، ایجاد شود.تجزیه و تحلیل قرار می
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 ها در بخش مربیانتوصیف وضعیت توسعه یافتگی بدمینتون استان :2جدول

 نام استان رتبه

مربی 

3 

 زن

 مربی

2 

 زن

 1مربی 

بین 

 المللی

 زن

 مربی

3 

 مرد

 مربی

2 

 مرد

 1مربی 

 بین

 المللی

 مرد

 مربی

 ملی

 مربی

 لیگ

 نمره

توسعه 

 یافتگی

سطح توسعه 

 یافتگی

 1 46/13 48/2 86/2 54/2 61/1 96/0 43/1 78/0 79/0 زنجان 1

 2 57/9 77/0 89/0 01/1 24/2 45/0 33/1 18/2 7/0 یزد 2

 2 15/8 86/1 87/2 09/1 61/0 29/0 72/0 47/0 24/0 سمنان 3

 2 96/6 35/1 78/0 19/1 49/0 95/0 17/1 38/0 64/0 قم 4

 2 93/6 38/1 0 22/1 35/1 82/0 07/1 7/0 4/0 چهارمحال و بختیاری 5

 3 19/4 53/0 76/0 17/0 16/0 92/0 27/0 25/0 13/1 تهران 6

 3 18/4 22/1 0 0 3/0 14/1 0 23/0 28/1 کهکیلویه و بویراحمد 7

 3 81/3 0 0 0 37/0 35/0 74/1 85/0 5/0 بوشهر 8

 3 75/3 0 74/1 0 0 28/0 87/0 57/0 29/0 ایلام 9

 3 52/3 14/1 0 5/0 28/0 53/0 0 65/0 43/0 جنوبیخراسان 10

 3 52/3 0 0 0 74/0 95/0 59/0 38/0 87/0 خراسان شمالی 11

 3 49/3 32/0 0 71/0 78/0 08/0 93/0 61/0 0./06 البرز 12

 3 28/3 53/0 31/0 93/0 45/0 28/0 15/0 25/0 37/0 مازندران 13

 3 61/2 26/0 59/0 45/0 33/0 2/0 3/0 32/0 16/0 اصفهان 14

 3 49/2 17/0 4/0 45/0 25/0 22/0 6/0 2/0 2/0 گیلان 15

 3 24/2 0 0 54/0 89/0 07/0 0 69/0 05/0 مرکزی 16

 3 15/2 0 0 9/0 33/0 32/0 0 26/0 33/0 قزوین 17

 3 98/1 27/0 0 24/0 4/0 32/0 32/0 21/0 23/0 کردستان 18

 3 95/1 18/0 21/0 4/0 44/0 19/0 31/0 2/0 02/0 فارس 19

 3 9/1 41/0 0 24/0 4/0 26/0 16/0 21/0 21/0 کرمان 20

 3 77/1 0 0 44/0 24/0 41/0 0 29/0 38/0 همدان 21

 3 65/1 47/0 0 21/0 23/0 16/0 27/0 18/0 13/0 گلستان 22

 3 63/1 4/0 0 0 13/0 44/0 31/0 1/0 26/0 آذربایجان غربی 23

 3 34/1 0 0 22/0 24/0 23/0 0 47/0 19/0 هرمزگان 24

 3 92/0 0 0 0 33/0 32/0 0 0 26/0 اردبیل 25

 3 89/0 33/0 0 0 27/0 08/0 13/0 04/0 03/0 شرقیآذربایجان 26

 3 7/0 14/0 0 3/0 07/0 05/0 08/0 05/0 03/0 خراسان رضوی 27

 3 18/0 16/0 0 0 0 02/0 0 0 0 وچستانسیستان و بل 28

 

به استناد اطلاعات استخراج شده از مسئولین 

مربی  1700مربی زن و  1900ها حدود استان

های مختلف بدمینتون کشور به مرد در رده

پردازند. به لحاظ کمیت بین مربیان فعالیت می

فعال زن و مرد تفاوت چندانی نیست اما درسطح 

شود که مربیان مرد از شرایط یبالا مشاهده م

و  1بهتری برخوردارند، چون تعداد مربیان درجه 

درصد  25باشند. حدود المللی مرد بیشتر میبین
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های کشور از مربی سطح اول در بانوان از استان

درصد از  35و مردان برخوردار نیستند و فقط 

های کشور در تاریخ خود دارای مربی با استان

های مربی در لیگ 65اند. تعداد دهتجربه ملی بو

اند ها مختلف درگیر بودهمختلف کشور از استان

ها بسیار نامتقارن و ها در استاننکه پراکندگی آ

 باشد.ناهمگن می

 

 ها در بعد مربیانضرایب همبستگی و میزان تاثیرگذاری شاخص :3جدول

  هاوزن شاخص

مربی 

درجه 

 زن 3

مربی 

درجه 

 زن 2

 و1مربی 

بین 

 المللی زن

مربی 

درجه 

 مرد  3

مربی 

درجه 

 مرد 2

و  1مربی 

بین المللی 

 مرد

مربی 

 ملی

مربی 

 لیگ

 423/0 216/0 171/0 276/0 912/0 270/0 28/0 1 زن 3 مربی درجه 364/0

 273/0 295/0 417/0 818/0 173/0 630/0 1 280/0 زن 2مربی درجه  412/0

 417/0 481/0 486/0 586/0 313/0 1 630/0 270/0 المللی زنو بین1مربی 455/0

 571/0 237/0 315/0 303/0 1 313/0 173/0 912/0 مرد  3مربی درجه  403/0

 489/0 340/0 678/0 1 303/0 586/0 818/0 276/0 مرد 2مربی درجه  498/0

 751/0 618/0 1 678/0 315/0 486/0 418/0 171/0 المللی مردبین و1مربی 491/0

 663/0 1 618/0 340/0 237/0 481/0 295/0 216/0 ی ملیمرب 407/0

 1 663/0 751/0 489/0 571/0 417/0 273/0 423/0 مربی لیگ 513/0

 

در قسمت مربیان کمترین میزان همبستگی 

زن و  2بین مربی درجه  171/0با مقدار 

و بین المللی مرد، با مقدار  1مربی درجه 

 2جه مرد و در 3بین مربیان درجه  173/0

زن در یک استان دیده شد و بیشترین 

بین مربی  912/0میزان همبستگی با مقدار 

زن و مرد مشاهده شد. همچنین  3درجه

مرد و زن  2همبستگی بین مربیان درجه 

و مقدار همبستگی بین  818/0ها در استان

 باشد.می 486/0مرد و زن  1مربیان درجه 
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 ها در بخش ورزشکارانیافتگی بدمینتون استان توصیف وضعیت توسعه: 4جدول

 نام استان رتبه
سابقه  زن  

 سوپرلیگ

بازیکن  

لیگی 

 زن

بازیکن 

زن 

 ملی

سابقه  

مرد 

 سوپرلیگ

بازیکن 

لیگی 

 مرد

بازیکن 

مرد 

 ملی

بیمه 

شده 

 ورزشی

 سطح نمره

 1 43/27 25/0 32/1 37/2 67/2 85/8 14/4 84/7 سمنان 1

 2 57/16 35/1 38/4 93/3 54/3 0 28/1 08/2 زنجان 2

 3 63/4 16/0 35/0 54/0 56/0 7/0 07/1 25/1 تهران 3

 3 23/4 02/0 92/0 27/0 74/0 0 54/0 74/1 گیلان 4

 3 2/4 59/0 41/0 34/1 32/1 55/0 0 0 یزد 5

 3 93/3 2/0 0 55/1 0 0 17/2 0 کهکیلویه و بویراحمد 6

 3 84/3 34/0 36/0 07/1 58/0 0 5/1 0 قم 7

 3 8/3 18/0 0 26/0 0 69/0 64/0 03/2 البرز 8

 3 26/3 11/0 0 74/2 4/0 0 0 0 گلستان 9

 3 9/2 37/0 29/0 29/0 0 64/0 64/0 68/0 فارس 10

 3 22/2 11/0 87/0 78/0 47/0 0 0 0 کردستان 11

 3 03/2 25/0 91/0 0 15/0 73/0 0 0 اصفهان 12

 3 83/1 11/1 0 72/0 0 0 0 0 خراسان جنوبی 13

 3 56/1 19/0 0 34/0 57/0 0 47/0 0 مازندران 14

 3 43/1 23/0 2/1 0 0 0 0 0 بوشهر 15

 3 35/1 53/0 27/0 08/0 0 36/0 11/0 0 همدان 16

 3 31/1 35/0 0 96/0 0 0 0 0 شمالیخراسان 17

 3 23/1 12/0 0 29/0 0 0 82/0 0 چهارمحال و بختیاری 18

 3 04/1 2/0 0 08/0 0 0 76/0 0 هرمزگان 19

 3 1 03/0 97/0 0 0 0 0 0 مرکزی 20

 3 73/0 19/0 43/0 0 12/0 0 0 0 غربیآذربایجان 21

 3 69/0 09/0 0 28/0 0 32/0 0 0 شرقیآذربایجان 22

 3 69/0 01/0 33/0 35/0 0 0 0 0 سیستان و بلوچستان 23

 3 48/0 48/0 0 0 0 0 0 0 قزوین 24

 3 47/0 02/0 14/0 04/0 18/0 0 09/0 0 خراسان رضوی 25

 3 39/0 39/0 0 0 0 0 0 0 اردبیل 26

 3 08/0 08/0 0 0 0 0 0 0 کرمان 27

 3 04/0 04/0 0 0 0 0 0 0 ایلام 28
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ها در تاریخ خود سابقه درصد از استان 20تنها 

اند حضور در سوپر لیگ بدمینتون بانوان را داشته

باشد که درصد می 40و این عدد برای مردان 

نشان از پراکندگی کم و توسعه کم مسابقات این 

باشد. به های کشور میرشته در سطح  استان

های ها در کلیه لیگدرصد از استان 44طور کلی 

های ها در کلیه لیگدرصد از استان 67بانوان و 

 27اند. تنها کشور دارای بازیکن بوده مردان در

بازیکن ملی در قسمت ها دارای درصد از استان

ها دارای بازیکن ملی درصد از استان 50بانوان و 

باشند که این امر نیز مطلب در قسمت مردان می

 کند.فوق را تایید می

 

 ها در بعد ورزشکارانضرایب همبستگی و میزان تاثیرگذاری شاخص :5 جدول

وزن 

 هاشاخص
 

سابقه در سوپر 

 لیگ زنان

بازیکن  

 لیگی زن

بازیکن 

 زن ملی

سابقه 

سوپر لیگ 

 مردان

بازیکن 

 لیگی مرد

بازیکن 

 مرد ملی

ورزشکار 

 سازمان یافته

 092/0 390/0 453/0 679/0 922/0 812/0 1 لیگ زنانسوپردرسابقه 558/0

 078/0 283/0 512/0 586/0 778/0 1 812/0 بازیکن لیگی زن 508/0

 -015/0 181/0 327/0 524/0 1 778/0 922/0 بازیکن زن ملی 458/0

 511/0 815/0 804/0 1 524/0 586/0 679/0 سابقه سوپر لیگ مردان 653/0

 510/0 621/0 1 804/0 327/0 512/0 453/0 بازیکن لیگی مرد 538/0

 532/0 1 621/0 815/0 181/0 283/0 390/0 بازیکن مرد ملی 47/0

 1 532/0 510/0 511/0 -015/0 078/0 092/0 ورزشکار سازمان یافته 285/0

 

در قسمت ورزشکاران کمترین مقادیر 

، 078/0، 015/0همبستگی با مقدار )

یافته با ( بین ورزشکار سازمان092/0

)بازیکن ملی زن، بازیکن لیگی زن، سابقه 

در سوپر لیگ زنان( و بیشترین میزان 

بین بازیکن ملی  922/0همبستگی با مقدار 

شد. زن و سابقه در سوپر لیگ زنان مشاهده 

ت ورزشکاران کمترین مقدار در قسم

متعلق به ورزشکار  258/0گذاری با رثیتأ

یافته است که این موضوع قابل سازمان

توجیح نیست چرا که تعدد و کمیت بالای 

ورزشکار در یک استان باید تاثیر مستقیم بر 

یافتگی در سطوح مختلف داشته توسعه

باشد. سابقه حضور در سوپر لیگ مردان با 

بیشترین مقدار تاثیرگذاری را دارا  653/0

باشد.می
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 داورانها در بخش توصیف وضعیت توسعه یافتگی بدمینتون استان .6جدول

به استناد اطلاعات مستخرج از مسئولین  

 700داور زن و  500حدود های استانی هیات

داور مرد در بدمینتون کشور به فعالیت 

پردازند. هم به لحاظ کمیت و هم از لحاظ می

 نام استان رتبه
 B,Cداور

 زن

 داور ملی و

 بین المللی زن

 B,Cداور

 مرد

 داور ملی و

 بین المللی مرد

نمره توسعه 

 یافتگی

سطح 

توسعه 

 یافتگی

 1 89/2 59/0 75/0 03/0 53/0 زنجان 1

 1 7/2 63/1 54/0 32/0 22/0 یزد 2

 2 83/1 48/0 36/1 0 0 قم 3

 2 68/1 0 75/0 0 94/0 سمنان 4

 2 29/1 0 71/0 0 57/0 خراسان شمالی 5

 2 07/1 33/0 19/0 38/0 17/0 چهارمحال و بختیاری 6

 2 93/0 17/0 3/0 0 47/0 هرمزگان 7

 2 87/0 24/0 14/0 29/0 2/0 گیلان 8

 2 79/0 3/0 07/0 35/0 06/0 اصفهان 9

 2 74/0 0 45/0 0 28/0 ایلام 10

 2 73/0 0 3/0 0 43/0 بوشهر 11

 2 65/0 39/0 03/0 23/0 01/0 کردستان 12

 2 59/0 0 25/0 0 35/0  کهکیلویه و بویراحمد 13

 3 46/0 33/0 0 13/0 0  سیستان و بلوچستان 14

 3 44/0 19/0 09/0 11/0 05/0 خراسان رضوی 15

 3 39/0 0 28/0 0 13/0 اردبیل 16

 3 26/0 06/0 07/0 07/0 05/0 فارس 17

 3 22/0 0 14/0 0 08/0 مازندران 18

 3 2/0 0 04/0 09/0 06/0 آذربایجان شرقی 19

 3 14/0 0 07/0 0 07/0 گلستان 20

 3 09/0 0 03/0 0 06/0 البرز 21

 3 06/0 0 05/0 0 02/0 خراسان جنوبی 22

 3 04/0 0 02/0 0 02/0 همدان 23

 3 02/0 0 02/0 0 01/0 کرمان 24

 3 0 0 0 0 0 قزوین 25

 3 -01/0 0 0 0 0 مرکزی 26

 3 -23/0 09/0 01/0 14/0 02/0 تهران 27

 3 -7/0 0 38/0 0 25/0 آذربایجان غربی 28
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کیفیت داوران مرد وضعیت بهتری نسبت به 

بانوان در کشور دارند. چرا که در قسمت بانوان 

غربی )کمتر از استان تهران و آذربایجان 2فقط 

المللی برخوردار درصد( از داورانی با تجربه بین 8

ها حتی داوری در درصد استان 54هستند و 

المللی ندارد. اما این آمار در سطح ملی و بین

قسمت مردان کمی بهتر است، در قسمت مردان 

داور با تجربه ملی و  33داور نخبه و تعداد  18

المللی وجود دارد. اما پراکندگی داوران در بین

سعه نامتقارن های کشور نشان از توسطح استان

 باشد.این شاخص در سطح کشور می

 

 ها در بعد داورانضرایب همبستگی و میزان تاثیرگذاری شاخص: 7جدول

   هاوزن شاخص

داور 

 3و2

 زن

داور  ملی و 

المللی بین

 زن

داور 

  3و2

 مرد

داور ملی و 

بین المللی 

 مرد

 010/0 540/0 159/0 1 زن 3و2داور   181/0

 538/0 158/0 1 159/0 بین المللی زنداور ملی   112/0

 334/0 1 158/0 540/0 مرد 3و2داور   251/0

 1 334/0 538/0 010/0 بین المللی مرد داور ملی  172/0

 

همبستگی در قسمت داوران کمترین میزان 

بین داور ملی و بین المللی  01/0با مقدار 

زن و بیشترین میزان  3و2و داور درجه  مرد

بین داور ملی،  538/0مقدار همبستگی با 

المللی زن و مرد و همچنین با مقدار بین

مرد و زن  3و2بین داور درجه  540/0

ملی قسمت داوران، داوران  مشاهده شد. در

کمترین تاثیر و  112/0با   زن المللیو بین

بیشترین  251/0با  مرد 3و2داور درجه 

توسعۀ منابع انسانی داوران  تاثیر را در بحث

باشند. میادار

 

 ضرایب همبستگی و میزان تاثیرگذاری ابعاد منابع انسانی بدمینتون کشور :8جدول 

 

در بعد منابع انسانی مقدار همبستگی بین 

، بین داور و مربی 188/0ورزشکار و مربی 

باشد. با می 536/0، بین ورزشکار و داور 675/0

استفاده از روش مک گراناهان نشان داده شد که 

، مربیان با 606/0های مربوط به داوران با شاخص

به ترتیب  362/0و ورزشکاران با  432/0

یافتگی بیشترین میزان تاثیرگذاری را در توسعه

 باشند.دارا میها منابع انسانی استان

 

 داور ورزشکار مربی  هاوزن شاخص

 675/0 188/0 1 مربی 432/0

 536/0 1 188/0 ورزشکار 362/0

 1 536/0 675/0 داور 606/0
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 ها در منابع انسانییافتگی بدمینتون استانتوسعه :9 جدول

 یافتگیتوسعه  سطح نمره توسعه یافتگی داور راورزشک مربی  نام استان رتبه

 1 56/13 75/1 6 81/5  زنجان 1

 2 03/11 02/1 93/9 08/0  سمنان 2

 2 29/7 64/1 52/1 13/4  یزد 3

 3 51/5 11/1 39/1 01/3  قم 4

 3 09/4 65/0 45/0 99/2  و بختیاریچهارمحال  5

 3 05/4 28/0 25/0 52/3  و بلوچستانسیستان  6

 3 35/3 -14/0 68/1 81/1  تهران 7

 3 13/3 53/0 53/1 08/1  گیلان 8

 3 3 39/0 8/1 81/1  کردستان 9

 3 94/2 05/0 38/1 51/1  البرز 10

 3 78/2 78/0 47/0 52/1  خراسان شمالی 11

 3 61/2 44/0 52/0 65/1  بوشهر 12

 3 6/2 36/0 42/1 82/0  و بویر احمدکهکیلویه  13

 3 34/2 48/0 73/0 13/1  اصفهان 14

 3 22/2 04/0 66/0 52/1  خراسان جنوبی 15

 3 12/2 13/0 56/0 42/1  مازندران 16

 3 08/2 45/0 01/0 62/1  ایلام 17

 3 05/2 16/0 05/1 84/0  فارس 18

 3 98/1 08/0 18/1 71/0  گلستان 19

 3 52/1 56/0 38/0 58/0  هرمزگان 20

 3 32/1 -01/0 36/0 97/0  مرکزی 21

 3 28/1 02/0 49/0 76/0  همدان 22

 3 1/1 0 17/0 93/0  قزوین 23

 3 9/0 01/0 03/0 86/0  کرمان 24

 3 77/0 24/0 14/0 4/0  اردبیل 25

 3 76/0 12/0 25/0 38/0  آذربایجان شرقی 26

 3 74/0 27/0 17/0 3/0  خراسان رضوی 27

 3 54/0 -42/0 26/0 7/0  آذربایجان غربی 28

های زنجان، یزد، سمنان و قم در استان

قسمت مربیان بهترین وضعیت را نسبت به 

های اردبیل، و استان ها دارندسایر استان

سیستان شرقی، خراسان رضوی و آذربایجان

و بلوچستان از وضعیت خوبی در این بخش 

برخوردارنیستند.
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 مربیان
 ورزشکاران

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 داوران

 

 

 

 

 

 

 یافتهتوسعه 

 یافتهکمتر توسعه 

 نیافتهتوسعه 
 

 های کشور در رشته بدمینتونیافتگی منابع انسانی استانجانمایی توسعه :1شکل 
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ش ز روها با استفاده ابه طور کلی با توجه به یافته

ای و روش تحلیل سلسله مراتبی، تحلیل خوشه

( نشان داده شد که در بعد 1کی مینز در شکل )

 های ایران دردرصد از استان 4مربیان کمتر از 

 ها دردرصد از استان 14یافته، یا توسعه 1سطح 

درصد از  82یافته و یا کمتر توسعه 2سطح 

دند. ه نیافته ارزیابی شیا توسع 3ها در سطح استان

ن سمنان، زنجان، تهران و گیلان در بعد ورزشکارا

از وضعیت نسبی خوبی برخوردارند و خراسان 

رضوی، اردبیل، کرمان و ایلام وضعیت خوبی در 

 4این بخش ندارند. در بعد ورزشکاران کمتر از 

یا  1های ایران در سطح درصد از استان

ح ها در سطاز استاندرصد  4یافته، کمتر از توسعه

درصد از  92یافته و بیش از یا کمتر توسعه 2

دند. یا توسعه نیافته ارزیابی ش 3ها در سطح استان

در بعد داوری زنجان، یزد، قم و سمنان وضعیت 

باشند و ها دارا میبهتری نسبت به سایر استان

، مرکزیهای قزوین، همچنین در این بعد استان

 ربی وضعیت خوبی ندارند. درغتهران و آذربایجان

 های ایراندرصد از استان 1بخش داوران کمتر از 

 هادرصد از استان 37یافته، یا توسعه 1در سطح 

 درصد 60یافته و حدود یا کمتر توسعه 2در سطح 

ی یا توسعه نیافته ارزیاب 3ها در سطح از استان

شدند. در نتیجۀ این سه بخش به ترتیب 

و چهارمحال سمنان، یزد، قم،  های زنجان،استان

، گیلان، تهران، و بلوچستانسیستان ، بختیاری

استان برتر ایران در بحث  10 البرزو  کردستان

 وباشند. به طور کلی منابع انسانی این رشته می

در نهایت در منابع انسانی رشتۀ بدمینتون در 

های ایران در سطح درصد استان 4کشور کمتر از 

ا ی 2درصد در سطح  8فته، کمتر از یایا توسعه 1

ها درصد از استان 88یافته و حدود کمتر توسعه

 یا توسعه نیافته ارزیابی شدند. 3در سطح 

 گیریبحث و نتیجه
مهمترین چالشی که امروزه در مدیریت منابع 

انسانی مطرح است، چگونگی ایجاد هماهنگی، 

های منابع یکپارچگی و انسجام بین زیرسیستم

نی مانند برنامه ریزی و کارمندیابی، آزمون و انسا

استخدام، آموزش و توسعه، ارزیابی عملکرد، جبران 

مت و ایمنی از یک خدمات، روابط با کارکنان و سلا

یستم سو و برقراری هماهنگی و انسجام بین س

های عملیاتی آن از منابع انسانی با سایر سیستم

. (Hamzeloo et al., 2018)باشد سوی دیگر می

از این رو در این تحقیق تلاش شده است وضع 

موجود منابع انسانی در بدمینتون کشور به نحوی 

توصیف و مورد تجزیه تحلیل قرار گیرد تا در 

های آتی فدراسیون بدمینتون ج.ا.ا بتوان ریزیبرنامه

به پیشرفت و ارتقا در این حوزه دست یافت. در 

با استفاده از روش  منابع انسانی رشتۀ بدمینتون

های مک گراناهان نشان داده شد که شاخص

مربوط به داوران، مربیان و ورزشکاران به ترتیب 

بیشترین میزان تأثیرگذاری را نسبت به هم بر 

ها در بعد منابع انسانی یافتگی استانمیزان توسعه

 .باشنددارا می

توان دریافت که در قسمت ها میبر اساس یافته 

های مشترک بین زنان و مردان در فعالیتداوری 

گیرد و این امر سبب شده تا هر ها شکل میاستان

استانی که در داوری بخش مردان وضعیت بهتری 

داشته باشد در بخش بانوان نیز وضعیت مناسبی 

کسب کند و بالعکس. نکته دیگری که از این 

شود این است که داوری در بخش استنباط می

ن تر چه در قسمت مردان و چه در های پاییدرجه

-قسمت بانوان تاثیر بیشتری بر میزان توسعه
ها در این بخش دارد و در نتیجه یافتگی استان

توان دریافت در قسمت داوری بر خلاف می

مربیگری که بحث ارتقا اهمیت بیشتری داشت، 
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و بالابردن کمیت  3های درجه برگزاری کلاس

ایین تر نقش مهمتری های پتعداد داوران در درجه

یکی  کند.ها در این رشته ایفا میدر توسعۀ استان

های مبتنی بر داده و بخصوص از اشکالات روش

روش مک گراناهان این است که ممکن است 

برخی نتایج بدست آمده در شرایط واقعی قابل 

توجیح نباشند. در نگاه اول طبق تحقیقات پیشین 

مربیان و  بایست تاثیررسد میبه نظر می

یافتگی ورزش توسعه ورزشکاران از داوران در

ها مسائل بیشتر باشد به طوری که در اکثر آن

مربوط به داوران مورد بررسی و تجزیه تحلیل قرار 

 De)، (Oakley & Green, 2001)اند نگرفته

Bosscher, De Knop, & van Bottenburg, 

2009)، (Sotiriadou, Gowthorp, & De 

Bosscher, 2014)ر خلاف این تحقیقات به . اما ب

دلیل پراکندگی ناهمگن و نامتقارن داوری 

هایی که در بدمینتون در سطح کشور استان

یافتگی منابع انسانی بدمینتون به لحاظ توسعه

وضعیت بهتری دارند نیاز به داور سطح بالا در 

شود باشد و این امر سبب میتر میها محسوسآن

در نتیجه وزن داوری میزان همبستگی بیشتر و 

بیشتر و در نهایت تاثیرگذاری بیشتری در 

 یافتگی منابع انسانی این رشته داشته باشد.توسعه

ای حرفه گیدستمزد ل ،حقوق حوزۀ محققان 

 کیها را در طول میکردند و ت یریگیرا پ بیسبال

که  افتندیها درآنمورد بررسی قرار دادند. دهه 

نسبت به  هتریب ی که نتایجمیت و برتر میت

حقوق در آن های دیگر بدست آورد، تیم

. ها مطابقت داشتآن یبا عملکرد فرد کنانیباز

 ها رویکرد پرداخت بر اساس عملکردبه اعتقاد آن

 ای و کنانیباز انیدر م یمساو داختپر یبه جا

 باشدمیبسیار کارآمدتر و موثرتر  حقوق مطلق

(Hill, 2017).  بندی بهبحث رتم بر این اساس

منابع و ارتقا برای محاسبۀ دستمزد و پرداخت به 

 یابد.اهمیت می انسانی در سازمان

مشاهده شد که تعداد مربیان زن و مرد در    

ها در درجات پایین وابستگی زیادی به هم استان

مرد در  سهدارند یعنی هر چه تعداد مربی درجه 

خانم در  سهیک استان زیادتر باشد مربی درجه 

یابد و بالعکس که این امر ن استان افزایش میآ

های نشان دهندۀ این موضوع است که سیاست

ها در این رده اولیه برای زنان و مردان در استان

باشد، اما هر چه این موضوع به یکسان می

شود و موضوع ارتقا در های بالاتر منتقل میرده

تر رنگشود این رابطه کمگری مطرح میمربی

های فدراسیون تواند ناشی از سیاستکه میشده 

گری باشد. در بخش مربیان در بحث ارتقا مربی

 سهکمترین تاثیرگذاری مربوط به مربی درجه 

زن و بیشترین تاثیرگذاری مربوط به مربیان 

ها در باشد. با توجه به یافتهلیگ )مرد و زن( می

بخش مربیان کمیت پایین تعداد مربیان درجه 

المللی در قسمت مردان و زنان نشانه یک و بین

باشد و عنایت به این امر ضعف در این قسمت می

که در میان همین کمیت پایین تعدادی از 

های همین مربیان سطح بالا که به عنوان سرمایه

شوند به دلیل مشکلات فدراسیون محسوب می

باشند، ای نمیموجود قادر به فعالیت حرفه

مناسب در خصوص بالا ضرورت ارائۀ راهکار 

دهد. با توجه به بردن این کمیت را نشان می

های گسترده ای را در این اینکه فدراسیون تلاش

راستا انجام داده است ولی نتایج مشهودی در 

برگزاری  شود.این قسمت مشاهده نمی

گری با تاخیر چند ساله های ارتقا مربیکلاس

شود که بهتر است در سطح مواجه می

تری برگزار شود چرا که مربیان بسیار دهگستر

زیاد با کارآیی فراوان منتظر ارتقا به سطوح بالاتر 
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های جهانی هستند. جهت پیشرفت در عرصه

یافته بدیهی است که در اکثر کشورهای توسعه

ها همه ساله برگزار در بدمینتون این کلاس

گردد. لازم به ذکر است که برای وجود نیروی می

های درجه تقاضی ارتقا، برگزاری کلاسانسانی م

های توجیهی ضروری به نظر و کارگاه سه

رسد که فدراسیون بدمینتون ج.ا.ا در این می

های گسترده ای را همه ساله انجام زمینه فعالیت

دهد. البته ممکن است یکی از دلایلی که می

تعداد متقاضی زیادی برای ارتقا به سطوح بالاتر 

ارد همین تعدد برگزاری در کشور وجود د

نسبت به سطوح بالاتر  سههای درجه کلاس

باشد. بدون داشتن دیدگاه روشنی از نیازها 

های سازمانی، اتلاف منابع تلاش برای آموزش

ارزشمند سازمان است. آموزش افراد به ایجاد 

کند به شرطی که ها کمک میشایستگی در آن

و اجرا  بر اساس نیاز واقعی آنان طراحی، نظارت

 .(Deihim & Musavi, 2018)گردد 
های عملیاتی متناظر با این مورد پیشبرنامه

بینی اعتبار جداگانه در فدراسیون بدمینتون 

برای کمیته آموزش و پژوهش، استفاده از افراد 

ش جهت در کمیته آموزش و پژوهنخبه و علمی 

ارتقاء سطح مربیان، نظارت بر عملکرد دقیق 

مربیان و ایجاد فرآیند ارتقا بر اساس عملکرد 

باشد. وجود اهمیت بهبود ساختار آموزش به می

مربیان بدمینتون کشور در این تحقیق با 

 (Moradi et al., 2024) هایهای پژوهشیافته

(Mozafari, Elahi, Abasi, Ahadpur, & 

Rezayi, 2012) ،(Truyens, De Bosscher, 

Heyndels, & Westerbeek, 2014) ،

(Brouwers, Sotiriadou, & De Bosscher, 

2015) ،(Alidoust Ghahfarokhi, Sajjadi, 

Mahmoudi, & Sa’atchian, 2014) ،

(Sotiriadou et al., 2014) ،(Bazazo, 

Bafadal, Alshatnawi, Jawabreh, & 

Alshawagfih, 2017) ،(Huang, Lee, 

Wang, & Sun, 2017) ،(Fazel Anvari, 

2017) ،(Beigomi et al., 2018) دربارۀ

 باشد. راستا میآموزش منابع انسانی از جهاتی هم

یافتگی این رشته در های توسعهیکی از نمود 

های یک استان، تربیت بازیکن در سطح لیگ

باشد، اما این درصد از مشارکت برای کشور می

بانوان بسیار پائین و همچنین برای مردان پائین 

رسد زیرا عالی ترین سطح فنی در هر به نظر می

رشته باید در سطوح ملی به نمایش گذاشته شود 

فعالیت ندارند از هایی که در سطح ملی و استان

های دیگر عقب خواهند ماند. نظر فنی از استان

هایی که برای های اخیر یکی از شاخصدر سال

نشان دادن سطح گستردگی و توسعه یک ورزش 

گیرد با توجه به در کشور مورد استفاده قرار می

اجباری شدن بیمه ورزشی شاخص تعداد بیمه 

افته یشده ورزشی یا همان ورزشکار سازمان

یافته در هر باشد. شاخص ورزشکار سازمانمی

را بیشتر از  1منطقه مفهوم مشارکت ورزشی

دهد. بر مدنظر قرار می 2مفهوم ورزش همگانی

های استانی حدودا اساس آمار تهیه شده از هیات

سال  یافته درهزار بیمه شده ورزشی سازمان 21

پردازند بدمینتون کشور به فعالیت می تحقیق در

که از مقایسه این شاخص باتوجه به اعدادی 

مانند جمعیت و مساحت و یا جمعیت ورزشکار 

توان به نتایج جالبی درباره در هر استان می

گستردگی و ترویج این رشته در سطح کشور 

دست یافت. اما این مقادیر در بخش مردان 

بیشتر از زنان بوده و وابستگی ورزش مردان در 

                                                  
1. sport participation 

2. sport for all 
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یافته بیشتر از ران سازمانهر استان به ورزشکا

مندی بیشتر زنان است که نشان دهنده نظام

ورزش مردان نسبت به زنان در بدمینتون کشور 

توان دریافت، این است. با توجه به این نتایج می

که در بخش زنان یک استان صاحب بازیکن در 

ردۀ ملی شود با میزان پراکندگی این رشته در 

دارد و بازیکن ملی سطح استان رابطه زیادی ن

زن به کمیت زنان بدمینتونیست یک استان 

وابسته نیست بلکه ورزش زنان در کشور بیشتر 

هایی است که وابسته به نخبه پروری و جرقه

باشند. به همین صورت در دو کاملا تصادفی می

بخش مردان و بانوان به ترتیب حضور در 

بالاترین سطح لیگ کشور، حضور در سایر 

ی کشور و دارا بودن بازیکن ملی از هالیگ

یافتگی منابع انسانی اهمیت بیشتری در توسعه

های ایران برخوردار رشتۀ بدمینتون در استان

است. بازیکن ملی کمترین اهمیت را در بحث 

یک استان  بازیافتگی ورزشکاران بدمینتونتوسعه

 دارا شد.

موجود و حرکت  ۀتوسع یرهایمسی بررس 

قابل بسیار  هنخب سمت عملکرد ورزشکاران به

توجه است که چگونه تخصص ورزشکاران را 

داد  بهترین شکل توسعهتوان به یم

(Coutinho, Mesquita, & Fonseca, 

 ,Huxley, O’Connor, & Larkin)؛ (2016
 ،بیان این مطالب در بخش ورزشکاران .(2017

پروری در هر منطقه و وجود سیستم خاص نخبه

داد در نبود فرآیند صحیح مدیریت استع

دهد. در های توسعه نیافته را نشان میاستان

همین راستا وجود فرآیند منسجم استعدادیابی 

یافتگی منابع هایی که از نظر توسعهدر استان

انسانی در رشتۀ بدمینتون وضعیت نسبتا خوبی 

باشد به طوری گیری فوق میدارند موید نتیجه

ن، هایی مانند زنجاهای اخیر استانکه در سال

سمنان و قم به عنوان پایگاه استعدادیابی 

بدمینتون در مناطق مختلف کشور از سوی 

اند. فدراسیون بدمینتون ج.ا.ا انتخاب شده

های های ورزش نخبۀ متفاوت و سیستمسیاست

گوناگون مدیریت استعداد در کشورهای مختلف 

توان با های این بخش را میوجود دارد و یافته

این زمینه توسط تحقیقاتی که در 

(Ramzaninezhad, Hozhabri, Eidi, 

Reihani, & Askari, B, 2015) ،(De 

Bosscher, De Knop, & van Bottenburg, 

2009) ،(Sotiriadou et al., 2014)  انجام

 های مختلفی مقایسه کرد.گرفته است از جنبه

(Zimmermann & Klein, 2018)  در تحقیق

 یفرد یهادر ورزش گیل خود نشان دادند که

های سازمان بزرگتر اهداف در خدمتعمدتا 

رقابت  ستمیها س. آنگیرندقرار می متولی ورزش

دهند، به این جهت میرا به روش سودمند  یفرد

سازد تا بهبود عملکرد یها را قادر مآن صورت که

شرکت در از طریق  ورزشکاران را یورزش

  زی( در سطوح عملکرد متمامیمسابقات منظم )ت

به عنوان  را هااهباشگو همچنین  تضمین نماید

 یاستعدادها ی در جهت تقویتمؤسسات آموزش

های خوبی در نهایت فرصت و ی تجهیز کندورزش

در  یمل یورزش یهاها و انجمنباشگاه  را برای

ورزشکاران،  در میانورزش  جیترو جهت

بر  ایجاد کند. هاو رسانه یمال انیتماشاگران، حام

با توجه به میزان همبستگی بالا بین این اساس 

ها در سوپر لیگ بانوان و تعداد سوابق استان

ر هر توان نتیجه گرفت حضوبازیکن ملی زن می

استان در سطح اول لیگ کشور باعث تربیت 

بازیکن در سطح ملی شده یا اینکه تک بازیکنان 

معرفی شده از هر استان باعث حضور فعال همان 
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استان در سوپر لیگ کشور در بخش بانوان 

شوند. اهمیت بالای حضور در سوپر لیگ و می

های بدمینتون کشور در بحث سایر لیگ

انسانی، این نیاز را به وجود  یافتگی منابعتوسعه

ای از سوی فدراسیون آورد که تمهیدات ویژهمی

تر و پویاتر بدمینتون ج.ا.ا برای حضور گسترده

های کشور اندیشیده شود. ها در لیگاستان

های اخیر با تصمیمات نادرستی متاسفانه در سال

اری های مختلف مانند نحوۀ واگذکه در بخش

شرایط برای ی، فراهم کردن امتیاز، مقدار ورود

اری لیگ به شیوۀ حضور بخش خصوصی و برگز

متمرکز از سوی فدراسیون گرفته شد شکوه و 

های کشور و به خصوص لیگ برتر پویایی لیگ

رنگ شده است. توسعۀ هر بدمینتون کشور کم

چه بیشتر در این بخش نیازمند تمرکز بیشتر 

 باشد. های بدمینتون کشور میفدراسیون بر لیگ

 Cupples, O’Connor, & Cobley, 2018  نیز

این تحقیق به اهمیت برگزاری  در راستای نتایج

 های ورزشی اشاره دارند.لیگ در توسعۀ رشته

های پژوهش در سه بخش به طور کلی از یافته 

توان نتیجه گرفت مربیان، ورزشکاران و داوران می

های مربوط به مردان  نسبت به بانوان که شاخص

از وزن نسبی بیشتری برخوردارند و تاثیر بیشتری 

تگی منابع انسانی خواهند داشت. یافدر توسعه

های این میزان تاثیرگذاری بین شاخصنابرابری 

 ,Mallaei)های مربوط به مردان و زنان با یافته

Ramzaninejad, Yasoori, & Javadipour, 

باشد. همچنین بر اساس کاملا همسو می (2018

تر و توسعۀ بهتر منابع ها توزیع متقارنیافته

انسانی این رشته در قسمت مردان نسبت به بانوان 

های باشد که با یافتهکاملا مشهود میدر کشور 

(Ramzaninejad et al., 2018) باشد.همسو می 

ای است که های امروزی به گونهوضعیت سازمان

های مختلفی را ها و مهارتکارکنان باید کیفیت

در جهت تحقق اهداف سازمان به کار گیرند. به 

طور کلی هدف نهایی توسعۀ فرآیندهای مربوط به 

منابع انسانی در سازمان این است که سازمان را 

پذیری با شه پا برجا نگه دارد تا روند انطباقهمی

ها در سازمان انجام پذیرد. بر ها و سیاستروش

این اساس، نباید فدراسیون بدمینتون ج.ا.ا را از 

های این امر مستثنی کرد. ضرورت توجه به فرآیند

مربوط به منابع انسانی در توسعۀ هر چه بیشتر 

. با توجه رسداین رشته کاملا ضروری به نظر می

به این موضوع که منابع انسانی یکی از مهمترین و 

ترین ابعاد در توسعۀ هر رشتۀ ورزشی اساسی

شود، تحقیقات توصیفی و تحلیلی از محسوب می

این دست زیربنای توسعۀ هر رشته در کشور را 

فراهم خواهد کرد. به طور کلی با توجه به نتایج 

ویب های مختلف تنظیم و تصتحقیق در بخش

نامۀ آموزش و ارتقای مربیان، تدوین نظام

های هدفمند در ورزش نخبه و ایجاد سیاست

ساختار مدیریت استعداد برای ورزشکاران و 

افزایش کمیت در داوران رشتۀ بدمینتون به 

های کشور از صورت متوازن و متقارن در استان

            باشند.اهمیت بسیار زیادی برخوردار می
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