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Abstract 

Objective: In professional sports, predicting factors of success is very vital 

and important and is always in question. The failure of teams in the leagues 

has been a constant issue and progress and gaining status has been a 

challenge for all clubs; Therefore, the purpose of this study was predicting 

the success of football clubs in the Asian Champions League. 
Methodology: The present study is descriptive-correlational. Seven Asian 

countries that won the AFC Champions League between 2014 and 2019 

were analyzed. At the level of descriptive statistics, mean and standard 

deviation, and at the level of inferential statistics, because the response 

variable (success) was a qualitative variable, the logistic regression model 

was used. Data analysis was performed using SPSS software. 

Results: Findings showed that 80% of the success of clubs in the AFC 

Champions League is correctly identified using the research model and 

foreign players, the average value of each player, the total value of the club 

and the number of players in a team have a positive impact on the success of 

football clubs in the AFC Champions League. And the age of the players has 

a negative effect, in other words, the lower average age can contribute to the 

success of football clubs in the AFC Champions League. 
Conclusion: Therefore, these factors are considered as a comparative 

advantage for the success of clubs and managers and stakeholders are 

suggested to put the necessary planning and investment on their agenda to 

achieve these things. 
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 Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

Football can be considered as one of the indicators of development at the 

international level, so the success of football clubs is very important and clubs 

in the world of scarce resources should identify what makes them successful 

and invest accordingly (Georgievski, Labadze, & Aboelsoud, 2019). But the 

lack of success of teams in the leagues has been a constant issue and progress 

and gaining a position has been a challenge for all clubs; Therefore, managers, 

officials, sports federations and clubs and even researchers are trying to clarify 

the different dimensions of this issue. Georgewski, Labadze, Abuelsud (2019) 

state in their research that the success of the club in sports is a relative term. 

While some teams are always trying to win the leagues, others are happy just to 

be in the competition. But before the start of each season, sports experts analyze 

the potential for teams to underperform or exceed expectations based on the 

money spent, the experience of team members and other quantitative and 

qualitative perceptions. 

 

Methodology  

The current research is descriptive of the correlation type. The research data were 

selected from the clubs of seven Asian countries that had more prestigious leagues 

and had a history of winning in the Asian Clubs League/Asian Champions League. 

For this purpose, the representatives of these seven countries in the Asian 

Champions League between 2014 and 2019 were analyzed. These seven countries 

included four countries in the West Asia region (Iran, United Arab Emirates, Saudi 

Arabia and Qatar) and three countries in the East Asia region (Japan, South Korea 

and China). In order to analyze the data, at the level of descriptive statistics of the 

mean and standard deviation and at the level of inferential statistics, because the 

response variable (success or failure) was a binary variable, the logistic regression 

model was used. Also, among the common forecasting methods, logistic regression 

does not require many assumptions and is one of the multivariate statistical methods 

that can be used to evaluate the relationship between independent variables, even 

though they are confounding, and the dependent variable (categorical event) based 

on Predictor variables are used in the model (Mansori et al., 2016). Data analysis 

was done using SPSS software. 
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Results  

By examining the background of the research, the success factors of football 

clubs that were mentioned in most of the research included: age, number of 

players in the team in each season, value of each player, market value of the 

club and number of foreign players. Also, the answer variable in this research is 

the success of the clubs, which means the championship in the Asian 

Champions League. The required information regarding the research variables 

was taken from the website (www.transfermarkt.com) on May 15, 2020, this 

website was also used in past research such as Varmus et al. (2020). This 

research has focused on the value of clubs and players and the number of 

players and foreign players and their age. According to the findings of the 

research, it can be said that the accuracy of the research model has a very high 

percentage and 80% of the success of the clubs in the Asian Champions League 

is recognized with this model. In fact, these findings show that the success of 

football clubs in the Asian Champions League is very predictable. 

  

Discussion and Conclusion  

The results of this research showed that the number of foreign players can 

predict the success of football clubs in the Asian Champions League. The 

results of this research are in line with the research results of Varmus, Kobina, 

Adamik (2020). In their research, they concluded that there is a relationship 

between the presence of foreign players in competitions and the success of clubs 

in domestic and European competitions, and if a higher percentage of foreign 

players are present in league competitions, clubs are more successful in national 

and international leagues (Varmus, Kubina, & Adámik, 2020). They also point 

out that the investigated teams have a relatively significant number of foreign 

players and that these players are given more opportunities than domestic 

players in these tournaments. This shows a significant change in club thinking.  

The results showed that the number of players can predict the success of 

football clubs in the Asian Champions League. Players are the main part of 

football. A team that has particularly well-known players must support their 

high salary costs, which can be an effective factor in reducing operating income. 

Conversely, a fleet of talented players is a source of increased revenue and also 

contributes to the club's public appeal and reputation, thereby positively 

impacting the value of the football club. In fact, players are one of the assets of 

the clubs, which on the one hand affect the value of the clubs, and on the other 
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hand, improve sports performance and success, which, as a result, attract more 

fame and fans, and the income from ticket sales, television broadcasting rights, 

financial support and business increase (Tiscini & Strologo, 2016). The success 

of a professional club mainly depends on their ability to assemble the best team. 

Modern professional football is actually a money game where when more 

investment is made to buy talented players, the team performs better and rich 

clubs are willing to pay millions of euros for a qualified player. Therefore, 

professional clubs must maintain exclusive player resources to achieve better 

performance in domestic and international competitions.  

Keywords: Value of Clubs, Players, Football, Champions League, Success. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 37اپی ، شماره اول، پیهمسیزدسال 
   jsmd./10.22124.2456.182652021 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی       

  ایقهرمانان آس گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیموفق ینیب شیپ

 3، مهدی بابایی2*ی، حسین عبدالملک1بهزاد سهیلی

 23/06/1400: پذیرش تاریخ                                 11/09/1399: ریافتد تاریخ          

 چکیده

د سوال مور شهیو مهم است و هم یاتیح اریبس تیعوامل موفق ینیبشیپ یادر ورزش حرفه :هدف

ن قام به عنواو کسب م شرفتیو پ یشگیمسئله هم کیبه عنوان  هاگیدر ل هامیت تیاست. عدم موفق

 تیموفق ینیبشیپژوهش پ نیف اهد ن،یها مطرح بوده است؛ بنابراش برای همه باشگاهچال کی

 است. ایقهرمانان آس گیفوتبال در ل یهاباشگاه

که سابقه  ییایکشور آس هفتاست.  یهمبستگ -یفیاز نوع توص یفیپژوهش حاضر توص :شناسیروش

هرمانان قلیگ  نتایج قرار گرفتند. لیو تحل هیمورد تجزرا داشته اند،  ایقهرمانان آس گیدر ل یقهرمان

و انحراف  نیانگیاز م یفیدر سطح آمار توص بررسی شد. 2019تا  2014 یهاسال نیبهای آسیا باشگاه

مدل  د، ازبو یفیک ریمتغ کی( تی)موفق اسخپ ریمتغ نکهیا لیبه دل ،یو در سطح آمار استنباط اریمع

 رت گرفت.صو SPSSافزار ها با استفاده از نرمداده لیتحلو  هیاستفاده شد. تجز کیلجست ونیرگرس

 با استفاده از مدل پژوهش ایقهرمانان آس گیها در لباشگاه تیدرصد از موفق 80نشان داد  هاافتهی :هایافته

 کنانیازبتعداد  ومجموع ارزش باشگاه  کن،یارزش هر باز نیانگیم ،یخارج کنانیو باز ه استشد بینیپیشدرست 

دارد،  یمنف ریاثت کنانیازبدارند و سن  ایآس نانقهرما گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیبر موفق یمثبت ریتاث میت کی

 .دیماکمک ن ایسقهرمانان آ گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیبه موفق تواندیم ترنییپا یسن نیانگیبه عبارت بهتر م

و به  گردندیها محسوب مباشگاه تیموفق یبرا ینسب تیعوامل به عنوان مز نیا نیبنابرا :گیرینتیجه

وارد در م نیتحقق ا یالازم را بر یگذارهیو سرما یزیربرنامه شودیم شنهادیاندرکاران پو دست رانیمد

 دستور کار خود قرار دهند.
 .تیموفق ا،یقهرمانان آس گیفوتبال، ل کنان،یها، بازارزش باشگاه های کلیدی:واژه
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 دمهمق
امروزه صنعت ورزش بخشی با تاثیر اقتصادی 

هایی که در تمام فعالیت قتصاد درمهم است. ا

 .کننده داردگیرد نقشی تعییناجتماع صورت می

 خش ورزش استب هااین فعالیت یکی از

و  ترینمحبوب .(2021)محمدی و همکاران، 

 لفوتبا کشورها اغلب در ورزش پرطرفدارترین

 جهان کشورهای از خیلی که جایی تا می باشد،

 کنندخود قلمداد می ملی ورزش را فوتبال

  .(2021)عبدالملکی و بابایی، 

های تواند به عنوان یکی از شاخصفوتبال می

المللی تلقی گردد، بنابراین توسعه در سطح بین

های فوتبال از اهمیت زیادی موفقیت باشگاه

 منابع دنیای در هاباشگاه و برخوردار است

 آنها موفقیت باعث که را آنچه باید کمیاب،

 اساس آن بر و کنند شناسایی را شودمی

و همکاران،  1 جورجوسکی) کنند گذاریسرمایه

به  هاها در لیگموفقیت تیم . اما عدم(2019

پیشرفت و کسب  و مسئله همیشگی یک عنوان

 هاباشگاه همه برای چالش یک به عنوان مقام

ولین، ئمدیران، مسبنابراین  است؛ بوده مطرح

و حتی  هاهای ورزشی و باشگاهفدراسیون

 مختلف ابعاد روشن ساختن درصدد پژوهشگران،

 هستند.  این موضوع

( در 2019) 2جورجوسکی، لابادزه، ابوئلسود

 باشگاه کنند که موفقیتپژوهش خود بیان می

 که حالیدر. است نسبی اصطلاحی ورزش در

 در تا هستند تلاش در همیشه هاتیم از برخی

 در حضور با فقط دیگر برخی شوند، ها پیروزلیگ

 شروع از اما قبل. هستند خوشحال هارقابت این

                                                  
1 . Georgievski 

2 . Georgievski, Labadze, Aboelsoud 

ورزشی پتانسیل عملکرد  کارشناسان فصل، هر

براساس  ها را پایین یا بیش از انتظار تیم

 سایر اعضای تیم و تجربه شده، های هزینهپول

 .کنندمی تحلیل و تجزیه  کیفی، و یکم ادراکات

 های یکسانی ندارند. باهای فوتبال ویژگیتیم

 هایباشگاه تمام شد، اشاره که همانطور اینحال،

 بر لذا .دارند یکسانی منابع نه و اهداف نه فوتبال

 باید آنها دارند، اختیار در که منابعی اساس

)جورجوسکی و  برسند خود اهداف به بتوانند

فوتبال به  هایمیعملکرد ت .(2019ان، همکار

 ریمتغ وستهیورزش پ نیا یایپو تیماه لیدل

برخلاف  .(2015و همکاران،  3)لیو است

 کیهندبال، فوتبال  ایمانند بسکتبال  هایییباز

گل  کیکم گل است و به ثمر رساندن  یباز

 ل،یدل نیاتفاق نادر است. به هم کیمعمولاً 

 یاز عملکرد فن یروشن ریتصو یینها یباز ازیامت

درک عوامل  ی. برادهدنمی ارائه هامیت یکیزیو ف

 یعملکرد هایشاخص ریدر فوتبال، سا تیموفق

در نظر  دیبا دهیبه ثمر رس هایدر کنار گل گرید

است که عنصر  یورزش زیگرفته شود. فوتبال ن

 نیوجود، ا نیاما با ا ؛دارد در آن نقش شانس

 هیموفق فقط از بق هایمیکه ت ستیبدان معنا ن

، 4)لپسکی و همکاران هستند ترخوش شانس

های فوتبال بر بینی موفقیت باشگاهپیش .(2018

تواند به مدیران و اساس مطالعات علمی می

اندرکاران این رشته مهم ورزشی کمک کند دست

تا با آگاهی و دانش بیشتری در این زمینه 

رسی و فعالیت نمایند. لذا هدف این پژوهش بر

های فوتبال در لیگ سنجش موفقیت باشگاه

 باشد.  قهرمانان آسیا می

                                                  
3 . Liu 

4 . Lepschy et al  



 219        37 یاپی، پ1، شماره 1403 بهارورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد                                           سهیلی و همکاران 
 

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

 امروز، پیچیده ناپذیر و بینیپیش محیط در

 شدن با جهانی ها  نیز همگام با توسعهسازمان

)گرهاردز و  اندمواجه جهانی رقابت افزایش

. (2011و همکاران،  2؛ گوائرتز2017، 1موتز

 جوامع عمیقا تصاداق و سازیجهانی یندهایآفر

 بر همچنین و دهدمی تغییر را امروزی

 گذاردمی تأثیر فوتبال مانند ایحرفه هایورزش

 فرایندهای .(2012، 3)گیلینوتی و رابرتسون

 و ایحرفه فوتبال سازی،جهانی و سازیتجاری

است  داده اساسا تغییر را فوتبال هایتیم ترکیب

 برای با یاقتصاد هایباشگاه قدرتمندترین و 

کنند و می رقابت جوان بازیکنان استعدادترین

 شاخص یک به هاتیم و بازیکنان ارزش پولی

 است شده تبدیل آنها ورزشی توانایی برای معتبر

اعتقاد بر این . (2019)عبدالملکی و همکاران، 

است که عملکردهای ورزشی و مالی با یکدیگر 

عملکرد فوتبال با  یهاباشگاهدر ارتباط هستند. 

مالی ضعیف، از نظر موفقیت ورزشی در وضعیت 

از طرف دیگر، فقط تعداد . بدی قرار دارند

های فوتبال وجود دارند که از محدودی از باشگاه

موفقیت جدی در لی وهستند نظر مالی خوب 

 فوتبال عرصه اند. دربه دست نیاوردهورزش 

 فوتبال هایباشگاه بین شدیدی بسیار رقابت

 مفهوم دو متفاوت با دقت در معنای. ددار وجود

 و با بررسی عوامل اقتصادی و ورزش در موفقیت

 شودمی مشخص فوتبال، برتر هایباشگاه

 خصوص فوتبالورزش و به عرصه در موفقیت

 تحلیل و تجزیه. دارد زیادی بودجه به نیاز

بینشی  تواندمی فوتبال هایباشگاه مالی عملکرد

                                                  
1 .Gerhards & Mutz  
2 . Govaerts 
3 . Giulianotti & Robertson 

 4)سانیچ فراهم نماید وضوعم نو در ارتباط با این

 .(2017و همکاران، 

 صنعت ترین بخشو اصلی مهمترین ها،باشگاه

 این حیات ادامه و گردندمی محسوب فوتبال

 این ماندن جا بر پا به فراوانی وابستگی صنعت،

 گذشته، سال 20 طول در .دارد هاباشگاه

 به ایفزاینده طوربه فوتبال ایحرفه هایباشگاه

 با مقایسه در. اندشده تبدیل تجاری هایشرکت

 ازها باشگاه و هالیگ که درآمدی قبل، هایدهه

 و تجاری محصولات و ایرسانه پخش حق فروش

 دریافت مالی حمایت و تبلیغات همچنین

 رو و رفته بالا چشمگیری طرز به امروز کنند،می

؛ 2020)عبدالملکی و همکاران،  است افزایش به

 به فوتبال هایباشگاه .(2006، 5فریک و پرینز

تامین  بتوانند از عهده تا دارند نیاز زیادی درآمد

این  ناپذیراجتناب و مخارج ضروری هایهزینه

 عمده هایهزینه برآیند. پرطرفدار ورزشی رشته

 و دستمزد عبارتند از فوتبال هایتیم اصلی و

 ها،باشگاه و نقل و انتقال آنها به بازیکنان پاداش

 نگهداری از امکانات و و ایجاد نابع انسانی،م

بیمه، مالیات  ها،مسافرت هزینه ورزشی، فضاهای

عبارتند از  اصلی و عمده درآمدهای و خدمات و

 تبلیغات، تلویزیونی، پخش حق مالی، حامیان

 هابلیط بازی و ورزشی وسایل بازیکن، فروش

، 6؛ مورو2023فر و همکاران، )امامیاست 

 که دردهد لعات گذشته نشان می. مطا(1999

 در های فوتبالباشگاه اکثر ایران ایحرفه لیگ

 مثبت مالی تراز دارای خود، مالی سال پایان

 درآمدهایشان از های آنهاهزینه نبوده و میزان

با  نوعی به مالی اغلب آنها است و تأمین بیشتر

                                                  
4 . Sakınç 

5 . Frick & Prinz 

6 . Morrow 
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انجام  دولتی هایارگان و هاسازمان کمک

 دارند اندکی ها درآمدزاییگاهخود باش و شودمی

درصد از  65. (2016)عبدی و همکاران، 

 بر وابسته ایران ایحرفه فوتبال هایباشگاه

های یا سازمان و دولت مستقیم هایکمک

 .(2015)نادریان و همکاران، صنعتی هستند 

 مزایای دلیل به فوتبال هایباشگاه کلی طوربه

 1انجمن عنوان هب قانونی مزایای سایر و مالیاتی

 ساختار نوعی هاانجمن. شوندمی شناخته

 مالی موفقیت و هستند غیرانتفاعی سازمانی

 با. نیست مهمی هدف آنها برای کلی طوربه

یک کسب و کار  به بازی اکنون که این اینحال،

 مدیریت درک شده است، دلاری تبدیل میلیارد

 کردن پیدا است و کرده تغییر فوتبال باشگاه

 مربی با قوی فوتبال تیم یک ایجاد برای جهبود

 قهرمانی هایجام کسب است، هدفمند که برتر

 مهم موضوع یک به المللیبین و ملی سطح در

 باعث ورزشی و موفقیت ه استشد تبدیل

شود. می هاتیم درآمدهای و سهام قیمت افزایش

، 2؛ چونز و کوک2021)عبدالملکی و خدایاری، 

، 3؛ اسمیت2017ران، ؛ سانیچ و همکا2015

 ایاندازهتواند تا افزایش منابع مالی می. (2019

ثیر مثبت داشته اها تبر رتبه و عملکرد باشگاه

در ایران مانند سایر کشورها، برای . باشد

هر فصل مقادیر زیادی از در ها سازی تیمآماده

و در پایان هر لازم است منابع مادی و غیرمادی 

امتیازات کسب شده ها براساس فصل، تیم

 صرفاا هبندیرتبه اینشوند. مبنای بندی میرتبه

ها است و سایر عوامل موفقیت ورزشی تیم

                                                  
. . Association 
2 . Jones & Cook 

3. Smith  

ها، امکانات در مرتبط مانند میزان هزینه

طور کلی دسترس، صورت سود و زیان و به

، و این  شودآنها نادیده گرفته می مدیکارآ

و هر د شامل فوتبال، ییحالی است که کارآدر

 . (2016)شعبانی،  شودمالی و ورزشی می هزمین

 که است این معنای به رقابت ماهیت که آنجا از

 پیشی خود حریف از تا کنند تلاش باید ها تیم

 جمع را بیشتری امتیاز سال پایان در و بگیرند

 و هاراه ایجاد در سعی فوتبال هایباشگاه کنند،

 کاربرد .ندردا پیروزی برای برنامه هایی

 جدیدی چیز ورزش در اقتصادی هایتئوری

 اقتصاد رابطه به علمی مقالات از بسیاری. نیست

دارند  توجه ورزش بر اقتصاد تأثیر و ورزش و

 حال، این با. (2019)جورجوسکی و همکاران، 

های بینی موفقیت باشگاهای که به پیشمقاله

خصوص لیگ ها و بهفوتبال آسیا در لیگ

 اساس عواملی که مثل اقتصاد قهرمانان آسیا بر

  وجود ندارد. ،مزیت محسوب گردند

 ترینتلویزیونی به شدن تبدیل حال در فوتبال

 حقوق برای که پولی میزان. است جهان ورزش

پیشرفت و  به شود می پرداخت تلویزیونی پخش

و  4)بالسمیر دارد اشاره بازی این آینده موفقیت

 .(2010ن، و همکارا 5بورایمو ؛2019همکاران، 

اللملی از فوتبال ایران در تمام سطوح ملی و بین

ترین منابع مالی این حق به عنوان یکی از اصلی

تواند در محروم است. بنابراین این موضوع نیز می

خصوص های ایرانی بهبررسی موفقیت تیم

های داخلی و لیگ های حاضر در لیگتیم

قهرمانان آسیا توسط پژوهشگران مد نظر قرار 

 هاباشگاه کمیاب است، منابع که دنیایی در گیرد.

                                                  
4 .Balsmeier  
5. Buraimo  
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 موفقیت باعث چیزی چه که شناسایی کنند باید

)خداداد کنند  عمل اساس آن بر و شودمی آنها

 هایرسد باشگاه. به نظر می(2016کاشی، 

 توانندمی نسبی، مزیت داشتن صورت در فوتبال

موفقیت بیشتری کسب نمایند، لذا ضروری است 

ز منظر عواملی که مزیت محسوب موفقیت آنها ا

گردند مورد بررسی قرار بگیرد. از طرفی می

 نخبگان سطح در المللیبین ورزشی موفقیت

 ورزش یک عمومی شرایط از اینشانه تواندمی

 توسط اغلب و باشد خاص کشور یک در

 در قضاوت برای مردم و هارسانه ملی، هایدولت

 و ورزشهای حاکم بر نهاد مدیران کار مورد

 قرار استفاده مورد ورزشی اجرایی مدیران

؛ دی 2006و همکاران،  1)دی بوشر گیردمی

و دی بوشر،  2، سوتیرادو2011بوشر و همکاران، 

 کنندهتعیین عوامل درک بنابراین،. (2018

 از بسیاری توجه مورد المللیبین موفقیت

 حامیان و عمومی هایارگان جمله از ذینفعان،

در  .(2006ی بوشر و همکاران، )داست  ورزش

و  هیاکثر مطالعات از تجز ت،یعوامل موفق یبررس

تفاوت  لیو تحل هیتجز یبرا ایسهیمقا لیتحل

)لپسکی  کنندیاستفاده م هامیت ای کنانیباز نیب

 .(2018و همکاران، 

( تحت عنوان 2016نتایج پژوهش شعبانی )

 هایباشگاه در رتبه و هزینه بین ارتباط بررسی

 متغیرهای ایران نشان داد بین فوتبال برتر لیگ

 رابطه فوتبال ایران برتر لیگ رتبه در و هزینه

با  که معنا بدین دارد وجود معکوس دارمعنی

 آنها رتبه لیگ در هاهای تیمهزینه افزایش

 آن نشانگر هابینیپیش و کرده است پیدا کاهش

                                                  
1 .De Bosscher  
2 .Sotiriadou  

 لیگ در رتبه تغییرات درصد 35تقریبا که است

 .ارتباط دارد لیگ هایهزینه با فوتبال برتر

( با استفاده از یک نمونه 2017گرهارد و ماتز )

 ارزش تأثیر اروپا، فوتبال برتر تایی لیگدوازده

 بر آن ترکیب مختلف هایویژگی و تیم یک بازار

 و را مورد آزمون قرار دادند. تجزیه تیم عملکرد

 در پژوهش آنها نشان داد که موفقیت تحلیل

 بازار ارزش به وابسته بسیار ایحرفه فوتبال

 را عملکرد واریانس از سوم دو که است بازیکنان

 فصل، آغاز دهد و درمی اختصاص خود به

 بازار هایارزش دانستن با تواندمی بعدی موفقیت

پژوهش آنها از  .شود بینیپیش رقیب هایتیم

تیمی  بار 38 فوتبال نشان داد فصل 60مجموع 

 را کشور قهرمانی بازار را دارد ارزش بالاترین که

 ارزش دومین با تیم دیگر، بار 15. آورد دستبه

 ارزش سومین با تیم بار 6 و برنده شده است بازار

 60 از مورد یک تنها در شده است و قهرمان

-2016برتر  لیگ در سیتیلستر تیم فصل،

شدن انگلیس که شانس کمی برای برنده 2015

 برای که هاییتیم کلی طورمان شد. بهداشت قهر

 توانندمی کنند،قهرمانی رقابت می عنوان کسب

زیمانسکی  شوند. بینیپیش فصل شروع از پیش

 صورتحساب که دادند نشان (1999) 3و کویپرز

 و نقل سالانه خالص هزینه و تیم دستمزد

 .شودمی ورزشی موفقیت باعث مثبت انتقالات

 در برررسی عوامل (2016) 4گاسکوئز و رویوئلا

الملل به این نتیجه بین فوتبال کنندهتعیین

 جوی، جمعیتی، رسیدند که عوامل اقتصادی،

 خوبی هایشاخص موسسات فوتبال و جغرافیایی

 المللیبین سطح در فوتبال موفقیت برای

                                                  
3 . Szymanski & Kuypers 

4 . Gásquez & Royuela 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=G%C3%A1squez%2C+Roberto
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( بیان 2020) همکارانو  یکلپس .هستند

 از خارج هایتیم برای فقط کنند که موفقیتمی

 ارزش رسدمی نظر به و است توجه قابل خانه

 برای تریمثبت ها تأثیرها و تیمباشگاه بالاتر بازار

 1فانگهیک و فریک بالسمایر، .باشد داشته آنها

 بازیکنان روی را خارجی بازیکنان ( تأثیر2019)

 و ورزشی تأثیر آنها. کردند ارزیابی مثبت داخلی

 ارزیابی مثبت را خارجی بازیکنان اقتصادی

 تنها نه توانندمی خارجی بازیکنان زیرا کردند،

 بلکه دهند، افزایش را داخلی بازیکنان مهارت

 هایتیم مسابقات به را بیشتری طرفداران

 .کنند جذب مختلف

را  ایقهرمانان آس گیها، لدر سطح باشگاه

. دینام ایمسابقات فوتبال آس نیتوان مهمتریم

عربستان  گیلچند سالی است که در آسیا 

 هامیت یخارج کنانیتعداد باز نیچ گیهمچون ل

 تواندیم یکه هر باشگاه ییداده تا جا شیرا افزا

 نیبهره ببرد. ا گیدر ل یخارج کنیاز هشت باز

هر باشگاه تنها از  نیاز ا شیاست که پ یدر حال

 .کردیاستفاده م یخارج کنیچهار باز

 در مقاطعی نیز ایفوتبال آس ونیکنفدراس

 یخارج کنانیباز ازقانون استفاده تغییراتی در 

از  استفاده و هرا اعلام کرد ایقهرمانان آس گیدر ل

در  ییایآس کنیباز کیو  یخارج کنیپنج باز

مجاز دانسته است که در این قهرمانان  گیل

و  یعرب یهامیکه ت نیبا توجه به امواقع 

 کنانیزجذب با یرا برا ییبالا یهاعربستان رقم

بدون شک قدرت و  کنندیپرداخت م یرجخا

به ضرر  نیو ا رودیبالاتر م اریتوان آنها بس

را  یتوان نیخواهد بود که چن یرانیا یهاباشگاه

هم  جنتای ندارند. یخارج کنانیدر جذب باز

                                                  
1 . Balsmeier, Frick & Hickfang 

از آخرین قهرمانی یک تیم دهد که نشان می

گذرد و سال می 28آسیا  قهرمانی ایرانی در لیگ

ایران در  ای ازهنمایند هیچا کنون از آن زمان ت

دست نیافته است.  توفیقبه این ها این رقابت

 فوتبال تیم ،2007 در سپاهان تیم فوتبالالبته 

 فوتبال تیم و 2010 سال در آهن ذوب

و به مقام توانستند  2018 سال در پرسپولیس

طول در  .برسندنایب قهرمانی این مسابقات 

 یازده ایکره ایهها تیماین رقابتتاریخ 

 هایتیم قهرمانی، هفت ژاپنی هایتیم قهرمانی،

قهرمانی دارند و تیم ایران تنها  چهار عربستانی

در  بار دو ستقلال تهرانسه قهرمانی دارد. ا

 در پاس تیمو  1990–91 و 1970 هایفصل

این مسابقات  قهرمانی مقام به 1992–93 فصل

در تیم پاس حتی  در حال حاضررسیدند که 

دهنده نشان لیگ برتر هم حضور ندارد. این نتایج

هر . تفاوت فوتبال باشگاهی ایران و آسیاست

 جزء چند دیدارهای لیگ قهرمانان آسیا در ایران

پرتماشاگرترین دیدارهاست و از این حیث حتی 

ولی این نتایج نشان  استدار در جهان هم رکورد

 دیگری فوتبال ایران با مشکلات دهد کهمی

. کارشناسان کنددست و پنجه نرم می

توجه به از جمله گذاری در فوتبال، رمایهس

سازی و فاکتورهای بازیکن ،فوتبال پایه، آموزش

را از جمله عوامل موفقیت در فوتبال دیگر 

های ایران در لیگ عدم موفقیت تیمدانند. می

قهرمانان آسیا خود نیازمند یک راهبرد کلان و 

و پژوهش  علمی و عملی است ارائه راهکارهای

کند بینشی نو در این باره ارائه حاضر کوشش می

های فوتبال در لیگ دهد و موفقیت باشگاه

  دهد.قهرمانان آسیا را مورد بررسی قرار 
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مدل پیشنهادی تحقیق را نشان  1شکل شماره 

 دهد.می

 
 مدل پیشنهادی تحقیق .1شکل 

 

 پژوهش شناسیروش
است.  یاز نوع همبستگ یفیپژوهش حاضر توص

کشور  هفت یهااطلاعات پژوهش از باشگاه

بودند و  یمعتبرتر یهاگیل یکه دارا ییایآس

 گیل /ایآس یهاباشگاه گیدر ل یسابقه قهرمان

 نیرا داشتند، انتخاب شدند. به ا ایقهرمانان آس

 گیکشور در ل هفت نیا ندگانیمنظور نما

 2019تا  2014 یهاسال نیا بیقهرمانان آس

 هفت نیقرار گرفتند. ا لیو تحل هیمورد تجز

 ایکشور در منطقه غرب آس چهارکشور شامل 

و  یعربستان سعود ،یامارات متحده عرب ران،ی)ا

)ژاپن،  ایکشور در منطقه شرق آس سهقطر( و 

و  هی( بودند. به منظور تجزنیو چ یکره جنوب

 نیانگیاز م یفیها، در سطح آمار توصداده لیتحل

به  ،یو در سطح آمار استنباط اریحراف معو ان

یا عدم  تیپاسخ )موفق ریمتغ نکهیا لیدل

بود، از مدل  ییدوسو ریمتغ کی( موفقیت

در همچنین استفاده شد.  کیلجست ونیرگرس

 ونیرگرسی متداول پیش بینی، روشها نیب

را لازم ندارد و از جمله  یادیز اتیفرض کیلجست

 تواندیست که ما یارهیچند متغ یآمار یروشها

مستقل هر  یرهایمتغ نیارتباط ب یابیارز یبرا

 شامدیوابسته )پ ریچند مخدوش کننده و متغ

در مدل  شگویپ یرهای( بر اساس متغیاطبقه

)منصوری و همکاران،  ردیگیمورد استفاده قرار م

ها با استفاده از داده لیو تحل هیتجز .(2016

 صورت گرفت. SPSSافزار نرم

 

 پژوهش هاییافته
 تیپژوهش، عوامل موفق نهیشیپ یبا بررس

به آنها  قاتیتحق شتریفوتبال که در ب یهاباشگاه

 میت کنانیاشاره شده بود شامل: سن، تعداد باز

ارزش بازار باشگاه  کن،یدر هر فصل، ارزش هر باز

همچنین، متغیر بودند.  یخارج کنانیو تعداد باز

ها است که پاسخ در این تحقیق، موفقیت باشگاه

منظور همان قهرمانی در لیگ قهرمانان آسیا 

اطلاعات مورد نیاز در خصوص باشد. می

از  2020 ماه می 15متغیرهای تحقیق در تاریخ 

( www.transfermarkt.comوب سایت )

، این وبسایت در تحقیقات گذشته گرفته شد

( نیز مورد 2020و همکاران) همچون وارموس

 میداشت یدر ابتدا نگاه. استفاده قرار گرفته بود

 نیها در بمولفه نیاز ا کیهر تیبه وضع

آنها در  جیکشور که نتا هفت نیا یهاباشگاه

 آورده شده است. 1ادامه و در جدول 

 

 

 

http://www.transfermarkt.com/
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 هاباشگاه نیپژوهش در ب یهامولفه یفیتوص تیوضع :1جدول 
 انحراف معیار میانگین حداکثر حداقل مولفه لیگ

 ایران

 19/1 88/24 2/27 4/23 سن
 33/1 06/4 7 2 بازیکنان خارجی

 42/108225 361200 556000 110000 1ارزش بازیکن
 16/3771741 11792000 17300000 3300000 ارزش بازار باشگاه

 66/3 42/34 44 29 تعداد بازیکنان در فصل

 عربستان صعودی

 07/1 16/26 9/28 5/24 سن
 69/2 33/7 14 4 بازیکنان خارجی

 14/485564 752400 1590000 219000 ارزش بازیکن
 19/16834595 66/25496666 57250000 7680000 ارزش بازار باشگاه

 75/4 23/38 48 27 تعداد بازیکنان در فصل

امارات متحده 
 عربی

 34/1 48/25 8/28 6/23 سن
 68/2 46/6 10 4 یبازیکنان خارج
 66/315981 66/475866 1110000 52000 ارزش بازیکن

 18/12468437 17734000 41200000 2250000 ارزش بازار باشگاه
 89/6 41/37 50 32 تعداد بازیکنان در فصل

 قطر

 18/1 28/25 9/27 6/23 سن
 27/1 93/6 9 5 بازیکنان خارجی

 08/338226 0/586200 1620000 137000 ارزش بازیکن
 21/12837582 20518000 61530000 5080000 ارزش بازار باشگاه

 78/3 02/36 45 31 تعداد بازیکنان در فصل

 ژاپن

 18/1 9/24 1/27 2/23 سن
 92/1 62/5 9 1 بازیکنان خارجی

 56/113117 0/516125 758000 348000 ارزش بازیکن
 55/2941865 0/17764375 24250000 11480000 ارزش بازار باشگاه

 06/4 71/36 44 31 تعداد بازیکنان در فصل

 کره جنوبی

 88/0 56/25 4/27 9/23 سن
 42/1 2/4 6 1 بازیکنان خارجی

 46/110133 66/401666 541000 213000 ارزش بازیکن
 64/4193909 33/15279333 23980000 9380000 ارزش بازار باشگاه

 69/5 41/38 45 34 در فصل تعداد بازیکنان

 چین

 88/0 52/24 9/25 23 سن
 13/1 5 7 3 بازیکنان خارجی

 10/746542 66/1610666 2560000 423000 ارزش بازیکن
 99/24936716 51884000 87080000 13130000 ارزش بازار باشگاه

 93/2 24/32 36 26 تعداد بازیکنان در فصل

 

                                                           
 باشد.ها، به یورو می. ارزش بازیکنان و ارزش بازار باشگاه1
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در  شود،یلاحظه مم 1طور که در جدول همان

 کنان،یسن و مجموع تعداد باز یهامولفه

 ییایآس یکشورها ریکشورمان با سا ندگانینما

 یهابرابر هستند. اما در خصوص مولفه بایتقر

 از یو ارزش بازار باشگاه، با برخ کنیارزش باز

 ،یخصوص عربستان صعودبه ییایآس یکشورها

به وجود دارد. در ادامه  فاختلا نیقطر و چ

 .میپردازیپژوهش م یونیمدل رگرس یبررس

پژوهش ارائه  نگریآزمون کل 2در جدول  ابتدا

که  دهدینشان م 2جدول  جینتا شده است.

دست آمده، به یداریباتوجه به سطح معن

 ریتاث یمستقل پژوهش، از نظر آمار یرهایمتغ

 .باشندیورود به مدل مناسب م یو برا داشته

. دهدیژوهش را نشان مخلاصه مدل پ 3 جدول

 لهیبه وس یمدل کل یریرپذییتغ 3جدول 

که با توجه  دهدیرا نشان م نیبشیپ یرهایمتغ

مربوط  راتییدرصد تغ 40 بایجدول تقر نیبه ا

 نیبشیپ یرهایمتغ لهیبه وس ک،یبه تابع لج

 .شودیم نییحاضر در مدل پژوهش، تب

برازش مدل پژوهش را نشان  ییکوین 4 جدول

توان ابراز ، می4باتوجه به نتایج جدول . ددهیم

بیشتر است،  05/0داری از داشت که سطح معنی

بندی توان گفت که رستهبنابراین می

 . شده، با مشاهدات همخوانی دارندبینیپیش

 

 پژوهش نگریآزمون کل :2جدول 
 داریسطح معنی درجه آزادی دوآماره خی 

 گام اول

 01/0 4 187/9 1گام

 01/0 4 187/9 2بلاک

 01/0 4 187/9 مدل

 

 خلاصه مدل پژوهش: 3جدول 

 5کرکهناگل 2R 4کاکس و اسنل 2R 3طرفه 2احتمال ورود  گام

1 787/326 249/0 398/0 

 

 6وشار و لمهمبرازش هاس ییکویآزمون ن :4جدول 

 داریسطح معنی درجه آزادی دوآماره خی گام

1 829/10 8 265/0 

 

 

                                                           
1. Step 

2. Block 

3. 2 Log likelihood 

4. Cox & Snell 

5. Nagelkerke 
6 . Hosmer and Lemeshow 
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 مدل پژوهش تیو حساس یآزمون اعتبارسنج :5جدول 

 پیش بینی شده مقادیر مشاهده شده

 درصد صحیح موفقیت در لیگ قهرمانان آسیا

 بله خیر

 0/100 0 102 خیر موفقیت در لیگ قهرمانان آسیا 1گام 

 0/80 4 1 بله

 0/99  درصد کل

 پژوهش ییمدل نها .6جدول 

  دلم

 B 
انحراف 

 استاندارد
Wald 

درجه 

 آزادی

سطح معنی 

 داری
 بینینرخ بخت پیش

 941/0 030/0 1 718/4 284/0 -61/0 سن

بازیکنان 

 خارجی
022/1 223/0 058/21 1 000/0 778/2 

 446/5 000/0 1 660/56 225/0 695/1 ارزش بازیکن

 028/7 000/0 1 804/71 230/0 950/1 ارزش باشگاه

 755/1 018/0 1 644/5 242/0 574/0 تعداد بازیکنان

 970/0 967/0 1 002/0 735/0 -310/0 عدد ثابت

 

مربوط به اعتبارسنجی مدل و تحلیل  5جدول 

طور که در این دهد. همانحساسیت را نشان می

مدل  1شود، میزان حساسیتجدول مشاهده می

آمدی رخ داده و به طور )احتمال اینکه پیش

درصد و  80ا بینی شده باشد( برابر بصحیح پیش

آمدی )احتمال اینکه پیش 2سازیمیزان مشخص

بینی شده باشد( رخ نداده و به طور صحیح پیش

درصد از  80باشد. بنابراین درصد می 100برابر با 

ها در لیگ قهرمانان آسیا با این موفقیت باشگاه

مدل درست تشخیص داده شده است. در مجموع 

 اشد.بدرصد می 99میزان صحت مدل پژوهش 

داری هریک از متغیرهای معنی 6نهایتا جدول 

با توجه به  دهد.پژوهش در مدل را نشان می

                                                  
1. Sensitivity 

2. Specificity 

 کنانیابراز داشت که باز توانیم 6جدول  جینتا

مجموع  کن،یارزش هر باز نیانگیم ،یخارج

 ریتاث میت کی کنانیارزش باشگاه و تعداد باز

 گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیبر موفق یمثبت

 یمنف ریتاث کنانیدارند و سن باز ایان آسقهرمان

)بین  ترنییپا یسن نیانگیدارد، به عبارت بهتر م

 یهاباشگاه تیبه موفق تواندیم سال( 27تا  24

 .دیکمک نما ایقهرمانان آس گیفوتبال در ل

 

 گیریبحث و نتیجه
 تیعوامل موفق ینیبشیپ یادر ورزش حرفه

رد سوال مو شهیو مهم است و هم یاتیح اریبس

 اریبس ینیع یارهایمع افتنیاست. هرچند 

طور به همه آنها به توانیمشکل است و نم

پژوهش بر ارزش  نیهمزمان پاسخ داد، ا
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 کانیو باز کنانیو تعداد باز کنانیها و بازباشگاه

کرده است. با توجه به  کزو سن آنها تمر یخارج

صحت  زانیگفت م توانیپژوهش م یهاافتهی

برخوردار  ییبالا اریش از درصد بسمدل پژوه

 گیها در لباشگاه تیدرصد از موفق80است و 

داده  صیمدل درست تشخ نیبا ا ایقهرمانان آس

که  دهدینشان م هاافتهی نی. در واقع اشودیم

قهرمانان  گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیموفق

 است. ینیبشیقابل پ اریبس ایآس

 کنانیتعداد بازپژوهش نشان داد که  نیا جینتا

فوتبال در  یهاباشگاه تیموفق تواندیم یخارج

نتایج این کند.  ینیبشیپ را ایقهرمانان آس گیل

 نا،یوارموس، کوبپژوهش  جیپژوهش با نتا

 باشد. آنها درمیهمسو ( 2020)  کیآدام

 نیکه ب دندیرس جهینت نیبه اخود  پژوهش

 تیدر مسابقات و موفق یخارج کنانیحضور باز

 یوابستگ ییو اروپا یداخل اتها در مسابقشگاهبا

 کنانیاز باز یشتریوجود دارد و اگر درصد ب

حضور داشته باشند،  هاگیدر مسابقات ل یخارج

تر موفق یالمللنیو ب یمل یهاگیها در لباشگاه

. آنها (2020)وارموس و همکاران،  هستند

مورد  یهامیکه ت کنندیاشاره م نیهمچن

 یخارج کنیباز یتعداد نسبتا قابل توجه یبررس

 نیبه ا یشتریمسابقات فرصت ب نیدارند و در ا

. شودیداده م یداخل کنانینسبت به باز کنانیباز

قابل توجه در  رییتغ کیدهنده موضوع نشان نیا

 شودیم شنهادیپ نیاست. بنابرا یتفکر باشگاه

. ردیقرار گ یمورد بررس قیطور دقموضوع به نیا

 کنانیادعا کرد که باز توانیدر هر صورت، م اما

 یرقابت طیباشگاه در شرا تیموفق یبرا یخارج

 دیگوی( م2019) تیهستند. اسم یامروز ضرور

 ایافزوده  تیفیفوتبال ک یخارج کنانیباز

)اسمیت،  آورندیورزش م نیرا به ا یشتریب

در مقاطع  ینیو چ یعرب یکشورها. (2019

را تحت فشار  ایبال آسفوت ونیمختلف کنفدراس

 یرا برا یخارج کنانیباز هیقرار داده تا سهم

 ییکند. چرا که آنها توانا شتریب ییایمسابقات آس

در  نیا. را دارند یخارج تیفیباک یهامهره دیخر

 وهیهمچون ش رانیا گیل نیاست که قوان یحال

البته  و است ایفوتبال آس ونیکنفدراس یقبل

 یرانیا یر باشگاه هاباتوجه به نرخ دلار اکث

 یخارج هیبه عدم استفاده از سهم میتصم

حتی  یرانیا یهامیتها در بعضی فصل .رندیگیم

-یمنع شده و فقط م یخارج کنیاز جذب باز
فصل گذشته خود  یخارج انکنیتوانند با باز

 یهاباشگاه نیبنابرا .قرارداد داشته باشند دیتمد

داشته  یاهژیموضوع توجه و نیبه ا دیفوتبال با

 تا از قافله رقابت جا نمانند. باشند

 تواندیم کنانینشان داد که تعداد باز جینتا

قهرمانان  گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیموفق

 یجزء اصل کنانی. بازکندینیب شیرا پ ایآس

 یکنانیباز ژهیکه به و یمیفوتبال هستند. ت

 یبالا یهانهیاز هز دیشناخته شده دارد، با

به عنوان  تواندیکند، که م تین حماحقوقشا

شود.  یاتیکاهش درآمد عمل اعثموثر ب یعنصر

 یبا استعداد منبع کنانیاز باز یدر مقابل، ناوگان

و به  شوندیدرآمد م شیهستند که باعث افزا

کمک  زیو اعتبار باشگاه ن یعموم تیجذاب

بر ارزش باشگاه  یمثبت ریتأث جهیو در نت کنندیم

از  یکی کنانیباز قتیحق. درفوتبال دارند

طرف بر  کیهستند که از  اهباشگاه یهاییدارا

باعث  یو از طرف گذارندیم ریها تاثارزش باشگاه

که به  شوندیم تیو موفق یبهبود عملکرد ورزش

را به خود  یشتریتبع آن شهرت و طرفداران ب
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 ط،یو درآمد حاصل از فروش بل کنندیجلب م

 یو بازرگان یمال تیحما ،یونیزیحقوق پخش تلو

. (2016، 1)تیسینی و استرولوگو ابدییم شیافزا

عمدتا به  یاحرفه یهاباشگاه کی تیموفق

 یبستگ میت نیبهتر یآورآنان در جمع ییتوانا

 یباز کیمدرن در واقع  یادارد. فوتبال حرفه

 یگذارهیدر آن سرما یاست که وقت یپول

تعداد انجام با اس کنانیباز دیخر یبرا یشتریب

را به دنبال دارد و  میعملکرد بهتر ت شود،یم

در  وروی هاونیلیثروتمند حاضرند م یهاباشگاه

پرداخت کنند.  طیواجد شرا کنیباز کی یازا

به  یابیدست یبرا یاحرفه یهاباشگاه نیبنابرا

 یالمللنیو ب یعملکرد بهتر در مسابقات داخل

 کنند را حفظ یانحصار کنیمنابع باز دیبا

؛ میرزایی و 2006)زیمانسکی و همکاران، 

 گذارانهیسرما تواندی. فوتبال م(2018همکاران، 

، 2)نارایت و رامفوردرا جذب کند  یخارج

منابع گسترده  نینمونه تأم نی. اما مهمتر(2010

 در تجارت فوتبال امروز، نقل و انتقالات است

ه با توجه ب نی. بنابرا(2020)فیلیپه و همکاران، 

 هامیت کنانیتوان گفت باز یمطالب ارائه شده م

و ارزش  تیدر عملکرد، موفق یمهمنقش 

 یریگمیتصم شودیم شنهادیها داشته و پباشگاه

 یبه صورت کنانیدر مورد نقل و انتقالات باز

ها نشان بررسی باشد. یامعقول و به صرفه

های موفق لیگ قهرمانان با دهد که باشگاهمی

تر دست به انتخاب بازیکنان مد نظر خیالی راحت

 زنند. خود می

 تواندیم کنانینشان داد که سن باز جینتا

قهرمانان  گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیموفق

                                                  
1 . Tiscini & Strologo 

2 . Nauright & Ramfjord 

( 2016عبدی و همکاران ) .کندینیب شیپ ارایآس

عوامل اثرگذار بر سن را به عنوان یکی از 

 نیدر ادانند. فوتبال می کنانیباز یارزشگذار

مطرح و سرشناس در سراسر  یهاباط باشگاهارت

 کنانیجذب باز یرا برا ییهااستیامروزه س ایدن

که  یاگونهاند، بهدر نظر گرفته نییپا نیبا سن

 یلیمستعد نوجوان و خ کنانیها بازباشگاه نیا

 یکرده، با جذب و توانمندساز ییجوان را شناسا

د آن باشگاه خود را از وجو یطولان انیآنها تا سال

)عبدی و همکاران،  ندینمایمنتفع م کنانیباز

در  هااستیس نیاست که ا یعی. طب(2016

 تیکه در نها باشدیها ماهداف باشگاه یراستا

 یبه نوع نی. بنابراباشدیم هامیت تیموفق

 کنانیپژوهش موثر بودن سن باز نیا یهاافتهی

 تیموفق یهااز شاخص یکیبه عنوان 

قرار  دیو تاک دییل مورد تافوتبا یهاباشگاه

پژوهش حاضر همسو  جیکه با نتا ردیگیم

  با توجه به اینکه در پژوهش حاضر. باشدیم

مشابه و چه بسا ایرانی  کنانیباز یسن نیانگیم

دیگر بازیکنان  یسن نیانگیاز م ترنییپا

تواند باشد، خود میمورد مطالعه میکشورهای 

ردد و به عنوان یک نکته مثبت قلمداد گ

ای مناسب برای فوتبال ایران در نویدبخش آینده

  آسیا باشد.  

 تواندیم کنانینشان داد که ارزش باز جینتا

قهرمانان  گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیموفق

پژوهش گرهارد و  جیکه با نتا کندینیبشیپ ارایآس

پژوهش آنها  جیباشد. نتا ی( همسو م2017ماتز )

 یادر فوتبال حرفه تیفقاز آن است که مو یحاک

است و دو  کنانیوابسته به ارزش بازار باز اریبس

عملکرد را به خود اختصاص  انسیسوم از وار

ی و فکری هاهیسرما به عنوان کنانیباز. دهدیم
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و  تیارکان موفق نیاز مهمتر یکی هاباشگاهانسانی 

)عبدی و  گردندتلقی می هاباشگاه شرفتیپ

دهد هش حاضر نشان میپژو (.2016همکاران، 

های ایران در مقایسه با که ارزش بازیکنان تیم

دیگر کشورهای مورد مطالعه وضعیت مطوبی 

در پیش گرفتن یک رویه متناسب با  ، لذاندارد

برای تامین بازدهی شرایط حاضر فوتبال در ایران 

 باشد. مورد نیاز در این زمینه ضروری می

 تیموفق تواندیم نشان داد که ارزش باشگاه جینتا

 ارایقهرمانان آس گیفوتبال در ل یهاباشگاه

. باید گفت بیشتر تحقیقات انجام کندینیبشیپ

بینی های پیشگرفته در زمینه شناسایی مؤلفه

المللی از جمله کننده موفقیت در رویدادهای بین

 تصادیفوتبال، از بین متغیرهای مختلف، متغیر اق

)میرزایی و  اندکردهرا مهمترین عامل قلمداد 

 یدرآمد و رشد مال نی. رابطه ب(2018همکاران، 

فوتبال  شرویپ یهاباشگاه نیب ندهینشانگر شکاف فزا

. امروزه (2016، 1)روهده و بروئرآنان است  روانیو پ

فوتبال بدون  یهاخصوص باشگاهصنعت ورزش به

 دیبه رقابت نخواهند بود، پس با ادرق ییدرآمدزا

ارزش  ت،یبه موفق دنیرس ریتا در مستلاش نمود 

ها ارتقا داد تا باشگاه ترشیب ییاها را با درآمدزباشگاه

. رندیبگ یشیخود از آنها پ یبتوانند در رقابت با رقبا

به  یفوتبال متک هایباشگاه شتریب رانیدر ا

 یفعنوان کا چیاست که به ه یدولت یدرآمدها

با توجه  شود که یم شنهادیپ لیدل نی. به همستین

ها، باشگاه تیدر موفق یمنابع مال یبه اثربخش

اقدام  یو خصوص یردولتینسبت به جذب منابع غ

 صیتخص یدر مورد چگونگ زیها نمیشود و ت

تا شانس  ندیاتخاد نما یانهیبه ماتیمنابعشان تصم

پژوهش حاضر نتایج دهند.  شیخود را افزا تیموفق

                                                  
1 . Rohde & Breuer 

ان از  دیگر های ایرارزش باشگاه که دهدینشان م

باشد که به طور کمتر می مورد مطالعه یکشورها

یقین عوامل مختلفی در این باره نقش دارند، لذا 

رشد و ارتقاء و ارزشمند شده آنها نیازمند تقویت 

های دقیق و درازمدت و ها و تدوین برنامهزیرساخت

-ای می باشد که میهای گستردههمکاری بخش
اندرکاران قرار دست بایست مورد توجه مدیران و

 گیرد. 

 ستین ریامکان پذ یدر ورزش به سادگ تیموفق

های فراوان است.کشور گذاریهیو مستلزم سرما

 زاتیتجه جادیا نهیدر زم یثروتمند و صنعت

در ورزش  ییربنایز هایگذاریهیو سرما یورزش

امر موجب  نیو در واقع هم باشندیم شرویپ

 یالمللنیب نیادیمکشورها در  نیا تیتداوم موفق

به تناسب  رانیوجود در ا نیا باشده است. 

 یامکانات ورزش جادیدرا یمکف گذاریهیسرما

صورت نگرفته است و البته از منابع محدود 

طور موثری استفاده نشده به زین افتهی صیتخص

 ی. از طرف(2023)امامی فر و همکارن، است 

 تیو اقتصادی بر موفق یمال طیاگرچه شرا

نقش قاطع  دیموثر است اما نبا اریورها بسکش

 افتی توانیمواردی را م رایبرای آن متصور بود ز

بالا بودن درآمد سرانه کشور اما  رغمیکه عل

که  شودیحاصل نم ریچشمگ ورزیتیموفق

که  باشدیکشور قطر م ییادعا نینمونه بارز چن

برخوردار است اما  ییبالا ارییاز درآمد سرانه بس

 ادیز هایاختو پرد یکاف یاسیاراده س رغمیعل

اما  ایورزشکاران دن نیبرتر تیتابع رییبرای تغ

 ییایآس هایدر باز یحت یقابل توجه تیموفق

 نیکسب کنند. در کشور قطر بهتر تواندینم زین

شده است و با  ایمه یورزش زاتیامکانات و تجه

را  یورزش انیمرب نیپرداخت قابل توجه بهتر
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با  یزشور یپلماسید و در صحنه دانجذب کرده

بعضا  یهای متعدد رای مقامات ورزشرشوه دادن

 روییفقدان ن لیاما به دل کنندیفاسد همراه م

قابل توجه و  یورزش تیجوان با استعداد موفق

خواهد بود.  ممکنریکشور غ نیمستمر برای ا

 رییکه تغ یآن است که ورزشکاران دیتجربه مو

بالا برای تلاش  زهیانگ فاقد دهندیم تیتابع

 باشندیم گانهیپرچم ب ریکسب مقام در ز جهت

 نی. بنابرا(2023)عبدالملکی و همکاران، 

فوتبال بر  یهاباشگاه تیزدن تمام موفقگره

 نیاساس عوامل مشخص مطرح شده در ا

حق مطلب را ادا کند. به  تواندیپژوهش نم

و  یگفت عوامل اقتصاد توانیم گریعبارت د

و تعداد  هامیت یارجخ کنانیش باشگاه و بازارز

 یبه عنوان شرط لازم برا توانندیآنها اگرچه م

مد نظر  ایقهرمانان آس گیدر ل هامیت تیموفق

 یرهایمتغ یستیو با باشندینم یکاف یباشند ول

قرار داد.  یرا در نظر گرفت و مورد بررس یمختلف

 در یلیجانبه و تکمجهت مطالعات همه نیبه هم

 یپژوهش برا نیا شنهاداتیباره از پ نیا

 .باشدیم یمطالعات آت

را که باعث  یعوامل دیها بامجموع باشگاه در

کنند و بر آن  ییرا شناسا شودیآنها م تیموفق

از  یپژوهش حاک جیکنند. نتا یگذارهیاساس سرما

سن  کنان،یها و بازآن است که ارزش باشگاه

بر  یرگذاریتاث یهاو تعداد آنها مولفه کنانیباز

 ایآسقهرمانان  گیفوتبال در ل یهاباشگاه تیموفق

 تیعنوان مزعوامل به نیا نی. بنابراباشندیم

و  شوندیها محسوب مباشگاه تیموفق یبرا ینسب

ورزش فوتبال و  انیمتول شودیم شنهادیپ

ها به نحو فوتبال و باشگاه ونیخصوص فدراسبه

 یرقابت تیعنوان مزعوامل به  نیا یمطلوب بر رو

 ببا جذ توانندیم رانیکنند. مد یگذارهیسرما

 ،یخصوص تیثروتمند اکثر گذارانهیسرما

 یاستراتژ نیدهند. ا شیرا افزا میت یگذارهیسرما

 شیافزا جهیو در نت میت تیفیک شیبا هدف افزا

 .شودیانجام م یورزش تیموفق
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