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Abstract 

Objective: The study Stakeholder perception of the factors influencing the success 

of team sports in Guilan province. 

Methodology: Descriptive-survey research method being a field study was 

conducted. The statistical population of the study includes bosses, vice presidents, 

Secretaries and employees of Guilan province sport committees having 

representatives in the premier league and first division of the country along with all 

managers, coaches, and players of the respective teams Available and targeted 

sampling methods were selected (217 people). The validity of the researcher-made 

questionnaire was confirmed by experts and its reliability (0.89) was calculated. 

Results: The results showed There is a difference between internal factors (p=0.021) 

and external factors (p=0.041) in the success of team sports in the Premier League 

and first division of Guilan province in three groups: manager, coach and athlete. In 

the internal dimensions in the dimensions of the coach (p=0.006), the player 

(p=0.021) and the team (p=0.013) and in the external dimensions in the media 

dimension (p=0.047) in the success of team sports in the Premier League and first 

division of the province. Guilan There are differences in three groups: manager, 

coach, and athlete. The results showed that the internal factors of the players 'factor 

had a greater effect than the external factors of the fans' factor. 

Conclusion: According to the results, it is suggested that factors such as the coach's 

experience, the quality of the player in terms of technique and tactics, a dedicated 

sports place for training and competition, coordination and cohesion of the team and 

the bias of the players towards the team, management stability, the existence of 

strong financial sponsors, Attendance of more spectators and fans by increasing the 

number and capacity of the stadiums hosting the matches, not marginalizing the 

team and the club by the media and the press should be paid more attention to the 

success of the teams. 
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Extended Abstract 
Introduction  and State of Problem  

The purpose of this research was to identify and prioritize the factors affecting 

the success of team sports in the Premier League and First Division of Gilan 

Province. According to sports science researchers, players, coaches, managers, 

and clubs are the main pillars of the sports industry, and it can be said that the 

team is also composed of them, and this system works together and 

harmoniously, and all of these are trying to help the team's success. (Gomez, 

2006). In sports, it takes a lot of money and time to win the competition. The 

victory of the teams makes their fans feel happy, superior and proud. Against 

the failure and lack of success of the teams, it creates unpleasant conditions for 

the club, investors, players, coaches and fans of that team; Therefore, it is 

necessary to know the factors that affect the victories and defeats of the teams 

and be investigated by researchers and managers in the field of sports. 

Therefore, the current research aims to answer the question of what are the 

factors affecting the success of team sports in the premier league and division 

one competitions of Gilan province by using the opinions of experts, managers 

and especially players and coaches as the core of sports, and then with Their 

prioritization should determine the relative importance of each. 

Methodology  

The current research is applied based on the type of goal and descriptive-survey 

based on the method of data collection. The statistical population of the research 

is all presidents, vice-presidents and secretaries of sports boards of Gilan 

province who have a representative in the premier league and division one of 

the country, along with all the managers, coaches and players of the sports 

teams of Gilan province that are in the premier league or division one of the 

country in 2018. He was present (football, liver and basketball). The statistical 

sample was selected in a purposeful and available manner and finally 217 

questionnaires were collected. To measure the validity of the form and content 

of the questionnaire, the items were given to 10 professors and doctoral 

students. To measure the reliability, using a pilot study, the questionnaire was 

given to 30 people from the statistical population, and then its reliability was 

confirmed using Cronbach's alpha test (0.89). Data analysis and model fit check 

was done using structural equation modeling in spss25 and pls3 software. 

Results   

The results showed that there is no significant difference between external 

factors with an average rating of (1.53) on the success of team sports and 

internal factors with an average rating of (1.47). The order of players with 
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average rank (2.84), team (2.80), coach (2.23) and equipment (2.12) and among 

the dimensions of the external factors of the success of sports teams in the order 

of the fans' factors (2.92) ), management (2.74), media (2.40), and finance and 

marketing (1.94) have had a greater impact, respectively. The results of 

confirmatory factor analysis showed that all dimensions of internal and external 

factors were effective in the success of team sports in Gilan province. 

Discussion and Conclusion  

The results showed that eight general factors are effective on the success of 

team sports in the premier league and first division of Gilan province, which 

are: coach, players, equipment and facilities, team, management, finance and 

marketing, fans, and the media and the press. The success of a sports team 

depends on many factors. Every sports team and group is made up of human 

and material resources. Considering the goal-orientedness of organizations in 

general and sports teams in particular, in order to achieve the goals, human 

resources as the main element, capital, facilities and facilities should be used 

optimally and optimally. The results showed that one of the factors that are 

effective in the results of sports teams is the coach of those teams. This finding 

was consistent with the researches of Kashin et al. (2012), Bahram Fard et al. 

As the results showed, players are also among the factors that affect the success 

of sports teams. This finding was in line with the research results of Bahram 

Fard et al. (2015), because they stated that players are part of the puzzle of 

achieving success. Another factor that the research results point to is the factor 

of equipment and facilities that can be effective in the sports success of teams. 

This finding is in line with the results of Khodadadi (2015) and Aghaei and 

Tavakoli (2015). They also declared having facilities as an important tool for 

achieving results in teamwork. Also, a factor under the title of team can also be 

effective on team success, a factor that includes things such as team stability, 

team coordination and cohesion, the use of good and national players with 

sports skills and abilities in the composition of teams and etc. refers to This part 

of the finding can also be considered in line with the statements of Hoi Lan 

(2016), he stated that team communication is one of the reasons for the success 

of the team's performance, also the mentioned finding is in line with the results 

of Garganta (2009), Hill (2011) ), Nejad Abdallah et al. (2017) and Narimani 

and Ahri (2008) were in agreement, all of them also pointed out that being a 

team, cooperation and coordination and team cohesion are effective in the 

success of the team. The role of management in the success of the sports team
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cannot be ignored, as this research also found management to be an effective 

factor in the success of the sports team. This finding was consistent with the 

results of Heidi et al. (2009), Khodadadi (2015), Bahram Fard et al. (2015) and 

Aghaei and Tavakoli (2015), they also highlighted the role of management, 

planning and scheduling in the success of teams. considered effective. Financial 

and marketing factors should be at the disposal of the teams, according to the 

expenses and costs of sports activities, so that they can take advantage of them 

to attract the desired players, provide the necessary equipment, etc. The present 

research also showed that financial and marketing factors are effective in the 

success of sports teams, and this finding is in line with the results of Heidi et al. 

In the success of the sports team, the fans are another effective factor, in a way 

that they refer to it as an extra friend, the results of the present study also 

confirmed the influence of the fans in the success of the sports team. In some 

scientific books and articles, fans are mentioned as the main capital of sports 

clubs, but in our country, they are not given proper importance. The media, as a 

phenomenon of the present age, has a significant contribution to the 

environment governing sports competitions, such that they have the ability to 

marginalize teams and destroy the peace within the team to a great extent. The 

results showed that the media has a significant impact on the success of sports 

teams. This finding can be considered in line with the findings of Moradi (2007) 

and Aghaei and Tavakoli (2012). They said that with human progress, the role 

of media in the lives of people and organizations expanded and today it is 

considered one of the parts related to human life, which is sports and sports 

competitions. are not exempted from it. According to the findings of the 

research and the priority of the influence of the factors, it is suggested to the 

sports managers and trustees to pay attention to the order of priority of the 

internal and external factors in their planning and to consider the importance of 

the fans factor on success, importance and credibility. have more respect for 

their fans.  

Key words: sports success, team sports, on-field factors, off-field factors. 
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 دراک ذینفعان از عوامل اثر گذار بر موفقیت ورزش های تیمی ا

 3نژادمصطفی ملائی  ،2*یحمید رضا گوهررستم،  1فاطمه رجبی زاده

 

 15/12/1400: پذیرش تاریخ                                   05/05/1400: دریافت ختاری           

 چکیده

 های تیمی استان گیلان بود. بررسی ادراک ذینفعان از عوامل اثر گذار بر موفقیت ورزش  :هدف 

توصیفی   :شناسیروش پژوهش  ب پیمای -روش  که  انجام شی،  میدانی  صورت  آماری    شده ه  جامعه  است، 

نواب رئیس و دبی   پژوهش  استان گیلان که دارای نمایند رؤسا،  برتر و  ران هیئت های ورزشی  ه در لیگ 

گیری  بود. روش نمونه مربوطه های باشند به همراه کلیه مدیران، مربیان و بازیکنان تیم دسته یک کشور می 

نظران تائید  ب روایی پرسشنامه محقق ساخته توسط صاح .  نفر(   217ند ) انتخاب شد دسترس و هدفمند    در 

 ( محاسبه شد.0/ 89و پایایی آن )   شد 

  ی ها ورزش  تیدر موفق  p=041/0  یرونی و عوامل ب  p=021/0  یعوامل درون نی: نتایج نشان داد بهاه یافت

ورزشکار تفاوت وجود    ،یمرب  ر،یدر سه گروه مد  لانیاستان گ  کیبرتر و دسته    گیدر مسابقات ل  یمیت

و در ابعاد بیرونی در   p=013/0  میو ت  p=021/0  کنی، بازp=006/0  یمرب  در ابعاد  یدر ابعاد درون  دارد.

در   لانیگ ناستا کیبرتر و دسته  گیدر مسابقات ل یمیت یهاورزش  تیدر موفق p=047/0ها رسانهبعد 

بین  و  بین عوامل درونی عامل بازیکنان    ان دادنتایج نش.  ورزشکار تفاوت وجود دارد  ،ی مرب  ر،ی سه گروه مد

 اند. تأثیر بیشتری داشته   امل هوادارانبیرونی ع  عوامل

پیشنهاد می  :گیرینتیجه نتایج  به  مانند  با توجه  عواملی  به  مربشود  نظر    از  کنیباز  تیفیکی،  تجربه 

تعصب ی و  مینسجام تو ا  یهماهنگ،  و مسابقه  نیتمر  یبرا  یاختصاص  یورزش  ی، مکانکیو تاکت  یکیتکن

  ش ی و هواداران با افزا انیتماشاچ  شتریحضور بی، قو   یمال  انیوجود حام  ی،تیریثبات مد،  میبه ت  کنانیباز

باشگاه توسط    میت  یبرا   سازیحاشیه عدم  ،  مسابقات  زبان ی م  هایورزشگاه   تیتعداد و ظرف و    هارسانه و 

 ها بیشتر توجه شود. برای کسب موفقیت تیم   مطبوعات

 .های تیمیقیت ورزشی، ورزشوفم  ،زمین، عوامل بیرون زمین  رونعوامل د  های کلیدی:واژه 
  

  دانشگاه، یورزش یریتمد یاردانش. 2،  ایران  ،رشت،  گیلان دانشگاه  ورزشی، مدیریت ارشد  کارشناسی آموخته دانش . 1

 یران ا  ،رشت، گیلان دانشگاه  ورزشی، مدیریت  دکتری دانشجوی. 3ایران  گیلان،رشت،
mgoharrostami@gmail.co  لکترونیک نویسندۀ مسئول:نشانی ا *
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 مقدمه   

که   است  اموری  از  ورزش    نیعناوبهامروزه 

است و شاید دلیل   شده مطرحدر جهان    مختلف

آن نقش ورزش در توسعه اقتصادی، اجتماعی و  

سیاسی   حتی  و  لذا،    کشورها فرهنگی  باشد 

از   ورزش به یکی  نه یزم  در    پیشرفت و موفقیت

ی  کشورهاریزان در  ی استراتژیک برنامههات یاولو

) شده لیتبددنیا   (.  1395خدادادی،  است 

سبنابراین   در  است،    ستمیآنچه  ورزش مشخص 

شد موفق  دیعلاقه  تما  تیبه  و    ل یو  محققان 

تشر  یبررس  یبرا   گذاراناست یس   نیا  حیو 

اریکسوناست.    هات یموفق و  قیت  موف  1استارکز 

ت ورزشی اینگونه  کردهرا  فرآیند  عریف  اند، 

اثر تمرین هدفمند،   یادگیری فعالی است که در 

ی ضروری برای رسیدن به سطح  هامهارت بهبود  

  د یآیمبالای عملکرد ورزشی و پیروزی به دست  

اریکسون،  ) و  ا  (.2003استارکز  به  توجه    نکهیبا 

  تیموفق  لیدلا   افتنیو    یورزش  تیموفق  حیتشر

زم  ازینش یپخود     یآت  یهاتی قوفم  سازنه یو 

اهم ملموس    نیا  بهنگاه    تیاست،  کاملاً  مسئله 

و  است  غرور  موجب  ورزشی  موفقیت   ،

،  شودیمهواداران و جامعه میزبان    نفساعتمادبه 

ورزشی،   موفقیت  در  مؤثر  عوامل  شناخت 

تدوین    تواندیم امر  در  هابرنامه در  ورزشی  ی 

ن با  انسانی  نیروی  توسعه  عوامل  جهت  به   گاه 

همکاران،  )  باشدمؤثر  اقتصادی   و  لمیر  رشید 

یا    (1396 پیروزی  در  مؤثر  عوامل  اینکه  و 

شکست، موفقیت یا عدم موفقیت تیم ورزشی در  

در    هاآناند؛ بعضی از  متفاوت   هایک دوره از بازی 

 
1. Starkes & Ericsson 
2. On Field 

از    2ی بازن یزمدرون   بسیاری  از    هاآن و  بیرون 

ایفا    3زمین  زکنندی منقش  در  آنچه  اتفاق  .  مین 

ناشی    تواندیم ،  بازدیمیا    بردیممی  و تی  افتدیم

از  ریگمیتصماز   بیرون  در  که  باشد  عواملی  ی 

ورزش انواع  بین  در  است.  افتاده  اتفاق  ها  زمین 

تیمی،  هاورزش  پر  نی پرطرفدارتری    و 

های ورزشی اند و گسترش  ترین فعالیتمشارکت 

ایی  ی جغرافیمرزها سبب شده که  هاآن روزافزون 

را   نژادی  و  قومی  در  و  کنند.  ی  کشورهاطی 

ی تیمی مانند فوتبال،  هاورزش   یهاگیلمختلف  

زیادی  بالسیب مخاطبان  والیبال  بسکتبال،   ،

باعث شده که پیشرفت و توسعه  دارند و همین 

دیده    در همکاران،  )شود  جامعه  و  بهار  شعبانی 

موفقیت  موفقیت(.  1393 مخصوصا  ورزشی  های 

ای  ی بر توجهتیمی به صورت قابلهای  در ورزش

سیاست هم  است،  شده  مهم  و  جامعه  مداران 

مطبوبرنامه و  رسانه  اصحاب  هم  و  عات  ریزان 

و مدال آمده  به دست  های کسب شده  امتیازات 

به را  رویدادها  و  مسابقات  از  در  شاخصی  عنوان 

می قلمداد  در  موفقیت  موفقیت  نتیجه  در  کنند. 

توجورزش کانون  در  که  به  هایی  است،  جهان  ه 

ی نیلعنوان  جهت  ارزش  با  منبع  اهداف    ک  به 

است  افزایش  حال  در  ورزشی  و    غیر  )گوزمن 

ورزشی    ازنظر  (.2007،  مارو  علوم  محققان 

و   مدیران  مربیان،  ارکان    از  هاباشگاه بازیکنان، 

گفت    توانیم باشند که  می  ورزشاصلی صنعت  

 باهم است و این سیستم    تیم نیز متشکل از این

درصدد    هااین  همهو    کنندیمو هماهنگ عمل  

کمک   تیم  موفقیت  به  که  هستند  . کننداین 

و  هات یموفقکسب   دانش  مستلزم  ورزشی  ی 
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است که   مورد عوامل مؤثری  اطلاعات علمی در 

این موفقیت  به  امروزه شرایط  می   هامنجر  شوند. 

و   پویا  پیچیده،  حدی  به    نامطمئن محیطی 

برای ارتقا و یا بقای  ی ورزشی  هامیت گردیده که  

ناچارند  خو را  های توانمند و    هات یظرفد  خود  ی 

بشناسند، نقاط ضعف را ترمیم و به تقویت نقاط  

خود   کسب  بپردازندقوت  برای  ورزش،  در   .

پیروزی در مسابقات هزینه و زمان زیادی صرف  

را غرق در    هاآن هواداران    هامیت. پیروزی  شودیم

غر و  برتری  شادمانی،  در کندیمور  احساس   .

شکس  موفقیتمقابل  عدم  و  شرایطی  هامیت  ت   ،

باشگاه،    ندیناخوشا بازیکنان،  گذاران هیسرمابر   ،

و   ایجاد    مندانعلاقه مربیان  تیم  آن  ؛  کندیمبه 

و    های روز یپبنابراین ضرورت دارد عواملی که در  

  مورد تأثیرگذارند، شناخته شوند و  هامیتشکست 

مدیرابررس و  پژوهشگران  قرار  ی  ورزش  حوزه  ن 

هولیها  بگیرند و  بنابراین    (.2005،  1)گرین 

ی ورزشی  هامیتموفقیت و کسب امتیازات برای  

از اهمیت زیادی برخوردار است که در این زمینه  

گزارش  پژوهش ادامه  در  که  شده  انجام  هایی 

همکاران  شود. می و  سالسینویچ    2بنجامین 

شا   (2022) را  تیم  عملکرد  بر  موثر  مل  عوامل 

سبک عامل  رهچهار  رهای  تیم بری،  فتار 

معرفی   عملکرد  بازخورد  و  ارتباطات،  حمایتی، 

همچنین   ایواسکویچ کردند.  در   (2020)   3ایگور 

اهداف   مراتب  سلسله  که  دادند  نشان  موضوعی 

-استراتژیک به طور قابل توجهی بر عملکرد مالی

های بسکتبال غیرانتفاعی تأثیر می رقابتی باشگاه

ب گرفتن گذارد.  نظر  در  با  چون:    نابراین  عواملی 

بودجه، نتایج   رشد  خصوصی،  حامیان  افزایش 

مسابقات   برای  تماشاگر  جذب  تیم،  ورزشی 

 
1. Green & Houliha 

2. Benjamin Salcinovic et al 
3. Igor Ivašković 

توسعه   ورزشکاران،  بازار  ارزش  افزایش  خانگی، 

های ملی، کاهش هزینه ورزشکاران برای انتخابی

از سوی مشارکت جمعیت    های فعالیت باشگاه و

فعالیت در  بامحلی  جمعیت  های  تشویق  شگاه،  

توسعه  محلی ورزش،  انجام  های  زیرساخت  برای 

ادراک   همچنین  و  محلی  محیط  در  ورزشی 

هم خیرخواهی  از  خود،  تیمیورزشکاران  های 

درک   ورزشکاران،  خیرخواهی  از  سرمربی  درک 

درک   باشگاه،  مدیریت  خیرخواهی  از  سرمربی 

اعتماد   و  باشگاه  مدیریت  شایستگی  از  سرمربی 

قوانین  سرمربی   وجود  مدیریت،  در به  رسمی 

قرارد  قوانین  فرآیندهای  وجود  ورزشکاران،  با  اد 

تواند بر عملکرد  رسمی برای ارزیابی عملکرد می

 باشگاه ورزشی تاثیرگذار باشد. 

اشاره داشتند    (2019)  4پائول کاتومن   طورهمین

می گاهی  تیم  رهبر  یا  مربی  تغییرات  تواند  که 

تی عملکرد  بهبود  به  نیز منجر  گاهی  و  شود  م 

ها نشان دادند که  تیم نزول پیدا کند. آن  عملکرد

در  تغییرات  با  مستقیماً  رهبری  در  تغییر 

می مربی  است؛  مرتبط  تیم  با  فرآیندهای  تواند 

و   انگیزشی  کار  خود،  رفتار  در  تغییر  ایجاد 

تاکتیکی   و  جسمانی  آمادگی  به  توجه  همچنین 

 . باعث بهبود عملکرد تیم شود
 (2017)   5لمپا فرناندو کامپا و نیکل کا  همچنین

به این نتیجه رسیدند که موفقیت ورزشی از یک  

انسانی و نتایج مثبت در  سو تحت تأثیر سرمایه 

المللی و از سوی دیگر تحت سطح مسابقات بین

ویژگی طریق  از  مالی  حمایت  و  تأثیر  ها 

سازمان گذاری سرمایه مرتبط  ورزشی  های  های 

 است. 

 
4. Paul Kattuman et al 

5. Fernando Campa & Nicole Kalemba 
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جانسون   همکاران کارا  ان  یب  نیز  ( 2014)  1و 

کردند که عدم لذت، انگیزه موفقیت در ورزش را  

که  تمرینی  شدت  و  میزان  دهد.  می  کاهش 

می انجام  نخبه  انگیزه  ورزشکاران  روی  بر  دهند 

آن و  کاری  حد  از  بیش  تمرین  هست.  موثر  ها 

و   مربیان  اطراف  در  ورزشکاران  که  زیادی  زمان 

تیمی میهم  انگیزه  کنند سبب  ها صرف  کاهش 

سابقه و  شود.  افت ورزش نخبه می  ورزشکاران و

می نیز  مربی  مربیگری  تمایلات  سبک  بر  تواند 

بگذارد.   تأثیر  رقابت  و  برتری  برای  ورزشکاران 

بهتر،   وقفی  آموزشی  امکانات  داشتن  احتمالاً 

انگیزه   رقابت  و  برتری  برای  را  ورزشکاران 

نتیمی منابع  این  کمبود  که  حالی  در  جه  دهد، 

هم داشت.  خواهد  بسیار  معکوس  مربیان  چنین 

به با سطح گواهینامه مربیگری بالانسبت به  باتجر

مسائل   به  دارند  تمایل  تجربه  کم  مربیان 

ورزشکاران    مدیریت  و  فرهنگی  اجتماعی، 

 اهمیت بیشتری بدهند. 

متعددی    یورزش  میت  یک  موفقیت عوامل  به 

مرب مال  ،یازجمله  و  مادی  منابع    ،یمنابع 

ت  کنانیباز  ،یتیریمد و  ت  یک یکنخلاق  و   م یدر 

الوند،    دارد   یبستگ  تیمی   انسجام و  )آقائی 

(  2017) 2کارمیچل و همکاران همچنین (.1391

همکاران  و  یسار  داشتند    (2015)  3و  اظهار 

سن،    مثالعنوانبه  یی که یک تیم داردهایژگیو

بازیکنان   سابقه  و  عوامل    توانندی مفرهنگ  از 

  در  (2201)  4مچنین آلمو و بابو هموفقیت باشند.  

رابطه   پژوهشی   عنوان  رهبر  نیب  یبا    ی سبک 

برتر    گیدر ل  م یت  تیو موفق  میانسجام ت  ان،یمرب

  یکه رابطه   دندیرس  جهینت  نیبه ا  یوپیفوتبال ات

 
1. Carra Johnson et  al 
2. Carmichael et al 

3. Yasar et al 

4. Alemu & Babu 

دارد.    بین  یمعنادار  وجود  عامل  دو  مارسل  این 

ا (  2006)  5برند  پژوهش اظهار داشت که   زپس 

موج  بازیکنان  و  ثبات  هماهنگی  افزایش  ب 

گوزمن و مارو  و همچنین شود  میری تیمی  همکا

اسلوان   و(  2007) و  بر    (2014)  6گدارد  علاوه 

دستمزد بازیکنان به دستمزد مربیان و مدیران و  

موفقیت    نیچنهم بر  امکانات  و  بازاریابی  نقش 

کردند.   اشاره  مهرسفر  تیم  و  طلب  حمایت 

  طیبا شرا  ییکردند که آشنا  شنهادیپ  زین(  1391)

مهم    (وم ی)استاد  نیزم عامل  خانگی  مسابقات  و 

حاج  .  باشدیم  هامیتموفقیت   و  پناهی  سیف 

ی کردند عواملی مانند  ریگجهینت( 1395حسنی )

ی پایه، مربی مجرب  هام یتاستعدادیابی، تشکیل  

تیم  موفقیت  بر  مدیریت  ثبات  و  عملکرد  و 

  یدر پژوهش(  1391آقائی و الوند )  است.  اثرگذار

ن به متفاوت بودن  پاهاو س  آهنذوبی  هامیتاز  

عوامل   اداری،  کلان  مدیریت  چون  عواملی 

و   امکانات  نهادهاساختاری  و  حمایتی  ی 

نژاد و  رمضانی   ی پی بردند. همچنین  افزار سخت 

( که    بیان(  1388همکاران   یطورکلبهداشتند 

مربیگری آنان پویایی گروه    رفتار مربیان و سبک

و  هر سطح  را در    هامیت  جام گروهیانس  ژهیوو به

حتی   و  دهدمیورزشی تحت تأثیر قرار    یرشته

بهتر  تیمی  عملکرد  و  موفقیت  به  است  ممکن 

)  .منجر شود و همکاران  لمیر  نیز  (  1396رشید 

  به وفاداری هواداران و هویت تیمی اشاره کردند. 

( همکاران  و  کارمیچل  گوزمن،  2017کامپا،  (؛ 

( همکاران  و  و  2007و    2017مارو  گیاکوبی  (؛ 

عوامل موفقیت را به دو بخش (  2002)  7کارانهم

 
5. marcel brande 

6. Goddard & Sloane 

7. Giacobbi et al 
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عوامل     از  که  نمودند  تقسیم  بیرونی  و  درونی 

و    توانیمدرونی   تیم  و  مربی  نقش  عوامل  به 

بیرونی مانند مدیریت باشگاه، شناسایی هوادار و  

که بر اساس مبانی نظری  حامیان تیم اشاره کرد،  

پژوهش و همکار   و  )گیاکوبی  این   (2002ان  در 

اثر  پژوهش دسته  عوامل  دو  به  موفقیت  بر  گذار 

شده   بندی  طبقه  زمین  بیرون  و  زمین  درون 

ذینفعان دیدگاه  پژوهش  این  در  که  ،  1است، 

مربیان، بازیکنان و مدیران در خصوص عوامل اثر  

قرار   بررسی  مورد  ها  تیم  موفقیت  بر  می گذار 

کم گذشته  تحقیقات  در  که  اینگیرد،  به    تر 

است شده  پرداخته  ب  مسئله  که  ذینفعان  ه که 

ر اند  ها اثر گذانوعی در دستیابی به موفقیت تیم

شی دخیل  های ورزچه عاملی را در موفقیت تیم 

تصمیممی در  ادراک  این  چون  گیری،  دانند؟ 

شیوه تخحمایت،  و  مدیریت  منابع  های  صیص 

می باشگاه  موفقیت  تعیین برای  و  دخیل  تواند 

ب ورزاشد.  کننده  در  گیلان،  استان  های  شدر 

رشته در  تیمی  بسکتبال  و  کبدی  فوتبال،  های 

آقایان   بانوان و  برتر و دسته یک در بخش  لیگ 

تحقیق  تیم  پژوهش  این  در  لذا  هستند،  فعال 

تیم  برآن موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  تا  های  شد 

استان   دسته یک  و  برتر  لیگ  در  حاضر  ورزشی 

ادراک ذینفع اساس  بر  را  بررسی  گیلان  مورد  ان 

 . قرار دهد

 پژوهش  شناسیروش

  پژوهش حاضر بر اساس نوع هدف، کاربردی و بر

نحوه  توصیفیاساس  اطلاعات،  گردآوری  -ی 

ای و میدانی  صورت کتابخانهپیمایشی است که به

ای گویه های  شده است. در بخش کتابخانهانجام 

جمع  تنظیم پرسشنامه  و  بخش  آوری  در  و  شده 

پرسشن نمونه میدانی،  اختیار  در  آماری  هاامه  ی 

 
1. Stakeholders    

است. کلیه   قرارگرفته  از  پژوهش  آماری  جامعه 

هیئت  کارکنان  و  دبیران  و  رئیس  نواب  رؤسا، 

و   برتر  لیگ  در  که  گیلان  استان  ورزشی  های 

به   باشند  می  نماینده  دارای  کشور  یک  دسته 

تیم بازیکنان  و  مربیان  مدیران،  های  همراه 

در لیگ    1398  ورزشی استان گیلان که در سال

د یا  بودنبرتر  حاضر   کشور  یک  تشکیل  سته  د، 

های  نمونه پژوهش نیز شامل تمامی رشته  .گردید

ها  مدیران باشگاه  مربیان و  تیمی استان گیلان و

که در لیگ برتر و دسته یک استان گیلان حاضر  

فعال    98لیگ برتر و دسته یک کشوری سال    در

ومی کل  اداره  آمار  اساس  بر  و  باشند.  رزش 

گیلا استان  به  9ن  جوانان  تیمتیم  های  عنوان 

حاضر در لیگ برتر و دسته یک کشوری در سال  

معرفی گردید، که به دلیل دسترسی نداشتن    98

و   استان  در  حضور  عدم  خاطر  به  افراد  تمام  به 

دو   به  پرسشنامه  مسابقات(  و  )اردو  در  حضور 

نمونه اختیار  در  آنلاین  و  حضوری  های  صورت 

صورت  شنامه بهپرس 133قرار گرفت، که  پژوهش

جم و  ع حضوری  شد  پرسشنامه    84آوری 

صورت آنلاین پاسخ  داده شد، درنهایت تعداد  به

پژوهش شرکت کردند.  217 این  از    نفر در  پس 

پیشینه  و  مبانی  بررسی  و  پژوهش  مطالعه  های 

تیم ورزشی  موفقیت  بررسی روشدرباره  و  ها،  ها 

گویهمتغیر و  ابعاد  مختلف،  ها،  مطالعات  های 

ساختهپر محقق  بخش  سشنامه  دو  شامل  ای 

های   ورزش  موفقیت  عوامل  و  شناختی  جمعیت 

شناختی،   جمعیت  بخش  شد.  طراحی  تیمی 

بخش   9شامل   دو  به  موفقیت  عوامل  و  سؤال 

ابعاد    38عوامل درونی زمین که شامل   گویه در 

و  تیم  و  امکانات  و  تجهیرات  بازیکنان،  مربیان، 

در ابعاد عوامل  گویه    20رونی نیز شامل  عوامل بی

های  مالی و بازاریابی، هواداران و رسانه   مدیریت،
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اساس   گروهی تقسیم کرد. پرسشنامه اولیه که بر

استخراج  های  و   گویه  مطالعات  از  شده 

تنظیمپیشینه پژوهش  دارای  های  بود،    50شده 

سؤال بود. برای سنجش روایی صوری و محتوایی  

گ  ، اختیار  ویهپرسشنامه  در  از نف  10ها  ر 

دانشگ گرفت.  متخصصین  قرار  اجرایی  و  اهی 

صاحبپس  نظرات  اعمال  و  مرحله  این  نظران  از 

گویه اضافه گردید و برخی از گویه ها    8مذکور  

های   گویه  تعداد  درنهایت   و  کرده  تغییر 

به   یافت.  58پرسشنامه  افزایش    اثر   عوامل  گویه 

  اساس   بر  تیمی  های  ورزش  موفقیت  بر  گذار

 تیم   درونی  عوامل   بخش  دو  به  پژوهش  ادبیات

و    شامل  که  ورزشی تجهیزات  بازیکنان،  مربی، 

  شامل   ورزشی  تیم  بیرون  عوامل  امکانات و تیم و 

ها   رسانه  و  هوداران  بازاریابی،  و  مالی  مدیریت، 

برای    .گردید  بندی  تقسیم پژوهش  این  در 

،  سنجش پایایی نیز با استفاده از مطالعه آزمایشی

رار  نفر از جامعه آماری ق 30پرسشنامه در اختیار 

آلفا کرونباخ،   از طریق ضریب  داده شد و سپس 

نرم از  استفاده  با  آن  درونی  ثبات  یا  افزار   پایایی 

SPSS 25   89/0    برای آمد.  دست  به 

دادهتجزیه نرم وتحلیل  از  و   SPSS 25افزار  ها 

Smart PLS3    استفاده شد. که در بخش اول، از

)آماره آم توصیفی  مار  فراوانی،  های  یانگین، 

داده انحرا توصیف  جهت  استاندارد(  در ف  و  ها 

بخش دوم برای شناسایی و نشان دادن روابط و  

اندازه  مدل  از  عاملی  پژوهش  بارهای  گیری 

از    PLS3افزار  نرم  همچنین  و  گردید  استفاده 

  بندی عوامل مؤثر بر آزمون فریدمن برای اولویت 

ف   وگروکلم  و همچنین از  آزمونموفقیت تیمی  

دادهاسمی نرمال  توزیع  بررسی  برای  ها  رنف 

 استفاده گردید. 

 پژوهش  های یافته

( جمعیت 1جدول  ویژگی  به  مربوط  نتایج   )

است.   شده  گزارش  که  است    3/73شناختی 

درصد فراوانی و مربی با    درصد ورزشکار بیشترین

نمونه    1/10 در  افراد  تعداد  کمترین  درصد 

درصد نمونه از     3/55بودند و همچنین    پژوهش

 یک بودند.   لیگ دسته

 بر اساس میزان مشارکت در پژوهش  موردمطالعه های نمونه آماری توصیف ویژگی .1جدول 

 هیئت       باشگاه   سمت             

لیگ   وزشکار  مربی  مدیر  

 برتر

 بسکتبال  کبدی  فوتبال  دسته یک 

 2 9 25 120 61 159 22 36 فراوانی 

درصد 

 فراوانی 

 

6/16 

 

1/10 

 

 

3/73 

 

 

1/28 

 

 

3/55 

 

5/11 1/4 9/0 

 

کننده در  های شرکت( به توصیف نمونه 2جدول )

تیم   نام  و  رشته  نام  اساس  بر  پژوهش 

است.  پرداخته  تیم شده  را  فراوانی  بیشترین 

 داشت  7/14نفر و درصد فراوانی    32سپیدرود با  

 

فراوانی کمترین  با  بسکتبال  هیئت  و    2  و  نفر 

 بودند.   9/0  درصد فراوانی
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توصیف ورزش های تیمی بر اساس میزان مشارکت در پژوهش .  2جدول 

بررسی مدل اندازه گیری پژوهش  

. رده استها گزارش ک  برای هر یک از گویه  را  عاملیضرایب بارهای    (3جدول )

های تیمی استان گیلان بر موفقیت ورزشهای تأثیر گذار  گویه ب بارهای عاملیای ضر . 3جدول 

 

 بارعاملی  ها گویه ابعاد

 ربی م

 79/0 ی تجربه مرب 

 75/0 یگریمرب  مدرک

 85/0 یو رهبر یگریسبک مرب 

 48/0 ی ران یا یمرب

 53/0 ی خارج  یمرب

 83/0 یگریثبات در مرب 

 78/0 ی مرب  یفن ییتوانا

 0/ 40 ی بودن مرب یربومیو غ یمبو *

 68/0 در سطوح بالا  یمرب یباز یسابقه 

 58/0 از دستمزد و پاداش  یمرب تیرضا

 

 

 

 71/0 کنان یباز یو تجربه باز  سابقه

 70/0 از دستمزد  کنانیباز تیرضا

 66/0 م یت کنانیباز یسن نیانگ یم

 75/0 هاموقع پاداش  به  افتیرد

 82/0 کنان یباز یو روان یانجسم  تیقابل 

نام 

 رشته
 بسکتبال کبدی  فوتبال

  دسته یک  دسته یک  برتر برتر دسته یک  لیگ 

 نام تیم 
سپید  

 رود 
 ملوان  داماش 

ملوان  

 بانوان 

ایمن 

گیلان  

 رسنگ

هیئت 

 فوتبال 

عقاب 

 تالش 

گیلان  

 بانوان 

هر ش

 باران 

هیئت 

 کبدی 

ایع دستی نص

 راستکردار 

هیئت 

 بسکتبال 

 2 14 9 13 12 9 25 13 27 30 31 32 فراوانی 

درصد 

 فراوانی 
7/14 3/14 8/13 4/12 00/6 5/11 1/4 5/5 00/6 1/4 5/6 9/0 
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 68/0 ی در اردوها و مسابقات تدارکات  حضور بازیکنان 

 80/0 ی کیو تاکت   یکیازنظر تکن  کنیباز تیف یک

 52/0 م یدر ت های آن و ماندگار  شان میبه ت کنانیباز یوفادار

 54/0 ر باشگاه د  کنی مجدد قرارداد و حضور بلندمدت باز دیتمد* 

 تجهیزات 

 و

 امکانات 

 86/0 و مسابقه  نیتمر یبرا یاختصاص یورزش  نیزم ایسالن 

 85/0 ی ن یتمر یاماکن ورزش تعداد

 79/0 ت یمشاوره و حما یروانشناس برا وجود

 86/0 ت یمشاوره و حما یبرا اریپزشک و پزشک  وجود

 90/0 م یت ژهیو  ینی و تمر آموزشیکمک  زاتیتجه

 84/0 م ی و ت کنانی مربوط به باز یورزش  زاتیو تجه لبسها

 88/0 م یمختص به ت   یو اماکن ورزش هازمین استاندارد بودن 

 83/0 خاص هر رشته  افزارینرم بروز مانند  هایآوریفناز امکانات و  استفاده

 تیم

 77/0 ی میثبات ت

 77/0 هیپا هایتیم داشتن 

 74/0 ی م یو انسجام ت یهماهنگ

 68/0 م یبه ت کنانیتعصب باز

 76/0 ( یجوان  ای )تجربه میت بیترک

 46/0 م یدر ت  یخارج کنانیاستفاده از باز 

 75/0 توسعه استعداد در باشگاه  ستمیوجود س 

 76/0 مختلف  یدر رده سن هیپا هایتیم دارا بودن 

 59/0 م یاستان در ت یو بوم  یجوان محل  کنانیاز باز  استفاده

در  یورزش ایهقابلیتها و  ی با مهارتخوب و مل  کنانیاز باز  ستفادها

 هاتیم  بیترک
76/0 

  یکادر فن  نی)همدل بودن( و محکم ب  یم یرابطه خوب، صم کی  داشتن

 م یت  کنانی( با بازغیرهو  ی)مرب
73/0 

 مدیریت 

 84/0 باشگاه(  رعاملیمد  یاپ یپ تغییرعدم )ثابت بودن و  یتی ریثبات مد

 88/0 باشگاه  رانیبلندمدت مد ریزیه برنام

 87/0 ی از مرب مدیرههیئت  و  رعاملیمد  تیحما

 85/0 ی رون یبا مسئولان استان و ارتباطات ب رانینفوذ و روابط مد

 مالی

 و

 بازاریابی 

 90/0 م یاز ت تیدر جهت حما یقو یمال  انیوجود حام 

 92/0 باشگاه )اسپانسر(  یجذب حام  قیاز طر یکسب درآمد و منابع مال

 84/0 رزش جوانان اره و و اد یو استاندار یشهردار یمال تیجذب حما

)لباس، شال، پرچم   م یمربوط به ت لیدرآمد از فروش کالاها و وسا  کسب

 ( غیرهو 
78/0 

 90/0 مختلف از نهادها و افراد در استان  یدر جذب منابع مال هاییباشگاه توانا

باشگاه )جذب  یخوب و مناسب از سو یابیو بازار  یمنابع مال  ریجذب سا

 شگاه( وسط باخوب ت گذارسرمایه 
86/0 

 واداران ه

 80/0 فعال  یوجود کانون هوادار

 80/0 انسجام و تعصب هواداران 

 ینگرفتن )وفادار جهیدر زمان رکود و نت  یحت میت ای از باشگاه  تیحما

 هواداران( 
83/0 

تعداد و  شیا افزاو هواداران ب  انیتماشاچ شتریحضور ب

 مسابقات  زبانیم هایورزشگاه تیظرف
85/0 
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دادن به  زهیانگ ق،یلازم جهت تشو لاتیکردن امکانات و تسه  فراهم

 ( غیره لباس و ،یکارت هوادار گان،یو ذهاب را ابی )ا می هواداران ت
85/0 

 ها رسانه

 90/0 ( ی صوت ،یداریشن  ،یداری) د ایی رسانه بانیپشت 

 90/0 ی جمع هایرسانه باشگاه با  ای می مناسب ت  تعامل

 87/0 یو مل  یاستان هایشبکه دنظر از ور م میپخش مسابقات ت

 82/0 و مطبوعات  هارسانه و باشگاه توسط  میت یبرا سازیحاشیه عدم 

 91/0 م یت ایاستان( از باشگاه  صداوسیمای)بخصوص  هارسانه  تیحما

 از فرآیند پژوهش حذف شدند.  (AVE) توسط واریانس*  گویه هایی که به دلیل پایین بودن م
  شودملاحظه می   (،3)  که در جدول  یطور همان

که   سنجهسوالاتی  عاملی  سازه  بارهای  در  ها 

از   بالاتر  وتحلیل یهتجزدر    باشندمی   4/0مربوط 

قرار   هایداده مورداستفاده  و    پژوهش  گرفتند 

از   کمتر  بارعاملی  با  فرآیند   4/0سوالات  از 

پایایی  پژ بررسی  برای  شدند.  حذف  از  وهش 

گردد  یمبی استفاده  یی ترکیو پایا کرونباخی  آلفا 

و نیز برای بررسی روایی همگرای مدل از معیار  

AVE    واریانس بهره  شدهاستخراج )میانگین   )

اندازه  یمگرفته   مدل  که  داد  نشان  نتایج  شود. 

و است    گیری  تایید  مورد  و  مناسب  ها  شاخص 

 (. 4)جدول  

)جدول   والیس  کروسکال  آزمون  به  توجه  (  5با 

درونی   عوامل  بیرونی    p=021/0بین  عوامل  و 

041/0=p    در   یم یت  های ورزش   تیموفقدر

در   لانیاستان گ  ک یبرتر و دسته    گیمسابقات ل

ورزشکار   مربی،  مدیر،  گروه  وجود  سه  تفاوت 

 .  دارد

، بازیکن  p=006/0در ابعاد درونی در ابعاد مربی  

021/0=p    تیم   تیموفقدر    p=013/0و 

  و دستهبرتر    گیدر مسابقات ل  یمیت  هایورزش 

گ  کی مربی،    لانیاستان  مدیر،  گروه  سه  در 

داردورزشکار   بعد تجهیزات    تفاوت وجود  اما در 

134/0=p    در   یم یت  های ورزش   تیموفقدر

در   لانیاستان گ  ک یه  برتر و دست  گیمسابقات ل

ورزشکار   مربی،  مدیر،  گروه  وجود  سه  تفاوت 

ندارد. نتایج آزمون یومن ویتنی نشان داد بین دو 

م  درگروه  ورزشکار  با  درونی    ربی  عوامل 

019/0=p  003/0مربی    و ابعاد عوامل درونی=p 

در  یمیت هایورزش  تیموفقدر  p=006/0 و تیم

ل دسته    گیمسابقات  و    لانیگاستان    کیبرتر 

داری  تفاوت   داردمعنی  سایر    وجود  در  و 

 اوت معنی داری مشاهده نشد.  مقایسات تف

بعد   در  بیرونی  ابعاد  در   p=047/0ها  رسانهدر 

برتر    گیدر مسابقات ل  یمیت  هایورزش   تیموفق

دسته   گ  کیو  مدیر،    لانیاستان  گروه  سه  در 

ورزشکار   داردمربی،  وجود  ابعاد    تفاوت  در  اما 

و    p=092/0، مالی و بازاریابی  p=073/0مدیریت  

 ی میت  هایورزش   تیموفقدر    p=080/0هواداران  

  لانیاستان گ  کیبرتر و دسته    گیدر مسابقات ل

ورزشکار   مربی،  تفاوت وجود  در سه گروه مدیر، 

ندارد.  نتایج آزمون یومن ویتنی  نشان داد بین  

در ورزشکار  با  مربی  گروه  بیرونی    دو  عوامل 

012/0=p  ابعا بیرونیو  عوامل  مدیریت    د 

022/0=p،    031/0مالی و بازاریابی=p،    هواداران

031/0=p   رس   ت یموفقدر    p=014/0ها  انهو 

برتر و دسته    گیدر مسابقات ل  یمیت  هایورزش 

وجود دارد معنی داری  تفاوت    لانیاستان گ  کی
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اوت معنی داری مشاهده  و در سایر مقایسات تف  

 نشد. 

 

به  د م اصلاح   از  پس  پژوهش  گیری  اندازه  ل 

( شکل  در  عاملی  بارهای  شده  1همراه  آورده   )

. است

 مه آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی ابعاد پرسشنا ،  AVE. مقادیر  4جدول  

 

 

 
 

 

 AVE ابعاد
آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

ترکیبی  

(CR) 

 89/0 86/0 504/0 مربی

 89/0 86/0 505/0 بازیکنان

 95/0 95/0 73/0 تجهیزات

 92/0 90/0 51/0 تیم

 92/0 88/0 74/0 مدیریت 

 95/0 93/0 76/0 مالی 

 92/0 88/0 68/0 هواداران

 95/0 93/0 78/0 رسانه

 97/0 96/0 434/0 عوامل درونی 

 96/0 96/0 58/0 عوامل بیرونی 

 98/0 98/0 441/0 موفقیت تیمی
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یری پژوهش پس از اصلاح به همراه بار های عاملی مدل اندازه گ. 1شکل 
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برای  آ.  5جدول والیس  کروسکال  ورزشیزمون  موفقیت  بر  گذار  اثر  عوامل  از  ذینفعان  دیدگاه  در  تفاوت  بررسی 

 است.صدم در نظر گرفته شده  5ر از * سطح معنی داری کمت

اولویت بر  در  موثر  بیرونی  و  درونی  عوامل  بندی 

آزمون فریدمن    موفقیت ورزش های تیمی نتایج 

داد   درونی  نی بنشان  و  بیرونی    تیموفق  عوامل 

برتر و دسته    گیقات لدر مساب  یمیت  هایورزش 

 متغیر تعداد  گروه
میانگین 

 رتبه
 خی دو 

سطح 

معنی 

 داری 

 متغیر
میانگین 

 رتبه

خی  

 دو

سطح 

معنی 

 داری 

 36 مدیر 

عوامل 

 درونی

89/122 

714/7 *021/0 
عوامل 

 بیرونی 

40/109 

 61/140 93/135 22 مربی  041/0* 384/6

 53/104 13/102 159 ورزشکار 

 36 مدیر 

 مربی 

85/120 

 مدیریت  006/0* 129/10

88/107 

 66/137 34/143 22 مربی  073/0 244/5

 29/105 57/101 159 ورزشکار 

 36 مدیر 

 بازیکنان 

28/128 

734/7 *021/0 
مالی و  

 بازاریابی 

76/108 

 36/136 05/129 22 ربی م 092/0 762/4

 27/105 86/101 159 ورزشکار 

 36 مدیر 

 تجهیزات 

14/115 

 هواداران  134/0 021/4

63/111 

 30/136 50/131 22 مربی  080/0 063/5

 63/104 50/104 159 ورزشکار 

 36 مدیر 

 تیم 

63/117 

640/8 *013/0 
رسانه  

 ها

58/109 

 73/139 32/142 22 مربی  047/0* 114/6

 62/104 44/102 159 ورزشکار 
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  دارد نوجود  معنی داری  تفاوت    لانیاستان گ  کی

(449/0=p  ،573/0)دو اولویت  =خی  در  اما   .

درونی    بندی عوامل  ابعاد  موفقیت    مؤثر بین  بر 

استان    کیبرتر و دسته    گیدر مسابقات لتیمی  

،  p=001/0)داری وجود دارد  تفاوت معنی  لانیگ

با853/58 بعد  که  طوری  به  دو(  زیکنان  =خی 

(84/2( تیم  اول،  اولویت  در  اولویت  80/2(  در   )

( مربی  )23/2دوم،  تجهیزات  و  در 12/2(  نیز   )

سو های  در  اولویت  گرفتند.  قرار  چهارم  و  م 

بیرونی   عوامل  ابعاد  بین  بندی  بر    مؤثراولویت 

تیمی   لموفقیت  مسابقات  دسته    گیدر  و  برتر 

گ  کی معنی  لانیاستان  تفاوت  وجود  نیز  داری 

دو(.  p  ،652/85=001/0)  دارد این  =خی  بر 

ابعاد بیرونی به ترتیب شامل بعد  اساس ، اولویت 

( )92/2هواداران  مدیریت  رسانه74/2(،  ها  (، 

(40/2( بازاریابی  و  مالی  و  می94/1(  باشد  ( 

 (. 6)جدول  

 می های تیبندی عوامل درونی و بیرونی موثر بر موفقیت ورزشآزمون فریدمن برای اولویت . 6جدول 

 خی دو  درجه آزادی  داری یمعنسطح 
میانگین 

 یارتبه
 ابعاد/عوامل  

449/0 1 573/0 
 عوامل درونی   47/1

 عوامل
 عوامل بیرونی   53/1

 

*001/0 

 

3 

 

853/58 

 مربی   23/2

ابعاد عوامل  

 درونی

 

 بازیکنان   84/2

 تجهیزات   12/2

 تیم   80/2

*001/0 3 652/85 

 ریت مدی  74/2

 

ابعاد عوامل  

 بیرونی 

94/1  
مالی و  

 بازاریابی 

 هواداران   92/2

 ها رسانه  40/2

صدم در نظر گرفته شده است. 5داری کمتر از * سطح معنی 
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 گیری نتیجه  حث وب

های  از آنجا که کسب امتیاز و موفقیت برای تیم

ورزشی از اهمیت زیادی برخوردار است لذا هدف  

اپژوه  ذینفعان  ادراک  بررسی  حاضر  عوامل  ش  ز 

ورزشاثر موفقیت  بر  استان  گذار  تیمی  های 

ته یک کشور گیلان در مسابقات لیگ برتر و دس

نتایج   همه  که  داد  نشان  گیریاندازه  مدل  بود. 

  از   شده  انجام  بندیطبقه  و  بررسی  مورد  ابعاد

  جهت   راهنما  عنوان  به  تواندمی  گذار  اثر  عوامل

  تا  گیرد  قرار  ورزشی  هایتیم  مدیران  ریزیبرنامه

 تیم  درون لازم گذاریسرمایه و تمرکز به توجه با

  تحت   هایتیم  یتموفق  بتوانند  تیم  بیرون  و

   .نمایند  تضمین  را  خود  مدیریت

ابعاد   و  بیرونی  نتایج تفاوت بین عوامل درونی و 

مدیر،   گروه  شامل سه  ذینفعان که  بین  هرکدام 

نش  است  بازیکنان  و  داد  مربی  عوامل  ان  بین 

مربی ابعاد  و  در  داخلی  تیم  و  بازیکن    تیموفق، 

داردتیمی    هایورزش  وجود  همچنین   تفاوت  و 

آزمون یومن ویتنی نشان داد بین دو گروه    نتایج

عوامل داخلی و ابعاد عوامل    مربی با ورزشکار در

با    داخلی نیز بین دو گروه مدیر  و  مربی  و تیم 

بازیکنان عامل  در  ورزش    ورزشکار  موفقیت  در 

تیمی   داردداری  معناتفاوت  های  و    وجود 

آن   ابعاد  و  بیرونی  عوامل  تفاوت  نتایج  همچنین 

ها  در  بین عوامل خارجی و بعد رسانهنشان داد  

مدیر،    یمیت  هایورزش   تیموفق گروه  سه  در 

ورزشکار   داردمربی،  وجود  همچنین   تفاوت  و 

روه  نتایج آزمون یومن ویتنی نشان داد بین دو گ

عوامل خارجی و همه  ابعاد   مربی با ورزشکار در

و بازاریابی،    ، مالی اعم از مدیریت  عوامل خارجی

و در  رسانه  هواداران     های ورزش   تیموفقها  

داردداری  معناتفاوت    یمیت از    . وجود  بنابراین 

ترتیب  به  داخلی  عوامل  در  مدیران  دیدگاه 

ت و  بازیکنان، عوامل داخلی، مربی، تیم و تجهیزا

تیم،   هواداران،  ترتیب  به  خارجی  عوامل  در 

با و  مالی  خارجی،  بر  عوامل  مدیریت  و  زاریابی 

ی اثر گذارند و همچنین تیم  هایموفقیت ورزش

از دیگاه مربیان در عوامل داخلی به ترتیب مربی،  

در   و  بازیکنان  و  تجهیزات  داخلی،  عوامل  تیم، 

ترتیب اولویت عوامل خارجی،  عوامل خارجی به  

ریابی و هواداران بر  ها، مدیریت، مالی و بازاسانهر

ورزش از  موفقیت  نیز  و  گذارند  اثر  تیمی  های 

بازیکنان ترتیب   در  دیدگاه  به  داخلی  عوامل 

تجهیزات، تیم، عوامل داخلی، بازیکنان و مربی و  

مدیریت،   اولویت  ترتیب  به  خارجی  عوامل  در 

رجی  نه و عوامل خامالی و بازاریابی، هوادران، رسا

ورزش موفقیت  گذارند.بر  اثر  تیمی  توصیه    های 

که قبلا    شود علاوه بر توجه به اولویت عواملمی

قر  بررسی  در مورد  است  گرفته    ریزی برنامه  ار 

تیمیورزش  موفقیت متفاوت    هایدیدگاه  های 

 شود.    لحاظ  بایستمی  نیز

 تیم   درونی  عوامل   که   شد  مشخص   نتایج  براساس

  و   تجهیزات  ازیکنان،ب   مربی،  شامل  که  ورزشی

  که ورزشی تیم یک بیرونی عوامل و تیم امکانات،

  و   هوادران  بازاریابی،   و   مالی  مدیریت،  شامل

  موفقیت  بر  اندازه  یک  به  و  هم  با   هارسانه

  موفقیت   برای  لذا.  اثرگذارند  تیمی  هایورزش

  نگاه   تواننمی  مثال  عنوان  به  ورزشی  تیم   یک

صرفا  تک   بلکه   داشت  متی  و  بازیکنان  به  بعدی 

و  و  هواداران   تحت  عوامل  مجموعه  مدیریت 

  ریزی برنامه  در   بایستمی  تحقیق  این  در  بررسی

قرار  توجه  مورد    جامع  نگاه  اب  تیم  موفقیت
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یافته  .گیرند   نتایج  با  یافته  بنجامین    هایاین 

ایگور ایواسکویچ   (،2022) سالسینویچ و همکاران

(2020)،  ( همکاران  و  کاتومن    ،(2019پائول 

( کالمپا  نیکل  و  کامپا  کارا  ،  (2017فرناندو 

( همکاران  و  و    ،(2014جانسون  سجادی 

( ضمیری(1391همکاران  همکاران  کامل  ،  و 

(1392( الوند  و  آقائی  و  بود.   (1391(    همسو 
از پژوهش نشان داد که در عوامل    نتایج حاصل 

، مربی و تجهیزات به  درونی عامل بازیکنان، تیم

بالات با ترتیب دارای  این یافته  اولویت است.  رین 

اظهار   که  زیرا  بود  همسو  برند  مارسل  نتایج 

ات مربی بر  داشتند که ثبات بازیکنان بیشتر از ثب

حرفه با  عملکرد  و  است   اثرگذارتر  فوتبال  ای 

  نا همسو بود.   (1382پور و همکاران )افضل  نتایج
پژوهش   در  چنانچه  تیم  درونی  عوامل  بین  در 

ب شد،  مشخص  به حاضر  توجه  با  تیم  و  ازیکنان 

رتبه نسبتاً میانگین  اهمیت  هم،  به  نزدیک  های 

بیش باید  لحاظ  این  از  و  دارند،  دو    مشابهی  از 

عبارت که  دیگر  تجهیزات  عامل  و  مربی  از  اند 

به  بازیکنان  گیرند.  قرار  ترین  مهم  عنوانمدنظر 

های فنی لازم  عامل درونی بایستی دارای توانایی 

ابت جهت کسب پیروزی را داشته  بوده و توان رق

تیمی  انسجام  بازیکنان  بین  طرفی  از  باشند، 

اکتیک  مناسبی وجود داشته باشد و تیم دارای ت

و هدف مشخصی باشد تا بتوان با بازده بهتری به  

در بپردازد.  و  این   رقابت  مربی  اهمیت  از  بین 

این چراکه  شد،  غافل  نباید  نیز  نیز  تجهیزات  ها 

توانند در موفقیت و  ند که می عواملی مؤثر هست

تیم قابلشکست  تأثیر  و  ها  باشند  توجهی داشته 

فایده نماید.  بی ها، سایر نتایج را  عدم توجه به آن

 که   بیان کردند(  2019پائول کاتومن و همکاران )

مستقیماً  در   تغییر  در   تغییرات  با  رهبری 

می  مرتبط   تیم  فرآیندهای مربی  با  است؛  تواند 

تغییر   و  ایجاد  انگیزشی  کار  خود،  رفتار  در 

تاکتیکی   و  جسمانی  آمادگی  به  توجه  همچنین 

 . باعث بهبود عملکرد تیم شود

ه در عوامل  از پژوهش نشان داد ک  نتایج حاصل

ها و مالی  ، رسانهبیرونی عامل هواداران، مدیریت

اولویت   بالاترین  دارای  ترتیب  به  بازاریابی   و 

یگور ایواسکویچ  ا  است. این یافته با نتایج پژوهش

)  و(  2020) لمیر  بود  (1396رشید  زیرا    ؛همسو 

وفاداری   و  تیمی  هویت  که  داشتند  اظهار 

در   گذار  هواداران  اثر  لیگ  های  تیم  موفقیت 

ین دارایی هر باشگاه و تیم ورزشی،  ترمهم است.  

باشگاه  یه سرمابه   مالی  و  مادی  پردازد،  ینمهای 

دارایی  ترمهم بلکه   ورزشی،یمتین  هواداران    های 

و طرفدارانی است که به آن تیم ارزش، اعتبار و  

بخشند. این هواداران هستند که باعث  یمهویت  

و  شوند  یم به  یه سرماحامیان  گذاران، 

بر روی تیم ورزشی  یهسرما فکر    موردنظرگذاری 

ی پنهانی  هاارزش هواداران علاوه بر  درواقع  کنند.

توانند با  یمکه در ارزش و اعتبار یک تیم دارند،  

بازیکنان،   از  اعم  خود،  تیم  از  حمایت  و  تشویق 

غیره   و  مدیران  به   هاآن مربیان،  تشویق  رو 

ک و  این موفقیت  همچنین  کنند،  پیروزی  سب 

تیم ی مهواداران   برای  مسابقه،  حین  در  توانند 

رقم   را  و عدم تمرکز لازم  ایجاد تشویش  حریف 

تیم است که  رو  از همین  یی  هابازی   در  هازنند. 

حساب   میزبان  امتیاز    درواقعشوند،  ی مکه 

دارا   را  هواداران  حمایت  دلیل  به  مضاعفی 

  مؤثر ین عوامل بیرونی باشند. اولویت دوم در بیم

ها، اشاره به مدیریت دارد  یمتبر موفقیت ورزشی  

های   موفقت  در  مدیر  نقش  اهمیت  نشانگر  و 

است گفته تیمی  به  و    .  سالسینویچ  بنجامین 

( تیم   عملکرد  بر  موثر  عوامل  (2022همکاران 
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سبک عامل   تیم   رفتار  رهبری،   هایچهار 

.  هستند  عملکرد  بازخورد  و  ارتباطات،  حمایتی،

  عملکرد  بهبود  به  مایل  که  بالا  عملکرد  با  هایتیم

 محیط  و  خود  تیم  در  را  عوامل  این  باید  هستند

 هارسانه   .کنند و به آن اهمیت دهند  بررسی  آن

های بعدی هستند که یت اولو،  و مالی و بازاریابی

هستند،    مؤثرهای ورزشی  یمتموفقیت  در    اگرچه

، از اهمیت مدیریت   اما در برابر عامل هواداران و

 کمتری برخوردار هستند. 

گیری از نتایج پژوهش به مدیران  بنابراین با بهره 

  توجه  ضمن  شود،پیشنهاد میو متولیان ورزشی  

عوامل  به   ورزشی،  یمیت  بیرون  و  تیم   درون  اثر 

برنامه ترتیبریزیدر    و  درونی  عوامل  اولویت  ها 

مورد  بیرونی پیرامو  قرار  توجه  را  و  ن  دهند 

عا موفقیتاهمیت  بر  هواداران  و  مل  اهمیت   ،

اعتبار بیشتری برای هواداران خود قائل باشند و  

تیم  در را در  امکان، کانون هواداری  های صورت 

مل هم اهمیت اندازی کنند و به بقیه عواخود راه 

همچنین   و  دهند  ی  هاورزش  تیموفقدر  ویژه 

د  که  عواملی  ،تیمی و    انی مرب  ران،ی مد  دگاهیاز 

ازرت  کنانیباز است،  دارا  را  بیشتری  ها در آن  به 

  یا در سطح حرفه  ژهیوبه  هامیت  شرفتیبهبود و پ

 . استفاده شودی  آتی  های باز  در

 پیشنهادهای کاربردی 

محدودیت با  حاضر  بود؛  هاپژوهش  مواجه  یی 

محدوده  مانند:   عنوان  به  گیلان  استان 

ورزش بررسی  و  عدم  جغرافیایی  تیمی،  های 

ها، مسئولین و باشگاه  همکاری برخی مدیران

بازیکنان در تکمیل و پاسخگویی به سؤالات  

ثابت   تمرینی  کمپ  وجود  عدم  پرسشنامه، 

تیم از  بعضی  تکمیل برای  جهت  ها 

منظمپرسشنامه حضور  عدم  از   ها،  برخی 

می باعث  که  تمرینات  در  شد  بازیکنان 

تیم   یک  تمرینات  در  محقق  مرتبه  چندین 

کند.  پیدا  وجود   حضور  این  ترین  مهم  با 

زیر   موارد  شامل  پژوهش  کاربردی  پیشنهادهای 

   باشد:می

o   پیرامون نخست  فرضیه  نتایج  به  توجه  با 

در  اولویت ترتیب  به  درونی  عوامل  بندی 

تیم، بازیکنان،  تجهیزات    ابعاد  و  مربی 

 سرمایه گذاری شود. 

o   پیرامون دوم  فرضیه  نتایج  به  توجه  با 

باولویت ترتیب  به  بیرونی  عوامل  ه  بندی 

رسانه هواداران، مدیریت،  و  ابعاد  مالی  و  ها 

 بازاریابی توجه شود. 

o  بین دار  معنی  اختلاف  عدم  به  توجه  با 

شود به  عوامل درونی و بیرونی، پیشنهاد می 

و درونی  به  عوامل  زمان  بیرونی  هم  طور 

 توجه و تاکید داشت. 

o های چهارم و پنجم با توجه به نتایج فرضیه

و مربیان،  ادراک  و  پژوهش،  رزشکاران 

دارای   ورزشی  موفقیت  از  تحقیق  مدیران 

منظور  برداشت به  لذا  بود  متفاوتی  های 

می هماهنگی  و  نگاه  همگرایی  بایست 

موفقیت   به  نسبت  را  نگری  کل  و  جامعه 

برنامهتیم در  و  داشت  این  ریزیها  ها 

 همگرایی و اتفاق نظر را توسعه داد. 

o میانگین به  توجه  هر  با  شده،  کسب  های 

گویهیک   می از  پیشنهاد  بعد  ها،  در  شود 

  تیفیک ی(، در بعد بازیکن )تجربه مربمربی)

تکن  از  کنیباز تاکت  یکینظر  ی(، کیو 



 46     37 یاپیپ ،1 ماره ، ش1403بهار ورزش،  ۀ و توسع تیریفصلنامه مد     . . .          گوهررستمی رضا ،حمید زاده  رجبی فاطمه 

                                             Copyright © The Author                                 Publisher: University of Guilan 

  ( امکانات  و  تجهیزات  بعد    نیزم  ایسالن  در 

مسابقه  نیتمر  یبرا   یختصاصا  یورزش در  و   ،)

( تیم  ت  یهماهنگبعد  انسجام  و  میو  تعصب ی 

ت  کنانیباز )میبه  مدیریت  بعد  در  بات  ث(، 

و    یتیریمد بودن    ی اپیپ  تغییر  عدم )ثابت 

بازاریابی  باشگاه  رعاملیمد و  مالی  بعد  در   ،)

حام) حما  یقو   یمال  انی وجود  جهت  از    تیدر 

  انی تماشاچ  شتر یحضور ب(، در بعد هواداران ) میت

افزا با  هواداران  ظرف  شیو  و    تیتعداد 

رسانهمسابقات  زبانیم  هایورزشگاه  بعد  در  ها  (، 

توسط    میت  یبرا   سازیحاشیهعدم  ) باشگاه  و 

ها (  برای کسب موفقیت تیمو مطبوعات هارسانه 

 بیشتر مورد توجه قرار گیرند. 
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