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Abstract 

Objective: The purpose of the present study was to identifying Components 

of Resistive Economy in College sport of Iran.  
Methodology: Due to the qualitative and exploratory nature of the subject, 

qualitative research, Glaser (1992) approach of grounded theory methods 

was used. Initially, preliminary list of effective indices was identified from 

prior studies. Then semi-structured interviews (n= 30) conducted in elites 

who were aware of the subject. 

Results: The results showed that 199 indexes can be effective in resistive 

economy in the in College sport. Then in axial coding process 33 concepts 

were classified. Finally, 8 categories through selective coding was identified 

including The rule of law, Consumption management, Training and 

information, Mobility and dynamics, Social Development, Active 

participation, Reliance on yourself and planning. 
Conclusion: According to the findings of the study, strategies have been 

identified that can by strengthening them, it helped develop College sport of 

Country, moreover Physical education policy makers’ can use identified 
signs, concepts and categories in future planning to operate resistive 

economy in sport College. 

Keywords: Resistive Economy, College sport, Mobility and dynamics, 

Consumption management.  
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

In the current century, the economies of countries around the world are facing 

various threats and stresses. These situations have created conditions that 

endanger the well-being of individuals, society and the economy. In the arena of 

global competition, an important issue is how to deal with these threats. Each 

organization reacts differently to stressors depending on its situation (Taleb, 

2012). In this regard, in recent years, the country's economic situation has 

moved in a direction where the authorities of the system have proposed ideas 

under the title of resistive economy. According to the economic literature 

available in the world, resistive economy has been described with 

characteristics such as economic fragility, sustainability and continuity, 

economic resilience, strength, stability, deterrence, resistance, support, and 

flexibility (Khansari, & Ghelich, 2016). The resistive economy is an economic 

discourse and model that, while strengthening and strengthening the national 

economy against threats, has the ability to break sanctions with the approach of 

pushing back the hegemonic system, and at the same time is progressive, 

opportunity-creating, productive, endogenous and exogenous (Ghavami, 2012). 

Methodology  

This research was qualitative in terms of strategy and grounded theory was used 

in terms of research implementation method. The grounded theory method 

includes several styles, and in this study, the emergent approach related to 

Glaser's (1992) was used for data analysis. In the first stage of the research, a 

preliminary list of predictors was identified through a study of the research 

background and collection of library information. The preliminary list was 

considered as interview questions and the initial data collection tool. Then, an 

interview guide was developed and the researcher sent the interview guide to 

each of the informed elites before conducting the interview.  

The data collection tool in the present study was semi-structured and in-depth 

qualitative interviews, which were conducted with (n=30) elites knowledgeable 

about the research topic. The sampling method was theoretical (purposive). 

Interviews continued until theoretical saturation. The interviewees were 5 

physical education managers from universities' extracurricular programs, 15 

members of the university's sports science faculty, 3 members of the economics 

faculty, 5 managers in the Ministry of Science's Physical Education Directorate, 

and 2 experts in the field of economics who were familiar with the research 
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topic. After conducting the interviews, the findings were analyzed; after 

conducting and editing the interviews, different opinions were coded and 

categorized into the same conceptual groups and then analyzed qualitatively. In 

this study, coding was done in an open and axial manner. Finally, after the next 

stage of the axial coding process and based on the factor analysis obtained and 

the open and axial coding process, the selective coding process was carried out. 

Results  

The research findings were obtained using simultaneous analysis and also the 

coding process during and after the interviews. The coding results are presented 

separately below. The results show that 199 indicators can be effective in 

implementing resistive economy in Iranian university sports. Then, these 

indicators were classified into 33 concepts. Finally, the concepts were classified 

into 8 categories. 

In the next stage of the axial coding process, the selective coding process was 

carried out. In this stage, by further investigation, 33 concepts were obtained 

and by further combining them and finding preliminary relationships between 

the concepts, eight final and fundamental categories regarding resistance 

economy strategies in Iranian university sports were identified. 

Finally, by finding the final relationship between the categories obtained from 

the selective coding, a theoretical model was developed including The rule of 

law, consumption management, Training and information, mobility and 

dynamics, social development, active participation, Reliance on yourself and 

planning. After developing the model, to increase its validity, the final model 

was made available to experts who were familiar with both the category of 

resilience economics and the qualitative method. These experts were asked to 

provide their opinions on the development process and the final model. Most of 

these people approved the model and some of them had corrective comments 

that were made in a back-and-forth process, and their final comments were 

received and implemented. 

Discussion and Conclusion  

A resistive economy is an economy in which humans are the center of its 

development. In the meantime, cultivating and maintaining human capital is an 

undeniable necessity to achieve the ideal of a resistive economy. The role of 

universities is also of great importance in realizing a resistive economy 

(Ghasemi, 2016). 

As the main center of science and research, the university must adapt to internal 

and external changes. Factors such as globalization, along with other factors as 



 Quarterly Journal of Sport Development and Management/Winter/2024/Vol. 12, No. 36          248 

         

              Copyright © The Author                               Publisher: University of Guilan 

part of the overall trend towards the rapid development of the knowledge 

market, have fundamentally changed the relationship of the university with 

society (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Transforming ideas and knowledge 

into products and goods and commercializing them is one of the duties and 

functions of the university, which the university can help realize through the 

impact of sports on the private sector, the government, and the public. 

For this reason, the university is the best place to discuss and theorize ideas. In 

this regard, universities can implement the plan to form resistive economy 

commissions at the faculty and student levels to discuss and debate the main 

issues of resistive economy. 

In this regard, the purpose of the present study was to identifying Components 

of Resistive Economy in College sport of Iran. After conducting interviews and 

analyzing them, eight factors were obtained: The rule of law, consumption 

management, Training and information, mobility and dynamics, social 

development, active participation, Reliance on yourself, and planning. 

The first condition for implementing a resistive economy is having a spirit of 

resistance, and the spirit of a nation, more than anything else, comes down to 

the beliefs of that nation. The beliefs of each country are also formed within 

families. On the other hand, in families, the greatest influence is among 

academics and students. Students can act as role models for their peers in 

economic matters, and family members also use them as academic figures. On 

the other hand, after graduating from university, students usually enter the 

home, workplace, or society. On the other hand, students also take their 

professors as role models. In this case, university professors can be influential in 

promoting culture in the direction of the development of national infrastructure 

and creating a spirit of resistance. In general, the university should, along with 

strengthening faith and unity among students, enlighten them about current 

issues so that they can explain the situation and goals well to their families 

(Mirbagheri, 2014). 

Accordingly, the university can enrich this topic by conducting basic, 

developmental and applied research in the field of resistive economy and 

provide practical solutions for realizing the resistive economy in the country. 

Also, by supporting the activation of growth centers and establishing 

knowledge-based companies, the university can play a significant role in the 

production and commercialization of science, the development of 

entrepreneurship and innovation in connection with industry, and ultimately the 
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realization of the knowledge-based economy. A review of the processes related 

to university theses and dissertations, as well as the regulations of growth 

centers and knowledge-based companies, can be a breakthrough in this regard. 

 

Keywords: Resistive Economy, College sport, Mobility and dynamics, 

Consumption management. 
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  ش دانشگاهی ایرانهای اقتصاد مقاومتی در ورزشناسایی مؤلفه
 

 4، حسین زارعیان3، حسن بحرالعلوم2*، رضا اندام1مریم خارکن
 

 16/11/1398: پذیرش تاریخ                                 21/07/1398: دریافت تاریخ          

 چکیده

 های اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاهی ایران بود.هدف از پژوهش حاضر شناسایی مؤلفه  :هدف

ری دد تئوگرانبا توجه به ماهیت کیفی و اکتشافی موضوع، از روش پژوهش کیفی از نوع  :شناسیروش

ر تی عوامل مؤث( استفاده شد. نخست، از طریق مطالعات اولیه، فهرست مقدما1992) ی گلیزرو به شیوه

وع پژوهش نفر( با نخبگان آگاه از موض 30های نیمه ساختاریافته )تعداد= شناسایی شد. سپس، مصاحبه

 انجام شد.

مقاومتی در ورزش  توانند در اقتصادشان مین 199کدگذاری باز حاکی از آن بود که نتایج  :هایافته

 شدند. بندیمفهوم طبقه 33ها در ی کدگذاری محوری، نشانمؤثر باشند. سپس، در مرحله دانشگاهی

مدیریت  ی قانون مداری،ی حاصل از کدگذاری انتخابی شامل مقولهشدهی شناساییمقوله 8نهایت،  در

 ه خود وایی، توسعه اجتماعی، مشارکت فعال، اتکای برسانی، تحرک و پویآموزش و اطلاعمصرف، 

 طبقه بندی شدند. ریزیبرنامه

ا موجب هویت آنتوان با تقهای پژوهش، راهکارهایی شناسایی شدند که میبا توجه به یافته :گیرینتیجه

وانند تشور میبدنی آموزش عالی کگذاران تربیتسیاست توسعه ورزش دانشگاهی کشور شد، علاوه بر این

 خود برای عملیاتی شدن های آتیریزیشده در برنامههای شناساییها، مفاهیم و مقولهاز نشان

 اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاهی استفاده کنند.
 . رفاقتصادمقاومتی، ورزش دانشگاهی، تحرک و پویایی، مدیریت مص های کلیدی:واژه

  

 ی و علوم ورزشی دانشگاه صنعتی شاهرود، شاهرود، ایران. دکتری مدیریت ورزشی. دانشکده تربیت بدن. 1

 دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه صنعتی شاهرود، شاهرود، ایران. . . دانشیار مدیریت ورزشی2

 دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه صنعتی شاهرود، شاهرود، ایران. . . دانشیار مدیریت ورزشی3

 بدنی و علوم ورزشی، تهران، ایران. پژوهشگاه تربیت یریت ورزشی،. دانشیار مد4

 reza.andam@gmail.com نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: �
 

د مقاومتی در ورزش های اقتصاشناسایی مؤلفه(. 1402. )اندام، رضا؛ بحرالعلوم، حسن و زارعیان، حسین؛ مریم، خارکن: استناد

  .268-245(، 36) 4، مدیریت و توسعه ورزش. دانشگاهی ایران
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 مقدمه
 با انجه کشورهای اقتصاد در قرن حاضر،

 هستند. روبرو های مختلفیاسترس و تهدیدها

 که اندآورده وجود به را شرایطی هاموقعیت این

 اندازد.می خطر به را اقتصاد و افراد، جامعه رفاه

نحوه  مهم مسئله یک جهانی رقابت عرصه در

 از یک هر است. تهدیدها این با شدنمواجه

 هایموقعیتشان واکنش به توجه با هاسازمان

 نشان زااسترس عوامل به نسبت مختلفی

 در در همین راستا .(2012، 1تالب) دهندمی

 سمتی به کشور اقتصادی وضعیت اخیر هایسال

 هاییایده که مسئولین نظام، کرده است حرکت

 با نمودند. مطرح 2اقتصادمقاومتی عنوان تحت را

 ،در جهان موجود اقتصادی ادبیات به توجه

 شکنندگیمانند  اوصافی با اقتصادمقاومتی

 آوری اقتصادی،تاب ،و تداوم پایداری ،اقتصادی

 حمایت، مقاومت، بازدارندگی، ثبات، استحکام،

خوانساری و ) است شدهتوصیف پذیرانعطاف

اقتصاد برای هر جامعه عبارت علم  .(1394قلیچ،

است از روشی که آن جامعه خاص برای سامان 

مشکلات  بخشی به حیات اقتصادی خود و حل

گیرد )کوبیتسچک و علمی آن در پیش می

 گفتمان یک مقاومتیاقتصاد (.2013، 3همکاران
 و سازیمقاوم ضمن که است اقتصادی الگوی و

تحریم توان تهدیدها، برابر تقویت اقتصاد ملی در

 را سلطه نظام راندن عقب رویکرد با شکنی
ساز، حال پیشرو، فرصتدرعین و باشد داشته

 .(1391قوامی، ) گرا باشدزا و برونرونمولد، د

 معنای به را اقتصادمقاومتی (،1395) قاسمی

                                                  
1. Taleb 
2. Resistive Economy  
3 . Kubitschek et al 

برای  تلاش متعاقباً و فشار هایحوزه تشخیص

 آرمانی، شرایط در و آن اثرکردن بی و کنترل
 افزایش برای فرصت؛ به فشارهایی چنین تبدیل

 دیگران به وابستگی کاهش و تولید داخلی
کند که (، بیان می1394) مهربانی داند.می

اقتصادمقاومتی بر ضرورت تمرکز بر اقتصاد 

داخلی، تشویق کارآفرینان و ایجاد فضای اشتغال 

گذاری خارجی، ثبات خصوصی، جذب سرمایه

گذاری، تقویت حضور و رویه در قوانین سرمایه

کند. بورمن و المللی تأکید میتعاملات بین

را معیاری از مقاومتی اقتصاد(، 2013) 4همکاران

ظرفیت یک اقتصاد در مواجهه و مقایسه با یک 

شوک و برگشت به موقعیت قبل از آن شوک 

دارد که (، بیان می2015) 5آوانز .کندتعریف می

مقاومتی حداقل در سه مورد خلاصه اقتصاد

شود: الف( توانایی یک اقتصاد در بهبود می

شرایط پس از شوک خارجی، ب( مقاومت در 

ثر یک شوک، ج( جلوگیری از اثر یک برابر ا

(، 2012) 6پیکینینوشوک. بریگاگلیو و 

اقتصادمقاومتی را به معنای توان یک کشور به 

های خارجی تعریف ایستادگی در مقابل شوک

 نظام یک مقاومتی اقتصاد درواقعاند. کرده

 کلان هایسیاست با هماهنگ که است اقتصادی

 مقاومت برای و اسلامی نظام امنیتی سیاسی و

تا  است گرفتهشکل تخریبی اقدامات برابر در

 و هاتحریم اقتصادی ضربات برابر در بتواند

استکبار  نظام اقتصادی گوناگون هایتوطئه

 ادامه را خود پیشرفت و توسعه و کرده مقاومت

 ابعاد در خود را جانبههمه رشد به رو روند و دهد

 صادکند. اقت حفظ جهانی و ایمنطقه ملی،

                                                  
4. Boorman et al  
5. Ovans  
6. Briguglio & Piccinino 
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دارد؛  انسجام ملی با نزدیکی رابطه مقاومتی

مقاومتی صرفاً منحصر به حال، اقتصاددرعین

شود بلکه اقتصاد کشورهای اسلامی نمی

کشورهای دیگر هم بر اساس نیازهای خویش و 

های اقتصاد مشکلات اقتصادی نظیر تکانه

های شدن اقتصادی، بحرانالمللی، جهانیبین

کارآمدی نظام لیبرال مالی و اقتصادی، نا

های اقتصادی و ... به اقتصادی، ورشکستگی

 اندسازی اقتصاد گام برداشتهوسوی مقاومسمت

های رهبری، بیانات در جلسه تبیین سیاست)

 کریمی اعتماد و یعقوبی .(1392اقتصاد مقاومتی،

علمی (، در سنجش نگرش اعضای هیئت1395)

تی و عوامل مقاومدانشگاه زنجان نسبت به اقتصاد

مرتبط با آن معتقدند اقتصادمقاومتی، الگوی 

بومی در توسعه کشور است، برای اجرای موفق 

های مقاومتی در سازمانهای اقتصادسیاست

ها، آگاهی از نگرش مختلف ازجمله دانشگاه

ریزی یابی و برنامهمنظور زمینهاعضای آن به

 اثربخش ضروری است.

 داد (، نشان1395قربانی و همکاران ) پژوهش

 ورزش در اقتصادمقاومتی اساسی مفهوم شش

 ورزش جامعه، و ورزش دولت، گریتصدی شامل

 ریزیبرنامه و ورزش سیاست، و ورزش اقتصاد، و

 زارعیان و همکاران .هستند علم و ورزش و

( در پژوهشی مربوط به اقتصاد مقاومتی، 1397)

هفت مقوله اصلاح الگوی مصرف، تدوین برنامه 

 تولید از شکوفایی، حمایت و موزشی، نوآوریآ

زیست و منابع طبیعی، توجه داخلی، حفظ محیط

به اقتصاد مدرسه و شیوه آموزشی در اقتصاد 

. مقاومتی ورزش مدارس را شناسایی کردند

ای با ( در مقاله2016) 1زاده و همکارانموسی

                                                  
1. Moosazadeh et al   

ای برای بهبود اقتصاد های توسعهعنوان استراتژی

گیری از مدل محور با بهرهانشمقاومتی د

SWOT به این نتیجه رسیدند که برای ایجاد ،

بنیان باید تغییرات فرهنگی مقاومتی دانشاقتصاد

 تری فراهم شود.و سیستم اقتصادی مناسب

ای با عنوان تعیین ( در مقاله2016) 2ایقلعه

مقاومتی در هایی برای ارزیابی اقتصادشاخص

نتیجه رسید که اقتصاد ایران به این 

 قرار نامطلوبی وضعیت در ایران در اقتصادمقاومتی
 مورد اقتصاد کشور در مدیریت سبک باید و دارد

( در 2017) 3گیرد. تان و همکاران قرار بازبینی

تعریف و سنجش فنریت اقتصادی بر مبنای 

شهرها: مطالعه موردی کشور چین، به این نتیجه 

معادن هایی که در آن رسیدند که استان

سنگ و یا نفت وجود ندارد به نسبت زغال

هایی که چنین منابعی را دارا هستند از استان

مقاومت اقتصادی بیشتری برخوردارند. امروزه، 

شرایط نابسامان و مشکلات اقتصادی در 

های آموزشی و ورزشی، ویژه سازمانها بهسازمان

جویی و لزوم بازنگری در ساختار اقتصادی، صرفه

سازد؛ در این ازپیش نمایان میدزایی را بیشدرآم

راستا رهبر انقلاب همواره به مردم و مسئولان 

ها، کنند که باید در همه حوزهکشور توصیه می

ی کار خود مقاومتی را سرلوحهموضوع اقتصاد

ی آموزش عالی قرار دهند و در این زمینه حوزه

هایی بسیار عنوان حوزهو ورزش کشور، به

ذار و مهم در رشد و پرورش افراد، نقش تأثیرگ

 طور که بیان شد در، همانانکارناپذیری دارند

 اقتصادمقاومتی هایسیاست اجرای مسیر

 نقش که دارند وظایفی کشور مختلف هایبخش

                                                  
2. Ghalei  
3. Tan et al  
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 تحقق اصلی دارانپرچم عنوانبه هادانشگاه

است و  بدیلبی زمینه این در اقتصادمقاومتی

جوامع از اهمیت خاصی آموزش عالی بین تمامی 

برخوردار است زیرا نقش مهمی در ایجاد و حفظ 

بیانات در دیدار )ها و وحدت ملی دارد ارزش

ها، مراکز رشد و ها، پژوهشگاهروسای دانشگاه

بنابراین ایجاد  ؛(1394های علم و فناوری، پارک

ها تغییراتی در شیوه مدیریت اقتصادی دانشگاه

ر شرایط اقتصادی جامعه تواند تأثیر زیادی دمی

 و علمی اصلی کانون عنوانبه دانشگاهایجاد کند، 

 این با را خود باید کشوری، هر در تحقیقاتی

در راستای اتخاذ  دهد. تطبیق تغییرات

های کارا و اثربخش در تصمیمات و سیاست

های گذاریهای مختلف اقتصادی، سیاستحوزه

های گذاری متغیرمدون در جهت کنترل و هدف

گذاری، اقتصادی، نظیر نرخ تورم، تولید، سرمایه

 حجم صادرات و واردات و... خیلی مهم است

رو، تبدیل ایده (، ازاین2019، 1سان و همکاران)

سازی آن، از و دانش به محصول و کالا و تجاری

وظایف و کارکردهای مؤسسات آموزش عالی 

تواند از طریق تأثیر ورزش است که دانشگاه می

بخش خصوصی، دولت و مردم، به تحقق آن  بر

کمک کند. بر اساس مطالعات جدید در این 

حوزه، همکاری بین جامعه، دانشگاه و دولت، در 

و از  ارتقای سیستم ملی و محلی ضرورت دارد

ها به دلیل داشتن میان این سه عامل، دانشگاه

ها و فنون، نقشی رسالت ارائه جدیدترین دانش

 دردارند. بخش دیگر بر عهدهتر از سه پررنگ

 دانشگاهی هایمحیط توسعهدرحال کشورهای

 و دارند ی زیادیفاصله صنعت از معمولاً

 دارد. وجود نهاد دو آن میان ضعیفی ارتباطات

                                                  
1 . Sun et al 

 کشورها این در صنعتی تحولات آن تبعبه

 کشورهای در کهشود. درحالیانجام می کندیبه

 گرفتهشکل دهانها این بین پویایی روابط صنعتی،

 آن صنعتی در تحولات شروع که ایگونهبه

 آموزش و دانشگاهی هایمحیط از عموماً کشورها

 کشورهای در درواقع است. گرفته نشأت عالی

 راستای در علمی توسعه، تولیدات درحال

نگرفته قرار صنعت بخش نیازهای به پاسخگویی

دولت  توسط موردنیاز قانونی هاینظارت و اند

 (.2011، 2فیلپوت و همکاران) شوندنمی الاعم

 تفکر یک مقاومتیدانیم اقتصادگونه که میهمان

 استاد، دارای دانشگاه و است عمومی یمطالبه و

 با باید دانشگاه است. لذا اقتصاددان و دانشجو

 تبیین را مقاومتیاقتصاد یایده دانشگاهی، زبان

 آن یعنی کند؛ مشخص را حدودش و کند

دشمنی و تحریم فشار، شرایط در که را دیاقتصا

 یک شکوفایی و ی رشدکنندهتضمین تواندمی ها

. در این راستا، (1389رهبر انقلاب، )باشد  کشور

 رشد بر اقتصادمقاومتی شاخصتوان گفت می

 از متفاوت ابعاد از هاعلمی مانند دانشگاه جوامع

 توجه بنیان،دانش اقتصادی، اقتصاد توسعه: جمله

 تأثیر غیره و فرهنگی ظرفیت علم، جایگاه به

 بین ایسازنده تعامل همچنین،، دارد چشمگیری

 به مقاومتی وجود دارد که اقتصاد و علم تولید

 کشور توسعه اقتصادی راه در ثروت و دانش خلق

موسی زاده و همکاران، رساند )می بزرگی یاری

 منبع هادانشگاه در گذاریسرمایه لذا (.2016

ی سرمایه به انسانی منابع برای تبدیل یمهم

مهم است. مقاومتیاقتصاد تحقق راه و انسانی

 مقاومتی،اقتصاد تحقق در دانشگاه نقش ترین

است. در این  ی مردمعامه میان سازیفرهنگ

                                                  
2. Philpott et al 
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شود ها سبب میاعتماد جامعه به دانشگاه راستا

های اقتصادمقاومتی ها در قالب کمیتهدانشگاه

اساتید و دانشجویان، کاربردی کردن  متشکل از

ها را دنبال کنند و از ظرفیت خود برای این ایده

 ها استفاده کنندهمراه کردن مردم با این طرح

 نتایج به توجه با .(1390پیغامی و تورانی، )
 همکاران، و سیدی) شدهانجام هایپژوهش
 آموزش حوزه در اخیر دهه سه ( تجربه1390
 در این رویکرد که دهدمی نشان ایران در اقتصاد
 مواجه جدی مشکلاتی با اقتصاد آموزش حوزه
 یبودن مسئله ملموس رغمبه است. شده

 در عملاً اما ها،انسان زندگی در اقتصادمقاومتی
 مقوله این به ایران آموزشی هاینظام و هادانشگاه

 قرارگرفته نیز غفلت مورد بلکه نشده، توجه تنهانه
توجه به مسائل موجود، توجه ویژه به  لذا با .است

ی سازی واژهبرنامه درسی اقتصادمقاومتی، شفاف

افزایی و تعیین راهکارها اقتصادمقاومتی و دانش

و موانع اقتصاد مقاومتی و ... در ورزش دانشگاهی 

دانشگاه و مخصوصاً  طرفی، از باشد.ضروری می

 تغییر و اصلاح برای بخش ورزش دانشگاهی باید

 داشته برنامه آموزشی هایسرفصل و هاشیوه در

 بوده و جامعه نیازهای پاسخگوی بتواند تا باشد

 جامعه به نوآور و کارآفرین خلاق، انسانی منابع

 سازیفرهنگ راستای در دهد. تحویل

 و فراگیر گفتمان آن به تبدیل و اقتصادمقاومتی

 با تواندبخش ورزش دانشگاهی می ملی، رایج

 مدیران، سطح در آموزشی هایرگاهکا برگزاری

 دانشجویان، و کارکنان علمی،هیئت اعضای

 و دانشگاه و گروه در سطح علمی هایسخنرانی

 مانند نشریات، داخلی هایظرفیت از استفاده نیز

 تحقق به اینترنتی صفحات و هاپیک ها،فصلنامه

 توجه به با کند. کمک اقتصادمقاومتی

 علمی یحوزه ینها، ادانشگاه هایظرفیت

 پژوهشی و ورزشی زیاد بسیار با توانایی پژوهشی

 خوبیدر اجرای اقتصاد مقاومتی به تواندمی

 چرخ طریق، این از و کند ایفای نقش

 شرطی به بچرخاند؛ خوبیبه را اقتصادمقاومتی

 به اندازبه چشم توجه با رو پیش مسیر در که

 رو، پژوهش حاضرازاین کند. عمل خود وظایف

درصدد است تا با توجه به اهمیت موضوع و 

های کلان آموزش عالی مبنی بر سیاست

های عملیاتی کردن اقتصادمقاومتی در بخش

ها و مؤسسات کشوری، مختلف سازمان

رویکردهای عملیاتی شدن آن را در نهاد آموزش 

طور طور عام و در ورزش دانشگاهی بهعالی به

 .خاص مطالعه و بررسی کند
 

 پژوهش شناسیروش
با توجه به هدف پژوهش، یعنی شناسایی 

های اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاهی مؤلفه

ایران، این پژوهش ازنظر نوع راهبرد، پژوهشی 

کیفی بود و به لحاظ روش اجرای پژوهش از 

روش گراندد تئوری )نظریه بنیادی( استفاده شد. 

های متعددی روش گراندد تئوری شامل سبک

در این پژوهش از رهیافت ظاهر است که 

( برای 1992) 2مربوط به اثر گلیزر 1یشونده

ی اول در مرحله .ها بهره گرفته شدتحلیل داده

ی پژوهش و ی پیشینهپژوهش، از طریق مطالعه

ای، فهرست آوری اطلاعات کتابخانهجمع

 بینی شناسایی شدند.مقدماتی عوامل پیش
ای مصاحبه و هعنوان سؤالفهرست مقدماتی به

ها مدنظر قرار گرفت. آوری دادهی جمعابزار اولیه

                                                  
1. Emergent  
2. Glaser  
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سپس، راهنمای مصاحبه تدوین شد و پژوهشگر 

قبل از انجام مصاحبه با هر یک از نخبگان آگاه، 

ابزار  ها ارسال کرد.راهنمای مصاحبه را برای آن

آوری اطلاعات در پژوهش حاضر، روش جمع

و عمیق بود  های کیفی نیمه ساختارمندمصاحبه

نفر( نخبگان آگاه از موضوع  30که با )تعداد=

صورت گیری بهروش نمونه پژوهش مصاحبه شد.

ها تا حد هدفمند( بود. انجام مصاحبه) نظری

نفر  5شوندگان، اشباع نظری ادامه یافت. مصاحبه

 15ها، برنامه دانشگاهبدنی فوقاز مدیران تربیت

 3ها، ی دانشگاهعلمی علوم ورزشنفر اعضاء هیئت

نفر  5علمی در رشته اقتصاد، نفر اعضاء هیئت

 2بدنی وزارت علوم و مدیران در اداره کل تربیت

نفر افراد متخصص در حوزه اقتصاد و آشنا به 

پس از انجام مصاحبه،  موضوع پژوهش بودند.

ها انجام شد؛ به این صورت وتحلیل یافتهتجزیه

ها، نظرهای که پس از اجرا و ویرایش مصاحبه

های مفهومی یکسان، کدگذاری مختلف در گروه

صورت کیفی بندی شدند و سپس، بهو طبقه

صورت تحلیل شدند. در این پژوهش کدگذاری به

باز و محوری انجام شد. درنهایت، پس از 

ی بعد فرایند کدگذاری محوری و با مرحله

آمده و فرایند دستاستناد به تحلیل عوامل به

شده، فرایند باز و محوری انجامکدگذاری 

 . کدگذاری انتخابی انجام شد

 

 پژوهش هاییافته
زمان و های پژوهش با استفاده از تحلیل همیافته

همچنین، فرایند کدگذاری، هنگام و پس از 

ها به دست آمد. در ادامه، نتایج انجام مصاحبه

شود. نتایج ها به تفکیک ارائه میکدگذاری

 199دهد که ک نشان میی یجدول شماره

سازی اقتصادمقاومتی در توانند در پیادهنشان می

ورزش دانشگاهی ایران مؤثر باشند، سپس، این 

بندی شدند. مفهوم طبقه 33ها در نشان

بندی مقوله طبقه 8درنهایت، مفاهیم در قالب 

شدند. جدول شماره یک، نتایج حاصل از 

ارهای کدگذاری باز و محوری را در خصوص راهک

عملیاتی شدن اقتصادمقاومتی در ورزش 

 .دهددانشگاهی ایران نشان می

نتایج حاصل از کدگذاری باز و محوری. 1جدول   

 نشان مفهوم

 های قانونیشفافیت

 مقررات و قوانین سازیشفاف �

 در ورزش دانشگاهی سازی نظام مالیشفاف �

 سازی اطلاعاتی در ورزش دانشگاهیشفاف �

 های ورزشیهای خصوصی برای سالندهای دانشگاه و شرکتسازی قرارداشفاف �

دیپلماسی ورزش 

 دانشگاهی

 مسابقات ورزشی دانشجویی کردنجهانی �

 های اقتصادی در حوزه ورزش دانشگاهیدیپلماسی در جهت حمایت از هدف از استفاده �

 های منطقه و جهان در تولید لوازم ورزشیگسترش همکاری و مشارکت با دانشگاه �

 نشگاهیرزش داای و جهانی و حضور فعال و مؤثر در مجامع جهانی وعه تعاملات، ارتباطات منطقهتوس �

 های ورزشی دانشگاهی با سایر کشورهاگسترش همکاری و تعامل باشگاه �

 کنترل و نظارت
 های مختلف ورزش دانشگاهیایجاد نظارت کافی برای جلوگیری از وجود فساد در بخش �

 نظارتی و حمایتی مشخص شدن سازوکارهای �

 نظارت سازمان وزارت علوم بر حسن انجام اقدامات ورزش دانشگاهی �
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 کردها در ورزش دانشگاهینظارت قوی و کافی بر هزینه �

 در ورزش دانشگاهی )مسئولین و دولت (شفاف نظارت �

 هامدیریت هزینه

 هاعلمی دانشگاهتوسعه خود ورزش در بین دانشجویان، کارکنان و اعضای هیئت �

 نیازسنجی و حرکت مطابق با نیازهای جامعه دانشگاهی و نیازهای ورزش دانشگاهی 1

 استفاده مناسب و بهینه از اماکن و فضاهای ورزشی دانشگاه �

 مدیریت و نگهداری درست از تجهیزات، اماکن و فضاهای ورزشی دانشگاه �

 قراردادن متخصص انبارداری ورزشی در اماکن ورزشی �

 نشجویان در قبال تجهیزات ورزشی دانشگاهپذیر بودن دامسئولیت �

 کاری در رویدادهای ورزشی دانشگاهیپرهیز از موازی �

 های رویدادهای ورزشیجلوگیری از بریز و بپاش �

 مترونقل و ایاب و ذهاب کبرگزاری مسابقات ورزشی دانشگاهی در مکانی با دسترسی آسان و حمل �

نحوه برگزاری 

 رویدادهای ورزشی

 ار بهتر در برگزاری رویدادهای ورزشی دانشگاهیمطالعه سازوک �

 برقراری ارتباطات و انتقال تجارب در برگزاری رویدادهای ورزشی دانشگاهی ≠

 دادهای ورزشی دانشگاهیالمللی در برگزاری رویکسب دانش بین ≠

 ایجاد گردشگری با برگزاری رویدادهای ورزشی دانشگاهی �

 میزبانی از رویدادهای ورزشی دانشگاهی �

 المللیهای بینور در عرصهحض �

 کاریپرهیز از اسراف

 اصلاح فرهنگ مصرف فردی �

 آموزش همگانی الگوی مصرف مطلوب �

 های دولتی در رعایت الگوی مصرفپیشگامی دولت و دانشگاه �

 گراییمقابله با ترویج فرهنگ مصرف �

 های ورزشیمصرف بهینه انرژی، آب و برق و سوخت در اماکن و سالنتوجه به  �

 ورزشی هایلباس از بهینه فادهاست �

 جاری لسا برای قبل سال از استفادهقابل ورزشی تجهیزات و وسایل از استفاده به توصیه �

 های آموزش عالی باهمراستایی تقویم سالانه بخشهم �

 جلوگیری از اتلاف منابع به جهت هزینه درمانی و دارویی با ورزش کردن ≠

 پرهیز از برگزاری رویدادهای مشابه �

 استفاده مناسب از کادر فنی دانشگاهی )مربی، داور و ...( �

د اتاق شی ماننهای سرپوشیده ورزجویان موفق در استفاده بهینه از مصرف انرژی در اتاقدانش تشویق �

 روی میزتنیس

 استفاده بهینه از منابع و امکانات �

اماکن و تجهیزات 

 هاورزشی و زیرساخت

 یها با اهداف اقتصادمقاومتو اماکن ورزشی دانشگاههای فضاها بودن زیرساختمتناسب �

 هااستاندارد بودن فضاهای ورزشی موجود در دانشگاه �

 ایجاد اماکن و فضاهای متناسب با نیاز دانشگاه 1

 ها برحسب استانداردهای جهانیساختن تجهیزات ورزشی در دانشگاه �

 اخلیدقت در داشتن ایمنی کافی و لازم در وسایل و تجهیزات ورزشی د �

 با محصولات که توان رقابت داخلی برای تولید محصولات موردنیاز هایزیرساخت به وجود آوردن �

 را داشته باشند خارجی مشابه

ایی که هبدنی به برخی از دانشگاهه ایجاد رشته تربیترویه و دادن امتیاز بجلوگیری از رشد بی �

 زیرساخت لازم را ندارند

حفظ و نگهداری 

زات اماکن و تجهی

 ورزشی

 هاوری و استفاده مناسب از آنحفظ و نگهداری اماکن ورزشی موجود و افزایش بهره �

 کمترین هزینه نگهداری برای دولتبا  دانشگاهی های ورزشپروژهطراحی و ساخت  �

 های ورزشیداری سالنبه کار گماردن فرد متخصص برای انبار �
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 هاسحفظ و نگهداری از تجهیزات و وسایل آموزشی در کلا �

 موجود امکانات از درست و صحیح استفاده �

سازی واژه شفاف

 اقتصاد مقاومتی

 مقاومتی به گفتمان غالب در فضای دانشگاهشدن اقتصادتبدیل ≠

 های اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاهیکردن حوزهمشخص ≠

 مقاومتی در ورزش دانشگاهیاز کل به جزء کردن اقتصاد �

 هامقاومتی در دانشگاهدر اجرای اقتصادکردن سهم و نقش هرکسی مشخص �

 افزایش مشارکت دانشجویان در امر ورزش با درک درست از اقتصادمقاومتی �

 سازی مفهومی و موضوعی اصطلاح اقتصاد مقاومتیشفاف �

 های درسیسرفصل

 ها و محتوای دروس با اهداف اقتصادمقاومتیبودن سرفصلمتناسب �

ای کلی هبدنی با توجه به سیاستها و محتوای دروس تربیتبازنگری و اصلاح اساسی در سرفصل �

 اقتصادمقاومتی

 توجه به درس کارآفرینی ورزشی با رویکرد اقتصادمقاومتی �

 اقتصادمقاومتی حیطه در درسی سرفصل یا متون شدن اضافه �

 افزاییدانش

 اهیوزه ورزش دانشگحارکنان مربیان، داوران و ک برای افزاییمهارت هایدوره و آموزشی هایکارگاه برگزاری �

 دانشجویان برای ورزشی تجهیزات از استفاده صحیح هایروش آموزش ≠

 ... های اطلاعاتی مختلف در زمینه اماکن ورزشی، دانشجویان ورزشکار وبرخورداری از بانک �

 کاربست گذاری، تدوین و اجرای اقتصاد مقاومتی و نحوههای لازم در خصوص سیاستدادن آموزش �

 های مرتبط به خودر سازمانآن د

 آموزش دانشجویان برای انبارداری لوازم و تجهیزات ورزشی �

 کاربردی کردن علوم

 د علملوم در کنار تولیدار علم در جهت کاربردی کردن ععنوان سکانگام برداشتن وزارت علوم به �

 جای پرداختن به علوم تئوریکاربردی کردن تحقیقات به �

 مقاومتی در وزارت علومرا یعنی اقتصادها به اجتبدیل تئوری ≠

 محوری در ورزش کشورپژوهش رویکرد توسعه �

 گرااقتصاد برون

 ی ورزشدر زمینه دنیا مطرح هایدانشگاه با ارتباط �

 ارتباطی در ورزش دانشگاهی هایشبکه و هامشارکت توسعه �

 وپرورشآموزش ویژهبه هاسازمان سایر با قراردادها عقد �

 توریستی های شهرهایالمللی در دانشگاهورزشی از طریق تبلیغ و میزبانی مسابقات ملی و بینجذب توریسم  �

 سپاری در تولید داخلیحمایت از برون �

 ها در ورزشای و جهانی دانشگاههای اقتصادی منطقهگیری حداکثری از فرصتبهره �

 زااقتصاد درون

های تساخزیر و بناهادر احداث  و اقلام ورزشی تجهیزات برای تأمین کنندگان داخلیتولیدتوجه به  �

 هادانشگاه ورزشی

 ها و کالاهای اساسی در بخش ورزش دانشگاهیرونق تولید داخلی نهاده �

 رونی ورزش دانشگاهیهای دها و مزیتوری بالا از ظرفیتبرداری حداکثری و با بهرهبهره �

 هاتوانمند ورزشی در دانشگاه استعدادیابی نیروهای توانمند داخلی و پرورش نیروهای �

 خوداتکایی در شرایط بحرانی �

 برگزاری) و تولیدکنندگان برتر داخلی محصولات ورزشی از طرق مختلفتولیدات ملی کردن  معرفی �

 انبه دانشجوی( ها، دعوت از دانشگاهیان و ...نمایشگاه

صولات از مح برای استفادهایجاد آگاهی بین مدیران، مربیان و دانشجویان ورزشکار و غیرورزشکار  �

 ورزشی داخلی

 های نوارائه دیدگاه

 هاهای نو در تولید تجهیزات ورزشی در دانشگاهوجود ایده ≠

 راغتن در اوقات فدانشجویاتوسط  دانشگاه در انبار شدهانباشتهمستعمل ورزشی بازسازی و تعمیر وسایل  �

 نجویادانش مقاومتی در ورزش در بینبط با اقتصادانه مرتها و اقدامات خلاقانه و مبتکرطرح پشتیبانی از �

 هاآفرینی در دانشگاهارزش �
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 آورانسازی مصرف و نوهای عرصه تولید و بهینههای موفق و نوآوریحمایت فرهنگی و معنوی از طرح �

-اعتماد بین تولید
 کننده و مشتری

 بنیان در ورزش دانشگاهیهای دانشدادن ضمانت خرید به شرکت �

 ها با محصولات داخلین و ایجاد اعتماد در قهرمانان ورزشی دانشگاهآشنا کرد �

 تضمین بدون قید و شرط تولیدکنندگان داخلی برای کالاهایشان �

 توجه خاص به تولید کالاهای اساسی و محصولات زیربنایی ≠

 ارتقاء استانداردهای خدمات پس از فروش �

تن کیفیت زایش اعتماد مردم با بالا رفافاقتصادی و  خودکفایی جهت در بزرگ هایگام برداشتن �

 کالاهای داخلی

 هاافزایش پوشش استاندارد برای کلیه محصولات داخلی و ترویج آن �

 سازی برای استفاده از تولیدات داخلیاعتماد �

 گذاریایجاد احساس امنیت سرمایه �

-مدیریت و سیاست
 هاگذاری

 قاومتی در ورزش دانشگاهیهایی برای اجرای اقتصادمها و کارگروهتشکیل کمیته �

 یمجموعه برای اجرای اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاههای زیرهر بخش و دستگاه تعیین سهم �

 هابدنی دانشگاهمقاومتی در ساختار اداره کل تربیتی توسعه اقتصادتشکیل دبیرخانه �

 اهیورزش دانشگمقاومتی در نامه مدون در مورد اقتصادنامه یا بخشنامه، شیوهابلاغ آیین ≠

 مقاومتی در ورزش دانشگاهیبندی کردن موارد اقتصاداولویت �

 جای شعار دادناجرایی کردن اقتصاد مقاومتی در ورزش دانشگاهی به �

 کشور دانشگاهی مقاومتی در ورزشگرفتن از الگوی اقتصادمقاومتی و تأسیکردن مفهوم اقتصادنهادینه �

 نشگاهیشناسی اولیه از وضعیت ورزش داآسیب �

 ای در ورزش دانشگاهیهای پراکنده و جزیرهانجام ندادن فعالیت �

 وارد نکردن چالش و استرس به سیستم �

 هااندازی رشته اقتصاد ورزشی در دانشگاهراه �

 مالی حامیان خدمات و کالاها درست تبلیغات برای بسترسازی �

 قتصادمقاومتیتشکیل مرکز مطالعاتی در دانشگاه برای انجام تحقیقاتی در مورد ا �

ها در حضور رسانه

 ورزش دانشگاهی

 رفع مشکل انحصاری بودن رسانه در ایران برای افزایش درآمدزایی ورزش دانشگاهی �

 ای برای تبدیل مسئله اقتصادمقاومتی به یک گفتمان ملی در دانشگاهاقدامات رسانه �

سوی هبو تشویق مردم  ساخت فیلم و مجموعه تلویزیونی در مورد کارآفرینان نمونه دانشگاهی �

 ایگیری از ابزارهای رسانهکارآفرینی با بهره

 هامعرفی کارآفرینان موفق در ورزش دانشگاهی در رسانه �

 هابنیان دانشگاههای دانشسازی در زمینه شرکتمستند �

 سرمایه اجتماعی

 اعتماد بین دانشجویان و پرسنل دانشگاه �

 داخلی گان ورزشیکنندو تولید دانشجویانبرقراری ارتباط بین  �

 توانایی همکاری دانشجویان و پرسنل در جهت یک هدف مشترک �

 هامقاومتی در دانشگاهایجاد نگرش اجتماعی به اقتصاد �

 شدن فرهنگنهادینه

 ترویج فرهنگ کار و تولید و استفاده از نیروی کار و سرمایه داخلی ≠

 وری بالای و بهرهسازی اجرای مورد به مورد و منظم اقتصاد مقاومتفرهنگ �

 هامقاومتی در دانشگاهترویج فرهنگ اقتصاد �

 سازی فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش دانشگاهی کشورتوسعه و نهادینه �

 ی ورزشیکارگیری از تولیدات داخلدر خصوص به سازیفرهنگ ≠

 افزایش فرهنگ مشارکت در مواقع بحران �

بهداشت محیط 

 هازیستی دانشگاه

 مسئولان زیستیمحیط رویکرد داشتن �

 های دانشجوییاردوهای تیم مناسب برای برگزاری هوایی و آب و اقلیمی شرایط ≠

 محیطیزیست مسائل به پرداختن با اقتصادی نگریآینده �
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 گذاری در ورزش منجر به توسعه سلامت جسمانی، روانی و اجتماعیسرمایه �

 هامحیطی در دانشگاهزیست هایکمپین و هاکمیته تشکیل ≠

 هاهای فوتبال دانشگاهچمن مثل زیستمحیط نکردن آلوده ≠

 .مهم بودن ورزش دانشگاهی به دلیل کمک به جلوگیری از افسردگی، اعتیاد و خودکشی و .. �

 هاطرح پایش سلامت و فعالیت بدنی در تمامی دانشگاه �

 همگانیسازی ورزش گذاری، ترویج و نهادینهسرمایه از استفاده با دانشگاه سلامت توسعه �

 پذیریانعطاف

 هاپذیری در قراردادهای دانشگاهانعطاف �

 پذیری در تولید محصولات مختلف ورزشیانعطاف �

 انتقال بهراحتی قابلها که با مواجه در بیکاری در یک حوزه بهوجود کارگران چند پیشه در دانشگاه �

 ها باشندسایر حوزه

 تروابط مناسب با دانشجویان در صورت وقوع مشکلا �

 پذیریایجاد ساختار سازمانی منعطف باقابلیت انطباق �

 های کلی اقتصاد مقاومتیپالایش قوانین موجود و وضع قوانین جدید به توجه به سیاست �

 مشارکت خیرین

 هاای و ایجاد صندوق خیریه در دانشگاهخیریه مؤسسات تأسیس �

 ورزشی هایچهره توسط المنفعهعام هایکمک �

 ری از کمک خیرین ورزشیگیشناسایی و بهره �

 توجه به خیرین در حیطه ورزش دانشگاهی ≠

 هابرای ساخت اماکن ورزشی دانشگاهاندازی مجمع خیرین راه �

ترویج فرهنگ 

 داوطلبی

 در ورزش دانشگاهی داوطلبانه هایانجمن تشکیل �

 هاگاهانشورزشی در برگزاری رویدادهای ورزشی در دورزشی و غیر داوطلبان هایظرفیت از استفاده �

 عنوان واحد کارآموزیتشویق دانشجوها برای انجام کارهایی در مراکز تندرستی و ... به �

 یدهی داوطلبین در رویدادهای ورزشپرورش و سازمان �

 ها و مسابقات ورزشیداشت دانشجویان در فعالیتمشارکت داوطلبانه و بدون چشم �

 باور و اعتقاد

 هی به امر اقتصادمقاومتیاعتقاد سیستم مدیریتی ورزش دانشگا �

 مقاومتی در بین مسئولین ورزش دانشگاهیشدن و پذیرفتن مفهوم اقتصادنهادینه �

 عزم جدی برای تحقق اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاهی �

 مقاومتی در ورزش دانشگاهیاز طرف هر فرد در اجرای اقتصاد احساس مسئولیت �

 ورزش دانشگاهی عرصه در علمی و فنی خدمات صدور بخش در رسیدن باور به �

کاهش وابستگی 

 اقتصاد مبتنی بر نفت

 یدانشگاهورزش  در درآمدزا اقتصادی هایفعالیت به توجه �

ا زینی بهای دولتی به منابع نفت و گاز کشور و جایگکاهش اتکای بودجه و درآمدهای دانشگاه �

 درآمدهای حاصل از رویدادهای ورزش دانشگاهی

 جای نفت)دانش( بهجایگزینی صادرات ورزشی  �

 تقویت در استفاده از سایر منابع درآمدی در ورزش دانشگاهی �

 ایجاد ارتباط بین بخش صنعت و دانشگاه �

 بنیاناقتصاد دانش

 هادر ورزش دانشگاه دنیا در آینده هایو فناوری روز هایفناوری از درست شناخت �

های های پژوهشی و فناورییری از یافتهگهای اجرایی به بهرههای اقتصادی و دستگاهتشویق بنگاه �

 هایافته در مراکز پژوهشی دانشگاهشکل

 بنیانهای دانشها در شرکتافزایش علم و دانش تولید لوازم ورزشی موردنیاز دانشگاه �

 ولتدها از سوی کارگیری متخصصین ورزشی و حمایت از آنها و بهبنیان در دانشگاههای دانشاحداث شرکت �

 هابنیان دانشگاههای دانشآموختگان ورزشی در شرکتفعالیت دانش �

 بنیانهای دانشاعتباریابی شدن وسایل و ابزارهای داخلی توسط شرکت �

 ها و خارج از آنبنیان در دانشگاهفروش محصولات دانش �

 بنیانهای دانشاعطای جایزه به شرکت �
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 شورکبنیان در وکار دانشسبجلوگیری از مهاجرت نخبگان به دلیل فقدان زمینه ک �

 اقتصاد مردمی

 سازی(خصوصی)

 هادادن بخش خصوصی در تولید و فروش محصولات ورزشی در دانشگاهمشارکت �

دن آن های خصوصی از طریق نهادینه شها در اختیار بخشقرار گرفتن فضاهای ورزشی دانشگاه �

 توسط اسناد و قوانین بالادستی

ها شگاهحمایت رؤسای دان ها و متقابلاًسازی فضاهای ورزشی دانشگاهصیها از خصوحمایت وزارتخانه �

 از این موضوع

 ها برای استفاده مفید از اماکن ورزشیتشویق مدیران از طرف بالادستی �

 توانایی میزبانی رویدادهای بزرگ و جهانی ورزش دانشگاهی و گردشگری ورزشی �

 سالاریشایسته

 رأس کادر دانشگاهی در جربهبات و متخصص افراد گرفتن قرار �

 استفاده از نخبگان و متخصصین �

 کمک گرفتن از پیشکسوتان در اداره کارها �

 انتصاب مدیران لایق ورزشی با علم و دانش، تجربه و متعهد �

 سرمایه فکری

 

 به دولت های دانشگاهیانکردن دیدگاهارائه �

 های اجرایی کشوردستگاه ها بادانشگاه بیشتر همکاری �

 ها و استعداد عمومی نیروی انسانی در دانشگاهبه مهارت توجه �

 های خلاقانه نیروی انسانی در دانشگاهتوجه به قابلیت �

 نگریآینده

 های کارکردن بر اساس اقتصادمقاومتیآگاهی دانشگاهیان در خصوص خروجی �

 آگاهی دانشگاهیان در خصوص سنجش میزان اثربخشی اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاهی �

 های داخلیتشویق دانشجویان به خودباوری از سرمایه �

 آگاهی دانشگاهیان در خصوص اهمیت موضوع اقتصادمقاومتی در ورزش �

 ریزی آموزشیبرنامه

 الساعهحرکت بر اساس برنامه و پرهیز از تصمیمات خلق �

 مقاومتیهای سازمان بر اساس اقتصادترین بخشریزی در جزئیبرنامه �

 شده در ورزش دانشگاهیاجرایی مشخص و تکلیفشدن برنامه مشخص �

های کلی مقاومتی همسو با سیاستها و سازوکارهای اجرای اقتصادبررسی و تدوین برنامه �

 اقتصادمقاومتی

 هاریز و متخصص در حیطه اقتصاد ورزش در دانشگاهافزایش افراد برنامه �

 محوری در ورزش دانشگاهیسازی نگاه برنامهنهادینه �

الگوی داشتن 

 اقتصادی مشخص

 هاایجاد الگوی اقتصاد مقاومتی در دانشگاه �

 های کشورهای دیگرایجاد توانایی برای الگوگیری از دانشگاه �

 بررسی وضعیت اقتصاد ورزش دانشگاهی بر مبنای اقتصاد کشور �

 بحران چالش و شرایط با برخورد در ویژهبه اقتصاد ورزشی، مدیریت برای مشخص الگوی داشتن �

 

ی بعد از فرایند کدگذاری محوری، در مرحله

فرایند کدگذاری انتخابی انجام شد. در این 

مفهوم به دست  33مرحله، با بررسی بیشتر، 

ها و یافتن روابط آمده و ترکیب بیشتر آن

 طور که در جدول مقدماتی بین مفاهیم، همان

ی نهایی و شود، هشت مقولهدو مشاهده می

کارهای اقتصادمقاومتی بنیادی در خصوص راه

 .در ورزش دانشگاهی ایران شناسایی شدند
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 های پژوهشکدگذاری انتخابی یافته. 2جدول 

 مفهوم مقوله

 مداریقانون
 های قانونیشفافیت �

 دیپلماسی ورزش دانشگاهی �

 کنترل و نظارت ≠

 مدیریت مصرف

 هامدیریت هزینه �

 نحوه برگزاری رویدادهای ورزشی �

 ریکاپرهیز از اسراف �

 هااماکن و تجهیزات ورزشی و زیرساخت �

 حفظ و نگهداری اماکن و تجهیزات ورزشی �

آموزش و 

 رسانیاطلاع

 سازی واژه اقتصاد مقاومتیشفاف �

 های درسیسرفصل �

 افزاییدانش �

 کاربردی کردن علوم �

 تحرک و پویایی

 گرااقتصاد برون �

 حمایت از کالای داخلی() زااقتصاد درون �

 نوهای ارائه دیدگاه �

 اعتماد بین تولیدکننده و مشتری �

 هاگذاریمدیریت و سیاست �

 ها در ورزش دانشگاهیحضور رسانه �

 توسعه اجتماعی

 سرمایه اجتماعی ≠

 نهادینه شدن فرهنگ �

 هابهداشت محیط زیستی دانشگاه �

 پذیریانعطاف �

 مشارکت خیرین � مشارکت فعال

 ترویج فرهنگ داوطلبی �

 اتکای به خود

 باور و اعتقاد �

 وابستگی اقتصاد مبتنی بر نفت کاهش �

 بنیاناقتصاد دانش �

 سازی(خصوصی) اقتصاد مردمی �

 سالاریشایسته �

 سرمایه فکری �

 ریزیبرنامه

 نگریآینده ≠

 ریزی آموزشیبرنامه ≠

 داشتن الگوی اقتصادی مشخص ≠

 

 هایمقوله بین نهایی یرابطه یافتن با درنهایت،

 رینظ الگوی انتخابی، کدگذاری از آمدهدستبه

مداری، مدیریت مصرف، آموزش قانون زیر شامل

رسانی، تحرک و پویایی، توسعه و اطلاع
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اجتماعی، مشارکت فعال، اتکای به خود و 

 از پس .)یک شکل (شد تدوین ریزیبرنامه

 نهایی الگوی آن، اعتبار افزایش برای الگو تدوین

 یمقوله به هم که گرفت قرار خبرگانی دراختیار

 را کیفی روش هم و بودند آشنا یاقتصادمقاومت

 تا شد خواسته خبرگان این شناختند. ازمی

 الگوی و تدوین فرایند درمورد را خود نظرهای

 تأیید را الگو افراد این بیشتر دهند. ارائه نهایی

 داشتند اصلاحی نظرهای هاآن از و بعضی کردند

اعمال  اصلاحات وبرگشت،رفت فرایندی که در

 . شد دریافت و اعمال هاآن یینها نظر و شدند

 

 

 
 ایران دانشگاهی اقتصادمقاومتی در ورزش هایالگوی نظری مؤلفه. 1شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

اقتصادمقاومتی، اقتصادی است که انسان، محور 

ی آن است. در این میان، پرورش و حفظ توسعه

-ی انسانی برای دستیابی به آرمان اقتصادسرمایه
ورتی انکارناپذیر است. نقش مقاومتی ضر

مقاومتی از ها نیز برای تحقق اقتصاددانشگاه

 .(1395قاسمی، ) اهمیت زیادی برخوردار است

عنوان کانون اصلی علمی و تحقیقاتی، دانشگاه به

باید خود را با تغییرات داخلی و خارجی تطبیق 

سازی، به همراه عوامل دهد. عواملی مانند جهانی

-سوی توسعهجزئی از روند کلی بهعنوان دیگر به
ی سریع بازار دانش، ارتباط دانشگاه با جامعه را 

اتزکوویتز و ) انددچار تغییرات اساسی کرده
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تبدیل ایده و دانش به  .(2000، 1لیدزدورف

سازی آن، از وظایف و محصول و کالا و تجاری

تواند از کارکردهای دانشگاه است که دانشگاه می

ش بر بخش خصوصی، دولت و طریق تأثیر ورز

 مردم، به تحقق آن کمک کند.
 برای مکان بهترین دانشگاه دلیل، این به

 این در هاست.کردن ایده تئوریزه و پرداختن

 رحط کردن اجرایی با توانندمی هادانشگاه راستا،

سطوح  در مقاومتیاقتصاد هایکمیسیون تشکیل

 ونپیرام گفتگو و بحث به دانشجویان، و اساتید

 بپردازند. اقتصادمقاومتی اصلی موضوعات
 شناسایی حاضر، پژوهش در همین راستا، هدف

 در ورزش دانشگاهی اقتصادمقاومتی هایمؤلفه

ها، ها و تحلیل آنپس از انجام مصاحبه ایران بود.

مداری، مدیریت مصرف، آموزش هشت عامل قانون

توسعه اجتماعی،  ویایی،پرسانی، تحرک و و اطلاع

ریزی به ارکت فعال، اتکای به خود و برنامهمش

 شوند.دست آمدند که در ادامه بررسی می
سازی نظام شده، شفافهای شناسایییکی از مقوله

مالی و اطلاعاتی، گسترش همکاری و مشارکت با 

های منطقه و جهان در تولید لوازم دانشگاه

کردن مسابقات ورزشی دانشجویی، ورزشی، جهانی

ها در ورزش کردو کافی بر هزینه نظارت قوی

دانشگاهی، نظارت بر حسن انجام اقدامات ورزش 

سازی دانشگاهی، ازجمله راهکارهای پیاده

مداری ی قانوناقتصادمقاومتی در خصوص مقوله

خود ایجاد بود. شفافیت در یک دانشگاه خودبه

شود بلکه اقدامات و اصلاحات اساسی و نمی

طلبد. به معی را میی جخصوص یک مطالبهبه

توان از مواردی همچون الزاماتی نیاز است که می

                                                  
1 . Etzkowitz & Leydesdorff   

 

سازی های قانونی، فعالتدوین و تصویب زیرساخت

واحدهای نظارتی و کنترل و ارزیابی، شفافیت و 

سازی اجتماعی و سازمانی در این حوزه فرهنگ

بنابراین، اگر  ؛(1396جمالی و همکاران، ) نام برد

خوبی مداری بهاصل قانوندر ورزش دانشگاهی 

رعایت شود و همچنین، این قوانین ضمانت 

های مختلف ازجمله اجرایی داشته باشند، گروه

تری در این حوزه بخش خصوصی با خاطر آسوده

 کنند.گذاری میسرمایه
 های اقتصادمقاومتیمدیریت مصرف از دیگر مقوله

در ورزش دانشگاهی بود. در این خصوص، برخی 

سازی اقتصادمقاومتی ا در جهت پیادهرویکرده

شامل قرار دادن متخصص انبارداری ورزشی در 

پذیر بودن دانشجویان در اماکن ورزشی، مسئولیت

قبال تجهیزات ورزشی دانشگاه، جلوگیری از 

های رویدادهای ورزشی، میزبانی از بریزوبپاش

رویدادهای ورزشی دانشگاهی، مطالعه سازوکار 

رویدادهای ورزشی دانشگاهی، بهتر در برگزاری 

های دولتی در رعایت پیشگامی دولت و دانشگاه

 های ورزشی،الگوی مصرف، استفاده بهینه از لباس

های آموزش عالی لانه بخشراستایی تقویم ساهم

با هم ایجاد اماکن و فضاهای ورزشی مناسب با 

نیاز دانشگاه، استاندارد بودن فضاهای ورزشی 

ها، حفظ و نگهداری از موجود در دانشگاه

ی تجهیزات و وسایل ورزشی درزمینه

 اقتصادمقاومتی بودند.
مصرف ضروری است  مدیریتدر راستای تحقق 

، های همه اقشارجامعه و همه ظرفیتاز تجربه

برای شکوفایی و  خصوص، دانشگاهیان،به

سربلندی کشور استفاده کافی شود و با 

 ازوکارس، مدیریت قوی، طراحی سازیفرهنگ

جلب مشارکت مردم و با اتکا به دانشمندان 

کشور، گامی اساسی در راه  جوان و فرهیخته



                  36 یپای، پ4شماره ، 1403 ورزش، زمستان ۀو توسع تیریمد               های اقتصاد مقاومتی ...     شناسایی مؤلفه           264

              Copyright © The Author                               Publisher: University of Guilan 

توسعه اقتصاد کشور برداشت. این نکته نباید 

گذاری نادرست و فراموش شود که سیاست

فقدان سیاست و برنامه واحد در سطوح مدیریتی 

و الگوی  در این زمینه، مصرف نادرست دانشگاه

زند و دامن می دانشگاهرف را در نامناسب مص

اصلاح الگوی مصرف، که مبتنی بر یک اندیشه 

به ترویج روحیه  درنهایتگراست را توسعه

 کند.گرایی تبدیل میمصرف
م، در این راستا، همه اقشار جامعه و مسئولان نظا

در  شدهمطرحباید با الگو قرار دادن موارد 

 گیریکاربهمی و با های دینی و اسلاآموزه

های های مدیریتی جدید و نوآوری در بخششیوه

 گوناگون و استفاده بهینه از منابع عظیم کشور،

  .برای اقتدار نظام اسلامی تلاش کنند
شده در این پژوهش، های دیگر شناساییاز مقوله

رسانی بود که رسیدن به درک آموزش و اطلاع

 مشترکی از مفهوم اقتصاد مقاومتی، مشخص

و نقش هرکسی در اجرای  کردن سهم

یا  ها، اضافه شدن متوناقتصادمقاومتی در دانشگاه

سرفصل درسی در حیطه اقتصادمقاومتی، آموزش 

های صحیح استفاده از تجهیزات ورزشی روش

برای دانشجویان، کاربردی کردن تحقیقات به 

هایی از جای پرداختن به علوم تئوری، نمونه

مقاومتی مرتبط راهکارهای عملیاتی شدن اقتصاد

 رسانی بودند.با مؤلفه آموزش و اطلاع

 هیجده قرن معروف اقتصاددانان از 1ریکاردو 
 که آن از پیش متخصص افراد که کندمی اظهار
 آنان از کنند استخدام پرستار خود فرزندان برای

 به اقتصاد را علم توانندمی آیا کهاین مورد در
غامی و )پی پرسیدندمی ،کنند تدریس کودکان

  (.1390، تورانی

                                                  
1 .Recardo 

شده های دیگر شناساییتحرک و پویایی از مقوله

ها در خصوص این مقوله بود. ازجمله شاخص

ر های مطرح دنیا دتوان به ارتباط با دانشگاهمی

سپاری در تولید زمینه ورزش، حمایت از برون

ها و کالاهای داخلی، رونق تولید داخلی نهاده

شگاهی، خوداتکایی در اساسی در بخش ورزش دان

شرایط بحرانی، معرفی کردن تولیدات ملی و 

 ایلتولیدکنندگان برتر داخلی، بازسازی و تعمیر وس

شده در انبار دانشگاه در ورزشی مستعمل انباشته

ی اوقات فراغت، توجه خاص به تولید کالاهای اساس

ات و محصولات زیربنایی، ارتقاء استانداردهای خدم

بندی کردن موارد لویتپس از فروش، او

 اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاهی، اجرایی کردن

 اقتصاد مقاومتی در ورزش دانشگاهی به جای شعار

های دادن، مستندسازی در زمینه شرکت

 ها اشاره کرد. بنیان دانشگاهدانش

 تهداش اقتصادمقاومتی به اعتقاد باید دانشگاهیان

 به و تغییر را مصرف فرهنگ باید هاباشند. آن

 ازطرفی دهند. حرکت داخلی تولیدات سمت

 دهد مانجا هدفمند صورتبه را واردات باید دولت

 داخلی، کالاهای در نیز گذارانسرمایه و

 داخل از آن اولیه مواد خدماتی که و محصولات

 نگرش این شود را استفاده کنند. نبودمی تهیه

 گذارانسرمایه و دانشگاهیان دولت، بین در

 تحقق اقتصادمقاومتی برای مسئله یک عنوانهب

رود حامی ها انتظار میاز دانشگاه رو،از ایناست. 

رشد اقتصادی باشند و خود مستقیماً در رشد 

اقتصادی دخیل باشند، زیرا لازمه پیشرفت در 

 هایبرداری کامل از ظرفیتدنیای اقتصادی بهره

ن، ارااباذری و همک) باشدها میداخلی دانشگاه

1396.) 



 265        36 یاپی، پ4، شماره 1402ورزش، زمستان  ۀو توسع تیریفصلنامه مد                                     خارکن و همکاران   

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

سازی توسعه اجتماعی از راهکارهای دیگر پیاده

اقتصادمقاومتی در ورزش دانشگاهی بود. این 

های مختلفی همچون برقراری مقوله دارای نشان

ارتباط بین دانشجویان و تولیدکنندگان ورزشی 

افزایش فرهنگ مشارکت در مواقع داخلی، 

بحران، داشتن رویکرد محیط زیستی مسئولان، 

های زیست مانند چمنده نکردن محیطآلو

طف ها، ایجاد ساختارسازمانی منعفوتبال دانشگاه

-ولهپذیری بود. یکی دیگر از مقبا قابلیت انطباق
شده، مشارکت فعال بود. این های شناسایی

د های مختلفی مانند ایجامقوله نیز دارای نشان

ر ها، توجه به خیرین دصندوق خیریه در دانشگاه

های رزش دانشگاهی، استفاده از ظرفیتحیطه و

داوطلبان ورزشی و غیرورزشی در برگزاری 

 ها بود.رویدادهای ورزشی دانشگاه

شده در های دیگر بررسیاتکای به خود از مقوله

پژوهش حاضر بود. نهادینه شدن و پذیرفتن 

مفهوم اقتصاد مقاومتی در بین مسئولین ورزش 

اقتصادی درآمدزا های دانشگاهی، توجه به فعالیت

آموختگان در ورزش دانشگاهی، فعالیت دانش

ها، بنیان دانشگاههای دانشورزشی در شرکت

جلوگیری از مهاجرت نخبگان به دلیل فقدان 

بنیان در کشور، قرار گرفتن وکار دانشزمینه کسب

های ها در اختیار بخشفضاهای ورزشی دانشگاه

رزشی، گیری از مدیران لایق وخصوصی، بهره

کمک گرفتن از پیشکسوتان در اداره کارها، توجه 

ها و استعداد عمومی نیروی انسانی در به مهارت

شده شناسایی دانشگاه، ازجمله راهکارهای

ی اتکای به خود بودند، بر ی این مقولهدرزمینه

 ی کشورها،توسعه اصلی این اساس، زیربنای

 ست.ا دانشگاه درواقع؛ و فناّوری و علم یحوزه

-در حوزه پیشروی بدون کشورها، پیشرفت اساساً
 کشورهایی و است خیالی امری فناّوری، و ی علم

 و علمی واردات محصولات با و این برخلاف که

 پیشرفت به تنهاشکوفایی دارند، نه قصد فناّورانه

 و وابستگی بر روزروزبه بلکه رسند،نمی حقیقی

پیشرفتی  اشود. تنهمی افزوده هاآن خودناباوری

 کم را کشور وابستگی بتواند که است موردقبول

 طرفی از باشد. زاو درون داخل به متکی و کند

 کشور، در فناّوری و پیشرفت علم صحیح مدیریت

 مدیریت و راهبردی مدیریت نظام یک مستلزم

را  کارآمدی تواندمی الگویی و است کارآمد کلان

 رب منطبق و داخل به که متکی کند تضمین

 و اتزکوئیتز (باشد کشور یتوسعه عمومی الگوی

 (.2000 لیدزدورف،

شده در پژوهش حاضر آخرین عامل شناسایی

ریزی بود. در این خصوص، برخی رویکردها برنامه

سازی اقتصادمقاومتی شامل تشویق در جهت پیاده

های داخلی، دانشجویان به خودباوری از سرمایه

از تصمیمات  حرکت بر اساس برنامه و پرهیز

الساعه، بررسی وضعیت اقتصاد ورزش خلق

دانشگاهی بر مبنای اقتصاد کشور بودند. پژوهش 

( به این نکته 2014) پور العابدینی و دهقانزین

-ریزی برای اجرای اقتصاداشاره دارد که برنامه
ها حتی در شرایط نرمال مقاومتی در همه ارگان

 ت. اولینبرای توسعه و افزایش رفاه مناسب اس

 روحیه داشتن اقتصادمقاومتی سازیپیاده شرط

 چیز هر از بیش ملت، یک روحیه و است مقاومت

 باورهای گردد.برمی ملت آن به باورهای دیگری

 از گیرد.می شکل هاخانواده داخل در نیز کشور هر

 بین از تأثیر نیز بیشترین هاخانواده در دیگر، سوی

 ازنظر دانشجویان ت.اس دانشجو و دانشگاهی افراد

 برای توانندمی اقتصادی موضوعات

 عمل الگو عنوانبه خودشان هایوسالسنهم

 عنوانبه هاآن از نیز خانواده اعضای و کنند

 طرفی از .کنندمی استفاده علمی هایشخصیت
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 طورمعمولبه دانشگاه، اتمام از پس دانشجویان

 از شوند.می جامعه یا و کار محیط خانه، وارد

می الگو خود اساتید از نیز طرفی دانشجویان

با  توانندمی دانشگاه اساتید حالت این در گیرند.

 هایپیشرفت زیرساخت راستای در سازیفرهنگ

 باشند. تأثیرگذار مقاومتی روحیه ایجاد و کشوری

 تقویت با همراه بایستمی دانشگاه طورکلیبه

 مورد در دانشجویان، بین در و وحدت ایمان

 نیز برای آنان تا نمایند روشنگری روز مسائل

 تبیین خوبیبه را اهداف و اوضاع خود هایخانواده

  (.1393 میرباقری، (نمایند

 انجام طریق از تواندمی دانشگاهبر این اساس، 

 انجام جهت پژوهشی هایو طرح هانامهپایان

 یدر زمینه کاربردی و ایتوسعه بنیادی تحقیقات

 افزوده این مبحث بیشتر غنای به ومتیمقااقتصاد

 مقاومتی اقتصاد تحقق جهت اجرایی راهکارهایی و

 با دانشگاه همچنین نماید. ارائه را کشور در

شرکت و تأسیس رشد مراکز سازیحمایت فعال

 در را سزایی به نقش تواندمی بنیاندانش های

 و آفرینیکار علم، توسعه سازیتجاری و تولید

 اقتصاد تحقق درنهایت و صنعت با باطارت نوآوری

 دهایمورد فراین در بازنگری نماید. ایفا بنیاندانش

 یزن و دانشگاه هایو رساله هانامهپایان به مربوط

می بنیاندانش هایشرکت و رشد مراکز مقررات

 گشا باشد.این زمینه راه در تواند
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