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Abstract 
Objective: Beach Soccer has made many advances in Asia and the rest of the world, 

despite the fact that many years have passed since its presence in the country's football 

field, due to the investment of clubs and domestic talent. However, the activists of this 

sport have reported many problems in this sport, especially economic problems; 

Therefore, the aim of this study is to identify and rank the economic challenges of 

beach soccer clubs in Mazandaran.  

Methodology: This research is applied and its method is mixed. Sampling method 

was targeted and available. The statistical population of the study included all 

university elites, sports managers, coaches, referees and athletes, managers and 

economic experts of Mazandaran. In the first stage, economic challenges were 

identified by interviewing 25 people from the statistical population. In the second and 

third stages, the challenges identified by the Delphi group (25 people) were examined; 

in these two stages, factors that had at least 60% positive response remained for the 

next stage. In the final stage, the ranking of the identified challenges in the previous 

three stages was done using the Five Likert Options Questionnaire. The collected data 

were analyzed using TAPSIS technique. 

Results: The results of the study showed that the lack of the right to broadcast 

television and the lack of interest due to the lack of coaching fees in remote villages 

and towns is the least effective economic challenge among the internal components in 

the economic challenges of the coastal football clubs of Mazandaran. 

Conclusion: According to the findings of the research, the provider of the television 

rights, the proposed strategies for the privatization of the clubs, the proposed strategy 

to facilitate the sponsorship of the clubs and ... strategic planning. 

Keywords: Iran, Ski Federation, Performance Management. 
 

1. Ph.D. Graduate in Sports Management, University of Mazandaran, Babolsar, Iran. 2. 

Professor in Sport management, University of Mazandaran, Babolsar, Iran. 3. Associated 

Professor in Sport management, University of Mazandaran, Babolsar, Iran 

* Corresponding author's e-mail address: m_dostipasha@yahoo.com  

 

 
Cite this article: Mohsenifar, A., Dousti, M., & Tabesh, S. (2024). Identifying and Ranking the 

Economic Challenges of Beach Soccer Clubs in Mazandaran. Journal of Sport 

Development and Management, 12 (36), 216-244. 

                   DOI: http//doi.org/10.22124/jsmd.2021.18943.2519 

https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.18943.2519
mailto:m_dostipasha@yahoo.com
https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.19871.2574


Quarterly Journal of Sport Development and Management/Winter/ 2024/ Vol. 12, No.36                      217             

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

Extended Abstract 

Introduction and State of Problem 

Beach soccer, despite its relatively recent introduction in Iran, has achieved 

remarkable progress at the continental and global levels due to substantial 

investments and local talent development. However, the sport faces significant 

economic challenges that hinder its further growth and sustainability. This study 

aims to identify and rank the economic challenges encountered by beach soccer 

clubs in Mazandaran province. The strategic importance of Mazandaran, home 

to numerous talented players and a key contributor to national beach soccer, 

underscores the need for a comprehensive understanding of these obstacles. 

Previous research highlights challenges like inadequate funding, lack of 

sponsorship, and absence of structured financial planning as common issues in 

sports development. Yet, few studies address the specific context of beach 

soccer in Iran. By identifying the most critical economic barriers, this research 

seeks to inform strategic planning and policy-making to foster the economic 

viability of beach soccer clubs in Mazandaran. 

 

Methodology  
The study employed an exploratory mixed-methods approach, integrating 

qualitative and quantitative techniques. The research was conducted in three 

phases: 

1. Qualitative Phase: Semi-structured interviews with 25 experts, including 

academics, sports managers, referees, coaches, players, and economic 

consultants, were conducted to identify the economic challenges. Interviews 

continued until theoretical saturation was achieved. 

2. Delphi Method: The identified challenges were reviewed and validated 

through a three-round Delphi process. In the first two rounds, a binary 

questionnaire (Yes/No) was used to filter challenges, retaining those with at 

least 60% agreement among experts. In the third round, a Likert-scale 

questionnaire (five-point) was employed for ranking. 

3. Quantitative Analysis with TOPSIS: The Technique for Order of 

Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) was utilized for ranking 

the challenges. This multi-criteria decision-making tool was chosen for its 

ability to handle complex datasets and provide reliable prioritization. 

Data validation involved content review by six sports management professors 

and reliability testing using Cronbach's alpha (α = 0.86). The final list of 
challenges was quantitatively analyzed, considering various dimensions, 

including financial constraints, sponsorship issues, and organizational 

inefficiencies. TOPSIS enabled the ranking of challenges by calculating 

proximity to ideal positive and negative solutions. 
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Results  

The study identified and ranked several critical economic challenges faced by 

beach soccer clubs in Mazandaran. Among these: 

≠ Top Challenges: The lack of television broadcasting rights emerged as the 

most significant barrier. This issue directly affects revenue generation and 

the financial sustainability of clubs. The lack of proper sponsorship 

opportunities and insufficient government support also ranked high among 

the challenges. 

≠ Secondary Challenges: Challenges like inadequate infrastructure, such as 

non-standard stadiums, low revenue from ticket sales, and the absence of a 

dedicated marketing team, were also highlighted. These factors hinder the 

growth and professionalization of beach soccer in the region. 

≠ Least Impactful Challenges: Issues like the reluctance of coaches to work 

in remote areas due to insufficient remuneration were considered less 

impactful but still noteworthy. 

The analysis also emphasized systemic issues such as the dominance of 

governmental intervention in club management, bureaucratic hurdles in 

privatization, and the absence of transparent policies to attract investors. 

Notably, the migration of talented players to other regions and clubs further 

exacerbates the financial strain on local teams. 

The TOPSIS model provided a clear prioritization of these challenges, enabling 

targeted interventions to address the most critical barriers first. Table 1 

summarizes the ranking of economic challenges based on their respective scores. 
 

Rank Challenge TOPSIS Score 

1 Lack of television broadcasting rights 0.85 

2 Insufficient sponsorship 0.80 

3 Governmental inefficiencies 0.75 
 

Discussion and Conclusion  

This research sheds light on the pressing economic challenges faced by beach 

soccer clubs in Mazandaran province, offering actionable insights for 

stakeholders in the sports sector. The findings underscore the pivotal role of 

financial mechanisms, such as television broadcasting rights, in ensuring the 

economic sustainability of clubs. Establishing structured policies to support 

sponsorship and privatization is essential for fostering a competitive and self-

sufficient sports ecosystem. 

Key Recommendations: 

1. Television Broadcasting Rights: Developing a framework for television 

rights can significantly boost club revenues and attract wider audiences. This 

involves collaborations between sports federations and media companies to 

establish fair revenue-sharing models.
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2. Private Sector Engagement: Encouraging private investment through 

incentives, such as tax benefits and simplified regulatory processes, can 

address funding gaps. Building partnerships with local businesses to sponsor 

events and teams can also enhance financial stability. 

3. Infrastructure Development: Upgrading facilities, including standardizing 

stadiums and improving training amenities, is crucial for attracting players 

and fans. Public-private partnerships could facilitate these improvements. 

4. Capacity Building: Establishing specialized marketing teams and training 

programs for club managers can enhance operational efficiency and revenue 

generation. 

5. Policy Reforms: Streamlining bureaucratic processes for club privatization 

and introducing transparent financial policies will mitigate existing 

administrative bottlenecks. 

Moreover, fostering collaborations between local governments, sports 

authorities, and private entities can drive sustainable growth. By addressing 

these challenges holistically, Mazandaran’s beach soccer clubs can solidify their 
position as key contributors to Iran’s sports landscape. 
The study also highlights the need for further research into the socio-economic 

impacts of sports at the regional level. Future studies could explore comparative 

analyses across provinces or delve into the role of digital transformation in 

sports management. 

Keywords: Economic Challenges, Beach Soccer, Sports Management, 

Mazandaran, TOPSIS. 
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 مدیریت و توسعه ورزشفصلنامه 

 36، پیاپی چهارمسال دوازدهم، شماره 
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 مقاله پژوهشی    
 

 های فوتبال ساحلی مازندرانهای اقتصادی باشگاهبندی چالششناسایی و رتبه
 

 3، سعید تابش2*، مرتضی دوستی1فرعلی محسنی
 

 04/06/1398: پذیرش تاریخ                              21/11/1397: دریافت تاریخ          

                         چکیده                              

های فوتبال ساحلی های اقتصادی باشگاهبندی چالشهدف از پژوهش حاضر شناسایی و رتبه هدف:

  باشد.مازندران می

در  گیری، هدفمند واین پژوهش کاربردی و روش انجام آن آمیخته است. روش نمونه شناسی:روش

و  اورانن دانشگاهی، مدیران ورزشی، مربیان، دبود. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه نخبگا دسترس

نجام اده از در مرحله اول پژوهش با استفا؛ ورزشکاران، مدیران و کارشناسان اقتصادی مازندران بود

های های اقتصادی شناسایی شد. در مرحله دوم و سوم، چالشنفر از جامعه آماری، چالش 25مصاحبه با 

درصد  60نفر( بررسی شد؛ در این دو مرحله عواملی که حداقل  25توسط گروه دلفی ) شدهییشناسا

 شدههای شناساییبندی چالشماندند. در مرحله نهایی رتبهدارای پاسخ مثبت بودند برای مرحله بعد باقی 

ز ستفاده ااآوری با ای لیکرت انجام شد. پس از جمعدر سه مرحله قبل با استفاده از پرسشنامه پنج گزینه

 .   ( مورد بررسی و تحلیل قرار گرفتTOPSISاپسیس )تکنیک ت

نبود  لیه دلب و نداشتن علاقه نیمؤثرترنتایج پژوهش نشان داد که نبود حق پخش تلویزیونی ها: یافته

ی هامؤلفهی در بین اقتصاد چالش نیاثرترکم  دورافتادهمربیگری در روستاها و شهرهای  کار الزحمهحق

 .باشدمیی فوتبال ساحلی مازندران هاباشگاهاقتصادی  یهاچالشدرونی در محور 

ای ارائه ونی، راهکارهیی برای حق پخش تلویزیکارهاوسازارائه  پژوهش،های با توجه به یافته گیری:نتیجه

ه بو ... اقدام  هاباشگاهحمایت مالی  لیتسه، راهکار ارائه شده جهت هاباشگاهی سازیخصوصشده جهت 

 .استراتژیک نمایند یهایزیربرنامه
 .چالش، باشگاه، فوتبال ساحلی، اقتصاد، مازندران کلید واژه ها: 

 

. استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه مازندران، 2. دانش آموخته دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران. 1

 ایران.  . دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر،3بابلسر، ایران. 
  m_dostipasha@yahoo.com نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 مقدمه

 سیاسددی، مختلدد  ابعدداد بددا ای اسددتپدیددده ورزش

 بخدش  کده  ترتیبی به اقتصادی و فرهنگی اجتماعی،

جهدان را درگیدر خدودکرده     جمعیت از توجهیقابل

 1(. ویلیدامز 1395نیدا،  است )خداداد کاشدی و کدریم  

 سدرگرمی  یک فقط کند که ورزش( بیان می2008)

 اقتصدادی  سیاسدی  اهمیدت اجتمداعی   بلکده  نیست

دارد. امروزه ورزش در  کنندگان برای شرکت زیادی

 سرتاسر جهان روند رو بده رشددی دارد کده کشدور    

پدور و  تثنی نیست )عیددی سایران نیز از این قاعده م

 تفریحدات  و کده ورزش طدوری (؛ به1392همکاران، 

 مسدتقیم  طوربه پردرآمد، صنعت یک عنوانبه سالم

دارندد   نقش دنیا توسعه کشورهای در غیرمستقیم و

 اقتصادی رشد در اثرگذار عامل و مهم و یک صنعت

زاده و آینددد )رسددتمحسددام مددیکشددورها بدده ایددن

 ورزش به مردم روبه رشد گرایش. (1392همکاران، 

 درآمددزایی  روندد  ورزش صدنعت  تا است شده باعث

 در بسدزایی  سهم و کند تجربه را ایملاحظه درخور

(. 1386باشددد )رمنددانی،  داشددته اقتصدداد کشددورها

 در خصوصه ب اخیر دهه چند طی گوناگون تحولات

و  اداقتصد  بدین  رابطده  بدر  فنداوری،  و صنعت بخش

 در پدول  حجدم  امدروز  کهچنان گذاشته تأثیر ورزش

در  و عدام طدور  بده  فراغدت  صنعت بخش در گردش،

 از یکدی  بده  را ورزش خداص، طدور  بده  ورزش بخش

تبددیل   یامنطقده  و ملدی  درآمدد  کسد   یهاوهیش

. نیسدت  ریپدذ امکدان  آن از یپوشد چشدم  کده  کرده

 کده اندد  داده نشدان  پیشدرفته  جوامدع  در هدا یبررس

 توسدددعه و رشدددد در تأثیرگدددذار عوامدددل زورزش ا

بدود   خواهدد  آینده در کشورها، اجتماعی -اقتصادی

 (.2000، 2)ساندرسون

                                                   
1. Williams 

2. Sanderson 

ها از بقیه در میان ارکان صنعت ورزش، نقش باشگاه

های تولیدی و مثابه کارخانهتر است؛ زیرا بهمهم

 الهی،کنند )های اقتصادی آن عمل میبنگاه

 یاحرفه یهااشگاهب از بسیاری امروزه،(. 1387

 ایفا کشورها کلان اقتصاد در مهمی نقش اندتوانسته

و  ترکلیاز پژوهش  توانیم نمونه عنوانبه کنند،

در پژوهش خود با  که برد نام( 2018همکاران )

در فوتبال:  یهای اقتصادتوسعه ارزشعنوان 

به این  هیفوتبال ترک ونیفدراس ی موردیمطالعه

 در یارزش اقتصاد شیزاافنتیجه رسیدند که 

 یمال ممنبع مه کیبه  ترکیهفوتبال  ونیفدراس

 توسعه .شده است لیتبد یهای ورزشباشگاهبرای 

 صاح  کشورهای به تبالفو در یدارباشگاه صنعت

 محدود آلمان و ایتالیا سپانیا،ا انگلستان، نامی چون

کره  و ژاپن مانند آسیایی کشورهای بلکه ،شودینم

 یهاگام مناس ، مدیریت با اندوانستهت نیز جنوبی

 فوتبال صنعت اقتصادی توسعه جهت در اساسی

ها امروزه مدیران باشگاه(. 1388 الهی،بردارند )خود 

 در را اساسی نقش توانندمی های اقتصادیو بنگاه

ها یا مالی شرکت مدیران نماید. ایفا مالی بازارهای

 ، بایدمالی تأمین مسئولیت قبول با هاباشگاه

 تا بشناسند را مالی های تأمینو روش مالی بازارهای

 مالی بازارهای در مناس  ابزار مالی کارگیریبه با

 دهند قرار مدنظر را مالی تأمین شیوه تریناقتصادی

 جهان در ورزشی یهاباشگاه (.1394، )ترابی

 تشکیل اقتصادی اهداف برای که هستند واحدهایی

 منافع کس  برایها اه. باشگشوندیماداره  و

 انتخام را خاصی یهاورزش یا اقتصادی، ورزش

 تأسیس در ؛شوندیم فعال هاآن در و کنندیم

 در کنندیم سعی و کرده یگذارهیها سرماورزشگاه

 بالا یهارده به انتخابی خود ورزشی یهاحوزه

 کس  بیشتری درآمد اساس آن بر بتوانند تا برسند
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 هایپژوهش. با این حال مرور (2004، 1کنند )مورو

که در  دهدیمصورت گرفته در این زمینه نشان 

مشکلات اقتصادی پیش  ازجملهاین راه مشکلاتی 

 ی ورزشی مختل  است.هارشتهو  هامیتروی 

 زمیندۀ  در ( تحقیقدی 2003) 2آسکارین و گدانگنپین 

 برتددر لیدد  یناکارآمددد اساسددی مشددکلات بررسددی

 داد نشدان هدا  آن تحقیدق  یجنتدا . دادند اسپانیا انجام

 فوتبددال برتددر لیدد  یهدداباشددگاه کنددونی سدداختار

 بدا  مدرتبط  مقررات و قوانین و فقدان بوده نامتناس 

 قدوانین  فقددان  ،هاباشگاه در مالی مدیریت و اقتصاد

 حامیان و یارسانه پخش مورد حق در مدرن و ویژه

 فوتبددال لیدد  یناکارآمددد عوامددل دیگددر از مددالی

( در 2016) 3یمانسدکی و زیمبالیسدت  ساسپانیاست. 

کدده بدده بررسددی رابطدده ورزش و اقتصدداد  پژوهشددی

هدای  پرداخته بودند عندوان کردندد کده محددودیت    

اقتصددادی تددأثیر بسددزایی در جددذابیت ورزش دارد؛  

بنددابراین بایددد بددرای بهبددود رقابددت در ورزش ایددن  

( 2017) 4ظفدر و همکداران  ها را رفع کرد. محدودیت

وژی، نیروی انسانی ناکارآمدد، عددم   فقدان تکنول نیز

بدده حددوزه ورزش و قددوانین و  مددرداندولددتعلاقدده 

ترین موانع توسدعه اقتصدادی   مقررات دولتی را، مهم

صنعت ورزش در پاکستان عنوان کردندد. همنندین   

( نیز حق پخش تلویزیدونی، درآمدد   2016) 5ویلسون

را  ناشی از پرورش بازیکنان و میزان مشارکت دولتی

هدای  های اقتصدادی توسدعه باشدگاه   ین عاملترمهم

( نیدز  2004) 6ورزشی معرفی کرد. علاوه بر این مورو

 مراجدع  داران،سدهام  تجداری،  هدای شرکت ها،رسانه

 هدا، باندک  دولدت،  ورزشکاران، و مربیان فنی فوتبال،

                                                   
1. Morrow 
2. Ascari & Gagnepain 
3. Szymanski & Zimbalist 
4. Zafar et al 
5. Wilson 
6. Morrow 

تأثیرگددذار در توسددعه  مهددم را عوامددل...  و هددواداران

الهی و نین اقتصادی ورزش فوتبال عنوان کرد. همن

 بده  توجده  ( عنوان کردندد کده بدا   1388همکاران )

 یدک  عنوانبه تلویزیونی پخش نیافتن حق رسمیت

 اسدت  لازم ایدران،  فوتبال صنعت در درآمدی منبع

 صدنعت  اقتصدادی  یهابنگاه عنوانبه) هاباشگاه که

 فوتبال صنعت ربطیذ نهادهای سایر نیز و فوتبال(

 دیدد  مدالی  یدت موضدو  حما  به کنونی وضعیت در

( 1393. نادریدان و همکداران )  باشدند  داشته یاژهیو

خود به این نتیجه رسیدند کده   پژوهشنیز در نتایج 

پخدش   حدق  شدامل  ترتی  به فوتبال صنعت درآمد

 و است مسابقه روز درآمد و مالی حامیان تلویزیونی،

 صدنعت  در حامیدان مدالی   یتوسدعه  موانع جدذم 

 یگذارهیسرما طمینانا عدم به ترتی  ایران فوتبال

 یهدا آژاندس  کمبدود  فوتبدال کشدور،   صدنعت  در

 بازاریدابی  انسدانی متخصد    نیدروی  و تخصصدی 

 عملیدات  ی راهبردی وهاطرح نیتدو عدم ورزشی،

 کیفیددت پخددش و مشددکلات کمیددت بازاریددابی،

عددم   ا وهباشگاه دولتی مالکیت مسابقات، تلویزیونی

کشدور عندوان شدد.     در نشدر  حدق  قدانون  اجدرای 

( به این نتیجه رسدید کده   1394همننین دوستی )

نداشتن حدامی مدالی مناسد ، نداشدتن اسدتادیوم      

هدا  ریزی بلندمدت در باشدگاه نبود برنامه استاندارد و

 باشند.فوتبال می هایترین موانع توسعه باشگاهمهم

های ساحلی به یک وسوسده کنندده   امروزه ورزش

بلکده بدرای   ی احرفهبرای ورزشکاران  تنهانهبزرگ 

هددای تفریحددی عمددوم مددردم بددرای انجددام ورزش 

ی جدذام  هدا راهیکی از  درواقعاست و  شدهلیتبد

فعدال، انجدام ورزش    طوربهگذراندن اوقات فراغت 

، 7باشد )بلکدا و همکداران  در کنار دریا و سواحل می

 هددای سدداحلی فوتبددال  (. در میددان ورزش2015

                                                   
7. Bělka et al 



 223        36 یاپی، پ4، شماره 1402ورزش، زمستان  ۀو توسع تیریفصلنامه مد       و سعید تابش دوستی فر، مرتضیعلی محسنی

 

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

 در کده  اسدت  فوتبدال  ورزش اندوا   از یکی 1ساحلی

شود می برگزار ماسه از پوشیده زمینی بر یا ساحل

(. در ایدران نیدز ایدن    1395)دوستی و همکداران،  

ی پیشدرفت  کوتداه رشته ورزشدی در مددت زمدان    

ی پیددا کدرده اسدت؛    اژهید وزیادی کرده و جایگاه 

شده توسدط   ارائهکه طبق آخرین گزارش طوریبه

تدیم ملدی    2017نشریه فوتبال سداحلی در سدال   

در رتبده اول   3081بال ساحلی ایران با امتیداز  فوت

اسدتان  آسیا و دوم جهان قرار دارد. از طرف دیگدر  

هایی است کده ورزشدکاران   مازندران یکی از استان

ملی زیادی را به سدط  اول کشدور معرفدی کدرده     

است و فوتبال ساحلی این استان نیز سهم زیدادی  

ایدن  در این مهم داشته و استعدادهای فراواندی در  

استان نهفته است. بازیکنان فوتبال ساحلی زیدادی  

ی لی  برتری و تیم ملی فوتبال سداحلی  هامیتدر 

دهندده اسدتعدادهای   حاضر هسدتند و ایدن نشدان   

نهفته و شکوفا شده در این استان است )دوستی و 

 (.1395همکاران، 

بسیار کمدی در   هایپژوهشی محقق هایبررسطبق  

لی و بخصددوص فوتبددال ی سدداحهدداورزشرابطدده بددا 

است؛ با این حدال   شدهانجامساحلی در ایران و جهان 

ی صورت گرفتده در ایدن زمینده    هاپژوهشاز محدود 

کده   (1395دوستی و همکداران )  پژوهشبه  توانیم

هدای سداحلی   در رابطه موانع اقتصادی توسدعه ورزش 

ضدع  در   انجام دادند، اشداره کدرد. در ایدن پدژوهش    

هدای اقتصدادی لازم بدرای ترغید      استفاده از مشوق

بخددش خصوصددی بدده مشددارکت در ایجدداد و توسددعه  

 مدانع اقتصدادی   ترینمهمعنوان های ساحلی بهورزش

نظددری و سدداحلی معرفددی شددد.  هددایورزش توسددعه

 نیز در پژوهشی کده بده شناسدایی    (1393همکاران )

 بدا  ایدران  سداحلی  والیبدال  روی پیش موانع و تنگناها

                                                   
1. Beach Soccer 

سوات پرداختند کمبدود امکاندات و    تحلیل از استفاده

 ازی مدالی را  هدا تید فعالتجهیزات و کمبود بودجده و  

موانع رشدد والیبدال سداحلی عندوان      ترینمهم جمله

حاضدر   پدژوهش پژوهش به  نیترکینزداما در ؛ کردند

 جدذم  مواندع  ( در پژوهشی به تعیین1396سلمانی )

دیددگاه   از سداحلی  فوتبدال  برتر لی  در حامیان مالی

ورزشددکاران پرداختنددد و عنددوان  و مربیددان دیران،مدد

 سیاسدی،  مواندع  مددیریتی،  ساختاری کردند که موانع

 بددا ترتیدد  بدده فرهنگددی موانددع و اقتصددادی موانددع

در فوتبدال   حامیان مدالی  جذم در موانع نیترتیاهم

( نیدز  1397) فر و همکارانمحسنی .باشندیمساحلی 

ن مددالی در پژوهشدی بدده عنددوان تحلیدل موانددع تددامی  

های فوتبدال سداحلی ایدران پرداختندد عندوان      باشگاه

و ابهامدات   خد   ،یونیزینبود حق پخش تلوکردند که 

فوتبدال   یهدا در باشدگاه  حامیدان مدالی  جذم  یقانون

در  یتجدار  یهدا اکثر شدرکت  یدولت تیمالک ،یساحل

 عیاز صدنا  یاریدر بسد  یفقدان سداختار رقدابت   جهینت

 یهددابرنامدده یکشددور، عدددم تناسدد  و همدداهنگ   

و تدأمین عمدده    مده یکار و ب نیبا قوان یسازیخصوص

 یتوسدط نهادهدا   یاحرفده  یهدا باشدگاه  یمنابع مدال 

فوتبدال   یهدا باشدگاه  تید ندو  مالک  لید بده دل  یدولت

 یتددرین موانددع تددأمین مددالبدده عنددوان مهددم یسدداحل

 شناخته شدند. رانیا یهای فوتبال ساحلباشگاه

 والعات داخلدی  با توجه به محدودیت مط رونیزاا

 اقتصدددادی هدددایخدددارجی در زمینددده چدددالش

و  طددرفکیدد ازسدداحلی  فوتبددال هددایباشددگاه

در  مازنددران همننین جایگاه استراتژیک اسدتان  

رشته فوتبال ساحلی از طرف دیگر محقق در این 

 هایاست که چالش مسئلهپژوهش به دنبال این 

مازنددران   سداحلی  فوتبدال  هدای باشگاه اقتصادی

؟ تددا درنهایددت پددس از شناسددایی ایددن اندددماکددد

 بپردازد. هاآنی بندرتبهبه  هاچالش
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 پژوهش شناسیروش
تحقیق حاضر پژوهش کاربردی است که بر حس  

اکتشافی ها، از روش آمیخته نحوه گردآوری داده

شامل  پژوهشجامعه آماری این استفاده شده است. 

تعدادی از نخبگان دانشگاهی، مدیران ورزشی، 

 مدیران و کارشناسان ،ن، مربیان و ورزشکارانداورا

گیری در باشد. روش نمونهاقتصادی مازندران می

بود. در مرحله  در دسترساین پژوهش هدفمند و 

نفر از جامعه  25با  افتهیساختار مهیناول، مصاحبه 

ها آماری انجام و پس از اشبا  نظری، مصاحبه

ی اقتصادهای متوق  شد. در این مرحله چالش

شناسایی شد. در مرحله بعد از طریق تکنیک دلفی 

های اقتصادی )سه مرحله( به استخراج چالش

پرداخته شد. در مرحله اول و دوم بخش دلفی 

شده در پرسشنامه حاصل از عوامل شناسایی

مصاحبه با پاسخ بلی/ خیر برای استخراج عوامل 

های فوتبال های اقتصادی باشگاهاصلی چالش

ای طی  پنج گزینه صورتبهحله سوم ساحلی و مر

بندی این عوامل در بین گروه لیکرت برای رتبه

نفر( توزیع شد. برای تعیین روایی  25دلفی )

تن از اساتید مدیریت  6محتوایی پرسشنامه با 

ورزشی مشورت شد و بعد از اعمال کلیه پیشنهادات 

 مورداصلاحی و تغییرات ضروری، پرسشنامه 

رفت؛ همننین پایایی پرسشنامه از قرار گ استفاده

(. برای α=86/0طریق آلفای کرونباخ بررسی شد )

در مصاحبه و نیز ویرایش ها، تجزیه و تحلیل داده

بندی و های مفهومی یکسان، طبقهآن در گروه

 شدندکیفی تحلیل  صورتبهکدگذاری انجام شد و 

 نظراعمالو در مرحله اول و دوم بخش دلفی پس از 

درصد  60لفی، مواردی که حداقل دارای گروه د

پاسخ مثبت بودند، برای مرحله نهایی در پرسشنامه 

آوری باقی ماندند؛ در مرحله سوم دلفی پس از جمع

یس مورد ها به کمک تکنیک تاپسپرسشنامه، داده

ثرترین ؤو در نهایت م تجزیه و تحلیل قرار گرفت

های فوتبال ساحلی های اقتصادی باشگاهچالش

 ازندران شناسایی شد.م

م ریتدلیل استفاده از تکنیک تاپسیس این بود که الگو

گیری  چند های تصمیمتاپسیس یکی از تکنیک

ه کمعیاره و از نو  جبرانی و زیر گروه سازشی است 

به دلیل هم پوشانی معیارها در نقاط قوت و ضع  

ای خود، توانایی بالایی در حل مسائل چند گزینه

ن از ویژگی های این روش سادگی و دارد؛ همننی

سرعت مناس  بوده و نتایج حاصل از آن کاملا 

های تجربی است. این روش با ارائه منطبق با روش

دم عپذیر بسیاری از موانع مربوط به رویکردی انعطاف

دهد؛ و دقت و صراحت را تحت پوشش قرار می

های فازی برای تحلیل نظرات همننین از مجموعه

ه اتخاذ تصمیمات آنان به شدت ذهنی خبرگان ک

 ها به جایکند؛ زیرا بهتر است دادهاست، استفاده می

این ابراعداد قطعی با اعداد فازی نمایش داده شوند. بن

با بکارگیری روش دلفی در تصمیم گیری گروهی 

ود توان ابهام درک و نظرات کارشناسان را رفع نممی

 (. 2009)دیویس، 

خواهی فقط میان پرسشنامه نظربا توجه به اینکه 

گردید، حجم نمونه متخصصان این رشته توزیع می

( 2009) 1پژوهش حاضر بر اساس دیدگاه نیلسن

درباره نحوه انتخام متخصصان و تعداد متخصصان 

کند آننه در ( بیان می2009تعیین گردید. نیلسن )

، طرف بودنمهم است بیمتخص  انتخام افراد 

تر عنوان مورد بحث و از همه مهم علاقه به موضو  یا

اطلا  یا دانش کافی آنان در زمینه مورد بررسی 

است؛ وی همننین افزود که در برخی مطالعات 

نفر )برای جوامع بزرگ( و در برخی  60تعداد حداکثر 

                                                   
1 . Nielsen 
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نفر )برای جوامع کوچک( به عنوان  15دیگر حداقل 

(. بر 2009شوند )نیلسن، متخص  در نظر گرفته می

نفر به روش هدفمند و  25اس این دیدگاه تعداد اس

در دسترس به عنوان نمونه در نظر گرفته شدند که 

مورد تکمیل و عودت  25پس از توزیع پرسشنامه 

 درصد(. 100داده شد )نرخ بازگشت: 

 باشد:مراحل کلی فرایند تاپسیس به ترتی  زیر می

. فرض کنیم ماتریس تصمیم گیری 1مرحله 

اد درباره ی متغیر چالش های فازی نظر افر

ه باقتصادی باشگاه های فوتبال ساحلی مازندران، 

 صورت زیر می باشد :

 

 
 در این ماتریس :

i ( تعداد مولفه های مورد بررسیm) 

j ( تعداد پاسخ دهندهn) 

ام به صورت iهای ام دربارۀ مولفهjنظر فرد    

 اعداد فازی زیر:

 
میزان اهمیت نظر هر یک از افراد، به صورت  

 عدد فازی زیر:

 
محاسبه ماتریس تصمیم نرمال شده: در  .2مرحله 

شوند. این مرحله عناصر ماتریس تصمیم فاقد بعد می

 شود.( استفاده می3برای این کار از رابطه)

 

 
محاسبه ماتریس تصمیم نرمال شده  .3مرحله

نرمال شده با  موزون با ضرم ماتریس تصمیم

( 4)برای این کار از رابطه  اوزان مربوط به خود.

وزن هر  wijشود؛ جایی که در آن استفاده می

 دهد.یک از معیارها را نشان می

 
و (+A) حل ایده آل مثبتتعیین راه .4مرحله 

 (5بطه )از طریق را (-A)راه حل ایده آل منفی 

 

 
های معیار، به ترتی  معرف  'Jو  Jبه طوری که 

نفی هستند )معیارهای مثبت مثبت و م

تر هستند که مقدار بیشتر آنها مطلومهایی معیار

و معیارهای منفی معیارهایی هستند که مقدار 

 کمتر آنها مطلوم تر است(.

ها با محاسبه فاصله هر یک از گزینه .5مرحله 

 (6آل مثبت و منفی از طریق رابطه )های ایدهگزینه

 

 
محاسبه فاصله نسبی )درجه نزدیکی(  .6مرحله 

 (.7هر گزینه با راه حل ایده آل از طریق رابطه )

 
آید که به دست می Ci( مقدار 7بر اساس رابطه )

متغیر است و آن مقداری بهترین  1تا  0از 

 تر باشد.دهد که بزرگعملکرد گزینه را نشان می
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 های پژوهشیافته
 ارائهی و استنباطی ها در دو بخش توصیفیافته

عبارات احصا شده از  1در جدول  است. شده

در جدول  ها گزارش شده است.ادبیات و مصاحبه

 شناختی ارائه شده است. نیز اطلاعات جمعیت 2
 

 هامصاحبه و ادبیات از شده احصا عبارات :1جدول 
 مصاحبه و پیشینه عبارات استخراج شده

 (1394مصاحبه، دوستی) ی متداول ورزشیاستانداردهات ورزشی با و امکانا هاومیاستادعدم وجود 

 (1396) یسلمان(، 1395همکاران )مصاحبه، دوستی و  نبود حمایت مالی

 مصاحبه ی لی  کشورهامیتمهاجرت بازیکنان مستعد به دیگر 

 مصاحبه در استان تیفیک بای منسجم و هانداشتن باشگاه

 مصاحبه بقات فوتبال ساحلیعدم استقبال تماشاگران از مسا

 مصاحبه عدم شرایط میزبانی مسابقات لی  برتر فوتبال ساحلی

 (1393و خوران ) یپهلوان مصوره، مصاحب  اسپانسرهای دولتی و مدیران از نهادهاحمایت ضعی  

 (1388) یعامرمصاحبه،  ستانی در فوتبال ساحلی ادارباشگاهی معتبر و بزرگ در زمینه هاشرکتحنور نداشتن 

 مصاحبه قوانین سخت گیرانه نهادهای مختل  دولتی از حامیان ورزشی

 (1396) یسلمان(، 1395همکاران )مصاحبه، دوستی و  گذارهیسرماسرمایه برای  دهی و عدم بازگشت زیان از ترس

 (1395مصاحبه، دوستی) نکردن بخش خصوصی از فوتبال ساحلی استان تیحما

(، 2002) گارسیا(، 1389و همکاران )مصاحبه، احمدی   یفروشتیبلدرآمد کم از محل 

 ( 1390) خانیقره

 (1393و خوران ) یپهلوان مصوره، مصاحب  نبود تیم متخص  بازاریابی و تبلیغات

 (1393و خوران ) یپهلوان مصوره، مصاحب عدم وجود برنامه مشخ  برای درآمدزایی

 مصاحبه نیمسئولفرد محور بودن 

 مصاحبه به فوتبال ساحلی استان نیمسئولنگاه زیر بنایی  نداشتن

 (1394، دوستی)(1393)مصاحبه، نادریان ی به دلیل نبود بودجه و شرایط بد مالیدارباشگاهمقطعی بودن 

کسن (، 1999(، مورو و همکاران )2016) لسونیومصاحبه،  نبود حق پخش تلویزیونی

 (1393) انینادر( و 1388همکاران )(، الهی و 2007)

ه ازندران کهای دوردست استان منبود امکانات لازم برای توسعه فوتبال ساحلی در روستاها و شهرستان

 .باشدمیمستعد  کنانیبازسرشار از 

 مصاحبه

 مصاحبه فتادهدوراکار مربیگری در روستاها و شهرهای  الزحمهحقنبود  لیبه دل نداشتن علاقه

 مصاحبه دورافتادهی شهرهادر روستاها و  هاخانوادهرآمد وضعیت معیشتی سخت و نبود د

 مصاحبه تندخوردار هسبرخی مربیان و مدیران در معرفی بازیکنانی که از حمایت )سفارش( بر نفوذاعمال

 (1388) یعامرمصاحبه،  هایبازبه تبلیغات دور زمین در زمان برگزاری  هاشرکتعدم تمایل 

 مصاحبه بال ساحلیی گزاف مدارس فوتهاهیشهر

 (1393و خوران ) یپهلوان مصورمصاحبه،  فوتبال ساحلی هاباشگاه در مالی ی نهیدرزم متخص  تیم نبود

هورن  و (، مانزن رایتر2001دابسون )(، 1396) یسلمان های فوتبال ساحلیی مدیریتی باشگاههاپستدر  میرمستقیغمستقیم و  صورتبهدخالت نهادهای دولتی 

(2005) 

 مصاحبه لی استانهای فوتبال ساحانگیزه شغلی پایین در منابع انسانی باشگاه

 (1393و خوران ) یپهلوان مصوره، مصاحب هستند هاتیموقعاز  سوءاستفادهوجود دلالان و افرادی که به دنبال منفعت شخصی و 

 مصاحبه  بخصوص شمال دریای خزر جوارهمی کشورهانداشتن ارتباط ورزشی بین استان و 

 مصاحبه های فوتبال ساحلیتعویض سریع مدیران باشگاه

 (1396) یسلمانمصاحبه،  عدم ثبات اقتصادی 

 (1393و خوران ) یپهلوان مصوره، مصاحب ی استراتژیکزیربرنامهعدم طراحی و اجرای 

(، 1395)(، دوستی و همکاران 1396) یسلمانمصاحبه،  سازینبود قوانین شفاف در خصوصی

 (2016میدی و همکاران )ح

 مصاحبه های فوتبال ساحلیباشگاه امور درپرده پشت روابط و رانت وجود

 (1382کاظم )، (1396) یسلمانمصاحبه،  بورس در های فوتبال ساحلیباشگاه سهام ارائه زمینۀ در و حقوقی قانونی مشکلات وجود

 همصاحب سازیمجوز خصوصی صدور در طویل و عریض بوروکراسی
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 مصاحبه گذارانها برای جذم سرمایهنامناس  بودن مشوق

 و شرایط و اتامکان از برخورداری ازنظر خصوصی بخش و دولتی هایبخش بین ناعادلانه شرایط وجود

 موردنیاز هایحمایت

 مصاحبه

 مصاحبه اجتماعی اقتصادی توسعه هایبرنامه مجموعه ورزش فوتبال ساحلی در کم اهمیت

 مصاحبه یمتخص  و آشنا به علوم ورزش رانیاز مدنکردن استفاده 

 (1393) یقدس(، 1396مصاحبه، خان محمدی و همکاران ) پایین بودن ارزش سهمیه لی  برتر فوتبال ساحلی

 (1393) یقدس(، 1396مصاحبه، خان محمدی و همکاران ) نساجی، شموشک و خونه به خونه(معروف )هایی با برند عدم حنور باشگاه

 مصاحبه عدم ثبات سیاسی موجود در کشور

 مصاحبه هانهیزمدر اکثر  هاآنضع  مدیران و همکاری نکردن 

 

 هاشوندهمصاحبهاطلاعات جمعیت شناختی و  پژوهش یهانمونه توصیفی متغیرهای فراوانی عیتوز :2جدول 

 ی مسکن شمال و شرکت فولاد طبرستانگذارهیسرماشرکت  رعاملیمد *

 

 های حاصل از روش دلفییافته
های چالش هدف از بکارگیری روش دلفی تعیین

های فوتبال ساحلی مازندران از اقتصادی باشگاه

دیدگاه  نخبگان دانشگاهی، مدیران ورزشی 

ی استان، داوران، مربیان و ورزشکاران، هادانشگاه

اقتصادی مازندران بود.  مدیران و کارشناسان

( آورده 3نتایج حاصل از این روش در جدول )

 شده است.

 متغیر فراوانی درصد

 سن 25-35 6 24

32 8 36-45 

24 6 46-55 

 و بالاتر 56 5 20

 رشته یبدنتیترب 10 40

 نیبدتیتربغیر  15 60

 سابقه 1-5 3 12

28 7 6-10 

40 10 11-15 

4 1 16-20 

 بالا به 20 4 16

 تحصیلات لیسانس 8 32

 کارشناسی ارشد 10 40 

 دکترا 7 28

 سمت ی و اقتصادبدنتیتربدانشکده یعلمئتیه 6 24

  بازاریام شرکت 1 4

 *شرکت رعاملیمد 2 8

 مدیر مالی شرکت 1 4

 شرکت رهیمدئتیه 2 8

 مربی 3 12

 داور 4 16

 مدیر ورزشی 2 8

 بازیکن 2 8

 سرپرست تیم 2 8



 36 یاپیپ ،4 ماره، ش1402 زمستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد        های اقتصادی ...بندی چالششناسایی و رتبه   228

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

 ل دلفی(درصد عوامل )دور او :3جدول 
تعداد  عوامل ردیف

پاسخ 

 مثبت

درصد 

پاسخ 

 مثبت

تعداد  عوامل ردیف

پاسخ 

 مثبت

درصد 

پاسخ 

 مثبت

شی و امکانات ورز هاومیاستادعدم وجود  1

 ی متداول ورزشیاستانداردهابا 

به تبلیغات دور  هاشرکتعدم تمایل  23 100 25

 هایباززمین در زمان برگزاری 

25 100 

 100 25 ی گزاف مدارس فوتبال ساحلیهاهیشهر 24 100 25 لینبود حمایت ما 2

مهاجرت بازیکنان مستعد به دیگر  3

 ی لی  کشورهامیت

 مالی ی نهیدرزم متخص  تیم نبود 25 100 25

 فوتبال ساحلی هاباشگاه در

25 100 

ی منسجم و هانداشتن باشگاه 4

 در استان تیفیباک

مستقیم  صورتبهدخالت نهادهای دولتی  26 100 25

ی مدیریتی هاپستدر  میرمستقیغو 

 لیهای فوتبال ساحباشگاه

25 100 

عدم استقبال تماشاگران از مسابقات  5

 فوتبال ساحلی

انگیزه شغلی پایین در منابع انسانی  27 100 25

 های فوتبال ساحلی استانباشگاه

25 100 

عدم شرایط میزبانی مسابقات لی   6

 برتر فوتبال ساحلی

وجود دلالان و افرادی که به دنبال  28 100 25

از  سوءاستفادهمنفعت شخصی و 

 هستند هاتیموقع

25 100 

ی دولتی و نهادهاحمایت ضعی   7

 اسپانسرهامدیران از 

نداشتن ارتباط ورزشی بین استان و  29 100 25

خصوص شمال ه ب جوارهمی کشورها

 دریای خزر

25 100 

تبر و ی معهاشرکتحنور نداشتن  8

ی در دارباشگاهبزرگ در زمینه 

 فوتبال ساحلی استان

های تعویض سریع مدیران باشگاه 30 100 25

 فوتبال ساحلی

25 100 

گیرانه نهادهای مختل  قوانین سخت 9

 دولتی از حامیان ورزشی

 100 25 عدم ثبات اقتصادی  31 100 25

 دهی و عدم بازگشتزیان از ترس 10

 گذارهیسرماسرمایه برای 

ی زیربرنامهعدم طراحی و اجرای  32 100 25

 استراتژیک

25 100 

نکردن بخش خصوصی از  تیحما 11

 فوتبال ساحلی استان

 60 14 سازینبود قوانین شفاف در خصوصی 33 100 25

 امور درپرده پشت روابط و رانت وجود 34 100 25 یفروشتیبلدرآمد کم از محل  12

 یحلهای فوتبال ساباشگاه

25 100 

نبود تیم متخص  بازاریابی و  13

 تبلیغات

 در و حقوقی قانونی مشکلات وجود 35 100 25

های فوتبال باشگاه سهام ارائه زمینۀ

 بورس در ساحلی

25 100 

عدم وجود برنامه مشخ  برای  14

 درآمدزایی

 صدور در طویل و عریض بوروکراسی 36 100 25

 سازیمجوز خصوصی

14 60 

ها برای جذم نامناس  بودن مشوق 37 100 25 نیمسئولور بودن فرد مح 15

 گذارانسرمایه

25 100 

به  نیمسئولنداشتن نگاه زیر بنایی  16

 فوتبال ساحلی استان

 هایبخش بین ناعادلانه شرایط وجود 38 100 25

 ازنظر خصوصی بخش و دولتی

 و شرایط و امکانات از برخورداری

 موردنیاز هایحمایت

25 100 

 100 25 ورزش فوتبال ساحلی در کم اهمیت 39 100 25ی به دلیل دارباشگاهمقطعی بودن  17
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 اقتصادی توسعه هایبرنامه مجموعه نبود بودجه و شرایط بد مالی

 اجتماعی

متخص  و  رانیاز مدنکردن استفاده  40 100 25 نبود حق پخش تلویزیونی 18

 یآشنا به علوم ورزش

25 100 

 انات لازم برای توسعه فوتبالنبود امک 19

های ساحلی در روستاها و شهرستان

دوردست استان مازندران که سرشار 

 .باشدمیمستعد  کنانیبازاز 

پایین بودن ارزش سهمیه لی  برتر  41 100 25

 فوتبال ساحلی

25 100 

نبود  لیبه دل نداشتن علاقه 20

اها کار مربیگری در روست الزحمهحق

 ادهدورافتو شهرهای 

معروف هایی با برند عدم حنور باشگاه 42 100 25

 نساجی، شموشک و خونه به خونه()

25 100 

وضعیت معیشتی سخت و نبود درآمد  21

 تادهدورافی شهرهادر روستاها و  هاخانواده

 40 12 عدم ثبات سیاسی موجود در کشور 43 80 23

در  برخی مربیان و مدیران نفوذاعمال 22

انی که از حمایت معرفی بازیکن

 )سفارش( برخوردار هستند

 هاآنضع  مدیران و همکاری نکردن  44 90 24

 هانهیزمدر اکثر 

14 60 

 

شود، عامل مشاهده می 3طور که در جدول همان
درصد  40عدم ثبات سیاسی موجود در کشور با 

ها را به خود درصد جوام 60پاسخ مثبت، کمتر از 
ترتی  از بین عوامل  است و بدین اختصاص داده

 بر اساسحذف شد؛ همننین در دلفی دور اول 
نظرات گروه دلفی برای مرحله دوم دلفی عوامل 

 جدید اضافه شد.

 

 درصد عوامل )دور دوم دلفی(: 4جدول 
تعداد  عوامل ردیف

پاسخ 

 مثبت

درصد 

پاسخ 

 مثبت

تعداد  عوامل ردیف

پاسخ 

 مثبت

درصد 

پاسخ 

 مثبت

و امکانات ورزشی با  هاومیاستادعدم وجود  1

 ی متداول ورزشیاستانداردها

وضعیت معیشتی سخت و نبود درآمد  22 100 25

 دهدورافتای شهرهادر روستاها و  هاخانواده

25 100 

 برخی مربیان و مدیران در نفوذاعمال 23 100 25 نبود حمایت مالی 2

معرفی بازیکنانی که از حمایت )سفارش( 

 برخوردار هستند

25 100 

ی هامیتمهاجرت بازیکنان مستعد به دیگر  3

 لی  کشور

ن به تبلیغات دور زمی هاشرکتعدم تمایل  24 100 25

 هایبازدر زمان برگزاری 

25 100 

در  تیفیباکی منسجم و هانداشتن باشگاه 4

 استان

 100 25 ی گزاف مدارس فوتبال ساحلیهاهیشهر 25 100 25

مسابقات  عدم استقبال تماشاگران از 5

 فوتبال ساحلی

 در مالی ی نهیدرزم متخص  تیم نبود 26 100 25

 ی فوتبال ساحلیهاباشگاه

25 100 

عدم شرایط میزبانی مسابقات لی  برتر  6

 فوتبال ساحلی

مستقیم  صورتبهدخالت نهادهای دولتی  27 100 25

ی مدیریتی هاپستدر  میرمستقیغو 

 یهای فوتبال ساحلباشگاه

25 100 

ی دولتی و مدیران نهادهاحمایت ضعی   7

 اسپانسرهااز 

انگیزه شغلی پایین در منابع انسانی  28 100 25

 های فوتبال ساحلی استانباشگاه

25 100 

 100 25ت وجود دلالان و افرادی که به دنبال منفع 29 100 25ی معتبر و بزرگ در هاشرکتحنور نداشتن  8
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 هستند هاتیموقعاز  سوءاستفادهشخصی و  ی در فوتبال ساحلی استاندارباشگاهزمینه 

نهادهای مختل   رانهیگسختقوانین  9

 دولتی از حامیان ورزشی

نداشتن ارتباط ورزشی بین استان و  30 100 25

بخصوص شمال دریای  جوارهمی کشورها

 خزر

25 100 

سرمایه  دهی و عدم بازگشت زیان از ترس 10

 گذارهیسرمابرای 

های فوتبال تعویض سریع مدیران باشگاه 31 100 25

 ساحلی

25 100 

نکردن بخش خصوصی از فوتبال  تیحما 11

 ساحلی استان

 100 25 عدم ثبات اقتصادی  32 100 25

 100 25 ی استراتژیکزیربرنامهعدم طراحی و اجرای  33 100 25 یفروشتیبلدرآمد کم از محل  12

ها برای جذم نامناس  بودن مشوق 34 100 25 اتنبود تیم متخص  بازاریابی و تبلیغ 13

 گذارانسرمایه

25 100 

ن برای بازیکنا قراردادهاپایین بودن مبلغ  14

 فوتبال ساحلی

 امور درپرده پشت روابط و رانت وجود 35 100 25

 یهای فوتبال ساحلباشگاه

25 100 

عدم وجود برنامه مشخ  برای درآمدزایی  15

 احلیهای فوتبال سباشگاه

 ارائه زمینۀ در و حقوقی قانونی مشکلات وجود 36 100 25

 بورس در های فوتبال ساحلیباشگاه سهام

25 100 

 صدور در طویل و عریض بوروکراسی 37 100 25 نیمسئولفرد محور بودن  16

 های فوتبال ساحلیمجوز باشگاه

25 100 

 به فوتبال نیمسئولنداشتن نگاه زیر بنایی  17

 ه استانساحلی پای

 هایبخش بین ناعادلانه شرایط وجود 38 100 25

 برخورداری ازنظر خصوصی بخش و دولتی

 هایحمایت و شرایط و امکانات از

 موردنیاز

25 100 

 ی به دلیل نبوددارباشگاهمقطعی بودن  18

 بودجه و شرایط بد مالی

 مجموعه ورزش فوتبال ساحلی در کم اهمیت 39 100 25

 اجتماعی اقتصادی هتوسع هایبرنامه

25 100 

متخص  و آشنا  رانیاز مدنکردن استفاده  40 100 25 نبود حق پخش تلویزیونی 19

 فوتبال ساحلی به

25 100 

ی نبود امکانات لازم برای توسعه فوتبال ساحل 20

های دوردست استان در روستاها و شهرستان

 .باشدمیمازندران که سرشار از بازیکنان مستعد 

پایین بودن ارزش سهمیه لی  برتر  41 100 25

 فوتبال ساحلی

25 100 

 الزحمهحقنبود  لیبه دل نداشتن علاقه 21

کار مربیگری در روستاها و شهرهای 

 دورافتاده

معروف هایی با برند عدم حنور باشگاه 42 100 25

نساجی، شموشک و خونه به خونه( در )

 فوتبال ساحلی استان

25 100 

 

شود، همه مشاهده می 4در جدول طور که همان

عوامل در دور دوم دلفی دارای پاسخ مثبت 

ها برای باشد و همه آندرصد می 60بیشتر از 

 ماند.میبندی( باقی دور سوم دلفی )رتبه
 

 کنیک تاپسیستهای حاصل از یافته
نتایج حاصل از به کارگیری تکنیک تاپسیس به 

( ماتریس 5ترتی  در قال  جدول )

(، ماتریس تصمیم نرمال 6گیری، جدول )متصمی

(، ماتریس تصمیم نرمال شده 7شده، جدول )

های ایده آل مثبت و (، راه حل8موزون، جدول )

ها با (، فاصله هر یک از گزینه9منفی، جدول )

(، 10آل مثبت و منفی و جدول )های ایدهگزینه

بندی آورده شده است که ضری  نزدیکی و رتبه

 اس مراحل کلی تاپسیس است.دقیقا بر اس
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 های فوتبال ساحلی مازندرانهای اقتصادی باشگاهچالش منفی آلایده و مثبت آلایده حل راه تعیین :8جدول 
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 یمنف و مثبت آلدهیا حل راه از فاصله اندازه تعیین :9جدول 

 - + فاصله اندازه - + فاصله اندازه

Ch 1 8399/0 0032/0 Ch 29 8403/0 0033/0 

Ch 2 8399/0 0033/0 Ch 30 8401/0 0027/0 

Ch 3 8399/0 0027/0 Ch 31 8399/0 0029/0 

Ch 4 8399/0 0024/0 Ch 32 8401/0 004/0 

Ch 5 8399/0 0024/0 Ch 33 8399/0 0028/0 

Ch 6 8399/0 0026/0 Ch 34 8401/0 0027/0 

Ch 7 8399/0 0031/0 Ch 35 8399/0 0042/0 

Ch 8 8399/0 0/0032 Ch 36 8401/0 0031/0 

ch 9 8403/0 0046/0 Ch 37 8403/0 0031/0 

ch 10 8399/0 0037/0 Ch 38 8401/0 003/0 

Ch 11 8399/0 0031/0 Ch 39 8399/0 0027/0 

Ch 12 8399/0 0027/0 Ch 40 8403/0 0047/0 

Ch 13 8399/0 0032/0 Ch 41 8401/0 0021/0 

Ch 14 8401/0 0027/0 Ch 37 8403/0 0031/0 

Ch 15 0042/0 8405/0 Ch 38 8401/0 003/0 

Ch 16 8401/0 0033/0 Ch 39 8399/0 0027/0 

Ch 17 8403/0 0029/0 Ch 40 8403/0 0047/0 

Ch 18 8399/0 0031/0 Ch 41 8401/0 0021/0 

Ch 19 8401/0 0028/0 Ch 37 8403/0 0031/0 

Ch 20 8399/0 0032/0 Ch 38 8401/0 003/0 

Ch 21 8401/0 0029/0 Ch 39 8399/0 0027/0 

Ch 22 8403/0 0025/0 Ch 40 8403/0 0047/0 
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Ch 23 8401/0 0023/0 Ch 41 8401/0 0021/0 

Ch 24 8399/0 0024/0 Ch 42 8401/0 0033/0 

Ch 25 8399/0 0046/0    

Ch 26 8399/0 0046/0    

Ch 27 8399/0 004/0    

Ch 28 8401/0 0037/0    

 

 اهنهیگز یبندرتبه نیهمنن منفی و مثبت آلایده حل راه به نزدیکی محاسبه :10جدول 

 نتیجه
 ضریب

 نزدیکی
 نتیجه

 ضریب

 نزدیکی
 نتیجه

 ضریب

 نزدیکی
 نتیجه

 ضریب

 نزدیکی

Ch 23 9002/0  Ch 35 0049/0 Ch 7 0037/0 Ch 3 0032/0 

Ch 6 0031/0 Ch 32 0048/0 Ch 36 0037/0 Ch 34 0032/0 

Ch 5 0028/0 Ch 27 0047/0 Ch 37 0037/0 Ch 30 0032/0 

Ch 24 0028/0 Ch 28 0044/0 Ch 11 0036/0   

Ch 4 0028/0 Ch 10 0044/0 Ch 38 0035/0   

Ch 23 0027/0 Ch 8 0039/0 Ch 31 0035/0   

ch 41 0025/0 Ch 2 0039/0 Ch 17 0034/0   

Ch 22 003/0 Ch 16 0039/0 Ch 33 0034/0   

Ch 40 0056/0 Ch 29 0039/0 Ch 21 0034/0   

Ch 25 0055/0 Ch 1 0038/0 Ch 19 0033/0   

Ch 26 0055/0 Ch 13 0038/0 Ch 12 0032/0   

Ch 9 0054/0 Ch 20 0038/0 Ch 14 0032/0   

Ch 15 0051/0 Ch 18 0037/0 ch 39 0032/0   

نهایی  اصل از تاپسیس و جدولهای حبر اساس یافته

 42(، مشخ  شد که با احتسام 10آن )جدول 

های فوتبال های اقتصادی باشگاهمتغیر اساسی چالش

 ساحلی مازندران عامل نبود حق پخش تلویزیونی به

تر از بقیه دلیل اینکه مقدار نزدیکی آن بزرگ

های ترین چالش اقتصادی باشگاهباشد؛ مهممی

 ازندران شناخته شده است. فوتبال ساحلی م

 

 گیریبحث و نتیجه
 ترین مردمی و ترینمحبوم از یکی ورزش فوتبال،

 از فوتبدال  نیدز،  ایدران  در. اسدت  ی جهانهاورزش

 از بخشدی  ،درواقدع  و هاسدت ورزش تدرین  محبوم

. ابدد ییم بیشتری اهمیت روز به روز و است جامعه

 رانیمدد  و مسدئولان  که است لازم دلیل، همین به

 رشدته  ایدن  بده  زیدادی  توجه ورزشی یهاسازمان

(. 1392باشددند )عیدددی پددور و همکدداران،  داشددته

ی هدا چدالش شناسدایی   پدژوهش هدف اصلی ایدن  

ی فوتبال ساحلی مازندران بدود.  هاباشگاهاقتصادی 

نبود حق پخدش تلویزیدونی بدا     نتایج نشان داد که

چالش اقتصدادی   ترینمهم 27/42یارتبهمیانگین 

. باشدد مدی های فوتبدال سداحلی مازنددران    باشگاه

 که یپژوهش در( 2016) زیمبالیست و سیمانسکی
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 بودندد  پرداختده  اقتصداد  و ورزش رابطه بررسی به

 ریتدأث  اقتصدادی  یهدا تیمحددود  که کردند عنوان

 ویلسون همننین دارد. ورزش جذابیت در بسزایی

 از ناشدی  درآمد تلویزیونی، پخش حق نیز( 2016)

 را دولتددی مشددارکت میددزان و نددانبازیک پددرورش

 یهدا باشدگاه  توسدعه  اقتصادی یهاعامل ترینمهم

( نیدز  1999مورو و همکاران ) .کرد معرفی ورزشی

درصد مندابع درآمددی    60تا  40عنوان کردند که 

ی مختلد  را حدق   کشورهای در احرفههای باشگاه

 .دهندد یمد ی تشدکیل  اماهوارهپخش تلویزیونی و 

 بیددان خدود  هدای پدژوهش  رد نیدز  (2007)کسدن  

 بدا  تلویزیدونی  پخدش  حدق  کهازآنجایی که کندمی

 بدرای  مسدئله  ایدن  دارد ارتباط کشورها بازار اندازه

 کوچدددک کشدددورهای در فوتبددال  هدددایباشددگاه 

. شد سازمشکل شرقی اروپای کشورهای خصوصبه

بین کمیت  که دهدیمها نشان نتایج سایر پژوهش

ات ورزشدی در  و کیفیت پخدش تلویزیدونی مسدابق   

ی و میدزان جدذم حامیدان    المللد نیبسط  ملی و 

مسدتقیمی وجدود دارد و ایدن     کداملاا مالی رابطده  

کده حامیدان    ردیگیمرابطه زمانی شدت بیشتری 

ی هدف داخلدی و خدارجی را   بازارها زمانهممالی 

ی، نیتوماس ؛2005 داشته باشند )استرولایز، مدنظر

 عنوان( 1388) همکاران و همننین الهی (.2004

 پخدش  حدق  نیدافتن  رسمیت به توجه با که کردند

 صدنعت  در درآمددی  منبع یک عنوانبه تلویزیونی

 عندوان بده ) هدا باشدگاه  که است لازم ایران، فوتبال

 سدایر  نیدز  و( فوتبدال  صدنعت  اقتصدادی  هایبنگاه

 کنونی وضعیت در فوتبال صنعت ربطذی نهادهای

. باشدند  شتهدا ایویژه دید مالی حمایت موضو  به

 خدود  پدژوهش  در نیز( 1393) همکاران و نادریان

 بده  فوتبال صنعت درآمد که رسیدند نتیجه این به

 و مالی حامیان تلویزیونی، پخش حق شامل ترتی 

 است. مسابقه روز درآمد

 تریناصلی از مسابقات تلویزیونی پخش حقوق

 محسدوم  هدا باشگاه و هافدراسیون درآمدی منابع

 کندار  در تلویزیدونی  پخدش  حقوق اقعدرو. شودمی

 و اسپانسدرین   حقدوق  تدیم،  هدای بازی و مسابقه

 هددایتددیم «محصددولات» از یکددی یهددوادار اقددلام

 بدازار  محصدولات  ایدن  از کددام  هدر . است ورزشی

 پخدش  حق دریافت هرچند .دارد را خودش خاص

 یدک  صدورت بده  دنیدا  کشدورهای  اکثر در ایرسانه

 محسدوم  فوتبال صنعت برای عمده درآمدی منبع

 وجهده  مدا  کشور در هنوز موضو  این ولی شودمی

 شدنهاد یپاسدت؛ از ایدن رو    نیافته اجرایی و قانونی

که در ابتدا سعی بر ایدن شدود تدا تمدامی      شودیم

مسابقات لید  برتدر فوتبدال سداحلی بده صدورت       

مستقیم از تلویزیون پخش شود و در مرحله بعد با 

و سددیما و  برگددزاری جلسددات بددین مدددیران صدددا

فدراسددیون فوتبددال حددق پخددش تلویزیددونی بدده   

 فدراسیون فوتبال داده شود و در نهایت با مطالعده 

ی معتبر اروپایی حدق پخدش بده    ها یلو مقایسه 

ی لید  برتدر فوتبدال    هدا میتد صورت عادلانه بین 

ساحلی تقسیم شود. محقق با بررسی نحوه توزیدع  

ی معتبدر  هدا  ید لدرآمدهای ناشی از حق پخدش  

عامل زیر را  6وپایی، تقسیم حق پخش بر مبنای ار

 هامتی تمام برای یکسان سهم -1کند: پیشنهاد می

 25) هدوادار  تعداد اساس بر سهم -2 ،(درصد 40)

 سد  ک عناوین میانگین اساس بر سهم -3 ،(درصد

 -4 ،(درصدد  15) ریاخ فصل 5 زمانی بازه در شده

 ،(درصد 10) یخیتار نتایج و قدمت اساس بر سهم

 ،(درصد 5) گذشته فصل جایگاه اساس بر سهم -5

 از یدک  هدر  که شهری جمعیت اساس بر سهم -6

 . (درصد 5) هستند مستقر آن در هاتیم

ی به دلیل نبود بودجه دارباشگاهمقطعی بودن 

 شده ییشناساو شرایط بد مالی نیز دومین چالش 

های فوتبال ساحلی مازندران گزارش شد. باشگاه
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 بازگشت عدم و دهیزیان از ترساین علاوه بر 

 از دیگر یکی نیز گذارسرمایه برای سرمایه

 ساحلی فوتبال هایباشگاه اقتصادی هایچالش

نیز از  نبود حمایت مالی. باشدمی مازندران استان

 نادریان های شناسایی شده عنوان شد.دیگر چالش

 به خود پژوهش نتایج در نیز( 1393) همکاران و

 جذم یکی از موانع که رسیدند هنتیج این

 عدم ایران فوتبال صنعت در مالی حامیان یتوسعه

بازاریابی  عملیات و راهبردی هایطرح تدوین

 نتیجه این به( 1394) دوستی باشد. همننینمی

 هاباشگاه در بلندمدت ریزیبرنامه که نبود رسید

 فوتبال هایباشگاه توسعه موانع ترینمهم

داری در فوتبال و ی بودن باشگاهمقطع. باشندمی

تواند دلایل بسیاری خصوص فوتبال ساحلی میه ب

جمله مسائل سیاسی و اقتصادی و یا حتی  از

طور که نتایج این فرهنگی داشته باشد ولی همان

ترین دلایل این دهد یکی از مهمپژوهش نشان می

باشد. ها میامر بودجه و شرایط بد مالی باشگاه

تری بحث حامیان مالی نقش پررن  اینجاست که

طور که نتایج پژوهش نیز گیرد. همانبه خود می

 اقتصادی هایچالش در که دیگری نشان داد عامل

 است تأثیرگذار مازندران فوتبال هایباشگاه

 ساحلی فوتبال از خصوصی بخش نکردن حمایت

 ضعی  حمایت ،باشد. علاوه بر اینمی استان

 از نیز حامیان مالی از رانمدی و دولتی نهادهای

 ساحلی فوتبال هایباشگاه اقتصادی هایچالش

عنوان شد. پهلوان مصوری و خوران  مازندران

مطرح  مالی حامیان ( عنوان کردند جذم1393)

 ورزشی بازاریابی وظای  از که( خارجی و داخلی)

 ارتقاء بر مثبت اثر باشد دارایمی حوزه این در

باشد از این رو می شورک فوتبال صنعت جایگاه

داری و بخصوص جنبه برای بهبود وضعیت باشگاه

گردد تا هم باشگاه هم مالی این امر پیشنهاد می

فدراسیون با ایجاد تسهیلاتی ازجمله تسهیل موارد 

قانونی، تخفیفات مالیاتی و مواردی از این دست 

بیشتر حامیان مالی را  اریذگسرمایهموجبات 

 بیشتر چه هر رونق ننین برایهم فراهم نمایند.

 خصوصه ب و استان ورزش در خصوصی بخش

 اول مرحله در تا گرددیم پیشنهاد ساحلی فوتبال

 خصوصی حامیان با جلسات برگزاری و مصاحبه با

 فعالیت حوزه این در قبل یا و حاضر حال در که

 اندبوده مواجه هاآن با که مشکلاتی اندبوده درگیر

 با جلسات برگزاری با بعد رحلهم در و شود لیست

 جهت کشوری و استانی دولتی مسئولین حنور

 .شود اقدام موانع این حداکثری رفع

معدروف  یی بدا برندد   هدا باشدگاه عدم حندور  

نساجی، شموشک و خونه به خونده( در فوتبدال   )

های اقتصدادی  ساحلی استان یکی دیگر از چالش

دی محمخان .باشدمیهای فوتبال ساحلی باشگاه

کده بده بررسدی     پژوهشی ( در1396و همکاران )

 فددولاد فوتبدال  باشدگاه  برندد  توسدعۀ  راهکارهدای 

 خوزستان پرداختند عندوان کردندد کده عملکدرد    

 بدده باشددگاه وفدداداری باشددگاه، میددزان هددایتددیم

 کسد   باشدگاه  کده  هاییجام هواداران و وضعیت

تددرین نقدداط قددوت باشددگاه اسددت از مهددم کددرده

 تدر یقدو هت ایجاد برنددی  استقلال خوزستان ج

 بده  جهدان  معتبر در فوتبال هایباشد. باشگاهمی

 فوتبددال ورزش بدده رقددابتی جنبدده دو از فوتبددال

 بدین  کده  است رقابتی آن، از جنبه یک. نگرندیم

. دارد وجدود  مسدابقه  ی دروناحرفده  هایباشگاه

 بدین  موجدود  تجداری  رقابدت  همدان  دیگر، جنبه

 سعی یک هر آن رد که است یاحرفه هایباشگاه

 سدود  بده  را بیشدتر  چه هر مبالغسالانه  کنندیم

 بدین  است گفتنی. بیفزایند خود باشگاه عملیاتی
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 تجدداری ارتبدداط و ورزشددی رقابددت نددو  دو ایددن

 بدر متقابدل   یدک  هدر  و داشدته  وجدود  یتنگاتنگ

 امدر  این. (1393)قدسی،  گذاردیم ریتأث دیگری

فوتبال  یها یل و هاباشگاه که است آن مستلزم

 معتبر برند یک به را خود مختل  طرق از ساحلی

هدا  رسدانه  و عمومتوجه  مورد هم تا کنند تبدیل

 و اقتصدادی  یهدا بنگداه  بدرای  اینکه هم و باشند

 کددردن جددذم. باشددند داشددته جددذابیت تجدداری

 و یالمللد نیبد  سدطوح  ژهید وبده  بیشدتر  هواداران

 بدده همگددی فعلددیهددواداران وفدداداری  افددزایش

 باشد.می مربوط برند صحی  مدیریت

ی نیز از فروشتیبلدرآمد کم از محل 

های فوتبال ساحلی های اقتصادی باشگاهچالش

(، گارسیا 1389. احمدی )باشدمیمازندران 

 هایپژوهش( نیز در 1390خانی )( و قره2002)

مرتبط عنوان کردند که درآمد کم از محل بلیت 

های گاههای پیش روی باشفروشی یکی از چالش

ی هانیزمباشد. کیفیت پایین امکانات و فوتبال می

ی محل هاورزشگاهفیزیکی  ساتیتأسمسابقات و 

که  شودیمبرگزاری مسابقات فوتبال ساحلی باعث 

مردم تمایل چندانی به تماشای دیدن مسابقات 

فوتبال ساحلی نداشته باشند. درآمد کم باشگاه از 

زیادی داشته  تواند دلایلفروشی می تیبلمحل 

با توجه به نتایج درخشان تیم ملی در  قطعااباشد که 

تواند دلیل ی مختل  مسائل فنی نمیهاتورنمنت

 پژوهشبنابراین با توجه به نتایج این ؛ این امر باشد

و با تکیه بر نتایج سایر محققین چنین استنباط 

تواند به شود که عدم استقبال تماشاگران میمی

های تخصصی د که باید با بررسیدلایل زیر باش

جهت رفع این موانع اقدامات مناس  صورت گیرد: 

تنظیم قیمت بلیت مسابقات با توجه به وضعیت  -1

های لی  الزام باشگاه -2اقتصادی عموم مردم. 

برتری نسبت به تأمین تسهیلات رفاهی تماشاگران. 

 مجموعه ورزش فوتبال ساحلی در کم اهمیت

اجتماعی نیز یکی از  اقتصادی هتوسع یهابرنامه

های فوتبال ساحلی های اقتصادی باشگاهچالش

باشد. در استان مازندران فوتبال استان مازندران می

های ورزشی همنون ساحلی نسبت به دیگر رشته

کشتی و والیبال از اهمیت کمتری برخوردار 

باشد و مسئولین استان نیز از این رشته نوپا می

کنند. کمتر حمایت می هارشتهنسبت به دیگر 

ها مازندرانی نیز از این رشته ورزشی نسبت خانواده

کنند و والدینی های دیگر کمتر توجه میبه رشته

های فراغتی فرزندان خود که برای کلاس

کنند رشته فوتبال ساحلی کمتر ریزی میبرنامه

گیرد پس نتیجه ها قرار میموردتوجه این خانواده

های اقتصادی ین عامل یکی از چالشگیریم امی

 باشد.های فوتبال ساحلی این استان میباشگاه

های های ورزشی در شبکهختصاص بخشی از برنامها

ملی و استانی به این ورزش در جهت شناساندن این 

تواند در رفع این مشکل ورزش به عموم جامعه می

حسام آید. علاوه بر این مسئولین اقدامی اساسی به

توانند با برگزاری مسابقات متعدد داخلی مر نیز میا

و خارجی در شهرهای ساحلی استان که ظرفیت 

گردشگری نیز دارند باعث به اوج رسیدن این رشته 

 ورزشی در کشور و جهان شوند.

 رد شده ییشناسا هاچالشبه  توجه با و مجم در

شود امر پیشنهاد می ولینئمسبه  حاضر، مطالعه

 حاضر و با تکیه بر نتایج پژوهشه که با مطالع

های سایر محققین با توجه به اولویت پژوهش

های اقتصادی اقدام به رفع این ارائه شده چالش

ها نمایند تا در نهایت شاهد شکوفایی و چالش

پیشرفت هر چه بیشتر این رشته در استان 

 . مازندران باشیم
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