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Abstract 
Objective: The objective of the article is to interpret some of the structural and 

content dimensions, and to analyze the sports organization process by the use of 

the metaphorical approach . 
Methodology: This research is of the self-reflexive type which has used the 

“bicycle” sports metaphor for the classification of the structural relationship and 
of the organization based on Mintezberg concept. Metaphorical 

conceptualization is an introduction for the interpretation and analysis of the 

different dimensions of the sports organization which has used a sports 

metaphor to make the theory possible. 
Results: Considering the bicycle metaphor, the saddle of the bicycle can be 

considered as the Technostructure, the back wheel as the support staff, the front 

wheel as the operating core, the handlebar as the professional management, and 

its body as the middle core. The manager of the organization is to be considered 

as the bicycle rider who uses the technostructure and support staff advice in 

order to run the organization. The extent of the wind, the evenness of the road 

and its diversion are to be considered as a metaphor for the role of the content 

factors such as environment, strategy, policy and power relations, culture, 

technology and so on. The bicycle metaphor represents the fact that the sports 

organization structure must be dynamic and organic whether the bicycle is used 

for hobby (public sports) or for the competitive and championship purposes. 
Conclusion: Furthermore, the metaphor represents the role of industry and 

technology as well as the adaptive coexistence of sports with environment 

considering the stable development concept. Therefore, now it’s time for the 
small and large sports organizations to prove they are as moving, dynamic, and 

flexible as the small and large bicycles of which people of the different age, 

gender, occupation and strength, aim and desire to use. 
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Extended Abstract  
Introduction and State of Problem 

The dynamic and multifaceted nature of sports organizations necessitates 

innovative approaches to understanding their structure, processes, and 

contextual dimensions. These organizations operate in a highly fluid 

environment characterized by ever-changing stakeholder demands, rapid 

technological advancements, and diverse operational goals that span grassroots 

development, community engagement, and elite competition. As traditional 

organizational theories often fall short in addressing the complexity and unique 

challenges of sports entities, there is a growing need for novel conceptual 

frameworks that can provide actionable insights and facilitate adaptability in 

such a dynamic context.  This study introduces the "bicycle metaphor" as a 

groundbreaking framework for interpreting sports organizations, drawing 

creative parallels between organizational components and the elements of a 

bicycle. A bicycle, by its nature, is a dynamic, balanced, and coordinated 

system where every component plays a specific role in ensuring movement and 

stability. Similarly, sports organizations are systems of interconnected parts that 

must function harmoniously to achieve strategic objectives. This metaphor not 

only simplifies complex organizational structures but also provides an 

accessible, visually intuitive model for analyzing interdependencies, role 

delineation, and organizational flexibility.  The metaphor assigns specific 

organizational roles to elements of the bicycle: the operating core is represented 

by the front wheel, driving direct outputs and interactions with the external 

environment; the support staff is symbolized by the back wheel, ensuring 

operational stability and momentum; and the technostructure is likened to the 

saddle, providing technical expertise and administrative support. The frame of 

the bicycle, representing the middle line, connects all parts, ensuring cohesion 

and communication, while the rider symbolizes the organization's leader, tasked 

with balancing internal dynamics and navigating external challenges.  This 

metaphor goes beyond static descriptions to emphasize the adaptability required 

in modern sports organizations. Leaders must navigate environmental 

turbulence, including market dynamics, policy shifts, and cultural influences, 

with precision and agility. The bicycle’s inherent need for balance and motion 
aptly reflects the evolving demands placed on sports organizations, which must 

remain agile, inclusive, and sustainable to succeed in diverse and rapidly 

changing environments. By applying this metaphor, the study offers a fresh lens 

to conceptualize the strategic and operational complexities of sports 

organizations, fostering deeper understanding and innovative solutions. 

 

Methodology 

This research is of the self-reflexive type which has used the “bicycle” sports 
metaphor for the classification of the structural relationship and of the



Mohammad Javad Ziya  et al:  The Analysis of the Structure, Content and the Process of Sport…     214 

                          Copyright © The Author                                Publisher: University of Guilan 

organization based on Mintezberg concept. Metaphorical conceptualization is 

an introduction for the interpretation and analysis of the different dimensions of 

the sports organization which has used a sports metaphor to make the theory 

possible. 

 

Results 

The metaphor illustrates the organization as a cohesive entity where various 

components work in tandem to achieve functionality and adaptability.  The 

saddle represents the organization's technostructure, embodying technical 

expertise and administrative support, while the back wheel symbolizes the 

support staff, serving as the operational backbone that provides stability and 

momentum. The front wheel signifies the operating core, directing the 

organization's immediate outputs and engagement with external environments. 

The handlebar reflects strategic leadership, guiding the organization through 

complex challenges toward its goals. Finally, the frame connects all 

components, ensuring organizational cohesion and effective communication.  
This metaphor also incorporates external environmental factors such as road 

conditions, representing external challenges, and wind resistance, symbolizing 

contextual pressures. These elements emphasize the dynamic interplay between 

internal structures and external influences, providing a holistic perspective on 

how sports organizations adapt and thrive in diverse and ever-changing 

environments. The application of the bicycle metaphor provides valuable 

insights into the dynamics of sports organizations by illustrating their structural 

interdependencies, contextual influences, and the necessity for sustainability 

and inclusivity. This metaphor reveals how each organizational component 

contributes to overall functionality and adaptability, emphasizing the critical 

alignment between the operating core and the strategic apex in ensuring agility 

in response to external challenges. For instance, the coordination between these 

components determines the organization's capacity to navigate complexities and 

maintain its operational momentum.  Moreover, the metaphor highlights the role 

of external factors, such as market dynamics, technological advancements, and 

socio-cultural shifts, as environmental variables shaping the organization’s 
trajectory. These influences underscore the importance of resilience and 

strategic adaptability, allowing the organization to address evolving demands 

effectively.  The metaphor also emphasizes the significance of designing 

organizations that are inclusive and adaptable to a diverse range of stakeholders. 

It reflects values of accessibility and sustainability, ensuring that sports 

organizations can meet the needs of public and professional contexts alike. By 

fostering a dynamic, flexible, and stakeholder-oriented approach, the bicycle 

metaphor demonstrates the potential for sports organizations to achieve long-

term relevance and impact.
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Discussion and Conclusion 

The bicycle metaphor provides a compelling framework for understanding the 

dynamic nature of sports organizations, emphasizing the intricate interplay 

between structure, process, and context. This metaphor serves as a powerful tool 

to deconstruct the complexity of sports organizations by drawing parallels with 

the familiar and intuitive mechanics of a bicycle. By visualizing the 

organization as a bicycle, where each component plays a critical and 

interdependent role, stakeholders can better comprehend the importance of 

cohesive, flexible, and sustainable management practices. Each part of the 

bicycle metaphor not only represents functional elements of the organization but 

also highlights how these components must work in harmony to ensure 

progress, stability, and adaptability.  This metaphor is particularly effective in 

illustrating the need for sports organizations to remain agile and responsive to 

evolving external conditions, such as technological advancements, socio-

cultural shifts, and environmental challenges. Just as a bicycle rider must 

constantly adjust to terrain changes, wind resistance, and unforeseen obstacles, 

leaders of sports organizations must navigate fluctuating stakeholder demands, 

regulatory shifts, and market dynamics with precision and foresight. The bicycle 

metaphor further underscores the importance of a balanced approach to 

organizational design, ensuring that operational efficiency, strategic vision, and 

stakeholder inclusivity are all prioritized simultaneously.  Moreover, the 

metaphor encourages innovation in organizational structures by providing a 

dynamic model that is both simple to understand and rich in analytical potential. 

It fosters creativity in addressing challenges related to governance, resource 

allocation, and stakeholder engagement, inspiring leaders to think beyond 

traditional paradigms.  Future research could significantly enhance this 

framework by incorporating empirical case studies to validate its utility and 

applicability across various sports and organizational levels. For instance, 

studies could explore how small community-based sports clubs and large 

professional organizations might implement the bicycle metaphor differently. 

Integrating quantitative and qualitative analyses can also shed light on the 

practical implications of this framework, providing actionable strategies for 

sports managers. By aligning theoretical insights with real-world applications, 

the bicycle metaphor holds immense potential to drive meaningful 

advancements in sports management practices and enrich the broader field of 

organizational theory. It offers a valuable lens through which the dynamic, 

interconnected, and ever-evolving nature of sports organizations can be better 

understood and managed. 

 

Keywords: Bicycle Metaphor, Sports Organizations, Structural Dynamics, 

Organizational Adaptability, Sustainable Management 
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 لنامه مدیریت و توسعه ورزشصف

 35 ، شماره سوم، پیاپیدوازدهمسال 
   jsmd.2022.1971.1054/10.22124 :ناسه دیجیتالیش

         

 هشیمقاله پژو

 

 دوچرخه استعاره های ورزشی باتحلیل ساختار، محتوا و فرآیند سازمان 
 

 3، محمد ابراهیم رزاقی2*رحیم رمضانی نژاد، 1محمد جواد ضیاء
 07/06/1400: پذیرش تاریخ                                   20/11/1399: دریافت تاریخ          

 چکیده

فرآیندی    :هدف  و  محتوایی  ساختاری،  ابعاد  برخی  تفسیر  هدف  با  مقاله،  با  هاسازمان این  ورزشی  ی 

 است.   استفاده از رویکرد استعاره

پژوهش    :شناسیروش نظریه این  نوع  خودانعکاسی از  یا  خودنگرانه  که    پردازی  و است  استعاره  رزشی  از 

بخش   "دوچرخه " شد.  برای  استفاده  مینتزبرگ  نظریه  بر  مبتنی  ساختاری  روابط  و  سازمان  بندی 

های ورزشی با استفاده از یک استعاره  ای برای تفسیر ابعاد مختلف سازمان ای، مقدمه سازی استعاره مفهوم 

 پردازی است. ورزشی و ایجاد زمینه و جسارتی برای نظریه 

توان زین دوچرخه را ستاد فنی و تخصصی، چرخ عقب را  لیل استعاره دوچرخه، می تح   بر اساس   :هایافته 

ستاد پشتیبانی، چرخ جلو را هسته عملیاتی، فرمان را هسته عالی یا مدیریت ارشد و تنه دوچرخه را هسته  

نیز دوچرخه  نظر گرفت. مدیر سازمان  از مشورت میانی در  استفاده  با  است که  و  سواری  فنی  های ستاد 

  به عنوان وخم مسیر  یچ پ و    برد. میزان وزش باد، همواری جاده، سراشیبی می   ش ی به پ پشتیبانی، سازمان را  

استراتژی، روابط قدرت و سیاست، فرهنگ،  استعاره  برای نقش عوامل محتوایی سازمان مانند محیط،  ای 

های ورزشی باید  ر سازمان دهد که ساختا . استعاره دوچرخه نشان می اند شده گرفته   در نظر فناوری و غیره  

تفریحی )ورزش همگانی( یا رقابتی و قهرمانی    به صورت یک باشند خواه بخواهند از دوچرخه  ارگان پویا و  

یز ورزش با  آم مسالمت و همزیستی  استفاده کنند. همچنین استعاره دوچرخه، بیانگر نقش صنعت و فناوری 

 زیست در رابطه با مفهوم توسعه پایدار است. یط مح 

سازمان   :گیریتیجهن اکنون  دوچرخه بنابراین  مانند  دهند  نشان  باید  ورزشی  بزرگ  و  کوچک  های  های 

ی، شغلی و با  یتافراد در هر گروه سنی، جنس  و پذیر هستند کوچک و بزرگ، بسیار پویا و متحرک و انعطاف 

 ساختارهای دوچرخه استفاده کنند.   از توانند  هر نوع توانایی بدنی و هر هدفی می 
 ساختار ورزش ساختار سازمان،  استعاره، پویایی سازمانی،    های کلیدی:اژه و

  

استاد مدیریت ورزش، دانشگاه گیلان، رشت،  . 2. ، دانشگاه گیلان، رشت، ایراندانشجوی دکتری مدیریت ورزش .1

 رانی کرمان، ا ،یملاواحد کرمان، دانشگاه آزاد اس  ،یورزش ت یر یمد ار،یستادا .3. ایران

 guilan.ac.irrramzani@ سندۀ مسئول:نشانی الکترونیک نوی *
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 مقدمه 

مهم  1ساختار  و  اولین  در  سازمان،  موضوع  ترین 

مبانی نظری سازمان و مدیریت از دوره کلاسیک  

کلیه ابعاد    که  یبه طور  ،است  مدرنپست تا دوره  

سیاست،    2محتوایی  و  قدرت  مانند  سازمان 

ابعاد ساختاری   بر  نیز  غیره  و  فناوری  استراتژی، 

تغییر   (.Robbins, 1996)گذارند  میاثر   حتی 

مهم حساسساختار،  و  است  ترین  تغییری  ترین 

توان در سازمان ایجاد کرد. شاید به همین که می

اجتناب   ساختار  تغییر  از  مدیران  است که  دلیل 

رو  می فرآیندها  و  افراد  تغییر  به  بیشتر  و  کنند 

ساختار    آورند.می مفهوم  نشان    –تعامل  فرآیند 

ی از عوامل  ر یرپذیتأثکه ساختار علاوه بر    هددیم

یا   فرآیندها  بر  محیطی  و  و    هاتیفعالمحتوایی 

می اثر  نیز  زندگی  رفتارها  بر سبک  گذارد. حتی 

است اثرگذار  ساختار    توانیمبنابراین  ؛  کارکنان 

متناسب را نوعی سرمایه در نظر گرفت و از آن 

عنوان برد.    به  نام  ساختاری  ن،  یباوجوداسرمایه 

که  دهسازمان هدف   است  ساختاری  ایجاد  ی 

بتواند افراد و فرایندها را در درون چارچوب خود  

دهد.   وجهت  و    ژهیبه  مطالبات  بتواند  اینکه 

 نیازهای متغیر ذینفعان مختلف را برآورده کند. 

اجتماعی   ساختار  بعد  دو  دارای  سازمان  ساختار 

رسمیت3)پیچیدگی و  5تمرکز   و  4،  ساختار  ( 

)ف سازمان یزیکی  واحدها 6جغرافیای  چیدمان   ،7،  

دکور  و  است  8طرح   )(et al, 2008 Hatch .)

ساختار فیزیکی به توزیع فضایی سازمان )دفاتر،  

 
1.  Structure 

2. Contextual dimension 

3. Complexity 

4. Formalization 

5. Centralization 

6. Organizational geography 
7. Layout 

8. Design & Decor 

اتاق گفته  واحدها،  مکان  چند  یا  یک  در  ها( 

سازمانشودیم در  مانند  .  ورزشی  بزرگ  های 

پراکندگی جغرافیایی    وزارت ورزش و جوانان که

بسیار آَن  کل  پراکندگی    ادارات  یا  است  آشکار 

ورزشی ادارات کل ورزش و جوانان    هایمجموعه

مکان در  مسابقات  برگزاری  استان،  های  یک 

یی  هانمونهمختلف در یک رویداد وزرشی بزرگ  

می نشان  را  پراکندگی  داخلی    دهد.از  نقشه 

می شکل  واحدها  چیدمان  از  و سازمان  گیرد 

فضایی ترتیبات  یا  فیزیک  9چیدمان  و  اشیاء  ی 

دهد.  های انسان را در یک مکان نشان میفعالیت

نقشه داخلی درون ساختمان بیانگر نحوه استقرار  

پارتیشن یا  دیوار  وضعیت  قطعهاشیا،  بندی  ها، 

افراد،   استقرار  کار،  فیزیکی  فضای  ساختمان، 

و   کمد  درب،  عمومی،  و  مشترک  تسهیلات 

،  10راهروست. این نقشه داخلی، در قالب باز بودن

دسترسی قا بودن  11بلیت  خصوصی  نیز   12و 

می نیز  شود.توصیف  معماری    دکور  سبک 

نما،   سردر،  مانند  سازمان  امکانات  و  تشکیلات 

مبلمان، نور، سقف و دیوار، کف ساختمان، رنگ  

ی هنری و فناوری و غیره را شامل  هاجلوه و فرم، 

این ساختار میمی و  شود. همچنین،  منبع  تواند 

نمادس  برای  برای  مأخذ غنی  و کانال مهمی  ازی 

 ,Hatch et alدر ورزش باشد )  13مظاهر فرهنگی

2008 & Zahedi, 2012  چنین ی  هایژگیو(. 

و رویدادهای ورزشی بسیار    هاسازمان فیزیکی در  

توان نمادسازی و  رایج است و از این پتانسیل می

پردازی از    استعاره  بسیاری  ترویج  برای  حتی  و 

 
9. Spatial arrangement 

10. Openness 

11. Accessibility 

14. Privacy 

15. Cultural expression 
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و هنجارهای فرهنگیارزش استفاده    -ها  ورزشی 

 کرد.

بیشتر    انینو ساختارگراهای کلاسیک و  در نظریه

شد. البته در بر روابط ساختار اجتماعی تأکید می

رفتاری،  دیدگاه ساختارهای  نئوکلاسیک  های 

عوامل   اقتضایی  سیستمی  رویکرد  در  سپس 

دیدگاه در  و  ،  مدرنپست های  محتوایی 

و   پردازتفسیرگرایی  سازما معنا  واقعیت  نی  ی 

 ,Hatch et al  از نظر.  کرد  دایپفردگرایانه رشد  

اجتماعی    (2008) ابعاد  اصول  از  بسیاری  اکنون 

و  رنگکمساختار   است  از    شده  بسیاری 

سریع  سازمان  و  پیچیده  متغیر،  دنیای  در  ها 

انعطاف  کوچک،  ساختاری  که  دارند  پذیر،  تمایل 

ساده و خلاق داشته باشند. چون شرط اول برای  

ا به نعطافموفقیت  مناسب  واکنش  و  پذیری 

کوچک است.  سریع  سازمانتغییرات  شدن  ها  تر 

است،   شده  متداول  اکنون  که  است  فرآیندی 

جدیدساختار میزان  انعطاف  های  هستند،  پذیر 

پراکندگی جغرافیایی و   افقی و عمودی،  تفکیک 

در   است.    هاآنرسمیت  این طورکلبهکم  در  ی، 

مسئولیت سازمان اثها  تعامل  پذیری،  و  ربخشی 

ساختار   دارد.  بیشتری  اهمیت    هاآن محیطی 

ی مدیریت پویاست، مدیران  افقی یا تخت و شیوه

ی و استقلال بیشتری دارند و نوآوری  خودمختار

خلاقیت   می  شدتبهو  تماس  تشویق  شوند. 

بیشتر   تعهد  و  انگیزه  سبب  کارکنان  نزدیک 

از طریق مشاهده و سرپرستی  می شود و کنترل 

م است و کارایی به دلیل منابع مالی کم مستقی

است مهم  سازمان؛  بسیار  حتی  های  بنابراین 

 بر  .بزرگ نیز باید چنین ساختاری داشته باشند

مانند    ی ورزشیهااکثر سازمان ، چون  این اساس

و  هیئت ساختارشان  هاون ی فدراسها  ورزشی،  ی 

های ورزشی بزرگ است بیشتر  تر از سازمانساده

از   برخوردار  هاییای پوباید  ساختار  نوع  این  ی 

این ویژگی را    رسدی مباشند که در عمل به نظر  

 Radoتوان مشاهده کرد.  به دلایل مختلف نمی

& Bunacin (2008)    ساختار تغییر  برای  نیز 

باشگاه پویا،  سنتی  ساختارهای  به  ورزشی  های 

متغیر را بررسی کردند و دریافتند که زمان،    40

انعطاف و  سازمانهماهنگی  در  های  پذیری 

است مهم  بسیار   UFAهمچنین    .ورزشی 

ویژه (2010) طرح  )طراحی  ،  طرح  نام  با  را  ای 

( 1مجدد سازمان فوتبال برای قرن آینده در اروپا 

ارائه کرد که در آن به متغیرهای مختلفی مانند  

است.   شده  تأکید  جدید  ساختار  به  نیاز 

ح آسیا  نیز با ارائه طر  2کنفدراسیون فوتبال آسیا 

هیئت3ویژن  آسیا  ،  کشورهای  در  را  فوتبال  های 

ملزم   سازمانی  فرایندهای  و  ساختارها  تجدید  به 

رسمی و از   به صورتکرده است. البته این تغییر  

انجام   پایین  به   Quoted from)  ردیگی مبالا 

Ramezaninejad et al. 2012) 
ابعادی   سازمان،  ساختار  مطالعات  آخرین  در 

افراد    4ل مانند بعد شمو  )میزان دوری و نزدیکی 

سازمان(   وسبه    توانایی،  Shine (1998)  لهیبه 

ایده اجرای  در  جدید کارکنان  و  5های  انسجام   ،

، استقلال از مکان و زمان )دورکاری(  6یکپارچگی 

است  یمعرف  .Ramezaninejad et al)شده 

2012 & Farhangi et al. 2005 .)  ی طورکلبه

ویژگ نشانگر  ابعاد،  مبنایی یاین  و  درونی  های 

اندازه )برای  است  سازمان   ,Daftگیری ساختار 

1998 .)

 
1. Force 

2. Asian Football Confederation 

3. Asia vision 

4. Inclusivity 

5. Employees initiatives to implement new 

ideas 

6. Integration 
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و   است  سازمان  کل  معرف  محتوایی،  ابعاد 

اندازه  مانند  سازمان،    1متغیرهایی  بزرگی  یا 

و    6، قدرت5، فرهنگ4ی استراتژ   ،3، محیط2ی فناور

می  سازمان  7سیاست  دربر  ابعاد  را  بر  که  گیرد 

می اثر  فرساختاری  نیز  گذارد.  سازمان  آیندهای 

بنا  شود که مدیران  های گفته میبه کلیه فعالیت

و  Fayol, 1950)  8وظایف   بر خود    9ی هانقش ( 

(Mintzberg, 1980  طریق از  و   )

سازمان  Katz, 1974)  10هایشان مهارت  در   )

می تفاسیراعمال  و  تعاریف  این  تصوری  کنند.   ،

است که از ساختار، محتوا و فرایندهای سازمان  

است    شدهئه ارا این  مهم  نکته  اما  است، 

و مشتریان، کارکنان و ذینفعان با چه   رجوعارباب 

ابعاد آن  نگاه و رویکردی به سازمان می و  نگرند 

؛  ( Rahman Seresht, 2007کنند )را تفسیر می

همان سازمان  بنابراین،  به  افراد  نگاه  که  طور 

می تغییر  نیز  تفسیرها  است  مثلاً  متفاوت  کند. 

مانند  ممکن   ابزارش  از  ساختمان  مهندس  است 

خود  خط وظایف  توصیف  برای  مهندسی  کش 

ابزار   یک  از  نیز  مقاله  این  در  کند.  استفاده 

های  ورزشی )دوچرخه( برای نگریستن به سازمان

ورزشی استفاده و ساختار و کارکردهایش تفسیر  

 شده است. 
 

 ی ورزشی هاسازمان یکردهای مطالعه  رو

 
1. Size 

2.Technology 

3. Environment 

4. Strategy 

5. Culture 

6. Power 

7. Policy 

8. Functions 

9. Roles 

10. Skills 

زان سازمان و مدیریت تلاش  پردایهنظرهریک از  

سازمان  کرده ساختار  مختلفی  رویکردهای  با  اند 

یا  نوع  اصلی  رویکرد  دو  که  کنند  مطالعه  را 

طبقه  11شناسی یپت روش    12بندی و  دارد.  وجود 

در   تلاش  اولین  و  است  ذهنی  شناسی  یپتاول 

  مشاهده شد که Weber (1947)سازمان در آثار  

فئودالی سازمان به  را  (،  یتیرعابارب)  13ها 

تقسیم  یوان دو    14موروثی بوروکراتیک  یا  سالار 

محققان    Burns & Stalker (1961)کرد.   و 

مانند    karperosinrek (1980) &دیگری 

Weber    الگوی از  پیروی  نقش    Parsonsبا  بر 

مکانیکیو    دیتأکمحیط   ساختار  نوع  و    15دو 

بعدی مانند   محققانرا معرفی کردند.  16ارگانیکی 

Woodward (1958)  ،Perrow (1970)    و

Thompson (1967)    یا فناوری  متغیر  نظر  از 

ساختار   گروه    هاسازمان تکنولوژی  چند  به  را 

)بندطبقه کردند   &  (.Hatch et al, 2008ی 

Blaw (1962)  Scatt  بندی  یمتقسپس از    یمدت

Barner & Staker (1961)   بر اساس ها سازمان  

گروه   چهار  در  سود  سود    یهاسازمان میزان  با 

)سود و منفعت برای اعضای    17متقابل یا دوسویه 

تجاری سازمان( شرکت برای    18های  اصلی  )سود 

سازمان شرکت(،  آن  مالکان  یا  های  مالک 

)گسترش    20المنفعه عام های  و سازمان  19خدماتی

سود در سطح جامعه عموم مردم( تقسیم کردند.  

Gordon & Babchuk's (1959)    نیز

 
11. Typologies 

12. Taxonomies 

13. Feudal 

14. Patrimonial 

15. Mechanistic Models 

16. Organic Models 
17. Mutual benefit Organizations   
18. Business Concerns   
19. Service organizations   
20. Commonweal organizations   
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سه  سازمان  در  را  ابزاری ها  سودآور 1گروه  و    2، 

تقسیم  3سودآور   -ابزاری این  از  داد.  بندی  قرار 

طبقه و  بررسی  سازمانبرای  ورزشی  بندی  های 

بسیار   است    شدهاستفاده داوطلب 

(Ramezaninejad et al, 2009  بیشترین  .)

از رویکرد  تلاش استفاده  برای  شناسی در  یپتها 

ورزشی  سازمان وسهای   Chelladuray  لهیبه 

همین   گرفتهانجام   (1985-1992) از  وی  است. 

های رویکرد  بندی در ترکیب با سایر سازه تقسیم

اثربخشی   ارزیابی  برای  ی  هاسازمان استراتژیک 

بر    1985ورزشی استفاده کرد. ضمناً وی در سال  

غیرانتفاعی،   یا  انتفاعی  بعد  سه    ارائه اساس 

تخصصیاحرفه خدمات   و  و    4ی  خدمات  یا 

مصرفی  خصوصی  5سرویس  یا  عمومی  بودن   6و 

را  هاسازمان  ورزشی  کرد  بندطبقهی  ی 

(Chelladuray, 2005 .) 

ها، جنبه تجربی ی سازمانبندطبقهروش دوم یا  

دارد و متغیرهای محیطی نیز در آن لحاظ شده  

بار   اولین    Haas, Hall & Johnsonاست. 

گروه    (1966) تحقیقات  در  سپس   Astonو 

  Miller & Freezer (1984)و    (1969)

ساختارهای سازمانی مختلف با لحاظ متغیرهای  

شدند. معرفی   ,Slack & Hiningsاقتضایی 

سازمان ورزشی کانادا از    36در مطالعه    (1987)

کردند  11 استفاده  ساختاری  نشان    مقیاس  و 

حرفه بوروکراسی  ساختار  نوع  دو  و  دادند  ای 

با   Kikolis et al. (1989)داوطلبانه و همچنین  

و    59  لعهمطا  محلی  ورزشی  ی  امنطقه سازمان 

 
1. Instrumental 

2. Profitable 
3. Instrumental - Profitable 

4. Professional services 

5. Consumer services 

6. Private - Public sector   

بوروکراسی   ساختار  که  دادند  نشان  کانادا، 

 Slack & Parentای بسیار متداول است  حرفه 

متداولدقیق  (2006) و  نوعترین  شناسی  ترین 

و در    ارائه  Mintzberg (1983)سازمانی توسط  

میزان   مانند  ساختاری  پارامتر  چند  به  آن 

تج رسمیت،  بودن،  آموزش  تخصصی  و  ربه 

اقتضایی )سن،  کارکنان ، ماهیت تمرکز و عوامل 

وی در    از نظراندازه و محیط( توجه شده است.  

هسته  نام  به  اصلی  بخش  پنج  ساختار،  هر 

راهبردی 7عملیاتی یا  استراتژیک  هسته  خط 8،   ،

حمایتی 9میانی  ستاد  هسته   10،  یا  ستاد  و 

دارد. مثلاً در  ( وجود  1شکل  )  11تخصصی و فنی

مالک و صاحب آن در رأس استراتژیک    یک تیم 

قرار دارد و بازیکنان، هسته عملیاتی آن هستند  

و مدیر یا سرپرست تیم نیز خط میانی را تشکیل  

درمانگران،  می پزشکان،  از  پشتیبانی  ستاد  دهد. 

و  ساز بدنمربیان   خدماتی    کارکنان ی 

  ان یمربکمکاست و نهایتاً سرمربی و    شدهلیتشک

یا فنی  هسته  که   جزو  دارند  قرار  متخصصان 

عملیاتی  در هسته  را  بازیکنان  کاری  فرایندهای 

می رویکرد  استاندارد  از  مقاله  این  در  کنند. 

ساختار   ابعاد  از  هریک  و  گرفته  وام  مینتزبرگ 

دوچرخه  سازمان استعاره  با  ورزشی  های 

نوع  است  شدهی بررس دو  ایشان  نظر  از  البته   .

سی و  ایدئولوژیک  نامشهود  در  ساختار  نیز  اسی 

حاضر،    است.  شدهمشاهده   هاسازمان  حال  در 

وجود   سازمان  تئوری  در  بسیاری  رویکردهای 

  با نگاه خاصی، سازمان را مطالعه  هرکدامدارد که 

اند. کرده

 
7. Operating core 

8. Strategic Apex 

9. Middle Line 

10. The support staff 

11. Technostructure 
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کل  تر و را کامل 1البته محققان نظریه سیستم باز 

-از رویکردهای کلاسیک و نئوکلاسیک می  نگر

نظریه .  دانند کلاسیکچون  از    های  مدیریت 

سیستم بر  مبتنی  و    منطقی  وبسته  در    ژهیبه 

می استفاده  سازمان  فنی  کردند  هسته 

(Scheffertis, 1995).  اساس نظریه عمومی    بر 

سازمانسیستم ورزشی  ها،  سیستم    عنوانبههای 

نظر   در  میاندشده گرفتهباز  نظر  به  رسد،  . 

نظریه نظریه  با  ترکیب  در  اقتضایی  های 

میسیستم کاملها،  شناخت  سبب  تر  تواند 

که   هرچند(  Mintzberg, 1983)شود  سازمان  

بسیاری   مدرنپست های مدرن یا اکنون نظریههم

 Rahmanبرای درک ابعاد سازمان وجود دارند )

Seresht, 2007; Rezaian, 2003 .) 

 
 مینتزبرگ   ساختار سازمان از دیدگاه  . 1شکل      

 

سا ساختار  حوزه  در  تحقیقات  های  زمانبیشتر 

صورت گرفته است، وی    Slack  به وسیلهورزشی  

تعریف   اجتماعی  نهادی  را  ورزشی  سازمان 

دارای  یم ورزش،  صنعت  دربرگیرنده  که  کند 

های مشخص و سیستم ساختاری  مرزها و هدف

ساختار   تعریف،  این  در  مهم  نکته  است.  فعال 

فعال و پویاست که باید متناسب با محیط باشد.  

 
1. Open System 

نظر ساختار    Frisby   (1985)از  ابعاد  برخی 

فرایندهای  سازمان رویکرد  با  ورزشی  های 

های عقلایی  (، فرایندFrisby, 1985بوروکراسی )

(Slack & Hinings, 1987  ،)ی  شناختجامعه

(Slack & Kikulis, 1989  تغییر و   )

(Thibault & Babiak, 2005  )شده  ی بررس

،  Gomez, Opazo & Marty   (2007)راً یاخ  است.

های ساختاری  شینه تحقیقات مرتبط با ویژگیپی

دهه  سازمان  سازمان میانه  از  را  ورزشی  های 

  منتشرشده به زبان انگلیسی  که    2006تا    1970

در    55)  بود بررسی  سال(  35مقاله  و   کردند، 

اندازه که  دادند  سازمان،  نشان  ساختار  گیری 

بخشی از ارزیابی اثربخشی و عملکرد آن است و  

اند بر فرایندهای سازمان اثر بگذارد.  توساختار می

سازمان ذینفعان  همچنین  با  باید  ورزشی  های 

به  توجه  با  و  باشند  داشته  تعامل  بسیاری 

بوروکراسی   به  اقتصادی  و  اجتماعی  تغییرات 

گراای،  حرفه استراتژیتخصص  و  های  یی 

این   اکنون  شوند.  متمایل  وجود    سؤالبازاریابی 

تئوری کدام  که  سادارد  مدیریت  های  و  زمان 

زمینهیم پویای    توانند  ساختار  مفهومی  بحث 

دهند  سازمان توضیح  را  ورزشی  چه های    و 

ساختار نوع  این  به  مربوط    متغیرهایی  ورزشی 

 Slack & Parent (2006)  از نظرینکه  باا  است؟

سازمان تئوری  مطالعه  بر  مبتنی  ورزشی  های 

همه   2هاسیستم ولی  دارد،  بسیاری  کاربردهای 

های  توان برای مطالعه سازمانها را مینظریه  این

مدیریت   و  گرفت.    هاآن ورزشی  کار    هاآن به 

و جدیدترین طبقه بهترین  از  که  بندی  معتقدند 

انگاره یا   3ها نوع نگاه و نگرش به سازمان، نظریه 

توسط   که  است  سازمان   Morganسیمای 

 
2. Systems Theory  

3. Images of Organization  
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می  (1986) و  شد  رویکرد  مطرح  را  آن  توان 

 امید. ن  1ها استعاره
 

 رویکرد استعاره در مطالعه سازمان

نظر   از   Morgan (1986)از  متنوع   تفاسیر 

استعارهسازمان را می پایه  بر  هایی قرار داد توان 

کاملاً   روشی  به  سازمان  مدیریت  و  سازمان  تا 

شود.   درک  صنعت   فقطنه استعاره  متمایز  یک 

و   نوعی  ینتزادبی  بر  بلکه  است،  گفتمان  بخش 

و   تفکر  یوه شدیدن  دارد.  دلالت  تفکر  از  ای 

  یرمجموعه تمثیل دانستزتوان  می  ای رااستعاره 

وسیلهتا   را    به  تجربه  از  مفهومی  حسب آن    بر 

بنابراین استعاره، بیانی  ؛  مفهوم دیگری درک کرد

صریح یا تلویحی از شباهت چیزی به چیز دیگر  

استعاره پدیدهاست.  و  پیچیده  ها موضوعات  های 

وسیلهرا   کلیدی    کردن  یدأک ت  به  نکات    هاآن بر 

و   استعاره  می  درکقابل ساده  در  آنچه سازند.    از 

ذهن ما بدان آشناست برای شناختن آنچه ذهن  

می استفاده  دارد  آشنایی  بدان  و  کمتر  شود 

ماند به انتقال  که زبان و تعریف ناتوان میی هنگام

می کمک  پدیده  درک  و  کارمعنا  هر  کند.  کرد 

جد روشی  دیدن،  استعاره  برای  متمایز  و  ید 

مسائل   و  سازمان  درباره  گفتگو  و  اندیشیدن 

دهند ها نشان میمختلف آن است. البته، استعاره

با چه روشی به سازمان می افراد  ولی  که  نگرند، 

کامل نیستند. چون بیشتر شباهت سازمان را به  

می بیان  استعاره  درباره  هر  چیزی  و  کنند 

استعاتفاوت  با  سازمان  سازمانرههای  یا  های  ها 

 (. Rezaian, 2003گویند )دیگر نمی
Morgan (1986)  سازمان با  کوشید  را  ها 

ماشین استعاره  زنده  2های  مغز 3موجود   ،4  ،

 
1. Methaphors 

2. Organizations as Machines  

3. Organizations as Organisms  

سیاسی یستمس،  5فرهنگ ابزارهای    6های  و 

ماشین    7سلطه  استعاره  از  وی  مثلاً  کند.  تحلیل 

برای تحلیل ساختار و نظریات کلاسیک سازمان  

مدیریت،   برای  و  زنده  موجود  استعاره  از 

های نئوکلاسیک، از  یه نظرساختارهای مبتنی بر  

از   یادگیرنده،  ساختارهای  برای  مغز  استعاره 

ساختارهای   برای  فرهنگ  و    گراارزش استعاره 

سلطه   ابزار  و  سیاسی  استعاره  از  محور،  رسالت 

 -برای ساختارهای ائتلافی و ترسیم روابط قدرت  

ساختار)  سیاست نظریه نا  دو  در  مشهود 

کرد استفاده  سازمان  در  البته  مینتزبرگ(   .

سازمان  استعاره توصیف  برای  نیز  دیگری  های 

نظر  از  که  دارند   Slack & Parent وجود 

های ورزشی ندارند.  کاربردی در سازمان  (2006)

روند استعاره سازی همچنان مانند استعاره    ضمناً

دارد ادامه  حیوان  و  ا  موسیقی  از  برخی  ین  که 

ساختاری    هااستعاره  و  عینی  تجسم  قابلیت 

ندارند، بلکه بیانگر و تفسیر فرآیندهایی است که 

ذینفع  ذهن  و  نظر  به  یا  دارد  وجود  سازمان  در 

هایی هم در یلتمث شود. البته  یممجسم و تداعی  

و ی تئور سیستمی  نئوکلاسیک،  کلاسیک،  های 

 (. Alwani, 2012)  داشته استاقتضایی وجود  

Morgan (1986)    بررسی مقابا  یسه  و 

میاستعاره  تأکید  مختلف  فقط های  که  کند 

سازماننمی رویکرد  یک  با  و  توان  توصیف  را  ها 

با   سازمان  توضیح  و  توصیف  ولی  کرد،  درک 

تواند در درک پیچیدگی  های مختلف میاستعاره

سازمان متناقض  ماهیت  کمکو  باشد.ها    کننده 

 
4. Organizations as Brains  

5. Organizations as Culture  

6. Organization as Political Systems  

7. Organizations as Instruments of 

Domination  



      35 یاپیپ ،3 ماره ، ش1402 پاییزورزش،  ۀ و توسع تیریفصلنامه مد                   . .   . هایسازمان فرآیند و محتوا ساختار، تحلیل  224 

                          Copyright © The Author                                Publisher: University of Guilan 

ه پیکر و کالبد  از استعار  Ahmadi (2011)مثلاً  

و   استفاده  سازمانی  ساختار  توضیح  برای  انسان 

را انسان  بدن  راهبردی،  رأس  را  انسان  خط    سر 

دو   و  عملیاتی  هسته  را  انسان  پاهای  و  میانی 

یبانی و ستاد تخصصی  پشتدست انسان را ستاد  

با    Dehghan et al. (2011)  و  تقسیم کرد نیز 

به   ساختاری  برخی    یسالاروان یدمقایسه  نگاه 

بنا بر پیشنهاد  که  یدرصورت  .پرداختند  هادانشکده

Slack & Parent (2006)   استعاره رویکرد    از 

سازمانمی مطالعه  در  استفاده  توان  ورزشی  های 

استعاره دوچرخه  بنابراین در این تحقیق از  ؛  کرد

برای بررسی برخی ابعاد ساختار، محتوا و فرآیند  

ورزشی  سازمان نگاهی  ک  شدهاستفاده های  ه 

تواند با  های ورزشی است و میجدید به سازمان

کامل دیگر  منتقدانه  چون  رویکردهای  شود.  تر 

تحقیقات  در  مختلف  رویکردهای  از  استفاده 

کنش و  ورزشی  و  مدیریت  جدید  علمی  های 

ورزشی   علمی  متون  تفسیر  در  یاز  موردنفعالانه 

در   بیشتری  کاربرد  نگاه،  نوع  این  است. 

چنین سادگی آن  زشی دارد و همهای ورسازمان 

درک  می مدیریت    یانمتصدتواند  از  را 

بالا  هاسازمان  ورزشی  که  همان  ببرد.ی  طور 

Morgan (1986)  می سازماناشاره  ها  کند 

هستند، بنابراین از    1پیچیده و مملو از پارادوکس 

روش و  درک  رویکردها  برای  باید  مختلفی  های 

ماهیت این پیچیدگی و پارادوکس استفاده کرد،  

توان سازمان را طراحی و اداره  در نتیجه بهتر می

ابعاد   کرد. ولی یقیناً درک ما را از نقش و تأثیر 

طراحی   و  ساختار  بر  سازمان  محتوایی 

میسازمان  بالا  ورزشی  دیگر،  های  طرف  از  برد. 

مطالعه   سطح  مخت  مسائلسیر  از  سازمان  لف 

 
1. Paradox   

سطح  روان به  اجتماعی  و  فردی  شناسی 

آخرین  جامعه  از  گذر  حال  در  و  رسیده  شناسی 

بوم  )سطح  است   ,Rahman Sereshtشناختی 

(. این موضوع را باید در مطالعات مدیریت  2007

ورزشی در نظر گرفت. نهایتاً استفاده از یک یا دو 

  رویکرد در مطالعات مدیریت ورزشی، شناخت ما 

 های ورزشی محدود خواهد ساخت. را از سازمان

مختلف   ابعاد  تفسیر  نیز  تحقیق  این  هدف 

استعاره  سازمان یک  از  استفاده  با  ورزشی  های 

برای   جسارتی  و  زمینه  ایجاد  و  ورزشی 

است.  یه نظر  Koontzکه    طورهمانپردازی 

برای  می  (2010) جنگل  ین اگوید  در  که 

رتنوری  به  نشویم  گم  مدیریت  نیاز  های  اهنما 

جز   چیزی  راهنما  این  و  ی  بندطبقهداریم 

)یدگاه د نیست  البته  Ahmadi, 2011ها   .)

این مقاله توصیف   از  هاسازمان منظور  ی ورزشی 

نمادین مدرن،  کلاسیک،  و    -نگاه  تفسیری 

ی دیگری نیست؛ بلکه  بندطبقه یا هر    مدرنپست 

سازمان به  ورزشی  عینکی  ورزشی  از طریق  های 

و   شده  مطالعات  نگاه  از  است  گردیده  تلاش 

وام   غیره  و  پارنت  اسلاک،  مینتزبرگ،  هنری 

بر رویکرد پستگرفته شود.     مدرن روش تحقیق 

انتقادی مانند  به شیوه   هاآن قرار دارد چون   های 

انتقادی   و  تاریخی  رویکردهای  ادبی،  نقد  نظریه 

پژوهشی  متکی  روش  و  افزایش    هاآن اند 

است تا    2خودانعکاسی  پردازی خودنگرانه یانظریه 

از آن طریق بر حکمت خود تأمل نظریه  پردازان 

( سازند  آشکار  را  آن  و   .Hatch et alکنند 

2008 .) 

 
2. Self-Reflective 
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 استعاره دوچرخه 

مختلف   ابعاد  تفسیر  برای  دوچرخه  استعاره 

استعارهای  سازمان ورزشی  و    کاملاًهای  ورزشی 

طور که پزشکی و مدیریت  تخصصی است. همان

مفا از  مثلاً  توانسته  بگیرد  وام  ورزش  دانش  هیم 

را    آزمون و    عنوانبهورزش  سلامتی  شاخص 

را     سبک جدیدی در مدیریت  عنوانبه مربیگری 

که  دارد  وجود  هم  ظرفیت  این  کند،  معرفی 

را    هاآن   ،ورزش مفاهیم ویژه خود را به کارگیرد

استعاره،   این  در  سازد.  غنی  و  دهد  پرورش 

سازمان دوساختار  به  ورزشی  و  های  چرخه 

سازمان   نظر    سواردوچرخه   عنوانبهمدیریت  در 

اساساست.    شدهگرفته استعاره    بر  تحلیل 

می و  دوچرخه،  فنی  ستاد  را  دوچرخه  زین  توان 

چرخ   پشتیبانی،  ستاد  را  عقب  چرخ  تخصصی، 

یا   عالی  هسته  را  فرمان  عملیاتی،  هسته  را  جلو 

مدیریت ارشد و تنه دوچرخه را هسته میانی در 

گرف دوچرخهنظر  نیز  سازمان  مدیر  سواری  ت. 

با   که  و هامشاوره بر  یه تکاست  فنی  ستاد  ی 

  شیبه پهدایت هسته مدیریت ارشد، سازمان را  

 برد. می

 
تمثیل اجزای دوچرخه به ساختار    . 2شکل 

 سازمانی 

نو   و  ساختارگرایان  دیدگاه  اساس  بر 

یان، نزدیکی و مجاورت این پنج بخش  ساختارگرا

کاهش بعد مسافت یا    دهندهان نشاصلی سازمان  

و   جغرافیایی  پیچیدگی  درنتتفکیک  یجه کاهش 

نیاز   آن  به  است که هر سازمان ورزشی  سازمان 

سالن وجود  مثلاً  متعدد  دارد.  ورزشی  به های 

یا    صورت بزرگ  مجموعه  یا  کمپلکس  یک 

 زمان هم  به صورتبرگزاری چند رویداد ورزشی  

مکان متغیرهای در  برخی  بر  نزدیک    های 

اثر   کنترل  و  نظارت  و  تمرکز  مانند  ساختاری 

ارتباطات رسمی و می گذارد و سبب تسهیل در 

بر سایر  غیررسمی می  شود. از طرف دیگر، مدیر 

  به ویژه های سازمان سوار و مسلط است و  بخش

تخصص  سوار دوچرخه باید   و  تجربه  یا  ماهر  ی 

لازم را داشته باشد تا بتواند دوچرخه یا سازمان  

پرا   و    یشبه  پایه  حمایتی،  منبع  دو  این  ببرد. 

و   هستند  مدیر  و  سازمان  حرکت  نظر اساس    از 

خوبیفیزیکی   بالای    به  و  عقب  بخش  در 

 . اندقرارگرفته دوچرخه یا سازمان ورزشی  

پایین   کارکنان سطوح  یا  فنی  و  عملیاتی  هسته 

در   باشگاه  یک  ورزشکاران  مانند  سازمان 

س محیط  با  اصلی  مواجهه  و  ازمان  رویارویی 

دیگر،    قرارگرفته بخش  دو  حمایت  با  تا  است 

و   رو  پیش  در  اهداف  به  را  شده  یینتع سازمان 

سازمان   مدیریت  اعضای  سایر  سازند.  نزدیک 

یا   معاونان  و  یئتهمانند  در  یئته رئیسه  مدیره 

یا   سازمان  اول  نفر  هسته  مدکنار  یرعامل، 

را   پیشعملیاتی  فرمان می  به  کنترل  با  و    برند 

و    دوچرخه، اهداف  به  توجه  با  را  سازمان  جهت 

تعیین می اقتضایی مسیر حرکت  و  شرایط  کنند 

می سازمان  ؛  دهندتغییر  مدیر    عنوان به بنابراین 

سرعت  رکاب کنترل  مسئول  سازمان  اصلی  زن 

یت، مدیران میانی در درنهاحرکت سازمان است.  

رابط و    عنوانبهتنه یا بدنه سازمان قرار دارند و  

بخش  دهکننهماهنگ میدیگر  در ها  کنند. 
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تنه   بخش  دوچرخه،  ی  هابخش با    کاملاًاستعاره 

 تر محکم این اتصال    هرچقدردیگر متصل است و  

بیشتری   انسجام  و  وحدت  به  سازمان  باشد 

انواع  یم با  سازمان  صورت  این  غیر  در  رسد. 

های  ی درونی میان بخشهاکشمکش ها و تعارض

های  کنش مختلف خواهد شد و سازمان به سمت

چنین  یناسیاسی و ائتلافی خواهد رفت. البته در 

سیاسی  یمشرایطی   نگاه  با  را  سازمان  توان 

 توصیف کرد.

یا   سازمان  مدیر  استعاره،  این    سواردوچرخه در 

ای از تخصص و دانش فنی تکیه باید بر پشتوانه 

سازمان در  موضوع  این  که  با زند  ورزشی  های 

کارشن و  مشاوران  از  حرفهاستفاده  و  اسان  ای 

مختلف   ستاد  پذامکان شوراهای  ضمناً  است.  یر 

و   کنار  در  فنی راستاهمپشتیبانی  ستاد  ی 

و    قرارگرفته یا  هاپشتوانه است  مادی  اصلی  ی 

و  افزار سخت  بودجه(  )مانند  یا  غ ی  یرمادی 

برنامهنرم  )مانند  سازمان  افزاری  برای  را  ریزی( 

است    یاجاده مسیر حرکت نیز    بینند.تدارک می

باد، همواری جاده، سراشیبی میزان وزش  و    که 

مسیر  یچپ نقش  استعاره   عنوانبه وخم  برای  ای 

عوامل محتوایی سازمان مانند محیط، استراتژی،  

روابط قدرت و سیاست، فرهنگ، فناوری و غیره  

نظر این    هرچقدربنابراین  اند؛  شده گرفته  در 

  عوامل در جهت حرکت سازمان قرار نگیرند، مانع 

شد.   خواهند  اهداف  سمت  به  دوچرخه  حرکت 

و   سازمان  مدیریت    سواردوچرخه مدیر  به همراه 

عالی سازمان باید بتواند با تمهیدات درونی مانند  

تایرها باد  سایر  تنظیم  و  رکاب  حرکت  تنظیم   ،

تمهیدات   و  سازمان؛  بخش  چهار  در  تغییرات 

بیرونی مانند کنکاش و جستجوگری در محیط، 

و غیره به سمت اهداف    یزنچانه و    نفوذ، مذاکره

کند.   محیطحرکت  نامشخص،  در  های 

با دو تمهید درونی ترمز  سواردوچرخه  ها  )مدیر( 

دنده میو  محیط  استقبال  به  همچنین  روند.  ها 

می نشان  دوچرخه  که  حرکت  ی  هاسازمان دهد 

بتوانند و  باشند  راکد  و  ساکن  نباید  به    ورزشی 

مرز از  حرک خارج  سازمان  استعاره  های  کنند.  ت 

می نشان  سازماندوچرخه  که  ورزشی  دهد  های 

و   پویا  انواع  ارگانباید  بتواند  یعنی  باشند،  یک 

چرخش و  با  مانورها  را  یا  یهتکها  جلو  چرخ  بر 

هسته عملیاتی و چرخ عقب یا هسته پشتیبانی 

دیگر طرف  از  دهد.  ورزشی  هاسازمان ،  انجام  ی 

یی در نظر هادوچرخه  توانی مبزرگ و کوچک را  

باید   مدیر  که  تناسبگرفت  رشد    به  مراحل 

سازمان، اندازه مشتری، تعداد یا حجم رویداد از  

سازمان  هاآن برای  مثلاً  کند.  و  استفاده  ها 

یا  دادهایرو ساختارها  به  ورزشی  کوچک  ی 

است.هادوچرخه  نیاز  کوچک  های  سازمان  یی 

مانند   دهند  نشان  باید  ورزشی  بزرگ  و  کوچک 

و  هادوچرخه  پویا  بسیار  بزرگ،  و  کوچک  ی 

و   هر  پذانعطاف متحرک  در  افراد  که  هستند  یر 

توانایی   نوع  هر  با  و  شغلی  جنسی،  سنی،  گروه 

می هدفی  هر  و  ساختارها  بدنی  این  از  توانند 

 استفاده کنند.

همچنین استعاره دوچرخه، بیانگر نقش صنعت و  

همزیستی    فناوری با  آممسالمت و  ورزش  یز 

در  یطمح پایدار  زیست  توسعه  مفهوم  با  رابطه 

است. فناوری از عوامل اثرگذار بر ساختار سازمان  

که   خوبیاست  استعاره    به  این  یافته تجسمدر 

که   مدیرانی  همه  برای  ساختار  این  است. 

دوچرخه   از  )ورزش    به صورتبخواهند  تفریحی 

کنند   استفاده  قهرمانی  و  رقابتی  یا  همگانی( 

سازمان دارد.  وکاربرد  مانند  های  رزشی 

سازمانفدراسیون حتی  و  ورزشی  های  های 

ورزشی ملی همیشه با این چالش مواجه هستند 
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رویکرد     دو  این  از  یکی  بر  باید  اندازه  چه  که 

تأکید کنند.  پیروزی  یا کسب موفقیت و  توسعه 

مستقل و تخصصی از دو نوع    طوربه توان  البته می

برای ورزش همگانی و حرفه استفاده ساختار    ای 

دهد  وجود، استعاره دوچرخه نشان میین بااکرد.  

می اندکی  که  با  سازمانی  ساختار  یک  از  توان 

به توان برای هر دو هدف استفاده کرد.  یمتغییر  

ی ورزشی مانند دوچرخه در  هاسازمان اینکه    ویژه

زیست طبیعی و انسانی  یط محهمزیستی کامل با  

زندگی   محیط  تخریب  به  نباید  یا  هستند 

هنریبپردا و  زیباشناختی  تفسیر  این  در    ، زند. 

زیست و زندگی  یطمحاستفاده نادرست از منابع  

برای   و  کند  توجیه  رقابتی  مزیت  برای کسب  را 

بسیاری   اهمیت  اخلاقی در محیط  اصول  رعایت 

و   مسیر  استعاره،  این  در  استراتژی  است.  قائل 

دنبال   دوچرخه  که  است  به  یم هدفی  تا  کند 

منظر این مقاله، استراتژی    هدفش دست یابد. از

برای دوچرخه تعیین و  ثابت و جامعی نمی توان 

اجرا کرد، بلکه استراتژی مجموعه تدابیری است  

با توجه به شرایط متغیر محیط   سواردوچرخه که  

نکته    .کندیم تدابیر را انتخاب و اجرا    آنیکی از  

سازمان ساختار  این  که  ورزشی  آخر    عمدتاً های 

  Triplet (1980)که    طورمان ه.  جوسترقابت 

در برابر دیگران مسابقه    سواراندوچرخه بیان کرد  

تنهایی کار  بهتری می زمانی که  به  دهند نسبت 

)می  & Quoted from Hatch, Milleکنند 

Chat, 2008  .) 
 

 گیری بحث و نتیجه 

، محتوا  ساختار، تلاش شده است تا  در این مقاله

فرایندهای ب سازمان  و  ورزشی  از  های  استفاده  ا 

استعاره    کاملاًی  ا استعاره  شود.  تحلیل  ورزشی 

و   متفاوت  ،  سواردوچرخه دوچرخه  و  پویا  دیدی 

 کند و ورزشی ایجاد می  یهاسازمان در مدیریت  

 ی ورزشی کشور باید بتوانند با چنین  هاسازمان 

سیاست  با  را  لازم  تناسب  اهداف  نگاهی،  و  ها 

متغی دیگر  و  کشور  ورزش  مختلف  رهای  سطوح 

و   فناوری  مانند  گرامحیطی  پیدا  تخصص  یی 

نمودار   یک  فقط  صورت،  این  غیر  در  کنند. 

به   توجه  بدون  سازمانی  پست  چند  و  سازمانی 

شکل   محتوایی(  )ابعاد  سازمان  محتوای  یا  بستر 

گرفت.   نمیطورکلبه خواهد  سازمان  تواند  ی، 

البته  کند.  حفظ  را  خود  اصلی  شکل  همیشه 

ساخ تجدید  و  دیدگاهبازبینی  با  سازمان    تار 

اجرا می  استراتژیک  اما ساختار  درازمدت و  شود، 

بر مشارکت    باید  با  و  مدیران  تجارب  اساس 

همکاران،   و  )رزاقی  گردد  چیدمان  کارکنان 

استعاره  2013 از  استفاده  علت  همین  به   .)

دوچرخه  تجربه  و  شکل دوچرخه  به  سواری 

رقابتی و  و    تفریحی  ساختارها  توصیف  برای 

و  فرا مدیران  برای  کشور  ورزش  یندهای 

 است.   ترینیعکارشناسان ملموس و  
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