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Abstract 

Objective: The aim of this study was to develop a strategic plan for the 

development of beach sports in Iran by combining BSC and ISM techniques. 

Methodology: The research method is descriptive and applied in terms of 

purpose. Data were collected by field and qualitative and quantitative mixing 

methods. The statistical population of the study included 18 water and beach 

sports experts. The research instrument was a researcher-made questionnaire 

including 16 strategic objectives and structural self-interaction forms and BSC 

landscapes. The validity of the questionnaire was confirmed by 10 professors of 

university sports management and its reliability was confirmed by Cronbach's 

alpha test (α = 0.87). Chi-square and ISM techniques were used to analyze the 

data.  

Results: Findings showed that there are 16 strategic goals in the development of 

water and beach sports and the goals are in seven levels and four perspectives of 

growth and learning, processes, stakeholders (customer) and development and 

finance. Water and beach sports at the lowest level and in terms of growth and 

learning and goals of revenue generation and attracting sponsors, performance 

management development and deliberate development of water and beach 

sports are at the first level of the interpretive structural model. 

Conclusion: It can be said that empowering human resources, increasing 

research in water and beach sports and familiarizing the community with these 

sports will help develop sports tourism, improve performance and develop 

professional sports in water and beach sports.  
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 Extended Abstract  
Introduction  and State of Problem 

 The coasts of the sea, having special natural attractions as well as the meeting 

point of two disparate geographical environments, land and water, have long 

been of interest to humans (Sanai, 2008). Today, water and beach sports have 

become a great motivation not only for professional athletes but also for the 

general public to do recreational sports (Rahmani Gorji, Radiation, 

Nasrollahzadeh, & friendship, 2019). The sea and the beach have their own 

sports and the variety of disciplines in these places is very wide. Beach sports 

have become a great temptation for the general public to do recreational sports, 

and in fact, one of the attractive ways to spend leisure time actively, and one of 

the factors that can affect sports success is geographical and environmental 

conditions. Shafi'i, 2012). All international institutions such as the International 

Sports Federation, National Olympic Committees, Olympic Games 

Management Committees and the United Nations Environmental Agenda are 

involved in the progress and sustainable development of beach sports, according 

to different national, regional and global dimensions (Rajaei, & Rajabi, 2006). 

Therefore, the purpose of this research was to develop a strategic plan for the 

development of water and beach sports in Iran by combining BSC and ISM 

techniques. 

 

Methodology  

The research method is descriptive and practical in terms of purpose. The data 

was collected by field method and mixed qualitative and quantitative. The 

statistical population of the research included all experts in water and beach 

sports, and 18 of them were selected as a sample. The data of this research was 

collected through document review, literature review based on internet studies, 

information of articles in various websites, library studies and expert opinion 

regarding the most important strategic goals of the development of professional 

water and beach sports in the country. Due to the fact that this research 

examines the formulation of strategic goals of several federations in the water 

and coastal branches, the strategic council was not used, but a Delphi panel was 

formed with the participation of the managers and experts of the federations, 

who are somehow members of the strategic council of their federation. The 

questionnaire made by the researcher included the strategic goals of the 

development of water sports and beach sports in the mentioned disciplines, 

revised and unified with the Delphi method, and the final combination was 

achieved in 16 strategic goals. 
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 Then, the goals were entered in the BSC landscape determination form, and the 

researcher's questionnaire was provided to the research sample. Interpretive 

structural modeling was used to determine action priorities. In order to use the 

structural-interpretive modeling method, strategic goals were included in the 

structural self-interaction matrix table and were provided to the research sample 

in the form of a questionnaire, and they were requested to compare the goals 

two by two in a pairwise manner, as if Goal i affects goal j, write V, if goal j 

affects goal i, write letter A, if the impact is two-way, write letter X, and if 

comparing the relationship between two strategic goals, neither of them affects 

the other, write letter O. In the following, structural-interpretive modeling 

method was used to determine the cause-effect relationships of the goals 

 

Results  

In this research, the chi-square test was used to determine the perspective of 

strategic goals for the development of beach sports. The results are listed in 

Table No. 1. Table number one shows that, based on the chi-square inferential 

test, the degree of freedom and significance level have a statistically significant 

difference (within α=0.05). Therefore, we can conclude with 95% certainty that 
beach sports have 2 goals in terms of finance and development, 2 goals in terms 

of stakeholders, 7 goals in terms of internal processes and 4 goals in terms of 

growth and learning. As a result, beach sports has four perspectives: finance and 

development, stakeholders (customers), internal processes, and growth and 

learning. In order to examine the objectives with the interpretive structural 

modeling method, the objectives were included in the structural self-interaction 

table and provided to the research sample in the form of a questionnaire. The 

members of the research sample were asked to compare the goals in pairs 

according to the rules mentioned in the research method and to determine the 

effectiveness of each one compared to the other goals. Finally, the level of 

effectiveness of each goal of increasing research in water and beach sports, 

increasing the places and spaces of water and beach sports, increasing the 

honors of professional water and beach sports, increasing water and beach 

sports clubs, improving the performance of water and beach sports, Creating 

and developing a volunteer movement, developing sports tourism, creating a 

communication, information and advertising network, increasing public 

knowledge about water and beach sports, increasing income generation and 

attracting financial sponsors, designing and implementing a model for finding 

talent and nurturing talents, increasing the holding of competitions at the 

provincial level. The increase of domestic beach tours in the country, the 

professional development of human resources of water and beach sports, the 

creation of professional beach sports opportunities for the public were 

determined by the opinion of the majority of the sample. Then, the goals were 

leveled in four steps and the results showed that the increase of research in
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water and beach sports and the professional development of human resources of 

water and beach sports at the infrastructure level were prioritized. 
 

Discussion and Conclusion  

The strategy map, while revealing the cause-and-effect relationships, the 

intangible assets of the organization, are measured and explained, and the 

implementation of strategic goals in a logical structure improves the 

performance of the organization. In this research, along with designing the 

strategic map of coastal sports in the country and showing cause and effect 

relationships, the priorities of decision and action in these sports organizations 

have been determined. It can be said that the use and application of the results 

of this research will improve the performance of water and beach sports and the 

relevant federations, and finally, win many positions and honors. According to 

the findings, the increase of research in water and beach sports has been placed 

at the basic level of the current research model. On the other hand, there are few 

scientific researches in water and beach sports. Therefore, it is suggested that 

the general departments of sports and youth in the coastal provinces of the north 

and south of the country should organize national and international conferences 

for the development of aquatic and coastal sports and put the support of theses 

and research projects in this field on their agenda. More researches should be 

done in these sports and also by increasing research and development and 

performing comparative studies, the indigenous model of water and beach 

sports of the country should be designed and implemented. Also, the findings 

showed that the professional development of human resources of water and 

beach sports is located at the lowest level of the current research model, which 

is one of the goals of the growth and learning perspective. Therefore, it is 

suggested that addressing the category of human resources training and 

increasing the skills and experience of aquatic and coastal sports employees 

with the priority of coastal provinces and the boards of championship and 

professional aquatic and coastal sports disciplines have taken the necessary 

measures and the necessary arrangements and conditions in this field be 

provided 

Keywords: swimming, diving, beach soccer, beach volleyball. 
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 مقاله پژوهشی

 

 ران یا یساحل آبی و یهاتوسعه ورزش کی نقشه استراتژ نیدوت

 ISMو   BSCی هاک یتکن  قیبا تلف 
 

 2، مهدی رستگاری1*سمیه عمادی
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 چکیده                                                       

پژوهش،    هدف: استراتژ  نیتدوهدف  ورزش   کینقشه  تلف  رانیا  یساحل   یهاتوسعه  ی  هاکیتکن  قیبا 

BSC    وISM   .بود 

پژوهش،    شناسی:روش کاربرد   یفی توصروش  هدف،  لحاظ  به  بهاداده است.    یو  و    یدانیم  روش  ا، 

گردآوری  یفیکآمیخته   کمی  آمار   و  جامعه  و  ورزش   خبرگانکلیه  شامل  ،  پژوهش   یشد.  آبی  های 

ها به عنوان نمونه انتخاب شد. ابزار تحقیق، پرسشنامه  آن از    تن  18  ساحلی بود که به صورت هدفمند

بود که    BSCهای خودتعاملی ساختاری و تعیین مناظر  و فرم   کیاستراتژهدف    16  محقق ساخته، شامل

تن از اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه و پایایی آن با آزمون آلفای کرونباخ    10روایی پرسشنامه توسط  

 . استفاده شد  ISMخی دو و تکنیک  ها از  داده  لیو تحل  هیتجز  یبرا(.  α=87/0)تأیید شد  

استراتژیک در توسعه ورزش   16ن داد که  نشا  هاهتافیها:  یافته  های آبی و ساحلی وجود دارد و  هدف 

قرار    توسعه و مالیو    ذینفعان )مشتری(  ،ندهایفرا  ،یریادگیسطح و چهار منظر رشد و    هفتدر    اهداف

ی  و ساحل  یآب  یهاورزش   یمنابع انسان  یا توسعه و توسعه حرفه  افزایش تحقیق و  اهداف  همچنیندارند  

سطحپایین در   و    ISMمدل    ترین  رشد  منظر  در  استراتژیک  یر یادگیو  توسعه  اهداف    نیز  و  نقشه 

ی در و ساحل یآب یهاورزش  دهیتوسعه سنجی، توسعه مدیریت عملکرد و مال انیو جذب حام ییدرآمدزا

  .نداه قرار گرفت  ISMسطح اول مدل  
های آبی و ساحلی  پژوهش در ورزش توان گفت که توانمندسازی منابع انسانی، افزایشمی گیری:نتیجه

ای  ورزش حرفهتوسعه  و    بهبود عملکردبه توسعه گردشگری ورزشی،  ها  ورزش این  جامعه با    یآشنا ساز و  

 .دکرخواهد    ی کمکو ساحل  یآب  یهاورزش  در  

 BSC    ،والیبال ساحلی  ،فوتبال ساحلی  ،شیرجه  شنا،  :دییهای کلژهوا 
 

  استادیار گروه. 2 . ایران داریون،  اسلامی،  آزاد دانشگاه  داریون، واحد ورزشی، علوم و  بدنی  تربیت استادیار گروه .1

   رانیا  ،میمند ،یدانشگاه آزاد اسلام مرکز میمند، ،فیروزآبادو علوم ورزشی، واحد  یبدن   تیترب 
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 قدمه م

خاص طبیعی    یسواحل دریا با دارا بودن جاذبه ها 

جغرافیایی   محیط  دو  تلاقی  نقطه  همچنین  و 

ناهمسان خشکی و آب، از دیرباز مورد توجه انسان  

( است  بوده  ورزش Sanai, 2008ها  امروزه    ی ها(. 

برا  تنها  نه  ساحلی  و  حرفه   یآبی    ی اورزشکاران 

برا برا   یبلکه  مردم  ورزش   یعموم    ی هاانجام 

انگ  یحیتفر یک  به  است    زهیتبدیل  شده  بزرگ 

(Rahmani Gorji, Radiation, 

Nasrollahzadeh, & friendship, 2019  دریا .)

ورزش  ساحل،  دارند    یهاو  را  خود  تنوع  خاص  و 

بسرشته اماکن  این  در  است.    اریها  گسترده 

بزر  یهاورزش  کننده  وسوسه  یک  به  گ  ساحلی 

برا   یبرا  مردم  ورزش   یعموم  تفریحی    یهاانجام 

جذاب    یتبدیل شده است و در واقع یکی از راه ها

ورزش   انجام  فعال،  به طور  فراغت  اوقات  گذراندن 

سواحل   و  دریا  کنار   ,Belka, Hulka)  استدر 

Michal, & Chadimova, 2015  .) 

ساحل    ماسه   یمناطق  سواحل  خصـوص  به  به  ای 

بـحد    نکهیا  لیدل و    یانبـوه  نیفاصل  آب  از 

اهماست  یخشک دارای  اسـت  ـژه یو  ـتی،  ای 

(Seyedi,  Alireza,  & Khodarham, 2015  .)

از پربارترین و پویاترین مم   نابع ناطق ساحلی یکی 

فعال بستر  و  و    یاقتصاد  می عظ  یهاتیاکولوژیکی 

می  شمار  به  جهان  در  طرفی  اجتماعی  از  رود. 

در این    یا ایگاه ویژهبه ورزش و سلامتی ج  تیاهم

صنعت به خود گرفته است. کشورهایی که توسعه 

س رأس  در  را  سواحل  قرار    یهااست یپایدار  خود 

در این   رابالایی    یاند رشد اقتصادداده اند، توانسته

مناطق و در کل کشور تجربه کنند. اقتصاد مناطق  

ساحلی یکی از مهمترین ابزارهایی است که امکان  

بررس و  می مقایسه  ممکن  را  توسعه  روند  سازد  ی 

(Madani, 2012 .) 

شمال      نوار  جنوب  یدو  هزار    یدارا   ران،یا  یو  دو 

خزر از نظر حجم    ی ایاست. در یمرز ساحل  لومتریک

بزرگتر وسعت  رو  نیو  بر  محصور  کره    یحوضه 

 ,Salgi, Esmaeili, Ghasempouri)  است  نیزم

  نیبمنطقه ما  ن یدر ا  رانیا  یساحل  کهیبار  و  (2013

جنوب  یشمال  یهادامنه  ساحل  و  خزر    یالبرز 

ز  یامجموعه  اندازها  نیباتریاز    یعیطب  یچشم 

از   یآرمان  یبیداده است. ترک  یرا در خود جا  رانیا

در ا  ا،ی ساحل  در  جنگل  و  منطقه    نیکوهستان 

اصل است  شده    ی احتی س  یهاقطب   نیتر  یموجب 

ا  رانیا گ  نیدر  شکل   ,Ghafuri)  رد یمنطقه 

Honarvar, Nematpour, 2013  .)ز  این   با یسواحل 

  ی هاورزش   عهتوس   لیمتعدد پتانس  ریو جذاب و جزا

 دهد.    یم  شیرا افزا  یساحل

از     می یکی  که  موفقعواملی  بر  ورزشی    تیتواند 

زیست است    طی و مح  ییایمؤثر باشد شرایط جغراف

(Shafi'i, 2012.(  رینظ  یالملل  نی تمام موسسات ب  

  یمل  یهاتهیکمها،  شورز  یالملل  نیب  ونی فدراس

و    کیالمپ  یهای باز  یتیریمد  یهاتهیکم  ک،یالمپ

  شرفت یملل متحد در پ  یطیمح  ستیدستور کار ز

پا  و ساحل  داریتوسعه  ابعاد    ،یورزش  با  مطابق 

مل جها  یامنطقه   ،یمختلف  دارند    ینو  مشارکت 

(Rajaei, & Rajabi, 2006  اما ورزش به سبب .)

وجه  تیماه و  یچند  از    ،یارشتهچند    یژگیو 

با    یخاص  یدگیچیپ جز  که  است  برخوردار 

ا  یبرخوردار  و    نیاز  مند  نظام  جامع،  تفکر  نوع 

توان ابعاد و جوانب آن را آن گونه  ی نم  ک،یاستراتژ

 ,Amiriداد )  هو توسع  افتیاست، در  ستهیکه شا

Nayeri,  Saffari,  & Delbari Ragheb, 

2013  .) 

ی، نقش کلیدی در  برنامه ریزی و اجرای استراتژ     

سازمان فمو درستی  قیت  به  برنامه  اگر  دارد.  ها 

انتخـاب اسـتراتژی  هـایی منجـر  تدوین شـود، بـه 
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موقع،  می به  و  صحیح  اجرای  صورت  در  که  شود 

پیشتازی سازمان میموج و  تعالی  به طور  ب  شود. 

مرتبط   نقش  استراتژیک  برنامه    ساختنکلیّ 

د وحدت در انجام  سازمان و افرادش با محیط و ایجا

ایفتفعالی را  می ها  )ا    ,Nasirzadehکند 

Farahani,  & Khezri, 2014  .)  ،وجود این  با 

ها با شکست مواجه  ی درصد از استراتژ   90از    شیب

دستیم از  و  اساس  یابیشوند  اهداف  باز    یبه  خود 

و در داخل    یورزش   یهامانند. در حوزه سازمان یم

ن اجرا   لباغ  زیکشور،  استراتژامه برن  یدر  و  ها  ی ها 

)  ریچشمگ  ت،یموفق است    ,Goodarziنبوده 

Ghorbani, & Safari, 2015د از    ربــاز ی(. 

س  یاتیعمل استراتژی  ارائ  ی ازمانکردن  نظام  و  ه 

ت جاری سازی استراتژی، از  مشخص و مدرن، جه

مدچالش  مهم  سازمان   رانیهای  سراسر  هو  در  ا 

م )ی جهان محسوب   ,Kaplan, & Nortonشود 

ازی متوازن ابزاری  کارت امتی  انیم  نی(. در ا2006

د اجرای  دهد تـا بتواننها قرار میدر اختیار سازمان 

تر ها را با وجوه مختلف دنبال کنند و مهماستراتژی 

داشته   مدیریت  خود  استراتژیک  عملکرد  بر  آن  از 

( مهمترین  Alvandi, & Ameli, 2010باشند   .)

ترسیم  وازن  تیازی متمدل کارت ام  ادمؤلفه در ایج

ای از  است،  استراتژی  اولین  نقشه  در  باید  رو  ن 

طراح امتیازی  مرحله  کارت  سیستم  اجرای  و  ی 

(.  Kaplan, & Norton, 2011)  ردمتوازن قرار گی

ها  سنجه انیم ینقشه استراتژی روابط علت و معلول

کند. در واقع  یم   حیمهم را تصر  کیو اهداف استراتژ

توان  یمتوازن م  یازیکارت امت    یکینامیاز بازتاب د

تغ نحوه خلق  استراتژی   رییدر  و مشخص کردن  ها 

تشخ و  سازمان  توسط  و    رهیزنج  صیارزش،  علت 

گرفت  معلول  کمک  استراتژی  نقشه  در  ها 

(Kaplan, & Norton, 2014  .) 

متفاوت در    یکردها یبا رو  یمختلف  یهاپژوهش       

ا   یساحال  یهاتوسعه ورزش   نهیزم .  ستانجام شده 

کم مثال،  طور  کشور    یساحل  بالیوال  ونیسیبه 

( کاهش تعداد اعضای عضو، فقدان  2011)  ایاسترال

  بال یعدم ارائه وال  ات،یاستاندارد های واحد در عمل

چشمگ  یساحل کمبود  و  کشور  سرتاسر    ر یدر 

را   یساحل بالیگذاری در سطوح مختلف وال هیسرما

وال مشکلات  و  است   یساحل  بالیموانع    برشمرده 

(ABVC, 2011)  .ینظر  ( همکاران  در  1393و   )

استعداد    ،یقیتحق وجود  منابع    ، یابیعدم  کمبود 

فعال  ،ی انسان و  بودجه  و  مالتی کمبود    ، یهای 

عدم    یساختارسازمان زنان،  اندك  حضور  نامناسب، 

  ه، یو مسابقات در سطوح پا  گیبرگزاری مسابقات ل

وال امکانـات  دانش    یساحل  بالیکمبود  ورزش  در 

دانشجوآمو و  تحق  ،ییزی  پژوهش،    قاتیکمبود  و 

تجه توسعه  اندك    یآگاه  زات،یعدم  شناخت  و 

در مجامع    رانیا  ندگانیو حضور اندك نما  یعموم

  ی رو  شیپ یرا از جمله موانع و تنگناها یالملل نیب

 ,Nazari, Razavi)  عنوان کردند  یساحل  بالیوال

& Hosseini, 2014)دوست در 1395)  ی.   )

ض  پژوهش مشوق خود،  از  استفاده  در    ی هاعف 

به    بیترغ  یبرالازم    یاقتصاد خصوصی  بخش 

ورزشمش توسعه  و  ایجاد  در  را    یهاارکت  ساحلی 

مهم  عنوان  کردندبه  عنوان  مانع   ,Dusti)  ترین 

محسن(2015 )ی.  همکاران  و  حق  1397فر  نبود   )

جذب اسپانسر را    یقانون  بهاماتو ا  یونیزیپخش تلو

  دانند  یم یفوتبال ساحل یالم نیاز جمله موانع تأم

(Mohsenifar, Dusti, & Tabesh, 2015) . 

راستا       ها  یدر  ورزش    ز ین  یساحل  ی توسعه 

)  یگرج  یرحمان همکاران  مطالعه 1398و    ی ا( 

آن  دادند.  درانجام  جغراف  افتندیها  ابعاد  -ایییکه 

پراهم  یگردشگر  عنوان  به  زیرساختی  ترین  ت یو 

شهرستان    یو ساحل  یآب  یهاابعاد در توسعه ورزش 
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هستند  &  ,Nasirzadeh,  Tabesh)  بابلسر 

Khezri, 2014)همچن همکاران    ی نظر   نی.  و 

  ی ساحل بالیوال یبرنامه راهبرد  ی( در طراح1393)

در نبود    افتندیکشور    ی ابیاستعداد  ستمیس  کیکه 

  ینقطه ضعف و وجود خط ساحل  نیبه عنوان بالاتر

را دارد و   تیاهم  زانیم  نیبالاتر  یلومتریک  3000

استراتژ    ی برا   یباز  یهافرصت   جادیا  یهای به 

تدو ،  یساحل  بالیوال   یابیاستعداد  یالگو  نیعموم، 

علم پژوهش  یتوسعه  برگزار  یو  در    ی و  مسابقات 

استان   ,Nazari, Razavi)  افتندیها دست  سطح 

& Hosseini, 2014) ورزش در    ی ساحل  یها. 

طراح  یپژوهش با  ارتباط  استراتژ  یدر    ک ینقشه 

سازمان  در  اما  است  نشده    ی ورزش  یهاانجام 

( در مطالعه  2020)  پکایپرچودا و کولاك لهمچون  

که در   افتندیمتوازن در  یازیبا روش کارت امت  یا

ها و سنجه  شاخص  نییبا تع  یورزش  یهاون ی فدراس

م اصلیها  اهداف  به  دست  ونیفدراس  یتوان  ها 

.  (Perechuda, & Gulak-Lipka, 2020)  افتی

)گون همکاران  و  نقشه  2016ارسیه  طراحی  در   )

متوازن،   امتیازی  کارت  طریق  از  سازمانی  عملکرد 

های فنی کارکنان، رضایت مشتری، نوآوری  مهارت 

دادند   قرار  تحلیل  مورد  را  سرمایه  جذب  و 

(Gunarsih, Saleh, Syukron  & Deros, 

2016, pp. 65-86)  .در 2015)  چیوپلوین  )

امت  یپژوهش کارت  از  استفاده  در    یاز یبا  متوازن 

  حاتیتوسعه ورزش و تفر  یراهبردها  یساز   یجار 

  ، یمشتر   ،یبه چهار منظر مال  نیسالم در شهر لوبل

  افتندیو رشد دست    یریادگیو    یداخل  یندها یفرا

(Nieplowicz, 2015)  در ن  داخل.    ز یکشور 

)  یگوهر همکاران  ط 1399و  در  و    یراح(  نقشه 

توسعه فوتبال کشور به    یسند راهبرد   یساز   یجار 

منظر   فرا  یریادگیپنج  رشد،    ، یداخل  یندها یو 

شش سطح مدل   زیو ن یو مال یساز یبوم ،یمشتر 

اافتندیدست    یر یتفس  یساختار در    ق،یتحق  نی. 

بهره  و  انسان  یورتوسعه  و   ی فن  تیریمد  یمنابع 

ر در  ارکان و سطوح مختلف فوتبال کشو  یتخصص

منظر    نیترن ییپا و  قرار    ی ریادگیسطح  رشد  و 

 ,Gohari, Hamidi, & Amir Hosseini)  گرفت

2020)  . 

ورزش    توسعه  با    ی برخ  یساحل  یها   همزمان 

  بال یوال  ،یهمچون فوتبال ساحل  یورزش  یرشته ها

و    یا شکل ورزش حرفه  ،یهندبال ساحل  و  یساحل

ها به  هترش نیا  یدادها یبه خود گرفته و رو یقهرمان

رسم فدراس  یصورت  و    یجهان  یهاون یتوسط 

م  ییایآس حتی برگزار  از    یساحل  بالیوال  یشود. 

ورزش  در  است.    یکی المپ  یهاجمله  طرفی  از 

های  های آبی همچون و شنا و شیرجه مدال ورزش 

می توزیع  المللی  بین  رویدادهای  در  .  شود فراوانی 

ده  آبی و ساحلی یاد ش  های، ورزش هاعلاوه بر این 

قرار دارند و توسعه و  تفریحی    هایدر گروه  ورزش 

ورزش  این  بیشتر  هرچه  اهمیت  ترویج  دارای  ها 

حالاست این  با  کشور،    .  داخل    های پژوهش در 

  ی ساحلآبی و    یتوسعه ورزش ها  نهیدر زم  یدکنا

است شده  پژوهش   انجام  در  و  موردی  طور  به  ها 

رت  های آبی و یا ساحلی صوارتباط با یکی از ورزش 

های آبی و گرفته است و پژوهش جامعی در ورزش 

هیچگونه  همچنین  و  است  نشده  انجام  ساحلی 

ورزش  استراتژیک  نقشه  با  رابطه  در  های  پژوهشی 

خلأ   و  نشد  یافت  ساحلی  و  برخورداری  آبی 

استراتژیک،  ورزش  نقشه  از  ساحلی  و  آبی  های 

طراحلذ  شد  احساس استراتژ  یا    ک ینقشه 

و  یهاورزش  نظر    یضرور   یساحل  آبی  .  دیرسبه 

روابط    ن ییو تع  کیاهداف استراتژ  نییچرا که با تع

معلول و  ورزش   یعلت  توسعه  و    یهااهداف،  آبی 

استراتژ  یساحل تفکر  بر  تمرکز    ل یتسه  ک،یبا 

تع و  شد  اقدام،   یهاتیاولو  نییخواهد 
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تصم  رانیمد در  کرد.    ی ار یها  یریگم یرا  خواهد 

به دنبال    پژوهشگرحاضر، ابتدا    پژوهشدر    نیبنابرا

استراتژ  نییتع طراح  کیاهداف  سپس  نقشه    یو 

رو  کیاستراتژ امت  یکردها یبا  و    یازیکارت  متوازن 

ساز  و  آ  یهاورزش   یر یتفس  یساختار  یمدل  بی 

 بود.   یساحل

   پژوهش شناسیروش

، توصیفی و به لحاظ هدف، کاربردی  پژوهش روش  

ی انجام شد.  است که به روش آمیخته کیفی و کم

کتابخانه  پژوهش  هایداده  مطالعه  صورت    ، ی ابه 

پرسشی،  نترنتیا همروش  و  مصاحبه    نیچننامه 

نمونه    یفیک  قیعم نظر   پژوهشاز  اشباع    ی تا حد 

آبی و های تعیین اهداف استراتژیک ورزش در مورد 

  کشتی های فوتبال ساحلی،  ساحلی کشور در رشته 

ساحلی،  ساحلی، ساحلی  والیبال  شنا،  هندبال   ،

وا غواصیشیرجه،  و  قایقرانی  و  مقایسه    ترپلو  و 

اثرپذیری   یا  اثرگذاری  تعیین  برای  اهداف  زوجی 

یکدیگر بر  شد.    اهداف  کنندگان انجام   مشارکت 

خبرگان  تن  18  ،پژوهش و ورزش   از  آبی  های 

مدیران با سابقه و    ،هاآن  تن  14  که  ندبودساحلی  

در   نظر  ورزشی  رشتهصاحب  و  قهرمانی  های  آبی 

اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه    از  تن  4  و  ساحلی

های آبی و ساحلی  ورزش   صاحب نظر در ارتباط با

نظری،    بودند تسلط  تجربه،  اساس تخصص،  بر  که 

هدفمند   صورت  به  تمایل  و  بین  دسترسی  از 

ورزش کمیته  ساحلی  مسئولان  و  آبی  های 

هیأتفدراسیون  و  استانها  تابعه  ساحلی  های  های 

گلستا گیلان،  بوشهر،  )مازندران،  خوزستان،  ن، 

بلوچستان(   و  سیستان  و  شدند. هرمزگان    انتخاب 

اسنادی،  داده  بررسی  طریق  از  پژوهش  این  های 

مطالعات اینترنتی، اطلاعات  مرور ادبیات مبتنی بر  

سایتمقاله  در  مطالعات  ها  گوناگون،  های 

خبرگان،  کتابخانه  از  نظرخواهی  و  پیرامون  ای 

تومهم  استراتژیک  اهداف  ورزشترین  های  سعه 

این  شد. به    گردآوریساحلی کشور    آبی و  ایحرفه 

این   که  بادلیل  ارتباط  در  اهداف    پژوهش  تدوین 

ساحلی    شاخه آبی واستراتژیک چند فدراسیون در  

، از شورای راهبردی استفاده نشد  کندرا بررسی می

با مشارکت مدیران و صاحب نظرا ن  اما پنل دلفی 

عفدراسیون  نوعی  به  که  راهبردی  ها  شورای  ضو 

فدراسیون خود هستند تشکیل گردید و پرسشنامه  

توسعه   استراتژیک  اهداف  شامل  ساخته  محقق 

و  هایورزش  رشته   آبی  با  ساحلی  شده،  یاد  های 

سازی شد. یکسان  و  بازنگری  دلفی،  این   روش  به 

صورت که ابتدا با انجام مصاحبه با خبرگان، تعداد  

و    31 احصاء  استراتژیک،  شد.  شنهدف  اسایی 

داد و  گردید  تشکیل  دلفی  پنل  های جمع  ه سپس 

بندی شده در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت.  

ها نظرات  مرتبه اول پس از تجزیه و تحلیل داده در  

نظرات   بندی  جمع  از  پس  و  شد  داده  اصلاحی 

به   اهداف  تعداد  دلفی  پنل  مورد    18اصلاحی 

اهمیت اهداف کم  واقع،  یا   کاهش داده شد، در  و 

در  بی بازنگری  برای  ادامه  در  شد.  حذف  ارتباط 

در اختیار پنل دلفی قرار گرفت و  مرتبه دوم دوباره  

ویرایش های لازم انجام شد و موارد مشابه یکسان  

هدف استراتژیک و   16به  تعداد اهداف  سازی شد و  

در   شد.  داده  کاهش  پرسشنامه    مرتبهمهم  سوم، 

پایان به منظور تج دید نظر در مورد  تهیه شد. در 

برای   پرسشنامه  آنها،  اهمیت  ترتیب  و  اهداف 

کلی  توافق  و  گردید  ارسال  دلفی(  )پنل  خبرگان 

گردید. حاصل  پایان  اعضا،  آن    در  محتوایی  روایی 

مد  10توسط   اساتید  از  دانشگاه  تن  ورزشی  یریت 

های ساحلی و پایایی آن با استفاده  آشنا به ورزش 

مو کرونباخ  آلفای  محاسبه  گرفت از  قرار  تایید    رد 

(87/0=α.)  تعاهداف    سپس فرم  مناظر    نییدر 

BSC  گرد محقق    دیدرج  پرسشنامه  صورت  به  و 
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اخت در  تحق  اریساخته  منظر    قینمونه  گرفت  قرار 

اهدافهر   از  دو    ،یک  خی  آزمون  استفاده  با  با  و 

و   لیتحل  22نسخه    SPSSاز نرم افزار    یر یگبهره  

 . مشخص گردید

اولویت تعیین  مدل  برای  از  اقدام  یابی  های 

شد.   استفاده  تفسیری    ی ساختار  یالگوساختاری 

 ل یو تحل  هیتجز  یمناسب برا  کیتکن  کی  ،یریتفس

متغ  ریمتغ  کی اولو  گرید  یرهایبر  و    یبند ت یو 

عناصر    نییتع ز  ستمیس  ک یسطح    را یاست. 

تصم  یهات یاولو در  را  مشخص  ی ریگ  میاقدام  ها 

)یم  & ,Azar, Tizro, Moqbel Ba Arzکند 

Anvari Rostami, 2008  .) اصل  یکی   ن یتریاز 

ساختار   یهامنطق  که    ی ریتفس  یمدل  است  آن 

عناصر  در    یهمواره    ی اثرگذار   ستمیس  کیکه 

سا  یشتریب اهم  ریبر  از  دارد    ی بالاتر  تیعناصر 

مدل ا  یبرخوردارند.  از  استفاده  با  به    روش  نیکه 

م موضوع    ایمساله    کیاز    یساختار   دیآی دست 

مطالعات  ای  ستمیس  کی  هدیچیپ نشان    یحوزه  را 

الگویم که  طراح   ییدهد  دقت  باشد    یبه  شده 

(Faisal, Banwet,  & Shankar, 2006  .) 

ساختاری      سازی  مدل  روش  کاربرد  منظور  -به 

ماتریس   جدول  در  استراتژیک  اهداف  تفسیری، 

صورت   به  و  گردید  درج  ساختاری  خودتعاملی 

ژوهش قرار گرفت و از  پرسشنامه در اختیار نمونه پ 

به   دو  به  دو  را  اهداف  که  شد  درخواست  آنان 

که   صورت  این  به  کنند  مقایسه  زوجی  صورت 

،  Vگذارد حرف تاثیر می   jبر هدف  iچنانچه هدف 

هدف   که  صورتی  هدف    jدر  می  iبر  گذارد  تاثیر 

و در    X، اگر تاثیر دو طرفه هست حرف    Aحرف  

ر هدف  دو  ارتباط  مقایسه  که  اهبردی،  صورتی 

نمی تاثیر  دیگری  بر  حرف  هیچکدام    Oگذارد 

روابط علی تعیین  برای  ادامه  معلولی  -بنویسند. در 

ساختاری مدلسازی  روش  از  تفسیری  -اهداف، 

استفاده شد. این روش دارای چهار گام به شرح زیر  

 می باشد:  

نمونه کیفی        اکثریت  نظر  اساس  بر  اول  در گام 

داد نتایج  بندی  جمع  پرسشنامه  ه تحقیق،  های 

ماتریس خود تعاملی به عنوان نظر نهایی در جدول  

مربوطه درج گردید. در گام دوم، نمادهای تعاملی  

ساختاری به شرح زیر به صفر و یک تبدیل شدند.  

،  1به    xدر ردیف های افقی و عمودی نماد حرف  

حرف    oحرف   صفر،  ورودی    vبه  )ردیف    j  ،iدر 

دسترس ماتریس  در  در پذیی افقی(  و  یک  به  ری 

در    A)ردیف عمودی( به صفر و حرف    i  ،jورودی  

  j  ،i)ردیف افقی( به صفر و در ورودی    i  ،jورودی  

تبدیل شد. در گام سوم، به    1)ردیف عمودی( به  

منظور تعیین سطح هر یک از اهداف، برای هر یک  

آن  ورودی  از  )دسترسی(،  خروجی  مجموعه  ها 

اشتراك  و  نیاز(  تعیین  )پیش  در  ها  متغیری  شد. 

سطح اول قرار گرفت که مجموعه خروجی و عناصر  

تعیین  از  پس  باشند.  یکسان  کاملاً  آن  مشترك 

متغیرهای سطح اول، به منظور تعیین سطح دوم،  

حذف   جدول  از  اول  سطح  بقیه    ومتغیرهای 

دوم   تشکیل شد. در جدول  بعدی  متغیرها جدول 

دومنیز   سطح  متغیر  اول  جدول  مشخص   همانند 

دید و این کار تا تعیین سطح همه متغیرها ادامه  گر

تشکیل شد و در    یافت. در نهایت ماتریس استاندارد

الگوی   با توجه به سطوح تعیین شده،  گام چهارم، 

 ی، ترسیم گردید. تفسیر ساختاری  

 

 پژوهش  هاییافته 

ی اساس  و    78/77،  پژوهش های  افته بر  مرد  درصد 

بودند.    22/22 زن  دا  22/22درصد  رای  درصد 

دارای مدرك فوق لیسانس و    11/61مدرك دکترا،  

بودند.  67/16 لیسانس    33/83درصد دارای مدرك 

از   بیش  سابقه  دارای  فعالیت   10درصد  سال 
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  67/16و  ی مورد مطالعهورزشهای یکی از رشتهدر 

  سال سابقه فعالیت   10درصد از خبرگان، کمتر از  

 داشتند.   در ورزش ساحلی

آز     از  تحقیق  این  دومون  در  تعیین    خی  برای 

های ساحلی  منظر اهداف استراتژیک توسعه ورزش 

درج شده    1نتایج در جدول شماره  استفاده گردید  

 است. 
 ی ساحلآبی و  یهاورزش ک یخى دو براى تعیین منظرهاى اهداف استراتژ نتایج آزمون مجذور : 1ول جد

مجذور  اهداف استراتژیک  نظرم

 کای

درجه 

 آزادی 

سطح 

 معناداری 

 0/ 001 2 75/ 671 ساحلی  آبی و  ایورزش های حرفهافتخارات   افزایش و استمرار مالی   

 0/ 001 1 61/ 335 درآمدزایی و جذب حامیان مالی  افزایش

ذینفعان  

 )مشتری(

 0/ 001 2 41/ 722 گردشگری ورزشی  ترویج

 0/ 001 1 75/ 355 در کشور  یساحل  یداخلهای تور افزایش

 

 

فرایندهای  

 داخلی 

 0/ 001 2 11/ 190 ی داوطلب د و توسعه نهضتایجا

 0/ 001 2 73/ 316 بهبود عملکرد ورزش های آبی و ساحلی 

 0/ 001 2 43/ 722 یغات یو تبل یاطلاعات ،یشبکه ارتباط ایجاد

 0/ 001 1 45/ 725 ی ساحل ی آبی ومسئولان از ورزش ها ت یتوجه و حما  شیافزا

 0/ 001 2 43/ 561 ها  مسابقات در سطح استان ی برگزار  افزایش

 0/ 001 2 71/ 833 ی ساحلافزایش اماکن و فضاهای ورزش های آبی و 

 0/ 001 2 66/ 465 عموم  ی برا ورزش حرفه ای ساحلی ی فرصت ها جادیا

 0/ 001 1 23/ 405 افزایش باشگاه های ورزش های آبی و ساحلی

 رشد

 و یادگیری

 0/ 001 2 72/ 633 افزایش تحقیق در ورزش های آبی و ساحلی

 0/ 001 1 71/ 203 ی ساحلورزش های آبی و نسبت به  ی عموم افزایش دانش

 0/ 001 2 53/ 502 ها طراحی و اجرای الگوی استعدادیابی و پرورش استعداد

 0/ 001 2 71/ 576 های آبی و ساحلی ی ورزشانسان  عمنابای حرفه توسعه  

 
اساس آزمون  شماره یک نشان میجدول    بر  دهد 

مجذ  سطح  استنباطی  و  آزادی  درجه  کای،  ور 

معناداری  معناداری آماری  تفاوت   ،( حد  دارد  در 

05/0α=.)    نتیجه   ٪ 95  توان با اطمینانمیبنابراین

ساحلی  ورزش  که  گرفت منظر    هدف  2های  در 

هدف  7ذینفعان،   منظر در هدف    2مالی و توسعه، 

و  اخد  فرآیندهاى  منظر  رد   منظر   درهدف    4لی 

د وجود  یادگیری  و  ورزش رشد  نتیجه  در  های  ارد. 

  نفعانیذساحلی دارای چهار منظر مالی و توسعه،  

فر  و  داخل  یندها یا)مشتری(،  و  ی  ی  ریادگیرشد 

    .است 

مدلسازی       روش  با  اهداف  بررسی  منظور  به 

اهداف تفسیری،  تعامل  ساختاری  خود    یدر جدول 

گرد  یساختار در    دیدرج  پرسشنامه  صورت  به  و 

تحق  اریاخت اعضاقر   قینمونه  از  گرفت.  نمونه    یار 

که    تهخواس  قیتحق قواعد    اهدافشد  طبق    اد یرا 

تحقیق  شده روش  زوج  در  صورت  به  دو  به    ی دو 

را   یکهر  یری اثر پذ ایو  یکنند و اثر گذار  سهیمقا

  زان یم  تیکنند. در نها نییتع  اهداف  گرینسبت به د

                          Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 
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اکثر  با      هدفهر    یر یاثر پذ  ای  یاثرگذار   ت ینظر 

تع اثر   ای  یاثرگذار   یکل   ج ینتا.  دیگرد  ن یینمونه 

تعامل  در  اهداف  یر یپذ خود    ی ساختار   یجدول 

 . است  دهیدرج گرد
یو ساحل یآب  یهاورزش کی اهداف استراتژ یساختار یخود تعامل  سی ماتر: 2جدول  

 

برای به دست آوردن ماتریس دست یابی، نمادهای  

به صفر و یک   ریبر حسب قواعد ز  یساختار   یتعامل

 تبدیل شدند.  

به    J  یبه صفر و در ورد  I  یدر ورود   A  حرف    

به    J  یو در ورود  ک یبه    I  یدر ورود  Vحرف    ک،ی

در    Oو    کیبه    Jو    I  یدر ورود    Xرف  صفر، ح 

شد. سپس به منظور    ل یتبد  ربه صف  Jو    I  یورود 

خبرگان    جینتا  کیتفک نظرات  از  آمده  دست  به 

)امت  ق،یتحق نفوذ  از    1  ازیقدرت  آمده  دست  به 

م از    1  ازی)امت  یوابستگ  زانیسطر(  آمده  به دست 

نتادیستون( مشخص گرد   3در جدول شماره    جی. 

 درج شده است. 

 ی و ساحل ی آب  یهاورزش ک یاهداف استراتژ  ماتریس دسترسی نهایی: 3جدول 

 نفوذ  16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 کد هدف 

1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 0 1 8 

2 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 12 

3 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 6 

4 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 9 

5 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 6 

6 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 10 

                                     i                       

                  j  

 16 15 14 13 12 11    10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 کد 

یو ساحل یآب یهادر ورزش قیتحق  شیافزا  1  O A V O O X O V A X V X O O V 

 V V O O V X X V X V X O X V   2 یو ساحل یآب  ی هاورزش  ی اماکن و فضاها شیافزا

 A A A X X V X X A A A A A    3 یو ساحل  یآب  ی احرفه ی ها افتخارات ورزش شیافزا

 A A V O X A V A X X V O     4 های آبی و ساحلیهای ورزشافزایش باشگاه

 A V O A A X X V O X A      5 یو ساحل یآب ی ها بهبود عملکرد ورزش

یداوطلب ایجاد و توسعه نهضت  6       X A A V V X A O X O 

 A X A X A A V A A        7 توسعه گردشگری ورزشی 

ی غاتیو تبل یاطلاعات ،یشبکه ارتباط ایجاد  8         A X X A X V X V 

 V V V V X A A          9 ی و ساحل یآب ی ها نسبت به ورزش یدانش عموم شیافزا

 X V X V X X           10 یساحل ی ها مسئولان از ورزش تیحما شیافزا

 A V A A V            11   ی مال ان یو جذب حام ییدرآمدزا شیافزا

و پرورش استعدادها  یابیاستعداد  ی الگو ی اجرا  و یطراح  12             V V A V 

 V A V              13 ها  مسابقات در سطح استان  ی برگزار افزایش

در کشور  یساحل یداخلهای  تور افزایش   14               A V 

 X                15 ی و ساحل یآب ی ها ورزش یمنابع انسان ی اتوسعه حرفه

                 16 عموم ی برا ای ساحلیورزش حرفه ی ها فرصت جادیا



 204    35 یاپیپ ،3 اره م، ش1402 پاییزورزش،  ۀو توسع  تیریفصلنامه مد                               مهدی رستگاری ی وسمیه عماد 

                          Copyright © The Author                                Publisher: University of Guilan 

7 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 7 

8 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 12 

9 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 12 

10 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

11 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 1 9 

12 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 12 

13 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 10 

14 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 7 

15 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

16 0 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 7 

  11 8 9 10 9 14 9 9 9 13 9 8 11 14 6 7 وابستگی 

 

سطح  برای از  ابتدا  ،  اهداف   تعیین  استفاده  با 

دستیابی دست  ،ماتریس  قابل  یابی  مجموعه 

و عناصر    (ی)ورود  ازین  شی)خروجی( و مجموعه پ

در شود.  ی م  نییتع  متغیرهر    یبرا  مشترك نتایج 

 درج شده است.    4جدول شماره  

 یو ساحل  یآب  یهاورزش   کیاهداف استراتژها و اشتراك های  ها، ورودی خروجی  4 جدول
 اشتراك ها ورودی ها  خروجی ها

1،4،7،9،11،12،13،16 1،3،7،9،10،11،13 1،7،9،11،13 

2،3،4،7،8،9،10،11،12،13،16 2،8،10،12،13،15 2،8،10،12،13 

3،8،10،11 2،3،4،5،6،7،8،10،11،12،13،14،15،16 3،8،10،11 

3،4،7،9،11،12،13،14،15 1،2،4،5،6،9،10،11،1215،16 4،9،11،12،15 

4،5،6،11،15 4،5،6،8،9،10،11،12،14،15 4،5،6،11،15 

3،4،5،6،7،10،11،12،15،16 5،6،7،8،9،12،13،15،16 5،6،7،12،15،16 

1،3،6،7،9،11،14 1،2،4،6،7،8،9،10،11،12،13،15،16 1،6،7،9،11 

2،3،5،6،7،8،10،11،13،14،15،16 2،3،8،9،10،11،12،13،15 2،3،8،10،11،13،15 

1،4،5،6،7،8،9،10،11،12،13،14 1،2،3،4،7،9،14،15،16 1،4،7،9،14 

1،2،3،4،5،7،8،10،11،12،13،14،15،16 2،3،6،7،8،9،10،12،11،13،15 2،3،7،8،10،12،11،13،15 

1،3،4،7،8،10،11 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،12،14،15،16 1،3،4،7،8،10،11 

2،3،4،5،6،7،8،11،12،13،14،16 1،2،4،6،9،10،12،14،15 2،4،6،12،14 

1،2،3،6،7،8،10،13،14،16 1،2،4،8،9،10،11،12،13،15 1،2،10،13 

3،5،9،11،12،14،16 4،7،8،9،10،12،13،14،15 9،12،14 

2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،12،13،14،15،16 2،4،5،6،8،10،15،16 2،4،5،6،8،10،15،16 

3،4،6،7،9،15،16 1،2،6،8،10،11،12،13،14،15،16 6،15،16 

  

سطوح   تعیین  منظور  جدول  اهداف  به  اولین  در 

گیرند  ، متغیرهایی در سطح اول مدل قرار میتکرار 

خروجکه   کاملاً    یمجموعه  آن  مشترك  عناصر  و 

تعیین    نیکسا از  پس  اول، باشند.  سطح    عوامل 

تشکیل   بعدی  سپسجدول  در عوام  شد.  که  لی 

گرفته قرار  اول  حذف  اند،  سطح  جدول  با  دش از   ،

تشکیل    اهداف،بقیه   بعدی  جدول  شدجدول  در   .

اول  جدول  همانند  نیز  دوم  اهداف    ،دوم  سطح 
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سپس جدول تعیین سطح سوم  و    گردیدمشخص  

تشکیل   اول،    شداهداف  سطح  عوامل  همانند  و 

این کار  .  شدعوامل سطح دوم نیز از جدول حذف  

. سپس یافتادامه  متغیرها  سطح همه    نییرا تا تع

با توجه به سطوح   به دست  با مرتب کردن عناصر 

. جدول شماره  شد  لیاستاندارد تشک  سیماترآمده،  

استراتژیک  5 اهداف  بندی  سطح  کلی  نتایج   ،

 .دهدساحلی کشور را نشان می  آبی و  هایورزش 

 

 ساحلی ایرانبی و آنتایج کلی سطح بندی اهداف استراتژیک ورزش های . 5جدول 

 سطح اشتراک ها  ورودی ها  خروجی ها تکرار  کد هدف

 اول  3،8،10،11 2،3،4،5،6،7،8،10،11،12،13،14،15،16 3،8،10،11 1 3

 اول  4،5،6،11،15 4،5،6،8،9،10،11،12،14،15 4،5،6،11،15 1 5

 اول  1،3،4،7،8،10،11 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،12،14،15،16 1،3،4،7،8،10،11 1 11

 دوم 1،6،7،9 1،2،4،6،7،8،9،10،12،13،15،16 1،6،7،9 2 7

 دوم 9،12،14 4،7،8،9،10،12،13،14،15 9،12،14 2 14

 سوم 4،9،12،15 1،2،4،5،6،9،10،12،15،16 4،9،12،15 3 4

 سوم 4،6،9،15،16 1،2،4،6،8،10،12،13،15،16 4،6،9،15،16 3. 16

 چهارم  2،8،9،10،12،13 2،8،10،12،13،15 2،8،9،10،12،13 4 2

 چهارم  6،12،15 6،8،9،12،13،15 6،12،15 4 6

 چهارم  2،8،10،12،13،15 2،3،6،8،9،10،12،13،15 2،8،10،12،13،15 4 10

 پنجم 3،8،13،15 3،8،9،12،13،15 3،8،13،15 5 8

 پنجم 1،13 1،8،9،12،13،15 1،13 5 13

 ششم 1،9 1،2،3،9،15 1،9 6 9

 ششم 12 1،9،12،15 12 6 12

 هفتم 1 1 1 7 1

 هفتم 15 15 15 7 15

استراتژیک، اهداف  از مشخص شدن  مناظر    پس 

ساحلی و    آبی و  هایکارت امتیازی متوازن ورزش 

نقشه   استراتژیک،  اهداف  سطوح  تعیین 

ورزش  سطح  استراتژیک  هفت  در  ساحلی  های 

و   مالی  )منظر(  وجه  چهار  و  تفسیری  ساختاری 

)م ذینفعان  و  توسعه،  رشد  و  فرایندها  شتری( 

گردید.  ترسیم  شماره    یادگیری  نقشه  1شکل   ،

ورزش  و  هایاستراتژیک  نشان    ساحلی  آبی  را 

 دهد. می

در نقشه استراتژیک، سلسله مراتب اثرگذاری از    

  است ه سمت منظر مالی  منظر یادگیری و رشد ب

سطح در  مدل و  تکنیک  با  ساختاری    بندی 

از   اثرگذاری  مراتب  سلسله  هم  تفسیری 

مدل  پایین  بالایی  سطوح  سمت  یه  سطح  ترین 

مقولهاست که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  های  . 

اولویت پژوهش در  استعدادیابی  و  آموزش  های  ، 

ها از اهمیت  اقدام و تصمیم قرار دارد و اجرای آن 

 لایی برخوردار است. با

 



 206    35 یاپیپ ،3 اره م، ش1402 پاییزورزش،  ۀو توسع  تیریفصلنامه مد                               مهدی رستگاری ی وسمیه عماد 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ISMو  BSCساحلی با رویکردهای   آبی و نقشه استراتژیک ورزش های  .1شکل 

 گیری بحث و نتیجه 

استراتژیک   نقشه  طراحی  تحقیق،  این  از  هدف 

های   ورزش  و  توسعه  با  آبی  ایران  ساحلی 

ساختاری سازی  الگو  و  -رویکردهای  تفسیری 

متو امتیازی  کارت  بود.تکنیک  یافته    ازن  اولین 

استراتژیک   هدف  شانزده  تعیین  تحقیق،  های 

های ورزش  و  توسعه  سپس  سا   آبی  بود.  حلی 

ورزش های   متوازن  امتیازی  و  مناظر کارت  آبی 

ساحلی تعیین شد. یافته های تحقیق نشان داد  

ایران دارای چهار  آبی و  که ورزش های   ساحلی 

فرا یادگیری،  و  رشد  ذینفعان  منظر  یندها، 

مالی   و  با  )مشتری(  پژوهش،  های  یافته  است. 

( نیوپلویچ  های  دارکریوم  2015یافته  انجمن   ،)

( و همکاران )2009انگلیس  و گوهری   )1399  )

فرایندهای   یادگیری،  و  رشد  منظرهای  به  که 

بودند،   یافته  دست  مالی  و  مشتری  داخلی، 

 همخوانی داشت. 

یافته  اساس  اهداف  بر  در   قیتحق  ش یافزاها، 

منابع    یاتوسعه حرفه وی  و ساحل  یآب  یهاورزش 

داف  به عنوان اه  یو ساحل  یآب  یهاورزش   یانسان

  ترین سطح مدل منظر رشد و یادگیری در پایین 

ISM  اند. قرار گرفته 

 1سطح 

 2سطح 

 3سطح 

 4سطح 

 5طح س

 6سطح 

 7سطح 

آبی و  ورزش حرفه ای   ی فرصت ها  جادیا
 عموم  ی برا ساحلی

 

 

 افزایش باشگاه های ورزش های ساحلی

 

افزایش توجه و حمایت مسئولان از  
 ساحلی آبی و  ورزش های 

 

  ی اماکن و فضاها شیافزا
 یو ساحل یآب  ی ورزش ها

  ایجاد و توسعه نهضت
 یداوطلب

  ی بهبود عملکرد ورزش ها
 یو ساحل یآب

و استمرار افتخارات ورزش  شیافزا
 یو ساحل یآب  ی حرفه ا ی ها

  یآب ی ورزش ها  یمنابع انسان ی توسعه حرفه ا
 یو ساحل

 

  ی نسبت به ورزش ها  یدانش عموم شیافزا
 یو ساحل یآب

ها   مسابقات در سطح استان  ی برگزار افزایش
 و کشور

 

 

 ی غاتیو تبل یاطلاعات ،یشبکه ارتباط جادیا

 

و   یابیاستعداد  ی الگو ی و اجرا  یطراح
 پرورش استعدادها 

 یو ساحل یآب ی در ورزش ها  قیتحق  شیافزا

 

 وجه مالی 

وجه ذینفعان  
 )مشتری(

وجه رشد و 
 یادگیری

و جذب   ییدرآمدزا شیافزا
 یمال ان یحام

 در کشور  یساحل یداخلهای تور  توسعه

 

 

 توسعه گردشگری ورزشی 

 

 وجه فرایندها 

                          Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 



      35 یاپیپ ،3 ماره ، ش1402 پاییزورزش،  ۀ و توسع تیریفصلنامه مد                 . .   . یهاتوسعه ورزش  کی نقشه استراتژ نی دوت    207 

                          Copyright © The Author                                Publisher: University of Guilan 

و گوهری    (1393نظری و همکاران )های  یافتهدر    

( همکاران  مقوله (  1399و  به  و  نیز  آموزشی  های 

در سطح ششم    رشد یادگیری پرداخته شده است.

  ی طراح ،تحقیق نیز متناظر با وجه یادگیری و رشد

و    و پرورش استعدادها  یابیداستعدا  یالگو   یو اجرا

عموم   افزایشو    ییآشنا به   یدانش  نسبت 

اند. در  ی قرار گرفتهساحل آبی و یاحرفه  یهاورزش 

از   اثرگذاری  مراتب  متوازن، سلسله  امتیازی  کارت 

و    استمنظر رشد و یادگیری به سمت منظر مالی  

قرار   متغیرهای  هم  تفسیری  ساختاری  مدل  در 

پایینی   سطوح  در  و  گرفته  بالا  اثرگذاری  از  مدل 

بر   تمرکز  بنابراین  برخوردارند.  پایین  اثرپذیری 

و سنجیده   موقع  پیاده سازی صحیح، یه  و  اجرای 

  ، یشبکه ارتباط  توسعهاین اهداف به تحقق اهداف  

مسابقات در    یبرگزار   افزایش  ی،غاتیو تبل  یاطلاعات

استان  کشورسطح  و  ورزش    یهافرصت  جادیا،  ها 

ای و  حرفه  افزایش  ،  عموم  یبرا  ساحلی  آبی 

هایباشگاه  ورزش  و  های  و    آبی  توسعه  ساحلی 

در منظر    یساحلآبی و  های  اماکن و فضاهای ورزش 

فرایندها و سطوح میانی کمک خواهد کرد. از این 

رو اهداف منظر رشد و یادگیری و متناظر با سطوح  

اولویت  در  باید  مدل  هفتم  و  و  ششم  تصمیم  های 

 اقدام قرار گیرند. 

یافته     دیگر  اهداف  از  گرفتن  قرار  تحقیق،  های 

و    یهاورزش   یهاباشگاه   شیافزا ی،  ساحلآبی 

فضاها  و  اماکن  و    یهاورزش   یتوسعه  آبی 

 توسعه   ی،و توسعه نهضت داوطلب  جادیای،  ساحل

های  ی، ارزیابیغاتیو تبل  یاطلاعات  ،یشبکه ارتباط

سطح   یبرگزار   شیافزا  میدانی، در  مسابقات 

آبی    یاورزش حرفه   یفرصت ها  جادیاو    هااستان 

در سطوح سوم تا پنجم و   عموم  یبرا  یساحلو  

ت اهداف  و  فرایندها  منظر  با    وسعهمتناظر 

تورزش  یگردشگر  و    یداخل  یتورها  وسعهی 

در سطح دوم و متناظر با منظر    در کشور  یساحل

مشتری قرار گرفتند. اهداف قرار گرفته در مناظر  

ز در سطوح میانی نقشه  فرایندها و مشتری و نی

از اهداف منظر رشد و یادگیری که در دو سطح  

گرفته قرار  اهداف  پایین  بر  و  اثرپذیر هستند  اند 

ورزش نهایی  افق  که  مدل  و  هایرأس    آبی 

هستند  می ساحلی  ایفا  هدایتگری  نقش  کنند. ، 

برای دستیابی به این اهداف، پیاده سازی اهدافی  

ورزش  قیتحق  شیافزا  همچون و    یآب  یهادر 

  ی هاورزش   ی منابع انسان  یاتوسعه حرفه   ،یساحل

ساحل  یآب اجرا  یطراح  ی،و    ی الگو  یو 

آشنا  یابیاستعداد و  استعدادها  پرورش  و    ییو 

عموم  شیافزا ورزش  یدانش  به    ی هانسبت 

ساحل  یآب  یاحرفه  دارد. و  فراوانی  اهمیت    ی 

قبل مدل،    بنابراین  میانی  اهداف  بر  تمرکز  از 

نسبت   سطوح  بایستی  اهداف  به  دستیابی  به 

،  هستندپایین که متناظر با وجه رشد و یادگیری  

به  دستیابی  صورت،  این  غیر  در  شد.  مطمئن 

با  گیرد و یا  اهداف میانی یا به کندی صورت می 

بود. خواهد  همراه  دشواری  و  سوی    چالش  از 

که  دیگر،   کرد  اذعان  اهداف  باید  به  دستیابی 

پیاده سازی  فعان  میانی و وجه فرایندها و ذین و 

اهمیت دارد. زیرا ضمن  ها  آنبه موقع و صحیح  

بر   یادگیری  و  رشد  وجه  اهداف  از  اثرپذیری 

می ایفا  هادی  نقش  مدل  بالای  به  کنند.  اهداف 

اهداف،    همین دلیل، این  به  هرگونه کم توجهی 

توسعه  خسارت  به  ناپذیری  جبران  های 

و  هایورزش  کرد.   آبی  خواهد  وارد    ساحلی 

میبناب چنانچه  راین  که  کرد  اذعان  توان 

ورزشفدراسیون  زمینه  در  که  و  هایی  آبی  های 

می  فعالیت  ارائه  ساحلی  و  جانمایی  کنند، 
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هایی برای توسعه اماکن مورد نیاز و پیگیری  طرح 

ها را در سراسر کشور در دستور  برای احداث آن 

به   نسبت  سنجیده  تدابیری  با  و  دهند  قرار  کار 

باشگاه  در افزایش  رسمی  مسابقات  افزایش  ها، 

نهضت داوطلبی  رده و توسعه  های مختلف سنی 

گام بردارند، دستیابی به توسعه پایدار و افزایش  

ها و افتخارات دور از دسترس نخواهد  کسب مقام 

 بود. 

اساس   اهداف  پژوهشهای  یافته  بر  و    شیافزا، 

ورزش  افتخارات  و    یآب  یاحرفه  یهااستمرار 

  و ی  و ساحل  یآب   یهاملکرد ورزش بهبود ع،  یساحل

ی  مال  انیو جذب حام  ییدرآمدزا  افزایشی و  ساحل

در رأس نقشه طراحی شده و متناظر با وجه مالی  

گرفته یافته  یافته اند.  قرار  با  حاضر  پژوهش  های 

دوستی و همکاران    (1393نظری و همکاران )های  

محسنی1395)  )( همکاران  و  و  (  1397فر 

استرال  یحلسا   بالیوال  ونیسیکم (  2011)  ای کشور 

در    گذاری  هیسرما  که به مقوله اقتصادی و مالی و

کردورزش  اشاره  ساحلی  داردنداه های  همخوانی   ،  .

موفق  شیافزا استمرار  بهبود  تیو  و  افتخارات  و  ها 

  ی هادر سازمان   یینها  تیافق و غا،  مستمر عملکرد 

و  ،یورزش توسعه    ییهاون یفدراس  ژهی به  به  که 

می پردازند،  یم  یقهرمان  یهاورزش    . شودمحسوب 

مستمرتحقق   حرفه  بهبود  و  سازی  عملکرد  ای 

و  هایورزش  شدن    آبی  محقق  به  وابسته  ساحلی 

سطوح   اهداف  ویژه  به  شده  تعیین  اهداف  دیگر 

آبی   های. از طرفی در صورتی که ورزش استپایین 

حامیان    و جذب  و  آمدزایی  در  هدف  به  ساحلی 

ل به  و  یابد  دست  مشکلات  مالی  با  مالی  حاظ 

های  کمتری مواجه باشد، توسعه و پیشرفت ورزش 

و   شدساحلی،  آبی  خواهد  تیمممکن  زیرا  های . 

  آبی و   هایمختلف ورزش سطوح    ها ودهمتعدد در ر

ساحلی وجود دارد که مستلزم به کارگیری مربیان  

  . استها  برجسته، تشکیل اردوهای تمرینی و اعزام 

سازی   پیاده  رو  این  قبیل  از  از    ش یافزااهدافی 

توسعه اماکن    ، یو ساحل  یآب  یهاورزش   یهاباشگاه 

و توسعه   جادیا  ،یو ساحل  یآب  یهاورزش   یو فضاها

و   یاطلاعات ،یتوسعه شبکه ارتباط ،ینهضت داوطلب

  ی برگزار   شیافزا   ،یدانیم  یهایابیارز  ، یغاتیتبل

استان  منابع    یاتوسعه حرفه ،  هامسابقات در سطح 

  ی و اجرا یطراح ی وو ساحل یآب یهازش ور یانسان

.  استمهم    و پرورش استعدادها  یابیاستعداد  یالگو

نمود توجه  نکته  این  به  اول،    باید  وهله  در  که 

فدراسیون  جوانان  مستولین  و  ورزش  ادارات  و  ها 

ی مربوطه بایستی  هاهیأتنیز  های ساحلی و  استان 

کارگاه  توسعه  برنامه بر  پخش  آموزشی،  های  های 

سازی  ای پشتوانهها و توسعه حرفه وزشی از رسانه آم

و   افزایش  تمرکز  دنبال  به  سپس  و  نمایند  اقدام 

باشگاه سام افزایش  رسمی،  این  بقات  ترویج  و  ها 

از اینرو  های غیر ساحلی باشند.  ها در استان ورزش 

ها در وهله اول  در شرایط فعلی، چنانچه فدراسیون 

مقوله  آگ بر  افزایش  و  آموزشی  همگانی،  های  اهی 

استعدایابی و پرورش استعدادها متمرکز شوند، در  

اهداف  سال  دیگر  به  کمتری  چالش  با  آتی  های 

 دست خواهند یافت. 

نقشه استراتژی، ضمن آشکار نمودن ارتباطات علت  

های نامشهود سازمان، سنجیده و  و معلولی، دارایی 

گردد و اجرای اهداف استراتژیک در یک  تشریح می

منسا سازمان  ختار  عملکرد  بهبود  موجب  طقی 

نقشه  می طراحی  ضمن  حاضر  تحقیق  در  گردد. 

دادن  های ساحلی کشور و نشان  استراتژیک ورزش 

های تصمیم و اقدام در  روابط علی و معلولی، اولویت 

سازمان  است.    هایاین  گردیده  تعیین  ورزشی 

این می نتایج  کاربرد  و  استفاده  که  گفت  توان 

موجب ورزش  تحقیق،  عملکرد  های بهبود 
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و   فدراسیون ساحلی    آبی  در  و  و  مربوطه  های 

   خواهد شد.ها و افتخارات متعدد  نهایت، کسب مقام 

  ی ها در ورزش  قیتحق  شیافزا  ،هابا توجه به یافته

ساحل  یآب پژوهش و  مدل  زیربنایی  سطح  در      ی 

نیز، پژوهش  از طرفی  های  حاضر قرار گرفته است. 

آبی و ساحلی نیز اندك است.    هایدر ورزش   علمی

می پیشنهاد  تابنابراین  و    گردد  ورزش  کل  ادارات 

استان  کشور،  جوانان  جنوب  و  شمال  ساحلی  های 

برگزاری همایش  به  المللی  نسبت  بین  و  ملی  های 

ورزش  ساحلی  توسعه  و  آبی  نموده  های  و  اقدام 

های پژوهشی در این  ها و طرح حمایت از پایان نامه 

در   را  تا  زمینه  داده  قرار  خود  کار  دستور 

ها صورت پذیرد  های بیشتری در این ورزش پژوهش 

نیز   افزاو  انجام مطالعات    قیتحق  شیبا  و  و توسعه 

و    یآب  یهاورزش   یابیاستعداد  یمدل بوم  ،یقیتطب

طراح  یساحل گردد.    یکشور  اجرا  همچنین و 

  ی منابع انسان  ی اتوسعه حرفه   ها نشان داد کهیافته

ترین سطح مدل  ی در پایین و ساحل  یآب  یهاورزش 

از جمله اهداف    کهپژوهش حاضر واقع شده است  

رو   این  از  است.  یادگیری  و  رشد  پیشنهاد  منظر 

منابع  می آموزش  مقوله  به  پرداختن  که  گردد 

ها و تجربه اندوزی کارکنان  و افزایش مهارت انسانی  

استان ورزش  اولویت  با  ساحلی  و  آبی  های  های 

هیأت و  رشتهساحلی  و  های  قهرمانی  ورزشی  های 

و  حرفه  داده  انجام  را  اقدام لازم  ساحلی  و  آبی  ای 

 تمهیدات و شرایط لازم در این زمینه فراهم گردد.

از سوی دیگر، با توجه به این که فقط هفت استان  

از سی و یک استان کشور در نوار ساحلی شمال و  

قرار گرفته و  جنوب  استان کویری و  فقط چند  اند 

به صتد  چ به  دریاچه  پرداختن  امکان  ورت طبیعی 

و  های  ورزش  استان ساحلی  یا  آبی  در  غیر  را  های 

گردد تا با ساحلی به وجود آورده است، پیشنهاد می

شهرداری  ورزشکمک  وزارت  اعتبارات  و  و    ها 

خصوصی،  جوانان بخش  نیز  احداث    و  افزایش 

محلی و   های ساحلی در دستور کار مسئولینزمین 

ق ورزش ملی  جانبه  همه  توسعه  تا  گیرد  های  رار 

 د.  هموار گردساحلی در اقسی نقاط کشور  
ان محدودیت در  پژوهش،  این  قبیل جام  از  هایی 

پراکندگی جغرافیایی نمونه پژوهش که عمدتأ در 

بار   چندین  کار  بودند،  کشور  جنوب  و  شمال 

بخش  در  مشکل  نظرخواهی  با  را  مختلف  های 

از   نمود.  بهمواجه  و    طرفی  مسافت  بعد  دلیل 

را  شی مصاحبه حضوری  امکان  کرونا،  ویروس  وع 

 با محدودیت مواجه نمود. 
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