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Abstract 

Objective: The purpose of this article was to identify barriers to launching 

sports startups and provide solutions. 
Methodology: The present study was qualitative and applied in terms of 

purpose. Library studies, interviews and Delphi questionnaire were used to 

collect data. The statistical population was sports management professors, 

specialists in science and technology parks and sports start-ups in Hamadan 

province. Using purposive sampling method, 30 people participated in the 

Delphi panel. According to the Kendall coefficient, the Delphi approach 

ended in the third round. 

Results: Findings showed that the barriers to launching sports startups can 

be summarized in 6 components; obstacles to starting sports startups 

included managerial barriers, socio-cultural barriers, lack of awareness and 

ignorance, legal barriers, human capital barriers and environmental barriers 

were mentioned. In accordance with the obstacles, management strategies, 

socio-cultural strategies, educational strategies, legal solutions and 

environmental solutions were mentioned.  
Conclusion: It seems that the set of managerial, cultural and social factors, 

barriers to human capital, structural-commercial, legal-legal barriers and 

environmental conditions are among the barriers to start-up in a sports 

startup ecosystem and in this regard, according to solutions, support of 

organizations and institutions for startups seems necessary. 
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

Today, there are many discussions about startup and their importance in 

employment and creativity. Sports startups are a new type of startup that 

quickly enters the global market and includes digital technological innovations 

in their business ideas (Ratten, 2020). The purpose of this article was to identify 

barriers to launching sports startups and provide solutions. What is important in 

sports is that there are no accurate statistics of sports startups that have not been 

able to continue operating in the face of obstacles, but this seems to be a 

problem for many people interested in starting a business. In addition, Hamadan 

province is one of the provinces that, according to the Science and Technology 

Park report, has a small number of sports startups, and the dispersion of startups 

is below average. Therefore, the research question is what are the obstacles to 

launching sports startups and their solutions?  

 

Methodology  

The present study was qualitative and applied in terms of purpose. Library 

studies, interviews, and a Delphi questionnaire were used to collect data. The 

statistical population was sports management professors, specialists in science 

and technology parks, and entrepreneurs who have a sports startup in Hamadan 

province. Using a purposive sampling method, 30 people participated in the 

Delphi panel. According to the Kendall coefficient, the Delphi approach ended 

in the third round. In the first stage, through a questionnaire, the participants 

were asked to express their opinions based on the questions, and library studies 

were also used in this research. As a result of the extracted items, a 

questionnaire (with a 5-point Likert scale) was distributed among the Delphi 

panelists in the second round, and their opinions were obtained. In the second 

stage, after the corrections and feedback from the participants' answers, the 

questionnaire was redistributed to them. In this research, Kendall's coefficient 

of coordination was used to determine the degree of coordination and agreement 

between people. SPSS software was used to obtain Kendall's correlation 

coefficient. The amount of Kendall's coefficients in the third round was 

W=0.280, χ2=235.591, and was significant (p≤0.001). It showed a good level of 

agreement. Therefore, since the Delphi phase was repeated three times, 

agreement was reached among the panelists, which indicates a high level of 
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consensus. Since Kendall's correlation coefficient did not change significantly 

in the third round of the questionnaire and the significance level of this test was 

less than 0.01. As a result, the Delphi rounds were stopped. The amount of 

Kendall's coordination coefficient in the third round for the strategies of 

launching sports startups was W=0.297, χ2=165.699, and was significant 

(p≤0.001). Therefore, the agreement was reached among the panelists, which 

indicates a high level of consensus.  

Results  

Findings showed that the barriers to launching sports startups could be 

summarized in 6 components. Obstacles to starting sports startups included 

managerial barriers, socio-cultural barriers, lack of awareness and ignorance, 

legal barriers, human capital barriers, and environmental barriers. One of the 

obstacles to launching sports startups was barriers to management, including the 

macro management of sports institutions, lack of knowledge of managers about 

the concept of sports startups, the lack of support from officials for new ideas in 

sports, and the lack of academic support regarding the launch of sports startups. 

Socio-cultural barriers were related to social attitudes and motivations that 

hindered the establishment of new sports businesses. These obstacles were the 

media's failure to encourage the community to come up with ideas for sports 

businesses, the lack of social creativity in the context of society for creating 

sports ideas, the lack of people's awareness of their citizenship rights in creating 

sports startup ideas, the lack of support from sports startup associations for 

business ideas, and finally the lack of community acceptance of sports startup 

ideas. One of the obstacles to launching new sports startups was the human 

capital, such as the lack of knowledge and recognition, which has its roots in the 

education sector, the lack of holding classes and empowerment courses to 

understand the concept of sports startups, lack of holding group lessons and 

specialized conferences in direct ideation with investors, and entrepreneurs in 

sports, the lack of knowledge of the people from the operational processes of 

idea generation to the launch of start-up businesses in sports, lack of awareness 

of how to legally register their ideas and creativity in sports, and the lack of 

adequate and abundant research in idea generation solutions. Indeed, other 

human capital obstacles were the lack of capable human forces in the field of 

creative imagination in sports, the low number of skilled points in starting a new 

sports business, the lack of acceptable quality of services from some 

uninformed people in the steps of starting a new business, the lack of elite 
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forces and experts in sports startups in the steps of setting up startup businesses 

and the lack of serious consideration of creative ideas and opinions in startup 

businesses by sports officials and investors. Another obstacle for sports startups 

was the structural-commercial obstacles, which included factors such as high 

bank interest rates for starting new sports businesses, limited allocation of 

resources and bank credits to applicants for launching sports startups, the 

bureaucracy of banks' administrative affairs in order to obtain financial support 

for a new sports business, lack of support from bankers and investors for 

creative ideas due to high risk, non-payment of insurance, collateral damage by 

the Central Insurance Organization. The last obstacles for startups were legal 

obstacles, such as the lack of law to obtaining financial credits to establish 

intellectual capital. In accordance with the obstacles, management strategies, 

socio-cultural strategies, educational strategies, legal, and environmental 

solutions were mentioned. 

 

Discussion and Conclusion  

One of the obstacles to launching sports startups was management obstacles. 

The results were consistent with the research of Talebi et al. (2020) and 

Salehian et al. (2021). It seems that the organization of setting up a startup 

business, as well as the support approaches, have been paid less attention by the 

managers. Socio-cultural barriers were related to social attitudes and 

motivations. The results were consistent with the research of Amiri et al. 

(2010), who mentioned attitudinal and cultural limitations in line with the 

limitations of starting businesses. It seems that people's attitudes and 

perceptions toward sports businesses effect on society according to the theory of 

symbolic interaction and encourage or discourage people from starting sports 

businesses. The surrounding environment and background conditions can create 

people's attitudes and perceptions toward the business environment. A person's 

attitude determines what he does, so it can be a determining factor in starting or 

preventing it. The lack of employing efficient human resources can be one of 

the obstacles to launching sports startups, which is consistent with the results of 

Amiri et al. (2010) and Rahmanseresht et al. (2019). It seems that human or 

individual factors were one of the factors that go back to the skills of 

stakeholders who are active in emerging sports businesses. In this regard, 

human resources are considered the most significant and most important capital 

for these countries. Another obstacle to sports startups was 
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structural-commercial obstacles. The research results were consistent with the 

investigations of Talebi et al. (2020) and Taghavi Rafsanjani et al. (2021). 

Scattered studies with various other topics also examined the administrative 

environment in order to facilitate business start-up, including the research of 

Amiri et al. (2010), in the field of managerial processes. It seems that the lack of 

agility of administrative approaches, and financial rules lead to a negative 

attitude towards the problems facing startups. Indeed, removing administrative 

bureaucracy and integrating the management system can be one of the most 

important incentives for investing in businesses. Finally, among other obstacles, 

there were environmental obstacles. The research results are consistent with the 

research of Mondalizadeh (2015) and Larija (2017) ..It seems that the economy 

of sports startups is not formed in a vacuum and is highly dependent on the 

economy and business environment. It seems that the set of managerial, 

cultural, and social factors, barriers to human capital, structural-commercial, 

legal-legal barriers, and environmental conditions were among the barriers to 

startup in a sports startup ecosystem. According to solutions, support of 

organizations, and institutions for startups seems necessary. Therefore, it seems 

that the set of managerial, cultural and social factors, human capital obstacles, 

structural-commercial, legal barriers, and environmental conditions were the 

constituent elements of a startup ecosystem, and the solutions to overcome the 

existing barriers should pay attention to these factors. It can be said that the 

sports industry is driven by an entrepreneur who can generate new ideas, 

improve communication and save costs. 

Keywords: Business Management, Sports Entrepreneurship, Start-ups, 

Strategies, Startup Challenges. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 35، شماره سوم، پیاپی دوازدهمسال 
  jsmd.2022.19627.2558/10.22124 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی

  

 راهکار ارائه  و ورزشی  هایتاپاستارت اندازیراه  موانع شناسایی

 )مطالعه موردی: استان همدان(   
 

   3وندیان، کریم زهره*2زادهزینب مندعلی ،1محمدرضا عظیمی
 

 30/08/1400: پذیرش تاریخ                                   25/02/1400: یافترد  تاریخ          

 چکیده

 بود.   های ورزشی و ارائه راهکاراندازی استارتاپحاضر، شناسایی موانع راه  هدف مقاله    :هدف 

حاض   :شناسیروش و  ر پژوهش  کاربردی    از   کیفی  هدف،  داده .  بود نظر  گردآوری  مطالعات  ها  جهت  از 

ی، متخصصان در پارک  ورزش   ت یر ی مد   د ی اسات ی،  جامعه آمار دلفی استفاده شد.  نامه  و پرسش ی  ا کتابخانه 

. با استفاده از روش  بودند   های ورزشی در سطح استان همدان ها و صاحبان باشگاه استارتاپو  علم و فناوری  

نفر در پنل دلفی مشارکت کردند. با توجه به ضریب هماهنگی کندال، رویکرد    30  ، گیری هدفمند ه ن نمو 

 دلفی در دور سوم خاتمه یافت.

نشان   :هایافته  راه نتایج  موانع  که  استارتاپ داد  فرهنگی  اندازی  موانع  مدیریتی،  موانع  شامل  ورزشی  های 

انسانی، موانع حقوقی  تجاری و موانع محیطی بود و در  -ونی، موانع ساختاری ن قا -اجتماعی، موانع سرمایه 

 نهایت راهکارهای متناسب با موانع پیشنهاد شد. 

نظر می   :گیرینتیجه موانع  به  انسانی،  موانع سرمایه  اجتماعی،  عوامل مدیریتی، فرهنگی  رسد مجموعه 

حقوقی  -ساختاری  تشکیل   -تجاری،  موانع  جمله  از  محیطی  شرایط  و  را قانونی  یک  ه دهنده  در  اندازی 

راستا،  این  در  و  دهد  تشکیل  را  ورزشی  استارتاپی  سازمان   اکوسیستم  راهکارها، حمایت  به  توجه  و  با  ها 

 .رسد ها ضروری به نظر می نهادها از استارتاپ 
 های استارتاپی نوپا، راهبردها، چالش   وکار کسب ، کارآفرینی ورزشی،  وکار کسب مدیریت    های کلیدی:واژه 

  

، دانشکده علوم  دانشیار .2 . ایران اراک، اراک دانشگاه  ،دانشکده علوم ورزشیی، ورزش مدیریت  ارشد یسکارشنا. 1

 . ایران اراک، اراک  دانشگاه ، دانشکده علوم ورزشی ،استادیار. 3 . ایراناراک، اراک دانشگاه ،ورزشی

 mondalizade@araku.ac.ir-z  نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: 
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 مقدمه 

استارتاپمامروزه   پیرامون  زیادی  و    هاباحث 

اهمیت و جایگاه آن در اشتغال و خلاقیت وجود  

استارتاپ از  دارد.  جدیدی  نوع  ورزشی  های 

به   هااستارتاپ که  بازار  هستند  راهی  سرعت 

می نوآوری جهانی  دربرگیرنده  و  های  شوند 

ایده  در  دیجیتال  کسبفناورانه  جدید  وکار  های 

اس یک  پشت  ایده  ایدهتهستند.  ای  ارتاپ، 

سرعت به واقعیت  تواند بهکارآفرینانه است که می

پایدار کسب وکار  تبدیل شود و منجر به فعالیت 

نوآوری از  بسیاری  ورزش  شود.  صنعت  در  ها 

گرفته   قرار  جامعه  پذیرش  مورد  و  شده  نهادینه 

و رقابت   است  این  برای  معرفی  نیازمند  پذیری 

وزه فعالیت  ح(.  Ratten, 2020ها است )نوآوری 

چندوجهی  استارتاپ و  گسترده  ورزشی  های 

راستا،   این  در  در  های استارتاپاست.    ورزشی 

تجهیزات   ورزشی،  امکانات  و  تجهیزات  حوزه 

توان  نرمآزمایشگاهی،  بیومکانیک،  -بخشی، 

گردشگری   ورزشی،  تغذیه  ورزشی،  افزارهای 

محیط فعالیت  ورزشی،  ورزش  و  رسانه  زیست، 

دستهمی استارتاپدبنکنند.  دیگری،  های  ی 

های مختلفی از جمله ترویج و ورزشی را در حوزه

بهبود   و  تسهیل  عمومی،  ورزش  توسعه 

باشگاه ورزشی،  فرایندهای  مدیریت  و  داری 

ارائه  و  بین ورزشکاران  دهندگان خدمات،  واسطه 

های ورزشی،  های بهبوددهنده فعالیتارائه گجت

ای ویژه  هفراهم کردن تجهیزات، اماکن و کلاس

و ارتقای بهره وری  افراد دارای معلولیت، آموزش 

ورزشی، تحلیل، مشاوره و ارائه راهکارهای بهبود  

می شامل  ورزشکاران  مسئلهبه  در شود.  که  ای 

فرصت انواع  این  همه  در  بین  استارتاپی  های 

-ورزش مشترک است فرایندهای مشابه برای راه

 Elyasiوکارها است )اندازی و رشد این کسب 

et al, 2019  .) 

  کنندها نقش اساسی در اقتصاد ایفا میاستارتاپ

منظور شروع مخاطرات  و مرتبط با توانایی فرد به 

کسب  می جدید  خلق  اهمیت  وکار  شوند. 

عناصر    هااستارتاپ دلیل  به  جهانی  اقتصاد  برای 

نوآوری، راهکارهای دیجیتالی و   اصلی آن شامل 

)مقیاس  است   ,Teberga & oliveپذیری 

تغییر 2018 از  نوعی  معنای وجود  به  نوآوری   .)

که  منعکس  است،  استارتاپ  ماهیت  در  شده 

منظور ارائه  تواند شامل راهکارهای دیجیتال بهمی

مقیاس  باشد.  آنلاین  ارتباطات  یا  پذیری  خدمات 

به این ایده اشاره دارد که یک شرکت نوپا از نظر  

کسب مدل  تکرار  قابل  به  های  منجر  وارد  موکار 

مقیاس بزرگ  عبارتی،  به  شد.  خواهد  پذیر  تری 

تواند بر  وکار میبودن به این معنا است که کسب

مصرف  تقاضای  خود  اساس  اندازه  در  کننده 

( یابد  استارتاپ  Ratten, 2020افزایش   .)

عنوان سازمان موقت که در جستجوی  تواند بهمی

کسب  مدل  مقیاس یک  تکرار،  قابل  و  وکار  پذیر 

)  سودآور شود   تعریف   & Tebergaاست، 

olive, 2018  ماهیت بر  نیز  تعریف  این   .)

دلیلی   و  دارد  تأکید  استارتاپ  یک  بودن  موقتی 

  ها برای راهکار بلندمدتی نیست. تمایل استارتاپ

جدیدی  خدمات  یا  محصولات  دیده    ایجاد  برای 

واقع   در  است.  بازار  در  شدن  پذیرفته  و  شدن 

ه محصولات یا  کهدف یک شرکت نوپا این است  

آیا   ببیند  تا  کند  آزمایش  را  جدیدی  خدمات 

پذیرفتهآن بازار  و درنتیجه شده ها در  یا خیر  اند 

کسب یک  برای  را  طولانی راه  در  وکار  تر  مدت 

به دنبال راهی برای    هابازار هموار کند. استارتاپ

به بازار  آینده  و  حاضر  حال  خلأهای  عنوان  حل 
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اقتص در  مشارکت  برای  برای  اروشی  و  د هستند 

تواند فرایندی  رسیدن به این هدف، استارتاپ می

عنوان وقت  تعریف  در  باشد.  گران  و  شده،  گیر 

اولیه   ایده  که  معناست  این  به  بودن  تکرارپذیر 

زمینهکسب در  بتواند  احتمالاً  های  وکار 

نیز   باشد. سودآوری  تکرار  قابل  دیگر  جغرافیایی 

استارتاپ که  معناست  این  در   سهم   به  مثبتی 

(. بسیاری از  Ratten, 2020درآمد مالی دارد )

اندازی ابتکارات نوآورانه  تازگی با راهبه  هااستارتاپ

شده  موفق  بازار  جایگزینی  در  معنی  به  این  اند. 

کسب این مدل  بلکه  نیست،  سنتی  وکار 

ارزش  ایجاد  برای  مدل  کارآفرینان  از  افزوده 

 کنند؛ ی وکار خود به روش جدیدی اقدام مکسب

استارتاپ شیوه  هابنابراین  و  به  معنادار  ای 

مشارکت  منحصربه  جهانی  اقتصاد  در  فردی 

استارتاپمی میکنند.  به  ها  منجر  توانند 

اجتماعی  نوآوری  رفاه  های  و  رشد  به  که  شوند 

می کمک  کسب اقتصاد  برخلاف  وکارهای  کند. 

استارتاپ از  سنتی،  بازار  به  ورود  نحوه  در  ها 

عم این    لآزادی  هستند.  برخوردار  بیشتری 

آن  فعالیترویکرد،  به  را  که ها  هدفمند  های 

نوآوری  از  برخی  تشویق  دربرگیرنده  هاست 

)می بحث (.  Ratten, 2020کند  در  مؤلفه  دو 

راهاستارتاپ مرحله  وها،  ایجاد  یا  نیز   اندازی 

راه مرحله  است.  رشد  اندازی  مرحله 

جهتکسب مرحله  اولین  نوپا،  ایجاد    وکارهای 

کسب می یک  محسوب  نوپا  معمولاً  وکار  شود. 

تجاریمهم در  مرحله  که ترین  ایده  یک  سازی 

تواند موجب بقا یا نابودی یک استارتاپ شود  می

اندازی استارتاپ است. در این  مرحله ایجاد یا راه

استارتاپ که مرحله  هستند  منابعی  دنبال  به  ها 

آن اولبرای  حیاتی  اما  اندک  سرمایه  را  یها  ه 

یک   شروع  رویکردهای  دیگر  از  کند،  تأمین 

انگیزه فرد، شخصیت فرد و ایده یابی   استارتاپ، 

فرایند  عبارتی،  به  است.  محیطی  پایش  و 

استارتاپراه  است:  اندازی  مرحله  شش  شامل  ها 

حفاظت    -2ارتباط با مراکز توسعه تکنولوژی،    -1

جستجوی حامیان مالی و    -3از مالکیت معنوی،  

ارتباطی،  ا هشبکه کسب  -4ی    -5وکار،  طرح 

همکاری،  موافقت  مالی    -6نامه  منابع  یافتن 

(Shahrabi et al, 2019  مراحل اصلی یک .)

هایی  استارتاپ ورزشی شامل تصویرسازی قابلیت

کسب  این  از  که  میاست  حاصل  شود،  وکار 

برنامه   تنظیم  سپس  و  بازار  در  عملکرد  ارزیابی 

آ برای  استارتاپ  مراحل  یاستراتژیک  این  نده. 

باانگیزه  کارآفرینان  در  نیازمند  که  است  ای 

اجتماعی    هااستارتاپ و  مالی  فردی،  دلایل  به 

از   بخشی  اجتماعی  دلایل  کنند.  مشارکت 

به  منجر  که  است  کارآفرینانه  اکوسیستم 

استارتاپ در  دیده  می   هامشارکت  افزایش  شود. 

شبکه  در  کارآفرینان  دلیل  شدن  اجتماعی  های 

اندازی یک  برای درگیرشدن و تمایل به راه  هاولی

می شامل  استارتاپ  فردی  دلایل  باشد. 

ایدهعلاقه  به  کسب مندی  خاص  بر  های  وکار 

مالی   دلایل  است.  افراد  قبلی  تجربیات  اساس 

شامل تقاضا برای رسیدن به موفقیت اقتصادی از  

ایده  کسب طریق  استقلال  های  است.  وکار 

بسیار  برای  هدفی  کارآفرینان    یاقتصادی  از 

کسب  یک  شروع  درحالی جهت  است.  که  وکار 

به سود    هابرخی از کارآفرینان از طریق استارتاپ

مواجه  می شکست  با  راه  این  در  برخی  رسند 

)می (. Ratten, 2020شوند 
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و   جدید  استارتاپ  یک  ایجاد  اساس،  این  بر 

گزارش  راه  اساس  بر  نیست،  آسان  آن  اندازی 

Forbs     هر با    9رتاپ،  ااست  10از  استارتاپ 

(. دلایل Forbs, 2015شود )شکست مواجه می

استارتاپ ها ذکر شده است  زیادی برای شکست 

استارتاپ   یک  ایجاد  گرفتن  کم  دست  جمله  از 

و   کالا  تولید  که  است  این  دیگر  نکته  و  موفق 

خدمات با استفاده از رویکردهای دیجیتالی زمان  

ن است روی  ک بر بوده و در این راستا، فرهنگ مم

از  تأثکل روند   از سوی دیگر بسیاری  یر بگذارد. 

کسب میاین  انجام  درستی  کار  نوپا  -وکارهای 

راه  محیطی  شرایط  و  محیط   ولی  اندازی   دهند 

می مواجه  مشکل  با  را  صورت آن  هر  در  کند. 

اما   است.  کار سختی  موفق  استارتاپ  ایجاد یک 

  تهای نوپا شکس حتی اگر تعداد زیادی از شرکت

  طوربهها  اندازی استارتاپبخورند، روند جهانی راه

بر   روز  به  روز  و  است  افزایش  حال  در  مداوم 

استارتاپ میتعداد  افزوده  سراسر  ها  در  شود. 

میلیون کارآفرین وجود دارد که این    472جهان  

سال   هر  با    1.35کارآفرینان  استارتاپ  میلیون 

و   ی  زانداراه  وکارکسبمیلیون    100تکنولوژی 

میطورکلبهکنند.  می رشد  ی  به  رو  روند  توان 

استارتاپ ایجاد  و  کرد  شروع  مشاهده  را  ها 

(Ferraro & DI Francesco  , 2018  .) 

پراکنده  استارتاپتحقیقات  بررسی  به  و    هاای 

پرداخته  آن    Kordeheidary et alاند؛  نقش 

توسعه    12(،  2020) بر  اثرگذار  و  مهم  مؤلفه 

فناورکسب نتیجه گرفتند که  اوکارهای  را  نوپا  نه 

های آموزش  گذاران، موسسه از جمله آن؛ سیاست 

دانشگاه  و  عوامل  عالی  بازارها،  گران  حمایت  ها، 

شتاب انکوباتورها،  دهندگان،  سازمانی، 

ذی سرمایه و  بازیگران  نهادها،  نفعان،  گذاران، 

 & Nadafiفرهنگ و اجتماع و عوامل فردی.  

Ahmadvand (2018)   توسعه  پیشران های 

ایجاد  کسب و  خلاقیت  پرورش  را  نوپا  وکارهای 

نوآوری زمینه بروز  از  های  مستعد  افراد  در  ها 

در   فرهنگی  بسترهای  ایجاد  آموزش،  طریق 

ظرفیت  از  حمایت  تأمین  جامعه،  بالقوه،  های 

سرمایه فرهنگ امنیت  و  کارگروهی  گذاری  سازی 

 Mohammadiوکارها عنوان کردند.  در کسب

Elyasi and Notash (2011)  ریشه های  از 

دانش،   نداشتن  را  ایرانی  کارآفرینان  شکست 

های کارآفرینی، چالش بازاریابی و  تجربه و مهارت 

نامناسب،   شراکت  مشکلات  فروش، 

مالی،  انعطاف  مشکلات  روش،  در  ناپذیری 

محیط   بودن  نامساعد  خطا،  مسیر  به  شیفتگی 

کردند.  کسب عنوان   Amiri et alوکار 

پیمایشی محدودیت در مطالعه   (2012) های  ای 

محدودیت  فرهنگی،  و  آموزشی،  نگرشی  های 

زیربنایی،  محدودیت و  حمایتی  های 

کارمحدودیت  محیط  و  بازار  و    های 

و محدودیت مالی    های قانونی و اداریمحدودیت 

مهم راه را  موانع  کسبترین  مطرح  اندازی  وکار 

جمله    Mansouri et al (2016)کردند.   از 

بنگاهار در  کارآفرینی  و  هکارهای  کوچک  های 

اقتصادی نهادهای  مالی،  حمایت  را  و    متوسط 

 Yadollahi Farsi etنظام حقوقی دانستند.  

al (2012)  گذاری زیربنایی دولت  میزان سرمایه

در ورزش، توجه به کیفیت محصولات و خدمات،  

بر  حاکم  عمومی  فضای  و  جو  تشویق  میزان 

خلق   راستای  در  ایده   وجامعه  های  اجرای 

و   ورزشی  بازار  در  رقابت  میزان  اجرایی، 

وکار را از جمله موانع اصلی  های کسب زیرساخت 

 Talebi etکارآفرینی در ورزش عنوان کردند.  
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al (2020)،    ،تجاری مدیریتی،  عامل  چهار 

به را  فنی  و  بر  محیطی  مؤثر  عوامل  عنوان 

استارتاپشکل  کردند.  گیری  عنوان  ورزشی  های 

Taghavi Rafsanjani et al (2020)    به

ها در ورزش  ای توسعه استارتاپارائه مدل زمینه

های مالی،  ویژگی  کشور پرداختند و توان انسانی، 

ایده، ویژگی ویژگی    های  و  حقوقی  ویژگی 

ویژگی نیز  و  فرهنگی  شرایط  و  های  زیرساخت 

فردی، توانایی   شخصیتی، و    های  بازار  ویژگی 

در   موجود  به اریسک  بر  یده  مؤثر  عوامل  عنوان 

استارتاپ شد.  توسعه  گرفته  نظر  در  ها 

Mirzazadeh et al (2021)    فردی عوامل 

دانشکده،  مؤسس،  آموزشی  اقتصادی    محیط 

و    دانشگاهی، امکانات  ارتباطات،  و  تکنولوژی 

مؤثر   عوامل  از  را  اجتماعی  و فرهنگی  تسهیلات 

استارتاپ رشد  دانستند.  بر   Rahmanها 

Seresht et al (2019)     مدل طراحی  در 

استارتاپتاب فاوا، آوری  بر  مبتنی    های 

تکنولوژی،  چالش  محصول،  چالش  ازجمله  هایی 

قانونی،  تیم،   و  پیشنهادی، مالی  مشتری    ارزش 

ناب،  پلتفرم،    سازی  و  ساخت  درونی  اقدام 

مؤلفه  و  قابلیت محیطی  و  های  تیم  کلیدی  های 

زیست استارتاپ  نقش  برشمردند.ربوم  مهم    ا 
Fadaee Fathabadi (2017)    عواملی که از 

استارت  موفقیت  عوامل  در  را  داشتند  نقش  ها 

مالی، بازاریابی، سرمایه انسانی، دولت، محصول و  

نتیجه  آموزشی  مؤسسات  و  فرهنگ  فناوری، 

بر    Ghoreishi (2020)گرفت.   مؤثر  عوامل 

  ی هاهای ورزشی را ایدهحمایت مالی از استارتاپ

اشتغال سرمایه،  جذاب،  بازگشت  تضمین  زایی، 

نیازهای   به  پاسخ  اقتصادی،  رشد  به  کمک 

موجود، ارتباطات گسترده، نوشتن طرح، داشتن  

برنامه راهبردی، افراد تیم تشکیلاتی، مهارت بالا  

میان   این  در  که  گرفت  نتیجه  مذاکره  فنون  در 

مهم سرمایه  بازگشت  رشد  عامل  و  عامل  ترین 

از  اقتصادی کم  مالی  در حمایت  را  اهمیت  ترین 

داشت.  استارتاپ ورزشی  های 

Alimohammadi (2017)    عوامل حیاتی از 

استارتاپ علم  موفقیت  پارک  در  مستقر  و  های 

انسانی،  فناور عوامل  رهبری،  مهارت  را  تهران  ی 

گرفتند.  نتیجه  سازمان  و  محیط  شبکه،  فرایند، 

Ziya and Toshi Far (2019)   تأثیر مثبت

آمادگی  مو   و  کارآفرینی  گرایش  عناداری 

عملکرد   بر  نوپای  وکارهاکسب الکترونیک  ی 

گرفتند.   نتیجه  را   Salehian et alورزشی 

و    (2021) اطلاعات  فناوری  نقش  اهمیت  بر 

استارتاپ ید تأکهای ورزشی  ارتباطات در توسعه 

دیگر،   طرفی  از   Salehian et alکردند.  

است2021) توسعه  مدل  ارائه  به  های  رتاپا( 

و   پرداختند  ایران  در  ماهیت  هامؤلفه ورزشی  ی 

فناورانه،   عوامل سازمانی،  بازار،  نوآورانه، شناخت 

محیطی، مدیریت تیم، فردی و انسانی به ترتیب 

عوامل   استارتاپ  مؤثراز  توسعه  ورزشی  بر  های 

شد.  یجهنت  Farahmanmehr et alگیری 

اکوسیستم    (2017) در  اصلی  حیطه  شش 

کارآفرینانه،  یکارآفر محیط  شامل  ورزش  در  نی 

اماکن،  یهسرما کارآفرینانه،  رهبری  انسانی،  های 

ورزشی،   خدمات  و  و  تأملوازم  مالی  ین 

 Gozel Zadehهای کارآفرینی بود.  زیرساخت

et al (2020)   بر رویش شرکت  مؤثراز عوامل-

عوامل  بندانش های   را  ورزش  حوزه  در  یان 

بازار تکنولوژیکی،  سازمانی  یاقتصادی،  و  ابی، 

گرفتند. انسان نتیجه  ی 
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Khanmoradi et al (2019)    طراحی به 

شرکت  تأسمدل   علوم  بندانش یس  حوزه  در  یان 

پیشران موانع،  و  پرداختند  ظرفیتورزشی  -ها، 

ورزش،   صنعت  کارآفرینی هابخش های  ی 

یان و نتایج از بندانش ورزشی، کارآفرینی ورزشی  

   .گیری شد یجهنت  مؤثری  هامؤلفه 

Ratten (2020)   نقش بررسی  به 

استارتاپ  هادهندهشتاب  توسعه  ورزشی  در  های 

تسهیل  دهندهشتاب پرداخت.   راستای  در  ها 

ایده سریع  کار  معرفی  به  بازار  در  جدید  های 

می در  گرفته  دانش  توسعه  وی،  دیدگاه  از  شود. 

عنوان منبع قدرت در بازار ورزش  زمینه ورزش به

است.  یمعرف  Ratten and Tajodinشده 

فرصت  (2019) اهمیت  در بر  نوین  های 

-کارآفرینی ورزشی اشاره داشتند از جمله ورزش

الکترونیک، ارتباط بین هواداران و تیم های  های 

هایی  های نوین که چنین فرصتورزشی و ورزش

نشان   را  خود  ورزشی  استارتاپی  رویکردهای  در 

است.   در  Raju et al (2020داده  موانع  از   )

در هند را مشکل در ایده اولیه   هاروع استارتاپش

کردند. عنوان  مالی  مسائل   & Chong  و 

Luyue (2014)    برای  چالش مالی  های 

 ها در چین را مورد بررسی قرار دادند واستارتاپ

مشکل وثیقه، فقدان ضمانت اعتباری و مشکلات  

به  منجر  مالی  مشکلات  علل  از  را  مدیریتی 

ر چین عنوان کردند. تأثیر دها  شکست استارتاپ

استارتاپ روی  بر  مالی  تولید  مشکلات  در  ها 

بازار جدید،   محصولات یا خدمات جدید، توسعه 

ی تکنولوژی و  روزرسانبه های جدید،  توسعه پروژه

دانستند.   نوآورانه   Kucketz et alمحصولات 

ها را در زمان بحران  (، وضعیت استارتاپ2020)

ق  19کووید   بررسی  یافتهر مورد  و  دادند  ها  ار 

استارتاپ که  حالی  در  داد  با  نشان  ابتدا  در  ها 

اما  چالش شدند  روبرو  بحران  با  مواجه  در  هایی 

کارآفرینان توانستند با اثرات بحران کنار بیایند و  

برای محافظت از سرمایه خود اقدام کنند. در این 

استارتاپ که  حالی  در  از  زمینه  موفقیت  با  ها 

موجود   به    عنوانبه ود  خمنابع  واکنش  اولین 

می استفاده  پتانسیل  بحران  و  رشد  اما  کنند 

آن مینوآوری  قرار  خطر  معرض  در  و ها  گیرد  

استراتژی و  اقدامات  از    تنهانهها  بنابراین  باید 

نقد،   پول  گردش  از  ناشی  فشار  کاهش  طریق 

های نوپا ارائه  داری را به شرکتهای اولویتکمک

اق باید  بلکه  برای  ی طولانامات  ددهد،  مدت 

استارتاپ این  از  از  حمایت  تا  پذیرد  صورت  ها 

و رشد سریع آن اطمینان حاصل شود.  بهبود  ها 

میجمع  نشان  تحقیقات  خلأ  بندی  که  دهد 

استارتاپ زمینه  در  می  هاتحقیقات  و  دیده  شود 

اندازی  در این راستا تحقیقی به بررسی موانع راه 

نپرداخت  هایاستارتاپ سوی    هورزشی  از  است. 

می کشور  جوان  جمعیت  خیل  تواند  دیگر 

راه زمینه و  ایجاد  فعالیتساز  های  اندازی 

 استارتاپی و ایجاد ارزش و نوآوری باشد. 

استارتاپ زمینه  در  قابل  هایآنچه  بحث  ورزشی 

با    هاطورکلی همه استارتاپاست این است که به

راه  و  شدن  شروع  برای  سروکار  موانعی  اندازی 

استارتاپندار اکثریت  واقع  در  همان    ها د.  در 

شوند. به عبارتی  مراحل اولیه با شکست روبرو می 

بی استارتاپتعداد  از  درنهایت    ها شماری 

می شکست  فراموش  و  آمار  خورده  طبق  شوند. 

متحده،  یالاتایافته توسعهبوم یستزارائه شده در 

از   کسب   50بیش  سال  درصد  در  نوپا  وکارهای 

راه  مین ااول  شکست  حدود  دازی  و    95خورند 

آن در  درصد  راه  5ها  نخست  با  سال  اندازی 
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 ,Shahrabie et alشوند )شکست مواجه می

به2019 نیز  ورزش  در  مسئله  این  خود  (.  نوبه 

استارتاپ از  دقیقی  آمار  است.  ورزشی    هایمهم 

نتوانسته  رو  پیش  موانع  با  مواجه  در  به  که  اند 

م  بپردازند  فعالیت  نظر  وادامه  به  اما  نیست،  جود 

رسد این خود مشکلی برای بسیاری از افرادی  می

وکار نوپایی را آغاز  مندند تا کسب است که علاقه 

کنند. از سوی دیگر، تحقیقات اندکی به بررسی  

خلاء  استارتاپ و  است  پرداخته  ورزشی  های 

راه  موانع  زمینه  در  استارتاپتحقیقاتی  -اندازی 

ر واقع تحقیقی در فاز دهای ورزشی وجود دارد،  

ها ورزشی انجام نگرفته  ی استارتاپانداز راه موانع  

جمله   از  همدان  استان  این،  بر  علاوه  است. 

هایی است که بر اساس گزارش پارک علم  استان

استارتاپ تعداد  فناوری،  اندکی  و  ورزشی  های 

ی میزان پراکندگی استارتاپی زیر  طورکلبهدارد و  

درنتیجه   است.  است  سمتوسط  این  تحقیق  ؤال 

راه  موانع  استارتاپکه  و    های اندازی  ورزشی 

 راهکارهای آن چیست؟ 

 

 پژوهش  شناسیروش

روش   نظر  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از  تحقیق 

مشارکت  بود.  دلفی(  )رویکرد  در  کیفی  کنندگان 

شامل   کیفی  ی،  ورزش  تیریمد  دیاساتبخش 

ها  استارتاپو  متخصصان در پارک علم و فناوری  

کسبکو   صاحبان  و  ورزشی  ارآفرینان  وکارهای 

نمونه روش  بود.  همدان  استان  سطح  گیری  در 

این  در  اطلاعات  گردآوری  روش  بود.  هدفمند 

مطالعه   دلفی  اکتابخانه پژوهش  پرسشنامه  و  ی 

اساس   بر  و  محقق  توسط  پرسشنامه  این  بود. 

از   حاصل  محتوای  تحلیل  نیز  و  قبلی  مطالعات 

او  دور  پرسشنامه  شد.    لتوزیع  تدوین  و  تنظیم 

مشارکت شامل  کیفی  پانل  بخش  در  کنندگان 

نفر در هر سه    30دلفی بود در بخش پانل دلفی  

این   دور دلفی از  در تحقیق مشارکت کردند که 

دانشگاه،    7تعداد،   استاد  صاحب    2نفر  نفر 

و    7استارتاپ،   علم  پارک  در  کارشناس  نفر 

و   باشگاه  14فناوری  صاحبان  ورزشی نفر    های 

های ورزشی مجازی با  بودند که این افراد، باشگاه

با توجه  استفاده از پلتفرم اینستاگرام نیز داشتند. 

از   اینکه  نیز  و  اول  دور  محتوای  تحلیل  به 

بود.    25کننده  مشارکت  تکراری  مطالب  بعد  به 

برای اطمینان بیشتر و نیز احتمال عدم مشارکت  

نده  نکنفر مشارکت  30در دورهای بعدی، تعداد  

نظر برای    در  متخصصین  از  بعضی  شد.  گرفته 

نفر    30شوند که معمولاً  رویکرد دلفی متذکر می

ها  برای ارائه اطلاعات کافی است و با افزایش آن

اضافه  پاسخ  اطلاعات جدیدی  و  شده  تکراری  ها 

)نمی  ,Walker & Selfe, 1996شود 

Landeta, 2006, Ahmai et al, 2012   ( 
ط اول،  مرحله  مشارکتپرسشنامه   یدر  از  -ای 

سؤالات   اساس  بر  تا  شد  خواسته  کنندگان 

بر  مطرح  بیان کنند و علاوه  شده نظرات خود را 

کتابخانه مطالعات  از  زمینه این  این  در  نیز  ای 

و   استخراج گویه  جه یدرنتاستفاده شد  شده،  های 

امتیازی لیکرت( در    5ای )با طیف  طی پرسشنامه

پانل   اعضای  بین  دوم  و  ددور  شد  توزیع  لفی 

نظرات آنان به دست آمد. در مرحله دوم پس از  

مشارکت پاسخ  از  حاصل  بازخورد  و  -اصلاحات 

پرسشنامه   آنان(  نظر خود  و  )میانگین  کنندگان 

روش دلفی  بین آنان توزیع شد.    مجدداًدور سوم  

جمع و  بررسی  از  است  نظرات  عبارت  آوری 

زمینه در  طریق  کارشناسان  از  خاص  های 

تبادلنپرسش یا  آراء  اتفاق  اگر  میان  امه.  در  نظر 

باشد، نداشته  وجود  کارشناسان 
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میانگین   به  %50  محقق  را  نظر  نتیجه  عنوان 

می انتخاب  با  جمعی  نتیجه  این  اگر  کند. 

و   بررسی  این  درنیاید،  جور  همگرایی  استاندارد 

آوری نظرات باید تکرار شود تا به استاندارد  جمع

( کرد  پیدا  دست   ,Wu & Fongمطلوبی 

2011 .) 

و   هماهنگی  درجه  تعیین  برای  تحقیق  این  در 

کندال  هماهنگی  ضریب  از  افراد  بین    1توافق 

استفاده شد. این مقیاس برای مطالعات مربوط به  

یژه دلفی مفید است.  وبه بررسی دیدگاه خبرگان  

بین   مقیاس  مقیاس    1تا    0مقدار  مقدار  است. 

زم در  و  یک  برابر  کامل  توافق  نبود  اهنگام  ن 

ذکر  به  لازم  است،  صفر  برابر  هماهنگی  کامل 

از   بیشتر  دلفی  پانل  اعضای  برای  نفر،    10است 

-حتی مقادیر بسیار کوچک این ضریب نیز معنی

است   به  Wu & Fong, 2011)دار  (.برای 

 SPSSدست آوردن ضریب هماهنگی کندال از  

استفاده شد. میزان ضرایب هماهنگی کندال در  

ب برای  سوم  راه حدور  موانع  استارتاپث  -اندازی 

میزان    های به  ،  =280/0Kendall Wورزشی 

591/235  =χ2    یمعنو( بودp≥≥001/0دار  که    ( 

سوم   دور  اعضای  تعداد  به  توجه  با  مقیاس  این 

( نشان  30دلفی  از  دهندهنفر(  مناسبی  میزان  ی 

مرحله دلفی    کهازآنجاییی  طورکلبه توافق است.  

د  سهبرای   تکرار شد،  بین    سوم دور    ربار  توافق 

شد حاصل  خبرگان  گروه  (  W=280/0)   اعضای 

نشان میزان  این  در که  بالا  اجماع  سطح  دهنده 

معیارهای   تعیین  جهت  خبرگان  نظرات 

از  استراتژی  است.  تحقیق  این  در  مختلف  های 

آنجائی که ضریب همبستگی کندال در دور سوم  

 
1. Kendall's Coefficient of 

Concordance (W) 

قابل تغییر  و  پرسشنامه  است  نداشته  توجهی 

م از  عمیزان  کمتر  نیز  آزمون  این    01/0ناداری 

های دلفی متوقف گردید. میزان  بود درنتیجه دور 

ضریب هماهنگی کندال در دور سوم برای بحث  

راه  استارتاپراهکارهای  به  اندازی  ورزشی  های 

و    W Kendall  ،699 /165  =χ2=0/ 297میزان  

)یمعن برای  p≥≥001/0دار  سوم  دور  در  بود.   )

ورزشی    هایندازی استارتاپ ابحث راهکارهای راه 

شد حاصل  خبرگان  گروه  اعضای  بین  و    توافق 

 درنتیجه رویکرد دلفی خاتمه پیدا کرد.

از   پیش  کیفی  باشد    کهآن مطالعه  داشته  روایی 

اعتماد  باشد. یک مطالعه وقتی    ریاعتماد پذباید  

-است که افراد معقول بودن و درستی یافته ریپذ

خود اجتماعی  زمینه  در  را  دهند.    ها  تشخیص 

روش از  به  یکی  اعتمادپذیری  بردنهای   کار 

سویه سه  اجماع  مانند  گوناگون    2راهبردهای 

روش  بررسی  )اجماع  و    لهی وسبه شناسی(،  اعضاء 

( است  همگنان  از  اطلاع   ,Hoomanکسب 

تحقق    منظوربهبنابراین در این تحقیق    (؛2012

آوری  این هدف از اجماع سه سویه در روش جمع

استفاده شد که شامل مطالعات گذشته، و   اهداده

از   استفاده  واقع  در  بود.  دلفی  پرسشنامه 

رویکرد   از  استفاده  همراه  به  دلفی،  پرسشنامه 

نمونه   نوع  دو  حداقل  با  توأم  نظرات  دریافت 

می دهد  مستقل  افزایش  را  اعتمادپذیری  تواند 

(Loo, 2002 در درگیر  افراد  اساس  این  بر   .)

دلفی، از  پانل  و    بیش  استادان  شامل  و  نوع  دو 

کسب  حوزه  که  متخصصان  بودند    صورتبهوکار 

علمی و یا عملی با فرایند کارآفرینی ورزشی در  

جانشینی   اتکاپذیری،  و  وابستگی  بودند.  ارتباط 

 
2. Triangulation  
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که   است  آن  مقصود  و  است  پایایی  برای 

توانند مناسبت و  خوانندگان گزارش پژوهشی می

پیگیری  طریق  از  را  تحلیل  فرایندهای    کفایت 

کنند.  تصمیم ارزیابی  اتکاپذیری    درواقع گیری 

سنتی طرح  درباره  تفکر  آزمایشی  تغییر  و  تر 

های آزمایشی بر  است. طرح  شده ترکنترل شدیداً  

در   اما  دارد،  تأکید  چیزها  تثبیت  یعنی  کنترل 

برای   طبیعی  محیط  یک  که  واقعی  دنیای 

و   دارد  وجود  تغییر  انتظار  است،  کیفی  پژوهش 

پژوهش  ابن تکرار  بود    سازمسئلهبراین  خواهد 

(Hooman, 2012  .) از    منظور به حصول 

 اتکاپذیری، روش دلفی در سه دور اجرا شد. 

 

 پژوهش  های یافته

مشارکت  شامل  کیفی  پانل  بخش  در  کنندگان 

مشارکت افراد  اساس  این  بر  بود.  را  دلفی  کننده 

ورزشی،   مدیریت  استادان  ورزش،  کارآفرینان 

وکارهای  رآفرینی و نیز صاحبان کسب امدیریت ک

می تشکیل  مجازی  سنی  ورزشی  میانگین  داد. 

انحراف    5/26کننده در تحقیق  افراد مشارکت  با 

جدول    2/5استاندارد   است.  های  یافته  1بوده 

مشارکتشناخت  یتجمع تحقیق ی  در  کنندگان 

 نشان داده شده است.  

 
شناختی یافته  -1جدول   جمعیت  های 

 در تحقیق  انگ کنندمشارکت

 فراوانی   متغیر

 % 5/3 کاردانی  میزان تحصیلات  

 % 50 کارشناسی  

 % 30 کارشناسی ارشد 

 % 5/16 دکتری 

 % 5/83 بدنی  یتترب  نوع رشته 

 % 5/16 بدنی  یتترب غیر 

 % 20 سال   10کمتر از  تجربه کاری 

 % 40 سال   20 -11بین 

 % 30 سال   30-21بین 

   %10 سال   31بیشتر از  

 

)دور    2نتایج تحلیل )میانگین( موانع در جدول  

استارتاپدوم و سوم دلفی در موانع راه  -اندازی 

 شده است. نشان داده   (های ورزشی

 

 های ورزشی(اندازی استارتاپموانع راه)دور دوم و سوم دلفی  لیتحل جینتا -2جدول  

ف 
دی

ر
س 
قیا

ه م
رد

خ
 ها

های  اندازی استارتاپع راه نهای ذیل تا چه اندازه در بحث مواگزینه
 ورزشی حائز اهمیت است؟

میانگین نظرات  
 دور دوم

میانگین نظرات  
 دور سوم

1 

ی
ریت

دی
ع م

وان
م

 

 3/ 96 3/ 34 های ورزشی عدم آگاهی مسئولان از مفهوم استارتاپ
 4/ 46 4/ 29 های جدیدحمایت مسئولان ورزشی از ایده عدم  2

3 
های کارآفرین های اجرائی ایده عدم وجود اتاق فکر در خصوص سیاست
 ورزشی 

20 /4 93 /4 

 4/ 43 4/ 29 های ورزشی اندازی استارتاپعدم پشتوانه فکری در خصوص راه  4

5 

ی
نگ

ره
ع ف

وان
م

-  
اع

تم
اج

 ی 

ها و هنرمندان و قهرمانان ملی ورزشی به  عدم تشویق جامعه توسط رسانه
 وکار های کسبایده پردازی 

19 /4 27 /4 

 4/ 23 4/ 38 منظور ایده پردازی یت اجتماعی در بستر جامعه بهقعدم وجود خلا 6
 4/ 53 3/ 31عدم شناخت مردم از حقوق شهروندی خود در راستای تسهیل ایده  7
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 های ورزشی پردازی استارتاپ
 3/ 37 3/ 37 وکارهای کسبهای ورزشی از ایده های استارتاپ حمایت انجمنعدم  8

 4/ 70 4/ 53 دلیل ریسک بالا های ورزشی بههای استارتاپ عدم استقبال جامعه از ایده  9

10 

یه
رما

 س
نع

موا
 

ی
سان

ان
 

های توانمندسازی شناخت مفهوم  ها و دوره عدم برگزاری کلاس
 های ورزشی استارتاپ 

26 /4 63 /4 

11 
های تخصصی در زمینه ایده پردازی عدم برگزاری سمینارها و همایش 
 رینان فگذاران و کارآمستقیم با سرمایه

31 /4 44 /4 

12 
اندازی  های عملیاتی ایده پردازی تا راه عدم شناخت مردم از پروسه

 وکارهای نوپا کسب
35 /4 83 /4 

 4/ 52 4/ 83 های خودها و خلاقیتعدم آگاهی جامعه از نحوه ثبت حقوقی ایده  13

14 
ی یا  ز عدم انجام تحقیقات مناسب و فراوان در زمینه راهکارهای ایده پردا

 های ورزشیعوامل مؤثر آن در خصوص استارتاپ
23 /4 77 /4 

 3/ 53 3/ 11 وکار نوپااندازی کسبکم بودن تعداد نیروهای ماهر در زمینه راه  15

16 
-عدم کیفیت مناسب خدمات از سوی برخی منتورها یا مربیان استارتاپ

 وکار نوپا اندازی کسبهای ورزشی در مراحل راه 
73 /3 33 /4 

17 
های ورزشی در مراحل عدم وجود نیروهای زبده و کارکنان امور استارتاپ

 وکارهای نوپا اندازی کسبراه 
20 /4 43 /4 

 4/ 23 4/ 38 عدم وجود نیروهای انسانی توانمند در زمینه ایده پردازی خلاق 18

19 
وکارهای  ها و نظرهای خلاقانه در زمینه کسبعدم توجه جدی به ایده 

 گذاران ط سرمایهسنوپا تو
53 /4 70 /4 

20 

ی
تار

اخ
 س

نع
موا

-
ی 

جار
ت

 

 3/ 31 3/ 25 وکارهای نوپای ورزشی  اندازی کسببالا بودن نرخ بهره بانکی برای راه 

21 
اندازی  محدودیت تخصیص اعتبارات و منابع بانکی به متقاضیان در راستای راه 

 های ورزشی استارتاپ 
00 /3 22 /3 

 4/ 01 3/ 34 وکار نوپا اندازی کسبها جهت راه ور اداری بانک م بروکراسی بودن ا 22

 4/ 46 4/ 29 ها به دلیل ریسک بالا  گذاران از برخی ایده حمایت بانکداران و سرمایهعدم  23

24 

ی  
وق

حق
ع 

وان
م

ی   
نون

قا
 

های جانبی توسط سازمان بیمه مرکزی ج. ا. ایران در مراحل  تعلق نگرفتن بیمه و خسارت
 ی استارتاپ ورزشی  زانداراه 

29 /4 43 /4 

 4/ 27 4/ 91 های فکری  اندازی سرمایهنبود قانون اخذ اعتبارات مالی جهت راه  25

26 

ی 
یط

مح
ع 

وان
م

 

های ورزشی  های استارتاپ عدم تخصیص دادن فضای مناسب برای ارائه تبادلات و اندیشه
 توسط نهادهای دولتی 

26 /4 63 /4 

 4/ 32 4/ 31 وکارهای نوپا  اندازی کسبای راه رعدم وجود فضای مناسب ب 27
 3/ 34 3/ 35 های ورزشی  اندازی  استارتاپشده برای راه پائین بودن کیفیت محیط تعبیه 28
 4/ 52 4/ 83 های ورزشی  نبود فضای مناسب برای ساخت برخی از باشگاه  29

 

روش  اجرای  از  این  بعد  در  سوم  و  دوم  های 

بررسی به  اقدام  نظرات  میزان    پژوهش،  تفاوت 

با    انیپاسخگو سوم  مرحله  با  دوم  مرحله  در 

همبستگ آزمون  از  است  کندال    یاستفاده  شده 

  شده ارائه  3جدول    صورتبهکه نتایج این آزمون  

که   است. کندال  هماهنگی  ضریب  اساس  بر 

دهنده سطح اجماع بالا در نظرات خبرگان  نشان 

 گردد.های دلفی متوقف می بود، دوره 
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 اجماع حاصل از نظر خبرگان  زانیم یبررس یکندال برا بیآزمون ضر جینتا .3ول دج
 30 حجم نمونه  

 0/ 280 ضریب کندال  

 235/ 591 کای اسکوئر
 28  درجه آزادی

 0/ 001 درجه معناداری 

 های ورزشی(اندازی استارتاپراهکارهای راه) دلفی در مرحله دوم و سوم  لیتحل جینتا .4جدول 

دی
ر

ده   ف 
خر

س 
قیا

م
 ها

اندازی استارتاپ های ورزشی حائز  های ذیل تا چه اندازه در بحث راهکارهای راهگزینه
 اهمیت است؟

میانگین نظرات 
 دور دوم 

میانگین نظرات 
 دور سوم 

1 

ی 
ریت

دی
ی م

ها
کار

راه
 

و نهادهای ورزشی جهت حمایت از اکوسیستم   هاسازمانهای فکر در  تشکیل اتاق
 شی استان همدان   ز کارآفرینی ور

90/3 03/4 

ی صدور مجوز در مراحل اولیه شروع استارتاپ های  جابهی  خود اظهارایجاد سیستم   2
 ورزشی  

06/3 60/3 

در   دهندهشتابو مراکز رشد و  انیبندانشی هاشرکت  بین دانشگاه، مؤثربرقراری ارتباط  3
 بخش ورزشی 

00/4 10/4 

4 

ی 
نگ

ره
  ف

ی
ها

کار
راه

ی 
ماع

جت
ا

 

های ها و هنرمندان و قهرمانان ورزشی به ایده پردازیتشویق جامعه توسط رسانه
 وکار    کسب

83/4 16/4 

 03/4 16/4 ی گروهی  هارسانهی نوپا توسط  وکارهاکسبی اندازراهتشویق افراد به ایده پردازی و   5
معرفی الگوهای   ی استارتاپ های ورزشی از طریق اندازدر راهی کوش سختارتقای فرهنگ  6

 های ورزشی ی از استارتاپکوش سختموفق 
13/4 70/4 

ها از طریق  ی و درآمدزایی توسط نهادهای مرتبط با استارتاپریخطرپذ ارتقای فرهنگ  7
 ارتقای سیستم  آموزش و پرورش 

22/3 11/3 

8 

ی 
سان

ه ان
مای

سر
ه 

سع
 تو

ه 
ط ب

ربو
ی م

ها
کار

راه
 

 73/4 06/4 سازی شناخت مفهوم استارتاپ های ورزشی  دهای توانمنها و دورهبرگزاری کلاس
گذاران و های تخصصی در زمینه ایده پردازی مستقیم با سرمایهبرگزاری همایش 9

 کارآفرینان 
56/4 63/4 

ی ورزشی در راستای رونق هر چه بیشتر  هاتیفعالافزایش آگاهی و شناخت نسبت به  10
 استارتاپ های در این حوزه 

33/4 46/4 

 96/4 76/4 ی ارتقای خلاقیت و ایده پردازی در حوزه ورزش  هادوره 11

 44/4 86/4 وکارکسبی و مدیریت اندازراهی هاآموزشارائه  12
 16/4 80/4 ی آموزشی کارآفرینانه هادورهبا  هادانشگاهآموزش در  ژهیوبه هاآموزشتناسب  13
 36/4 90/4 استارتاپ در ورزش  ه ارتقای دانش مدرسان کارآفرینی و حوز 14
 43/3 40/3 در مراکز آموزش عالی   هاآموزشی سازنهیبه 15
 67/4 80/4 ارتقای کیفیت آموزشی متناسب با نیازهای بازار کار   16
17 

ی  
ها

کار
راه

ی 
تار

اخ
س -

ی
جار

ت
 

 56/4 60/4 وکارهای نوپای ورزشی  اندازی کسبکاهش نرخ بهره بانکی برای راه
 33/4 43/4 اندازی استارتاپ های ورزشی  تاه کردن زمان پروسه اخذ اعتبارات بانکی جهت راهوک 18
19 

ی 
ها

کار
راه

ی 
نون

 قا
ی

وق
حق

 

 34/4 80/4 منظور حمایت از استارتاپ های ورزشی  اتخاذ راهکارهای قانونی به
 16/4 30/4 وکارکسببازنگری و اصلاح قوانین و مقررات حاکم بر فضای  20
منظور تسهیل و حمایت از  ها بهارتقای شفافیت قانونی در ادارات و مسیرهای بانک 21

 هااستارتاپ
32/4 67/4 

22 

ی 
ها

کار
راه

ی 
یط

مح
 

 80/4 80/3 منظور حمایت از اکوسیستم استارتاپی به  ربط یزیی نهادهای افزاهمارتقای 

 33/3 66/3 ای همکاری با ضمانت اجرایی  هتقویت ارتباط بین صنعت و دانشگاه از طریق عقد قرارداد 23
 50/4 33/4 سازی اقتصاد کلان  های ثباتبرنامه  کارگیریبهی اقتصاد کلان از طریق هااستیس بهبود  24
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اجماع   میزان  بررسی  در  کندال  ضریب  آزمون 

مشارکت  نظر  از  جدول  حاصل  در    4کنندگان 

داده  ضریب  نشان  اساس  بر  که  است  شده 

ک دوره نهماهنگی  متوقف  دال  دلفی  های 

گردد. می

 اجماع حاصل از نظر خبرگان  زانیم یبررس یکندال برا بیآزمون ضر جینتا. 5جدول 
 30 حجم نمونه  

 0/ 297 ضریب کندال  
 165/ 699 کای اسکوئر  
 23  درجه آزادی

 0/ 001 درجه معناداری  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 های ورزشی و راهکارهای آن اندازی استارتاپ وانع راهم کلیات  .1شکل 

 

راهکارهای  
سرمایه   توسعه 

 انساني 

راهکارهای  
قانوني  
 حقوقي 

راهکار  

ساختاری  
 تجاری 

راهکارهای  
-فرهنگي

 اجتماعي  

راهکارهای  

 محیطي  

های  راهکار
-فرهنگي

 اجتماعي  

راهکارهای  
-فرهنگي

 اجتماعي  

هکارهای  را
-فرهنگي

 اجتماعي  

راهکارهای  
   مدیریتي
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 گیری بحث و نتیجه 

به  بر نتایج  راه   آمده، دست اساس  اندازی  موانع 

بندی  استارتاپ های ورزشی در شش مؤلفه جمع 

راه  موانع  از  ورزشی  گردد؛  های  استارتاپ  اندازی 

نهادهای   موانع مدیریتی در بحث مدیریت کلان 

بود.     مفهوم   از  مدیران   آگاهی  دمعورزشی 

عدم   هایاستارتاپ   و   مسئولان  حمایتورزشی، 

و    در  جدید  هایایده   از  مملکتی  سران ورزش 

  اندازی راه  خصوص   در  فکری  پشتوانه  عدم

بود.    های  استارتاپ موانع  از  صورت  بهورزشی 

با توجه به نتایج از راهکارهای مدیریتی  متناظر،  

برای راه  است مورد نظر  رتاپ های ورزشی  ااندازی 

ها  های فکر در سازمان عبارت بود از: تشکیل اتاق 

ورزشی   نهادهای  اکوسیستم  و  از  حمایت  جهت 

استان همدان ورزشی  ایجاد سیستم  کارآفرینی   ،

به   خود مراحل  اظهاری  در  مجوز  صدور  جای 

دانشگاه بین  مؤثر  ارتباط  برقراری  ها،  اولیه، 

دانش شرکت  و  های  رشد  مراکز  و  بنیان 

ها در بخش ورزشی. نتایج با تحقیق دهندهاب تش

Amiri et al, (2010)    بررسی به  که 

راه محدودیت  کسب های  پرداختند  اندازی  وکارها 

تحقیقات با  نتایج  علاوه  دارد.   همخوانی 

,Mansouri et al, (2016)   (2000) 

Lange et al   ،Talebi et al  (2020  و  )

Salehian et al  (2021دا همخوانی  به ر(  د. 

می سازمان نظر  راهرسد  یک  دهی  اندازی 

وکار نوپا و نیز رویکردهای حمایتی از سوی  کسب

است.   گرفته  قرار  توجه  مورد  کمتر  مدیران 

برنامه سیاست  و  به  ها  تشویق  برای  روشنی  های 

و  وکارها در سازمان اندازی کسب راه  ورزشی  های 

سازمان  سایر  زی نیز  نهادهای  و  وجود    ها  ربط 

های بزرگ و  شرکت بهکه تمایل دولت . چنان دندار

استارتاپ نداشتن  قرار  اولویت  از سوی  نیز در  ها 

راه  برای  موانعی  کسب مدیران  وکارهای  اندازی 

-ورزشی است. علاوه بر این تصمیمات و سیاست

صورت مستقیم مداران به یاست سهای مدیران و  

کسب  غیرمستقیم  جمله  و  از  و  وکارها 

ور کسب قرار زوکارهای  تأثیر  تحت  را  نوپا  شی 

سازمان می و  دولت  واقع  در  و  دهد.  دولتی  های 

برای   حمایتی  نقش  نهادها  این  مدیریت 

و  کسب دارند  متوسط  و  کوچک  وکارهای 

های باز  طور نقش مهمی در توسعه نوآوری همین

آن بودن  نوظهور  نتیجه  در  دارند.  و  ها 

از شرکتعنوان به برخی  مانمثال  اروپایی  د  ن های 

طراحی   در  اروپایی  استانداردسازی  انجمن 

وکارهای کوچک و متوسط و  خدمات برای کسب 

به  ارزش  آن ایجاد  برای  نوآوری  ایجاد  ها  منظور 

می  ذی مشارکت  یک  دولت  قدرتمند  کنند.  نفع 

است   حمایتی  استانداردهای  تعریف  در 

(Albates et al , 2020  .) 

فرهنگی و -موانع  نگرش  به  مربوط    اجتماعی 

راهانگیزه مانع  که  بود  اجتماعی  اندازی  های 

شود. از این موانع  وکارهای ورزشی نوپا می کسب

  ایده  به  هارسانه   توسط  جامعه  تشویق  عدم

عدم  وکارهایکسب   هایپردازی    وجود   ورزشی، 

  ایده  منظوربه  جامعه  بستر  در  اجتماعی  خلاقیت

عدم  پردازی   حقوق   از  مردم  شناخت  ورزشی، 

  استارتاپ   پردازی  ایده  زمینه   رد  خود  شهروندی

عدم   های   استارتاپ   هایانجمن   حمایتورزشی، 

عدمکسب   هایایده   از  ورزشی  های   وجود   وکار، 

  اجرائی   هایسیاست   خصوص  در  فکر  اتاق

عدم   در  کارآفرین  هایایده  نهایت  در  و    ورزش 

  های   استارتاپ  هایایده   از  جامعه  استقبال

صورت متناظر  بالا بود. به  ریسک  دلیل  به  ورزشی
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مطرح  راهکارهای  جامعه  از  تشویق  شامل  شده، 

رسانه  و  توسط  ورزشی  ملی  قهرمانان  ها، 

کسب  پردازی  ایده  به  تشویق  هنرمندان  وکار، 

راه  و  پردازی  ایده  به  وکارهای  اندازی کسب افراد 

رسانه  توسط  شبکه نوپا  و  اجتماعی،  ها  های 

سخت  فرهنگ  راه ارتقای  در  اندازی  کوشی 

از  ااستارت الگوهای  پ های ورزشی  طریق معرفی 

از  کوشسخت موفق   ورزشیاستارتاپی  ،  های 

فرهنگ   توسط  ر یخطرپذارتقای  درآمدزایی  و  ی 

با   مرتبط  ارتقای  استارتاپنهادهای  طریق  از  ها 

 بود. نتایج با تحقیق  سیستم  آموزش و پرورش

Amiri et al (2010)  محدودیت های  که 

راستا را در  و فرهنگی  های  محدودیت   ینگرشی 

وکارها ذکر کرده بودند همخوانی  اندازی کسب راه 

 Lange etدارد. علاوه بر این نتایج با تحقیقات 

al (2000)   ،Taghavi Rafsanjani et al 

  Mirzazadeh et al (2020)و    (2020)

می  نظر  به  دارد.  ادراک  همخوانی  و  نگرش  رسد 

ا  بتواند  وکارهای ورزشی میافراد نسبت به کسب 

در جامعه    1توجه به نظریه کنش متقابل نمادین

اندازی  اثراتی داشته و افراد جامعه را نسبت به راه

کند.  کسب مأیوس  یا  تشویق  ورزشی  وکارهای 

زمینه شرایط  و  پیرامون  محیط  ای  شرایط 

افراد  می ادراکات  و  نگرش  ایجادکننده  تواند 

کسب محیط  به  فرد  نسبت  نگرش  باشد.  وکار 

دهد  کارهایی است که وی انجام می   هکنندتعیین

می ازاین  نگرش  تعیینرو  عامل  در  تواند  کننده 

اندازی یا مانع آن باشد. در واقع کنش متقابل  راه 

نتایج   و  جامعه  و  افراد  بین  اجتماعی  نمادین 

می آن  از  یا  حاصل  رفتار  یک  انجام  علت  تواند 

 
1 . Symbolic Interactionism Theory  

ضعف در انجام یک رفتار وابسته به نگرش افراد  

(. به عبارتی در shahbazi et al, 2016باشد )

شکل حاصل  نیز  کارآفرینانه  رفتارهای  -توضیح 

نگرش موقعیت  گیری  تفسیر  و  تحلیل  در  ها 

برهم  و  باشد.  اجتماعی  یکدیگر  با  افراد  کنش 

ها و رفتارهای کارآفرینانه ریشه در تعاملات  نقش 

 ( دارد  (.  Wagenschwanz, 2020اجتماعی 

توسعه   فرایند  واقع،  میسب کدر  تواند  وکار 

بودن   فراهم  جمله  از  و  منابع  وجود  به  مشروط 

 (.  Ratten, 2020منابع مالی باشد )

راه  موانع  نوپا   از  ورزشی  های  استارتاپ  اندازی 

و   آگاهی  عدم  قبیل  از  انسانی  سرمایه  موانع 

دارد   آموزشی  بخش  در  ریشه  که  بود  شناخت 

عدم   های دوره   و  هاکلاس   برگزاری  مانند 

  های  استارتاپ  مفهوم  شناخت  دسازینتوانم

عدم   و  هاگروهی   درس  برگزاری  ورزشی، 

  پردازی   ایده  زمینه  در   تخصصی  هایهمایش 

ورزش،    در  کارآفرینان  و  گذارانسرمایه   با  مستقیم

  ایده  عملیاتی  هایپروسه   از  مردم  شناخت  عدم

  در  نوپا  وکارهایکسب   اندازیراه   تا  پردازی

  حقوقی  ثبت  حوهن  از  جامعه  آگاهی  ورزش، عدم

عدم  در  خود  هایخلاقیت   و  هاایده  و    ورزش 

 زمینه  در  فراوان   و  مناسب  تحقیقات  انجام

  در  آن  مؤثر  عوامل  یا  پردازی  ایده  راهکارهای

باشد. از سوی  ورزشی می   های  استارتاپ  خصوص

انسانی دیگر عبارت بود از؛  سرمایه  دیگر از موانع  

 مینه ز  در  توانمند   انسانی  نیروهای  وجود  عدم

کم  در  خلاق  پردازی  ایده   تعداد  بودن  ورزش، 

  وکار کسب  اندازی راه   زمینه  در  ماهر  نیروهای

عدم  نوپای   از   خدمات  مناسب   کیفیت  ورزشی، 

اندازیراه  مراحل   در  ناآگاهان  برخی  سوی
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عدم  وکارکسب     و  زبده  نیروهای  وجود  نوپا، 

  در  ورزشی  های  استارتاپ  امور  کارشناسان

  جدی   و عدم  نوپا  وکارهایکسب  اندازیراه   مراحل

 زمینه   در  خلاقانه  نظرهای  و  هاایده   گرفتن  قرار

  و  مسئولین  توسط  نوپا  وکارهایکسب

راستا    گذارانسرمایه این  در  است.  ورزشی 

از:   بود  عبارت  که  شد  ارائه  آموزشی  راهکارهای 

وکار،  اندازی و مدیریت کسبهای راه ارائه آموزش 

ها با  وزش در دانشگاه مویژه آها بهتناسب آموزش 

آموزش دوره  ارائه  کارآفرینانه،  آموزشی  های  های 

ها،  وکار تناسب آموزش اندازی و مدیریت کسبراه 

حوزه   و  کارآفرینی  مدرسان  دانش  ارتقای 

بهینه ورزش،  در  آموزش استارتاپ  در  سازی  ها 

آموزشی   کیفیت  ارتقای  عالی،  آموزش  مراکز 

کار.   بازار  نیازهای  با  فقدان  دمتناسب  واقع  ر 

تواند یکی از  کارگیری نیروی انسانی کارآمد می به

باشد؛موانع در راه  استارتاپ های ورزشی    اندازی 

 Amiri et al, (2010)  ،Ahmedبا نتایج    که

et al  (2020)   ،  Tagahvi Rafsanjani, 

(2021)  Alimohammadi (2017)    و

Farahman et al (2017)   همخوانی دارد. به

می از  نظر  یکی  فردی  یا  انسانی  عوامل  رسد 

نفعان فعال در  های ذیعواملی است که به مهارت

گردد.  وکارهای ورزشی نوظهور برمیعرصه کسب

ترین و  در واقع نیروی انسانی بزرگ در این راستا  

محسوب  مهم کشورها  این  برای  سرمایه  ترین 

انسانی  گونهشود به می ای که آموزش این نیروی 

هزبه نوعی  نوعی  بلکه  نشده  محسوب  ینه 

 شود.  گذاری در نظر گرفته میسرمایه

موانع    یکی دیگر از موانع استارتاپ های ورزشی،   

شامل -ساختاری که  بود  هایی  مؤلفه   تجاری 

  اندازی راه   برای  بانکی  بهره  نرخ  بودن  همچون بالا

محدودیت    نوپای  وکارهایکسب ورزشی، 

اعتبارات و  منابع  م  بانکی  تخصیص  یان  تقاضبه 

ورزشی،    های  استارتاپ  اندازیراه   جهت

  به   جهت  هابانک   اداری  امور  بودن  بروکراسی

  وکارکسب  برای   مالی  هایحمایت   آوردن  دست

عدم ورز  نوپای   و  بانکداران  حمایتشی، 

 ریسک  دلیل  به  خلاق  هایایده   از  گذارانسرمایه

تعلق خسارت  نگرفتن  بالا،    جانبی   هایبیمه، 

  مراحل در ایران.  ا. ج مرکزی هبیم سازمان توسط

موانع    استارتاپ  اندازیراه  دیگر  از  و  ورزشی 

نبود استارتاپ مانند  بود  قانونی حقوقی  موانع    ها 

  اندازی راه  جهت   مالی  اراتاعتب  اخذ  قانون

حقوقی    هایسرمایه راهکارهای  جمله  از  فکری. 

وکارهای نوپا عبارت  اندازی کسب قانونی برای راه 

راه  برای  بانکی  بهره  نرخ  کاهش  از:  اندازی  بود 

وکارهای نوپای ورزشی،  کوتاه کردن زمان  کسب

اعتبار اخذ  راهپروسه  جهت  بانکی  اندازی  ات 

ورزشی های  قانونی    استارتاپ  راهکارهای  اتخاذ 

حمابه ورزشی  منظور  های  استارتاپ  از  یت 

بر   حاکم  مقررات  و  قوانین  اصلاح  و  بازنگری 

کسب  در فضای  قانونی  شفافیت  ارتقای  وکار، 

بانک مسیرهای  و  بهادارات  و  ها  تسهیل  منظور 

استارتاپ از  با  حمایت  تحقیق  نتایج  ها. 

،  Amiri et al (2010)  هایپژوهش 

Salehian et al (2021)  ،

Rahmanserestht (2017)    وTalebi et 

al (2020)    همخوانی دارد. تحقیقات پراکنده با

محیط  بررسی  به  نیز  دیگری  مختلف  موضوعات 

راه  تسهیل  راستای  در  کسباداری  وکار  اندازی 

تحقیق   جمله  از   ,Mahdiehپرداختند 

(2008)  ،Mondalizadeh and Honari 

(2011)  ،Yadollahi Farsi et al (2012)  
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در  Mohammadkazami (2012) و که 

زمینه رویکردهای اداری و مالی با تحقیق حاضر  

می نظر  به  دارد.  چابکی  همخوانی  عدم  رسد 

اداری،  پیچیده    رویکردهای  قوانین  و  قواعد 

به   نسبت  منفی  نگرش  به  منجر  مالی  و  مالیاتی 

راه  روی  پیش  استارتاپمشکلات  ها  اندازی 

و    یادار  یحذف بروکراسز سوی دیگر  اشود.  می

از    ت؛یریمد  ستمیس  یساز رچه کپای یکی 

در  ی  گذار هیسرما  یهامشوق   نیترمهم 

عنوان  تواند باشد. امروزه، زمان بهمی   وکارهاکسب

در    گذارانهیسرمای اساسی برای  هانهیهزیکی از  

اقتصادی  هابخش  مختلف  است.    شدهانیبی 

باعثعملکردها  رون یازا که  زمان    یی  کاهش 

بکی سازمانی شود  )حذف بروکراسی اداری( و چا

بهمی از  تواند  یکی  نوآوری  های استراتژ عنوان  ی 

سهولت  وکار ورزشی لحاظ گردد.  در بخش کسب

کسب راه  حمایت اندازی  به  زیادی  اندازه  تا  وکار 

برمی اداری  چابکی  و  چنان مالی  بر گردد.  که 

ارتباط   های بانک جهانی دراساس آخرین گزارش 

   ،2020ها در سال  وکاراندازی کسببا سهولت راه 

کسب   با  از    6/58ایران  در    100امتیاز  امتیاز 

جهان قرارگرفته    127کشور در رتبه    190میان  

( که  World Bank Report,2020است   )

سخت  از  زیربنای  حاکی  و  زیاد  پیچیدگی  و  تر 

وکار در ایران است  اندازی کسب نامناسب برای راه 

 گردد.  می ها و مسائل مالی بره عمدتاً به حمایت ک

که   بود  محیطی  موانع  دیگر،  موانع  از  نهایت  در 

  برای   مناسب  فضای  دادن  تخصیص  عدمشامل  

  های  استارتاپ  هایاندیشه  و  تبادلات  ارائه

  فضای   وجود  عدم  دولتی،  نهادهای  توسط  ورزشی

  نوپای   وکارهایکسب   اندازیراه   برای  مناسب

پائین  نهادهای  توسط  ورزشی   بودن  دولتی، 

  وکار ط و نامساعد بودن فضای کسبمحی  کیفیت

نبود  های  استارتاپ  اندازیراه   برای و    ورزشی 

  های باشگاه   از   برخی  ساخت  برای   مناسب  فضای

استان همدان بود. در نهایت از    سطح  در  ورزشی

راه  در  محیطی  های  راهکارهای  استارتاپ  اندازی 

ار از:  بود  نهادهای  تقای همورزشی عبارت  افزایی 

به   زی اکوسیستم  منظربط  از  حمایت  ور 

دانشگاه   و  بین صنعت  ارتباط  تقویت  استارتاپی، 

طریق   ضمانت  از  با  همکاری  قراردادهای  عقد 

سیاست اجرایی،   نتایج بهبود  کلان.  اقتصاد  های 

پژوهش با   Mondalizadeh های تحقیق 

(2015)  ،Azimzadeh, (2015)    وLarija 

(2017)،  Talebi et al (2020)    و

Salehian et al (2021)    به دارد.  همخوانی 

می در نظر  ورزشی  های  استارتاپ  اقتصاد  رسد 

گیرد و وابستگی زیادی به اقتصاد  خلأ شکل نمی 

کسب محیط  راستا  و  این  در  و  دارد  وکار 

و محدودیت  محیطی  بخش  در  معضلات  و  ها 

عقب  و  کلان  تکنولوژی  اقتصاد  در  ماندگی 

نوپا    وکارهای ورزشیتواند  را ه اندازی کسبمی

را با مشکل مواجه کند. طبق نتایج مطالعه بانک  

ایران   جهانی یکی از دلایل بیکاری بلندمدت در 

که به وکار است. چناننامساعد بودن فضای کسب 

انجام   با  تنها  جهانی  بانک  کارشناسان  اذعان 

شاخص در  وضعیت  اصلاحات  به  مربوط  های 

گذاران،  )اخذ مجوز، حمایت از سرمایه  وکارکسب

انحلال   و  مالکیت  ثبت  کار،  نیروی  استخدام 

از   را  خود  جایگاه  بود،  خواهد  قادر  فعالیت( 

وضعیت نامطلوب فعلی به نحو مطلوبی ارتقا دهد 

(Ahmadi, 2009 .)
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واقع،     میدر  خوب  اقتصادی  تواند  شرایط 

با  فرصت بتواند  استارتاپ  یک  تا  باشد  هایی 

این    ده کردن نیازهای جدید وارد بازار شود.برآور

در توانایی استارتاپ برای عملکرد سریع و بدون  

میمحدودیت  منعکس  رسمی  شود  های 

(Ratten, 2020  .) 

نتیجه می در  نظر  به  کلی  مجموعه  گیری  رسد، 

موانع   اجتماعی،  فرهنگی  مدیریتی،  عوامل 

ساختاری  موانع  انسانی،  تجاری،    -سرمایه 

ونی و شرایط محیطی از جمله عناصر  قان  -حقوقی

را  لتشکی استارتاپی  اکوسیستم  یک  دهنده 

موجود   موانع  از  گذر  راهکارهای  و  دهد  تشکیل 

توان گفت  توجه به این عوامل باشد. در واقع می

کارآفرینی  توسط  ورزش  می  صنعت  به  که  تواند 

ایده  آورنده  و  وجود  ارتباطات  بهبود  جدید،  های 

هزینهصرفه در  میجویی  هدایت  باشد  شود.  ها 

ورز ذی کارآفرینی  به  متکی  در  شی  نفعان 

ای از یک اکوسیستم با یکدیگر در مورد  مجموعه 

اکوسیستم  ایده  یک  است.  نوآورانه  های 

کارآفرینانه در بازار نوظهور شامل عناصر کلیدی  

سیاست  جمله:  قانونی،  از  چهارچوب  دولت،  های 

دانسرمایه منتورها،  فرهنگ،  ها،  شگاه گذاری، 

بازا و  انسانی  سرمایه  است  آموزش،  جهانی  ر 

(Mazzarol & Rebound   ,2020  ،)

-ها و نهادها از استارتاپدرنتیجه حمایت سازمان 

رسد که از جمله نهادهای  ها ضروری به نظر می

رشد   و  ایجاد  در  کلیدی  نقش  که  تأثیرگذار 

از؛  استارتاپ است  عبارت  دارند  ورزشی  های 

و  پارک  علم  سازمانهای  ورزشی،  فناوری،  های 

های  بدنی، آموزش عالی، سازمانربیت پژوهشگاه ت

قانون نهادهای  و  مالیاتی  امور  به  گذار در  مربوط 

قوانین   تدوین  و  معنوی  مالکیت  حفظ  راستای 

حمایتی. به عبارتی هماهنگی و همکاری تمامی  

رشد   و  ایجاد  به  رسیدن  برای  نهادها  این 

ی است. نهادهایی مانند  ها لازم و ضرور استارتاپ

می بانک مالی  تواها  منابع  تأمین  راستای  در  نند 

تشویق   برای  خوبی  مولد  سود،  کم  و  بلندمدت 

افراد برای مشارکت در بخش خدمات و تولیدات  

 ورزشی باشد.  

آماری این    ی محدودیت تحقیق مربوط به جامعه

شهر    کنندگانمشارکت   شامل  پژوهش در سطح 

برای    همدان که  به  است  آن  سایر  تعمیم 

استانشهرستان بایستی  هها،  کشور،  مناطق  و  ا 

نمود. برای    احتیاط  راستا  این  در  نتیجه  در 

آینده پیشنهاد می شود پژوهشی کمی تحقیقات 

یافتهتعمیم  منظوربه علاوه  پذیری  انجام شود.  ها 

اندازی  بندی موانع و راهکارهای راه بر این، اولویت 

ور استارتاپ های  ایران میو رشد  تواند  زشی در 

 های آتی باشد.  هادی پژوهشاز عناوین پیشن 
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