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Abstract 

Objective: The aim was investigating the economic effects and development 

of a scenario of women's presence on the development of the economy of 

Premier League football for the horizon of the year 1416. 
Methodology: Through 25 interviews with experts and specialists, the factors 

affecting the financial strength of the league were identified. Based on the 

causal circle diagrams based on the interviews and research background, the 

drawing and financial capacity of the league was considered as a mode 

variable.  

Results: The dynamic system model of women's participation policy in league 

matches was designed based on identified factors. The economic conditions of 

the two leagues were estimated based on the current trend for the next few 

years, and then the appropriate strategic strategy for estimating the presence of 

women in all competitions on the league economy was approved. 

Conclusion: With the decreasing trend of spectators and the economic crisis, 

the presence of women in the Premier Football League can be provided to the 

league organization, the football federation and sports clubs as an important 

strategic strategy in solving this problem. 
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 Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

Today, Iran's sports clubs are facing many financial problems. Debts of billions 

to players and coaches, financial complaints, etc., have taken the Premier 

League out of the direction of professionalism and created a debt image for the 

league. So that this problem has also spread to national football and the football 

federation has declared some matches to be free to attract, now women are 

customers who are ready to pay. To see their favorite team, pay money and 

come to the stadium, so that even women in many cases tend to bring someone 

with them to watch the matches, and this means buying double the tickets for 

the matches. (Kemper & Breuer, 2016) which unfortunately has been 

abandoned in the Iranian league. This issue should be analyzed economically 

from a dynamic point of view and the economic strategy of women's presence 

should be analyzed from a multidimensional perspective. 

Methodology  

The research method of the present study is descriptive-analytical and based on 

the purpose, it is practical and in terms of the method of collecting information, 

it is documentary and library. In the research stages, after identifying the factors 

affecting the financial strength of the league, using library studies and 

interviews with 25 experts and understanding the theoretical saturation in the 

interviews, in order to verify the mathematical relationships and the formulation 

of the research variables, the general research model was designed the reliability 

of the model was confirmed using the Cronbach's alpha method, the reliability 

coefficient being 0.85. Most dynamic models were created in a simple way to 

solve problems with little data. In simulating and analyzing the results of the 

dynamic system, Vensim PLC software is used. Before designing the dynamic 

model, subsystems that are connected with each other were designed. Then the 

dynamic model was designed based on the subsystems. Mathematical formulas 

were used in the design of the model and their reliability was confirmed. 

Finally, Vensim software praised the future of this model in the next 20 years 

and the analysis was based on the output graph. Then the strategy of women's 

presence was compared to the current analysis . 
Results  

The results of the simulation of the designed model indicate that in order to 

achieve the economic and income-generating goals in question, the 

appropriateness and coordination between the different sub-systems of financial 
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power is necessary and necessary. One of the sources of income for every club 

is ticket sales. Tournament tickets are also bought by sports fans. The presence 

of women in the stadium offers customers to the league organization who are 

willing to buy tickets for the matches. A thumb account shows that football has 

deprived itself of important sources of income by limiting the supply of tickets 

to men. And in this economic condition of the country and with this dire 

financial situation that football is in and any additional income is vital (Soltani 

et al., 2019), in the five previous matches of the national team, an average of six 

thousand people went to the stadium in each game. . Now, in just one game with 

Cambodia, about five thousand tickets have been sold to women, and the 

income from the sale of these five thousand tickets to women is 10 million 

tomans. If this quota really increases to 10,000 tickets, this income would 

increase to 20 million tomans; this simple economic justification is sufficient 

reason for not imposing a restriction on the sale of tickets to women. 

According to the output of the simulated model, removing the restriction of 

selling tickets to women will increase the income generation of sports clubs in 

the league, football federation and football boards. This is just one part of the 

economics of having women in the stadium when they buy just one ticket. 

Undoubtedly, besides the purchase of match tickets, other business sources will 

also be affected. The football league organization can also increase its business 

income with this new target group. 

Discussion and Conclusion  

The output of the simulation showed that with the presence of women, the 

amount of ticket sales and subsequently, not only the income of the league, but 

also other organizations (such as the federation, club, etc.) will increase, which 

is a suitable policy for the growth of the league's economy. is considered A 

potential resource that can be realized with a little ingenuity. Of course, taking 

advantage of these opportunities requires having an integrated and long-term 

marketing strategy, which the organization of the football league must examine 

from various aspects and provide the necessary conditions. Otherwise, with 

such a process that the league and other related and decision-making 

organizations have taken, it will finally face the league that considers football as 

a place for men, as a racist league. which has not only been condemned many 

times by international organizations, but also; On the other hand, it has deprived 

itself of significant sources of income. Therefore, in long-term goals, in addition 

to asserting the right of every Iranian football-loving woman to attend the sports 

stadium, the economic growth of the league and the club can be increased in 
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this way. If necessary, action is taken in this department, the league will face a 

balanced league with reasonable financial profit. 

Finally, this research only examined the presence of women from a material 

aspect of ticket sales, without a doubt, the presence of more spectators will have 

an effect on the right to broadcast television and financial sponsors, which 

researchers can take into consideration. It is also suggested that in sports 

management research, by entering into systemic thinking, a new lens of science 

should be considered in the discussion of decision-making and formulation of 

strategies so that managers can be guided in the field of decisions close to 

reality. Also, it is suggested to use system thinking and dynamic modeling in 

other sports sectors, not just sports management. 
  

Keywords: Women, income, football premier league, dynamic model, spectator  
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 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 

 34، پیاپی  دومسال دوازدهم، شماره  
   jsmd.2021.17599.2404/10.22124 :شناسه دیجیتالی

         

 مقاله پژوهشی

  

 لیگ  اقتصاد بررسی سناریوحضور بانوان در مسابقات لیگ برتر فوتبال بر توسعه

 با تکنیک پویا سازی سیستمی    
 

 4، فرزاد امیری3، حسین عیدی2*بهرام یوسفی،  1یگانهاکرم قبادی 

 

 07/06/1400: شیرپذ  یختار                                   26/10/1399: دریافت تاریخ          

 چکیده

برتر برای افق سال    لیگ  فوتبال  اقتصاد  توسعه  بر  بانوان  حضور  اقتصادی و تدوین سناریو  آثار  بررسی    :هدف 

 . بود  1416

عوامل مؤثر بر توان مالی لیگ شناسایی شد.  مصاحبه با خبرگان و متخصصان،    25با انجام    :شناسیروش

بر مبنای مصاحبه ها و پیشینه پژوهش، ترسیم و توان مالی لیگ به عنوان  براساس نمودارهای حلقه علی 

   متغیر حالت در نظر گرفته شد.

مدل پویا سیستمی سیاست حضور بانوان در مسابقات لیگ بر اساس عوامل شناسایی شده طراحی    :هایافته 

د. شرایط اقتصادی دو لیگ بر اساس روند کنونی، برای چند سال آینده تخمین زده شد و سپس استراتژی  گردی 

 راهبردی مناسب تخمین حضور بانوان در کل مسابقات بر اقتصاد لیگ تأیید گردید. 

به عنوان  تواند با روند کاهش تماشاگران و بحران اقتصادی، حضور بانوان در لیگ برتر فوتبال می :گیرینتیجه

های ورزشی  یک استراتژی راهبردی مهم در حل این معضل در اختیار سازمان لیگ، فدراسیون فوتبال و باشگاه 

  قرار داده شود. 
  بانوان، درآمد، لیگ برتر فوتبال، مدل پویا، تماشاگر  های کلیدی:واژه 
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 مقدمه 

  جلوتر  زمان  چه  هر  که  است  نیاز  یک   ورزش

  و  تیجنسیّ  مرزهای  و  شده  فراگیرتر  آمده،  

 نیاز   این  تأمین.  استنوردیده  در   را  قومی  و  نژادی

  معنای  به   هم  انسانی،  توسعه  رویکرد  منظر  از

  معنای  به  هم  و  باشدمی  افراد  هایقابلیت  تقویت

،  1ونی )فز  شانشهروندی   حقوق  از  حقی  تأمین

2008.) 

این وجود، سال استادیومبا  های  هاست سکوهای 

دوست   ورزش  بانوان  منظم  حضور  از  فوتبال 

است. علاوه بر جنبه اجتماعی،  عدم  خالی مانده

فوتبال،   لیگ  استادیوم،  در  هوادار  زنان  حضور 

محروم   مهم  اقتصادی  منبع  یک  از  را  خود 

دولت  می به  هنوز  درآمدزایی  در  لیگ  سازد. 

مستقل  واب بصورت  نتوانسته  و  است  سته 

این یا  کند،  شفافیت  درآمدزایی  عدم  وجود  که 

انضباطی   و  اخلاقی  مشکلات  باشگاه،  مالی 

حرفه از  را  فوتبال  غیره  و  دور  بازیکنان  گرایی 

غفوری،    استکرده و  کشگر  کارگر،  )سلطانی، 

2019.)  

سال باشگاهدر  اخیر،  با  های  ورزشی  های 

عدیده  مالی  شده ا مشکلات  مواجه  اند.  ی 

مربیان،  بدهی و  بازیکنان  به  میلیاردی  های 

و  شکایت سمت  از  را  برتر  لیگ   ... و  مالی  های 

حرفه چهره  سوی  و  ساخته  خارج  گرایی  ای 

آورده بوجود  لیگ  برای  بهمقروضانه  طوری  است. 

سرایت کرده  نیز  ملی  فوتبال  به  مشکل  این    که 

برای جذب هوادا فوتبال،  و فدراسیون  ران،  است 

داشته اعلام  رایگان  را  مسابقات  برخی    تماشای 

حالا زنان،    (، 2،2010)دجونگه و وان اپستال   است

نقدی به  دست  حاضرند    هستند  مشتریان  که 

 
1. Fozooni 

2. Dejonghe & Van Opstal,   

به   و  کنند  هزینه  محبوبشان،  تیم  دیدن  برای 

به بیایند،  که  استادیوم  در حتیّ  طوری  زنان 

برای   نیز  را  تا فردی  دارند  تمایل  موارد  بسیاری 

اند و این یعنی شای مسابقات به همراه داشتهتما

بلیت  برابر  دو  مسابقاتخرید  و    های  )کمپر 

که متأسفانه در لیگ ایران کنار  (  2016،  ۳بریور 

 است. شده  گذاشته

فعالیت جمله  از  ورزشی  که هواداری  است  هایی 

تمامی  در  بازاریاب  مدیران  توجه  مورد  همواره 

بودهسازمان ورزشی  اینهای  و  در    است  مسأله 

های ورزشی مانند فوتبال که میزان  برخی رشته

 هواداران آن بسیار بالاست، در خور توجه است 

باید در  (.  2016،  4السون، دورای، کوپر و السون )

حرفه فوتبال  امروزی،  فوتبال  که  داشت  ای  نظر 

سازمان و  حرفهاست  لیگ  علاوه5ای های  بر    ، 

جذب   مسئولیت  لیگ،  مسابقات  برگزاری 

رآمدهای کلان حاصل از برگزاری این مسابقات  د

،  6)استرونر، پریش و نارایت   را نیز، بر عهده دارند

2014.) 

در ورزش را    8گراییای( حرفه2016)  7کاپوستین 

داند و  ناشی از رشد و توسعه همه جانبه آن می

می میبیان  زمانی  یک  کند  که  نمود  ادعا  توان 

د که ت دارای فعالی صورت حرفهرشته ورزشی به

حرفه )کاپوستین،  اقتصادی  باشد  داشته  ای 

از   .(2016 یکی  مسابقه،  یک  روزانه  درآمد 

توسعه  شاخص پیشرفت  بررسی  در  مهم  های 

ترین  اقتصادی لیگ هاست که در این بین اصلی

بر   در  فروشی  بلیت  را  روزانه  درآمد  در  عامل 

 
3. Kemper & Breuer 

4. Olson, Duray, Cooper, & Olson   
5. Professional League Organization  

6. Strutner, Parrish, & Nauright   
7. Kapustin 

8. Professionalism 



 216    34 یاپیپ ، 2 ماره ، ش1402 انتابسترزش، و ۀتوسعو  تیریمد مه فصلنا                        . . .   یوسفی ، بهرام گانهی  یاکرم قباد  

                          Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

و    گیردمی بنالسانتچز  ریوادلریو،  )پرزگونزاله، 

 (.2020،  1لونا فرناندز  

با این حال، لیگ ایران با برگزاری چندین دوره،  

مردان   برای  مسابقات  نمایش  محل  تنها 

های بسته  ها پشت دراست. زنان هوادار سالبوده 

اند و جامعه  با اشتیاقی سرکوب شده مواجه بوده

ورزش   یک  مسلم  حق  از  را  مهم  گروه  این 

کرده محروم  حالیدوست،  در  توسعه است  که 

سازمانو تمامی  در  مانند  رزش  المللی  بین  های 

تأکید  مرد  و  زن  گروه  دو  هر  به  توجه  بر  فیفا، 

 (.2014،  2)تفولتی است  داشته

از سوی دیگر، این مسأله که حضور بانوان تا چه  

تواند آینده اقتصادی لیگ برتر فوتبال را  حد می

دهد قرار  تأثیر  بررسی    ،تحت  یک  نیازمند 

بهنظام  است.  پیشعبمند  اگر  دیگر،  بینی ارت 

شود که حضور زنان چه میزان درآمدی را عاید  

کند،  نفعانش میهای برگزار کننده و ذیسازمان

می شرایطی  چنین  را  تحت  مسئولین  توان 

متقاعد ساخت تا علاوه بر جنبه اجتماعی حضور  

زنان، از مزایای اقتصادی نیز بهره ببرند. یکی از  

کشیوه  کاربردی  بسیار  مورد  های  امروزه  ه 

های راهبردی و  استقبال مدیران در تدوین برنامه

گرفته قرار  پویا است، سیستمتوسعه  است.    3های 

ها این امکان را برای محققان فراهم  این سیستم

یک  آمی چندگانه  تأثیرات  بررسی  با  تا  ورند 

تصمیم اخذ    یمتغیر،  کمتر  خطای  میزان  با 

در  در واقع،   (.  2019،  4)سالین و آنجلیس نمایند  

گیری و تدوین راهبرد،  تصمیمعصر حاضر فضای  

نمیکه   روتین  قواعد  و  مشکلافرمول  را    تتواند 

 
1. Pérez González, Riva del Río, Bonal 

Sánchez, & Fernández Luna   
2. Toffoletti 

3. Dynamic Systems 

4 .Sahlin & Angelis, 

واقعیتکند،  حل   به  نزدیک  دورنمای    یک 

مو  مدیرانتواند  می به  حرفهج را  در  سوار  ای 

محدودیت  که    هافضای  دورنمایی  نماید.  تبدیل 

هایی  تژیبتواند مدیران آگاه سازد تا بتوانند استرا

قوی، کارآمد و اثربخشی را در این زمینه طراحی  

بریور،  نمایند و  استنبه   (.2016)کمپر   5عقیده 

رویکرد  2016) یک  به  امروز  فوتبال  صنعت   )

به که  دارد  نیاز  اجرا  سیستماتیک  صحیح  طور 

پژوهش نیازمند  امر  این  و  که  شود  است  هایی 

پیش که بینیبتواند  معنی  بدان  باشد،  کننده 

و  ب دهد  توسعه  زمینه  این  در  را  مدیران  ینش 

تصمیم در  را  انسانی  طراحی  خطاهای  و  گیری 

های منتج از آن را کاهش و به  اقدامات و سیاست

)استن،صفر   پویایی    .(2016برساند  سازی  مدل 

می را  امکان  این  مدیران  آثار به  و  نتایج  تا  دهد 

سازی   شبیه  محیط  یک  در  را  خود  تصمیمات 

مشاهده که نشده  نیست  چیزی  تقریباً  و  مایند 

نشدهپیش بحران  بینی  با  را  مدیریت  و  باشد 

مدل سازد.  این  مواجه  سیستم  پویایی  سازی 

اثرات تمامی عوامل  امکان را می دهد تا سازمان 

نماید   ترسیم  را  تصمیم  یک  خروجی  بر  حاکم 

 .( 6،2019)دورال سلکاک، تانک و تاریم
می  7فارستر  سیسبیان  »پویایی  یک کند:  تم 

حرفهرشته پیچیدگیای  به  که  های  ایست 

می اساس  سیستمی  و  پایه  سیستم  این  پردازد. 

پویایی   است.  سیستم  مورد  در  مؤثر  تفکر  لازم 

سیستم به چگونگی چیزهایی که از طریق زمان  

می پوششی   -کندتغییر  را  آن  افراد  که    چیزی 

می اشتباهاتشان  پردازد. می  ، دانندبرای 

 
5 .Sten 

6. Dural‐Selcuk, Tunc, & Tarim  
7. Forrester 
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ش   سیستم  سیستمپویایی  تفسیر  های  امل 

زندگی واقعی است که از طریق کامپیوتر تفسیر  

شبیهمی مدل  و  طرحوارهشود  شده  از  سازی  ای 

کند که به مدیران و  ساختار آینده را ترسیم می

میبرنامه  را  امکان  این  چگونگی  ریزان  تا  دهد 

گیری در سیاست را در سیستم  ساختار و تصمیم

برفتاری خود مشاهده پویایی  کنند.  ایجاد مدل  ا 

می فردی  هر  نقاط  سیستم،  مداخله  با  تا  تواند 

دقیق   بررسی  به  بالا،  نفوذ  با  کننده  مداخله 

 (.  2019،  1)ساردی و سورانو   سیستم بپردازد

سال   در  نیز،  ورزش  استن2016در  جهت    2، 

بررسی مدیریت فوتبال از این مدل استفاده کرد  

بخش در  را  اتریش  لیگ  پویای  مدل    هایو 

اقتصاد   و  تماشاگران، فروش بلیت، حامیان مالی 

نمود تدوین  لیگ   دورال(.  2016آستن،    مالی 

همکاران  و  تکنیک  2020)  3سلکاک  با   )

اقتصا مدل  سیستمی،  جمعیتی   -دی پویاسازی 

همکاران،   و  )سلکاک  نمود  طراحی  را  سیستمی 

سورانو  (.  2020 و  ساردی  نیز،  دیگر  پژوهشی  در 

ع2019) مدیریت  بخش  در  کالا،  (  فروش  ملکرد 

و   بررسی  را  کالا  یک  سود  پر  فروش  بر  مؤثر  عوامل 

طراحی   را  کالا  فروش  بهبود  با  مرتبط  پویای  مدل 

 .نمود
مدل گستردگی  وجود  این  با  دینامیکی،  های 

موضوع در حوزه ورزش داخلی، هنوز نوپا است و  

حالی   در  است.  بسیار کم  بخش  این  در  مقالات 

گ در  مدیران  از  بسیاری  بازرگانی،  رایشکه  های 

رشته دیگر  و  راهبردی  تجارت،  های  اقتصاد، 

وابسته به اقتصاد به این مبحث توجه ویژه دارند.  

امروز   ورزش  پیچیده  صنعت  ضرورت  بنابراین، 

 
1. Sardi & Sorano   

 

 

می شیوهایجاب  از  مدیران  تا  نوین  کند  های 

استفاده نمایند.   مدیریت در حوزه توسعه ورزش 

تبعات و  آثار  بررسی  دیگر،  سوی  اقتصادی    از 

بتواند سازمان بانوان در ورزش شاید  ها و   حضور 

ذیدستگاه حضور  های  از  دفاع  بر  مبنی  ربط 

انگیزه با  را  این  بانوان  دیگر،   سوی  از  سازد.  تر 

می در  مقاله  جدیدی  ابتکار  و  خلاقیت  تواند 

تصمیم حوزه  در  و  ورزش  مدیران  عرصه  گیری 

 ورزشی فراهم سازد. 

 پژوهش  شناسیروش

توصیفی  روش حاضر،  مطالعه  تحلیلی   -تحقیق 

است و براساس هدف، کاربردی و به لحاظ نحوه  

کتابخانهجمع و  اسنادی  اطلاعات،  ای  آوری 

شناسایی  می از  پس  تحقیق،  مراحل  در  باشد. 

عوامل اثر گذار بر توان مالی لیگ،  با استفاده از  

کتابخانه  با  مطالعات  مصاحبه  و  از    25ای  تن 

درک   و  مصاحبهخبرگان  در  نظری  ها،  اشباع 

فرمولاسیون   و  ریاضی  روابط  تأیید  جهت 

طراحی   پژوهش  کلی  مدل  پژوهش،  متغیرهای 

آلفای   روش  از  استفاده  با  مدل  پایایی  گردید. 

های  تأیید شد. مدل  85/0کرونباخ ضریب پایایی  

پویا بیشتر به صورت ساده برای حل موضوعات با  

به روش  این  شد.  ایجاد  کم  برای    طورداده  ویژه 

موقعیت میاداره  طراحی  برای  هایی  که  شود 

های کم و محدودی وجود  انجام پیش بینی، داده

محیط و  یا دارد  تعریف  خوبی  به  سیستم  های 

شده  باشند.    تفهیم 
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برای  ر  سیستم  پویایی  سازیمدل است که  وشی 

سیستم از  بسیاری  بینی  پیش  و  از  بررسی  ها 

سیستم اقتصاد جمله  و  تجاری  سیاست  های  ی، 

استفاده  ... و  از  می   گذاری  روش،  این  در  شود. 

فرضیه فرایندهای بازخورد و پیش خورد استفاده  

گذشته  می رفتار  از  بازخورد  سیستم  یک  شود. 

)دورال سکلکاک و همکاران،   پذیردخود تأثیر می

در شبیه سازی و تحلیل نتایج سیستم    (.2019

پی. سیم  ون  افزار  نرم  رفته   1اییال. پویا،  بکار 

-است. قبل از طراحی مدل دینامیک، زیرسیستم

طراحی   هستند  ارتباط  در  یکدیگر  با  که  های 

مدل پویای تقاضا برای خرید    1گردید. در شکل  

 ست. ا  بلیت به صورت کلی نشان داده شده  

 ها مدل پویای هواداران و روابط بین آن. 1شکل

از  اثرپذیر  عوامل  بلیت،  قیمت  سیستم  زیر    در 

قیمت بلیت مطرح شده است و روابط و تأثیرات 

آن میبین  مشخص  زیر  ها  در  همچنین  شود. 

سیستم قیمت، سخن از تعداد هواداران است که  

میبلیت خریداری  را  مسابقات  کنند.  های 

علی نموادار  و    -بنابراین،  بلیت  قیمت  حلقوی 

توان در سه زیر سیستم تلفیقی، أثیرات آن را می

 طراحی نمود.   به صورت، زیر

 

 
1. Vensim PLE 

 حلقوی درآمد    -نمودار علی  .2شکل 

ترسیم   جریان  ذخیره  نمودار  بعد،  مرحله  در 

تعداد  می جریان،  ذخیره  نمودار  در  گردد. 

می افزایش  مدل  در  موجود  این  متغیرهای  یابد. 

متغیرها، متغیرهای کمکی هستند که به منظور 

گام عنوان  به  و  محاسبات  در  های  سهولت 

شدهمح مدل  وارد  ضریب  اسباتی  شاخص  اند. 

افزایش هواداران )بین صفر و یک(، یک شاخص  

اساس   بر  را  هواداران  رشد  نرخ  که  است  ثابت 

متغیر   است.  گشته  تعیین  گذشته  ساله  چند 

به   آن  از  که  است  متغیری  لیگ،  نقدی  دارایی 

شده گرفته  نظر  در  حالت  متغیر  است.  عنوان 

نقد میزان  تغییر  نرخ  متغیری  متغیر  مالی،  ینگی 

طول   در  حالت  متغیر  تغییرات  میزان  که  است 

 بخشد.  زمان اثر می

خلاصه )ابتدا  جدول  در  پنل  اعضای  از  (  1ای 

شده و  آورده  سازی  شبیه  نتایج  سپس  است، 

خروجی   نمودارهای  اساس  بر  سیم  ون  خروجی 

 .ترسیم گشته است

تعداد هوادارانقیمت بلیطتقاضا برای خرید بلیط
+

+-

B

تقاضا برای خرید بلیط

قیمت بلیط

تعداد هواداران

+

+

-

B

درآمد روز مسابقه

درآمد باشگاه

درآمد لیگ

درآمد فدارسیون +

+

+

+

+

R

+

R
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 مشخصات اعضاء پنل شرکت کننده در پژوهش  .1جدول

 

 یر متغ

 تحصیلات   گروه مصاحبه شونده  جنس 

هیات علمی   مرد  زن  

 دانشگاه 

کارکنان لیگ و  

 فدراسیون 

دکتری   

 تخصصی 

فوق 

 لیسانس 

 11 14  12 13  18 7  فراوانی 

 % 44 %56  % 48 % 52  % 72 % 28  درصد فراوانی 

 جریان توان مالی لیگ   -نمودار ذخیره. 3شکل

درآمدهای تجاری لیگ

درآمدهای غیرتجاری لیگ

مبلغ کل جرایم ورزشی

مبلغ کل نقل و انتقالات
در لیگ

سهم باشگاه از فصل نقل و
انتقالات

سهم لیگ از فصل نقل و
انتقالات

درآمد لیگ از جرایم
ورزشی

درصد سهم لیگ از جرایم
ورزشی

درصد باشگاه از فصل نقل و
انتقالات

درآمدهای لیگ در سال

درصد سهم لیگ از فصل
نقل و انتقالات

+

+

+

+

+

+

+
+

+

مجموع هزینه های لیگ

هزینه کارکنان لیگ

هزینه های عملیاتی لیگ

سایر هزینه های لیگ

+

+

+

مبلغ دریافتی از کل
کل درآمد شرکت ازتبلیغات محیطی

تبلیغات
کل درسهم لیگ از تبلیغات

محیطی مسابقات

درصد شرکت مجری
تبلیغات درصد لیگ از تبلیغات

محیطی

+

+

+

+
سهم لیگ از تبلیغات

محیطی

+

سهم فدراسیون از تبلیغات
محیطی

سهم باشگاه از تبلیغات
محیطی

درصد سهم لیگ از تبلیغات
محیطی

درصد فدارسیون از تبلیغات
محیطی

درصد سهم باشگاه از
تبلیغات محیطی

+

+

+
+

+

+

کل مبلغ دریافتی بلیت
فروشی

سهم شرکت مجری
فروشی بلیت

سهم باشگاه های ورزشی از
درآمدبلیت فروشی

درصد سهم باشگاه ورزشی از
درآمد بلیت

سهم فدراسیون از درآمد
بلیت فروشی

درصد سهم فدراسیون از
بلیط فروشی

درصد سهم شرکت مجری
بلیت فروشی

+

+

+

+

+

+

سهم هیات فوتبال از درآمد
بلیت فروشی

درصد سهم هیات فوتبال از
بلیط فروشی

سهم لیگ از درآمد بلیت
فروشی

درصد سهم لیگ از
درآمدبلیت فروشی

+

+

+

+

+

کل مبلغ دریافتی فدراسیون از
مسابقات لیگ

درآمد باشگاه از لیگ

تعداد باشگاه های ورزشی
حاضر در لیگ

+

+

+

+

+

+

ضریب افزایش هزینه
سالانه

تعداد هواداران ورزشی
مرد

میانگین قیمت بلیت

+
+

ن ضریب افزایش هوادارا
مرد

+

ضریب افزایش دارایی

+

+

ضریب افزایش قیمت
بلیت

+

قیمت پایه بلیت
+

پایه درآمد حق پخش
تلویزیونی

درآمد فدراسیون از حق
پخش تلویزیونی

درصد فدراسیون از حق
پخش تلویزیونی

+

+

+

ارزش ویژه برند لیگ

درصد افزایش توان مالی
لیگ

+

قیمت پایه ارزش ویژه
برند لیگ

+

دارایی نقدی
مالی لیگ

کل نقدینگی ورودی کل نقدینگی خروجی

++
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 پژوهش  های یافته

تک اثرات  از  تحلیل  منظور  به  سازی  شبیه  نیک 

بینی رفتار  و یا پیش  تصمیمات بر یک سیستم 

می استفاده  سیستم  شبیه آتی  کمک  با  شود. 

واقعی را در دنیای  سازی می توان مسائل دنیای 

می آزمایشات  کرد،  تجربه  تحت  مجازی  توانند 

مورد   سیاست  بررسی  منظور  به  متفاوت  شرایط 

ته بایستی توجه داشت که شود، البنظر تکرار می

در شبیه سازی، مدلی ساده شده از دنیای واقعی  

می دنیای ساخته  به  نزدیک  رفتاری  که  شود 

نمی انتظار  و  باشد  داشته  بطور  واقعی  که  رود 

به  باشد.  آن  با  مطابق  سازی  کامل  شبیه  منظور 

، نیاز به گردآوری اطلاعات موجود در  1مدل پایه 

داده این  از  برخی  آمار موجود در  الگوست.  از  ها 

با   مصاحبه  و  ایران  فوتبال  لیگ  سازمان 

گردآوری   حوزه   این  متخصصان  و  کارشناسان 

-شده است. برخی از اطلاعات دیگر نیز از یافته

های سایر مطالعات اتخاذ شده است. از آنجا که  

های بیست ساله هستند،  پروژه های توسعه برنامه

سال   تا  بت  1416بایستی  ایران  یک  لیگ  واند 

ساختن   برآورده  جهت  مناسب  درآمد  منبع 

های ذی نفع ایجاد  نیازهای باشگاه و دیگر ارگان

این طور فرض شده  پژوهش  این  است  نماید. در 

هزینه و  لیگ  درآمد  میزان  همواره  که  آن  های 

دارای رشد است و یک ضریب بر اساس مطالعات  

در   موجود  پیشین  آمار  بررسی  و  گرفته  صورت 

ل دادهسازمان  از  گردید.  طراحی  سال  یگ  های 

 
داده   .1 تمامی  که  است  مدلی  پایه،  مدل  از  های منظور 

ورودی در آن بر اساس اطلاعات و ارقام مستند و موجود  

شده  سازی  ایجا   شبیه  آن  در  تغییری  هیچ  محقق  د و 

اقتصاد نکرده  آینده  از  نمایی  شده،  ارایه  و خروجی  است 

 باشد.لیگ بر مبنای شرایط حال حاضر می

داده  1396 عنوان  شروع  به  سال  و  پایه  های 

شبیه  نتایج  و  است  شده  استفاده  سازی  شبیه 

 آورده شده است.    4سازی مدل پایه در شکل  
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رفتار متغیر دارایی نقدی سازمان لیگ در   .4شکل 
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رفتار متغیر میزان نقدینگی ورودی سازمان  . 5شکل 
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رفتار متغیر میزان نقدینگی خروجی  .6شکل 

 های( سازمان لیگ در طول زمان )هزینه
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tedade havadaran mard
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رفتار متغیر تعداد هواداران حاضر در کل   .7شکل

 مسابقات لیگ در طول زمان 
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رفتار متغیر میانگین درآمد باشگاه ورزشی   .8شکل 

 حاضر در لیگ در طول زمان 
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گین درآمد فدراسیون  رفتار متغیر میان  .9شکل 

 فوتبال از مسابقات لیگ در طول زمان 

daramade belit froshi
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رفتار متغیر درآمد سالانه بلیت فروشی    .10شکل 

 مسابقات لیگ در طول زمان 

دارد که خروجی شبیه سازی مدل پایه بیان می

سال   مالی    1412تا    1400از  بحران  با  لیگ 

)شکل   شد  خواهد  کنید(.    4مواجه  ملاحظه  را 

لی درآمد  پیدا  میزان  کاهش  نزولی  بصورت  گ 

میمی امر  این  و  شماری  کند  بی  تبعات  تواند 

با   لیگ  آینده  با طراحی  نماید.  ایجاد  لیگ  برای 

شرایط فعلی، اینک برای ادامه بررسی، محقق به  

می پیشنهادی  سناریو  تست  این  سراغ  در  رود. 

می حضور  سناریو  که  شود  بررسی  بایست 

استادیوم در  زن  وتماشاگران  چه  های  رزشی 

خواهد   همراه  به  لیگ  برای  اقتصادی  تبعات 

می انتظارات  اساس  بر  آیا  میزان  داشت؟  تواند 

را   فدراسیون  و  باشگاه  درآمد  و  لیگ  مالی  توان 

افزایش دهد؟ بدین منظور تعداد هواداران زن به  

پایه   به    6500صورت  و  شد  گرفته  نظر  در  نفر 

ثاب مقدار  البته  شد.  افزوده  تماشاگران  ت  تعدا 

  0ضریب افزایش جمعیت همان مقدار ثابت )بین  

این  1و   فرض  پیش  و  ماند  باقی  تغییر  بدون   ،)

گردد.   افزوده  زن  هواداران  تنها جمعیت  که  بود 

و   گرفت  قرار  بررسی  مورد  دوباره  مدل  سپس 

آزمون واحدها مشکلی را گزارش ننمود. در ادامه  

سناریو پژوهش شبیه سازی شد و خروجی آن به 

زی شد  صورت  گزارش  ر 
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آبی   خط  و  پایه  مدل  به  مربوط  قرمز،  )خط 

می پژوهش  سناریو  به  روی  مربوط  بر  که  باشد 

خط افقی سال و خط عمومی تغییرات متغیر را 

 دهد(: نشان می
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بررسی دارایی نقدی سازمان لیگ  پس از   . 11شکل 

 تغییر در تعداد هوادار )حضور بانوان( 
daraee

500 B

375 B

250 B

125 B

0

1396 1398 1400 1402 1404 1406 1408 1410 1412 1414 1416

Time (Year)

ri
a
l/
Y

e
a
r

daraee : first senario daraee : base model 

ینگی ورودی بررسی رفتار متغیر نقد  .12شکل

سازمان لیگ  پس از تغییر در تعداد هوادار )حضور  

 بانوان( 

 

daramad fedrasion
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بررسی رفتار متغیر سالانه درآمد بلیت    .13شکل 

فروشی مسابقات لیگ  پس از تغییر در تعداد هوادار  

 )حضور بانوان( 

بررسی رفتار متغیر درآمد فدراسیون  . 14شکل 

اد هوادار  فوتبال از مسابقات لیگ  پس از تغییر در تعد

 )حضور بانوان( 
daramad bashgah
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بررسی رفتار متغیر باشگاه ورزشی حاضر   .15شکل 

  در لیگ پس از تغییر در تعداد هوادار )حضور بانوان(
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تفاضل   و  صعودی  سیر  نمودارها،  تمامی  در 

و  رنگ(  آبی  )خط  سناریو  نمودار  بین  فحاش 

نمودار مدل پایه )خط قرمز رنگ(، حاکی از آن  

بانوان   حضور  که  میاست  دوست،  تواند  فوتبال 

-در آینده روند رو به رشد درآمد مالی برای ذی

قابل   نکته  سازد.  فراهم  لیگ  مسابقات  نفعان 

دو   همپوشانی  پایه،  مدل  و  سناریو  در  توجه 

امر   این  است، که  برای مدت چند سال  نمودار 

هزینه از  برای  ناشی  بایست  می  که  است  هایی 

استادیوم در  بانوان  شحضور  صرف  تا  ها  ود 

 شرایط مناسب فراهم گردد. 

 اعتبار سنجی مدل  

پویایی شناسی سیستم  اعتبار سنجی مدل های 

و   درستی  به  نسبت  اطمینان  ایجاد  برای 

سودمندی یک مدل است. از آن جا که طراحی  

با هدف رسیدگی به مشکلات و رفع   یک مدل 

زمینهآن در  میها  متفاوت  مدل  های  باشد، 

به شده  تط طراحی  مورد  منظور  واقعیت  با  ابق 

می قرار  پویاییسنجش  در  سیستم،  گیرد.  های 

هایی است که از  اعتبارسنجی ترکیبی از فعالیت

گرفته   جای  سازی  مدل  فرایند  در  ابتدا  همان 

از   مدل  آزمودن  و  اعتبارسنجی  فرایند  است. 

می آغاز  ابتدا  مراحل  همان  این  طی  در  شود، 

واق سیستم  ساختار  و  مدل  ساختار  عی، بررسی 

توجه به ابعاد معادلات مختلف و هم خوانی آن  

برای   آیا مدل ایجاد شده  اینکه  و  با یکدیگر  ها 

دست یابی به هدف مورد نظر مناسب است، مد  

 گیرد. نظر قرار می

مدل بهبود  و  ارزیابی  آزمونبرای  پویا  های  های 

به   توجه  با  که  است  شده  طراحی  بسیاری 

داده و  آمار  اطلاعات،  به  ه محدودیت  مربوط  ای 

محدودیت  نیز  و  ایران  لیگ  نسخه  درآمد  های 

PLE  آزمون از  برخی  سیم  ون  در  نسخه  ها 

گرفته صورت  شده  ارایه  مدل  است.  خصوص 

آزمون از  شرایط  های صورتیکی  آزمون  گرفته، 

است. شرایطی که ممکن است هرگز در   حدی 

مشاهده واقعی  آزمونجهان  این  نشان  نشود.  ها 

سمی آیا  که  از  دهد  انتظاری  قابل  رفتار  یستم 

می نشان  بهخود  خیر.  یا  در  دهد  دیگر،  عبارت 

توان شرایط رفتاری  سنجش اعتبار یک مدل می

آیا  کنیم  بررسی  سپس  و  کرده  توصیف  را 

یا  دارد  مناسبی  رفتاری  واکنش  مدل  ساختار 

بنابراین،  (Sardi & Sorano, 2019) خیر  .

در قرار    مدل  آزمون  مورد  زیر  حدی  شرایط 

در  1گرفت:   لیگ  درآمد  بر  مؤثر  عوامل  کلیه   )

فرض   مقاله  این  در  باشند.  خود  حالت  بدترین 

افزایش هواداران   است که شاخص ضریب  شده 

در نظر گرفته شده است    -1و    1که عددی بین  

باشد و به همین ترتیب شاخص افزایش    0برابر  

ب عددی  که  لیگ  کلی  )درآمدهای  (  1و    0ین 

آن می که  بلیت  قیمت  افزایش  ضریب  و  باشد 

هم در همین محدوده قرار گرفته برابر صفر در  

تر از  نظر بگیریم، شاخص درآمد به صفر و پایین

در مورد بعد، عوامل مؤثر    (2آن خواهد رسید.  

بهترین حالت خود   مالی در  توان  تغییر  نرخ  بر 

شاخص  قرار داده شوند. در این مقاله فرض شد  

 شد.  ضریب های افزایشی برابر یک در نظر گرفته

سایر   اینکه  به  توجه  با  فوق،  شرایط  آزمودن  با 

ها نیز  عوامل در توان مالی تأثیر داشتند و هزینه

گرفته   نظر  در  صفر  که  زمانی  در  بود،  اثرگذار 

شد میزان تقریبا به صفر نزدیک شد و در مورد  

تومان میلیارد  هفتصد  از  بیش  به  نیز    دوم 

می حدی،  افزایش  شرایط  آزمون  بر  علاوه  یابد. 

پیش می به  در توان  که  آنچه  و  مدل  بینی 

شده مشاهده  بهواقعیت  دراست  معیاری  عنوان 
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در جدول   کرد.  استفاده  مدل  نتایج    1سنجش 

حاصل از پیش بینی مدل و مقادیر واقعی برای  

ظرفیت و  پژوهش  دسترس  متغیرهای  در  های 

 ت. اسنشان داده شده 

 بینی شده متغیرها مقادیر واقعی و مقادیر پیش  .1جدول

 

 نام متغیر 

 مقادیر پیش بینی شده  مقادیر واقعی 

 1398سال  1398سال 

 1.392.000 1.640.000 تعداد هواداران لیگ )نفر(

 91.000 100.000 میانگین قیمت بلیت لیگ )ریال(

 79.500.000.000 83.000.000.000 درآمد کلی از تبلیغات محیطی )ریال(

 12.670.000.000 16.000.000.000 درآمد بلیت فروشی )ریال( 

 *اعداد به میلیارد ریال آورده شده است.

جدول  همان از  که  رقم    1طور  است  مشخص 

کمتر از میزان    1397بینی شده برای سال  پیش

سال   برای  و  ماجرا    1398واقعی  همین  نیز 

اس بالایی  برقرار  بسیار  رقم  اعداد  تفاضل  اما  ت. 

بینی شده به واقعیت نزدیک  نیست و اعداد پیش

داده مقایسه  با  تنها  اما  )به  است،  سال  دو  های 

این   در  دقیق  اطلاعات  و  آمار  نبود  دلیل 

خصوص( شاید نتوان نتیجه قطعی در خصوص  

ضروری   نکته  این  ذکر  اما  گرفت.  مدل  اعتبار 

سنجش در  موفقیت  که  مدل    است  یک  اعتبار 

نشان دهنده تطابق کامل آن با واقعیت یا اعتبار  

مفید بودن   بلکه نشان دهنده  کامل آن نیست، 

است  مدل    ) Sahlin & Angelis, 2019(یک 
)Sardi & Sorano, 2019(  مدل این  که 

 ویژگی لازم را دارا بود. 

 گیری و نتیجه بحث 

اثرگذاری   علوم  جمله  از  ورزشی  است  مدیریت 

به دلیل جهت برنامهکه  به  و  دهی  ورزشی  های 

شیوه نیازمند  ورزش،  تصمیمتوسعه  گیری  های 

و   روشن  افق  یک  برآورد  با  بتواند  که   است 

زدیک به واقعیت یک تصمیم، شرایط  بازخورد ن

سازمانتصمیم در  هموار  گیری  را  ورزشی  های 

شیوه از  استقبال  وجود  با  متأسفانه  های  سازد. 

در   موضوع  این  سیستمی،  نگرش  چون  نوین 

گرفته   نادیده  ورزش  مدیریت  و  ورزش  حیطه 

با شده  تا  بر آن شد  این تحقیق سعی  است. در 

از نگرش سیستمی مدلی بهره برای رشد    گیری 

باشگاه لیگ،  سازمان  )نقدینگی(  های  اقتصادی 

بر حضور   تکیه  با  فوتبال   فدارسیون  و  ورزشی 

استادیوم در  برتر  بانوان  لیگ  مسابقات  های 

با شبیه سازی رفتار  فوتبال، تدوین شود. سپس 

این سیستم به برسی وضعیت آینده این سازمان  

م  با توجه به شرایط کنونی پرداخته شد. سرانجا

با نوشتن سناریو مبنی بر حضور هواداران زن، و  

شرایط   لیگ،  هواداران  جمعیت  با  آنان  افزودن 

متفاوتی در سیستم ایجاد شد، تا با درک بهتری  

این   اهداف  به  یابی  دست  برای  لازم  شرایط  از 

 برسیم.   1416سازمان در سال  

نتایج شبیه سازی الگوی طراحی شده، حکایت  

سیدن به اهداف اقتصادی  از آن دارد که برای ر

بین  هماهنگی  و  تناسب  نظر،  مد  درآمدزای  و 

زیر سیستم های مختلف توان مالی، امری لازم  

هر   درآمدی  منابع  از  یکی  است.  ضروری  و 

نیز   مسابقات  بلیت  است.  بلیت  فروش  باشگاه، 

می خریداری  ورزشی  هواداران  شود.  توسط 
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ن  حضور زنان در استادیوم مشتریانی را به سازما 

بلیت  لیگ عرضه می دارد که مشتاقانه حاضرند 

نمایند خریداری  را   ,Fozooni) مسابقات 

2008; Pérez González et al., 2020; 

Toffoletti, 2014) ( 
  به   بازاریابی  در شرایطی که سازمان لیگ که با  

  زور    به  و  زحمت  به  و  دارد  مشکل  آشکار  طور

  سعی   اخیر  سال  دو  یکی  در  بازی  کردن  رایگان

بکشاند    لیگ  هایبازی   به  را  نفر  هزار  چند  کرده
)Shajie, Talebpour, Azimzadeh, 

Keshtidar, & Jabbari Nooghabi, 

  هواداران   از   جدیدی  گروه  با  حالا  ، )2020

  خریداری   با  تا  دارند  زیادی  علاقه  که  روبروست

به  استادیوم  به  بلیت یک بروند.  دیگر،    عبارت 

  با   فوتبال  که   دهدمی  نشان  سرانگشتی  سابح

 از  را  خود  مردان،   به   بلیت  عرضه  کردن  محدود

  آن .  استکرده  محروم  مهمی  درآمدی  منابع  چه

  این   با  و  کشور   اقتصادی  شرایط  این  در  هم

  و  است گرفتارش فوتبال  که مالی  وخیم وضعیت

 Soltani et) است   حیاتی  ایاضافه   درآمد  هر

al., 2019)طور به ملی  تیم قبلی مسابقه پنچ در  

  استادیوم   به  بازی  هر  در  نفر  هزار  شش  متوسط

  د حدو  کامبوج  با  بازی  یک  در  فقط  حالا.  اندرفته

کهشده  فروخته  زنان  به  بلیت  هزار  پنج    است 

 به  بلیت   هزار  پنج   این  فروش  از  حاصل  درآمد

 این  واقعاً  اگر .  شودمی  تومان  میلیون   10  زنان

  این   کند،  پیدا  افزایش  بلیت  هزار  10  به  سهمیه

  پیدا   افزایش  تومان  میلیون  20  به  درآمد

  دلیل   ساده  اقتصادی  توجیه  یک  همین  کرد؛می

  برای   محدودیتی   اصولاً  که  این  برای  است  کافی

 .نشود  اعمال  زنان  به  بلیت  فروش

شده،    سازی  شبیه  مدل  خروجی  به  توجه  با 

زنان میزان    به  بلیت  فروش  محدودیت  برداشتن

باشگاه لیگ،  درآمدزایی  در  حاضر  ورزشی  های 

هیأت و  فوتبال  نیز  فدراسیون  فوتبال  های 

تنها یک بخ مورد  این  یافت.  ش  افزایش خواهد 

که   است  استادیوم  در  بانوان  حضور  اقتصاد  از 

بی  کنند.  خریداری  بلیت  یک  تنها  افراد  این 

شک، در کنار خرید بلیت مسابقه، منابع تجاری  

قرار خواهدگرفت. تأثیر  نیز تحت  سازمان    دیگر 

  درآمدهای   جدید   هدف  گروه  این  با  لیگ فوتبال

  ارزش  دهد.  افزایش  تواندمی  هم  را  خود  تجاری

  پر   را  استادیوم  که   تیمی  سپانسرینگ ا   حقوق

  دارد   خود  هوادار   عنوان  به   هم  را  زنان  و  کندمی

  است   خالی  اشاستادیوم   که  است  تیمی   از  بیشتر

  درآمدهای   هستند.  مرد  فقط  اشهواداران   و

  با   هم  تجاری  درآمدهای  منبع  دیگر  بازارپردازی،

 و  ملی  تیم  پیراهن  زنانه  هایمدل   فروش

  پیدا   افزایش  تواندمی   داریهوا  زنانه  کالاهای

   .کند

بر  با توجه به مدل پژوهش، دارایی مالی لیگ، 

لیگ است.  گذار  اثر  هم  لیگ  ارزش  هایی  روی 

نظر   از  هستند  مواجه  مالی  ناکارآمدی  با  که 

با   پایینی نسبت به رقبای  ارزش، همواره سطح 

داراست را  خوب  مالی   ,.Shajie et al(درآمد 

2020; Stene, 2016; Tabatabaeian, 

Khabiri, & Rasooli, 2018 ( 
برند   ارزش  مالی،  دارایی  افزایش  سیاست  لذا 

برد   بالا خواهد  را   Dejonghe & Van(لیگ 

Opstal, 2010(   که این پژوهش نشان داد یکی

میزان   رفتن  بالا  بانوان  حضور  پیامدهای  از 

دارایی مالی لیگ است. از سوی دیگر، زمانی که  

باشگاه سهم  افزایش  پرداخت  بخش  این  از  ها 

باشگاه مییابد،  به  ها  پرداخت  زمینه  در  توانند 

بازیکنان دستمزد  مالی  موقع  مشکل  با  شان 

در سالم متأسفانه  نشوند. چیزی که  های  واجه 

لیگ   برای  بسیاری  مشکلات  ایجاد  باعث  اخیر 
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شده فوتبال  و  برتر  بازیکنان  شکایت  و  است 

آسیا فوتبال  کنفدراسیون  در  چهره  1مربیان   ،

 Tabatabaeian et(است  لیگ را مخدوش کرده

al., 2018(    از امن  حاشیه  یک  که  باشگاهی 

می باشد،  داشته  ستارگان،  درآمد  خرید  با  تواند 

امکانات   آوردن  فراهم  و  باشگاه  نمودن  تجهیز 

حرفه باشگاه  یک  به  بازیکنان،  برای  ای  بهتر 

شود   نیز   )Kapustin, 2016(تبدیل  نتایج  از 

می  استنباط  و  چنین  گرفتن  پیش  در  با  شود 

لیگ   مسابقات  در  بانوان  حضور  ساختن  محقق 

و   بازیکنان  توسط  نیز  مسابقات  جذابیت  برتر، 

بدین طریق    مربیان راضی بیش از پیش شود و

بودجه   کمبود  اثر  در  که  حواشی  از  بسیاری 

 گردد، کاهش یابد.  مطرح می

همچنین خروجی شبیه سازی نشان داد، حضور  

فدراسیون   درآمد  است  توانسته  لیگ  در  بانوان 

-فوتبال را نیز افزایش دهد. در کنار آن، هیأت

مسابقات   برگزاری  زمینه  در  که  فوتبال  های 

دری با  دارند،  پیش،  فعالیت  از  بیش  درآمد  افت 

برنامهمی اقتصادی توسعه ورزش  توانند در  های 

در سطح استان نیز استوارتر پیش روند که این  

می جامعه  موضوع  در  ورزش  ترویج  به  تواند 

فوتبال جذب  و  نماید  شایانی  را  کمک  دوستان 

 افزایش دهد.  
حضور     اجتماعی  جنبه  حل  بر  علاوه  بنابراین، 

شب خروجی  حضور  یهبانوان،  با  داد  نشان  سازی 

بانوان میزان فروش بلیت و در ادامه آن، نه فقط 

ارگان  دیگر  بلکه  لیگ،  )مانند  درآمد  ها 

خواهد  فدراسیون، باشگاه و ...( نیز افزایش پیدا  

که یک سیاست مناسب برای رشد اقتصاد  کرد  

تواند  ای که میرود. منبع بالقوهلیگ به شمار می

بال درایت  اندکی  البتهبا  گردد.  برداری  بهره   فعل 

 
1. AFC 

  استراتژی   یک   داشتن  مستلزم  هافرصت   این  از

سازمان    که  است  بازاریابی  بلندمدت  و  یکپارچه

جنبه  فوتبال  لیگ را  از  آن  باید  گوناگون  های 

بررسی و شرایط مورد نیاز را فراهم آورد. در غیر  

با چنین فرایندی که لیگ و دیگر  این صورت، 

و تصمیم گیرنده در پیش  ربط  های ذیسازمان

اند، در نهایت با لیگی که فوتبال را جایگاه  گرفته

می بهمردان  پرستانه  داند،  نژاد  لیگ  عنوان یک 

از سوی   بارها  تنها  نه  مواجه خواهد ساخت که 

قرار  سازمان نکوهش  مورد  المللی  بین  های 

گرفته است، بلکه؛ از سوی دیگر، منابع درآمدی  

است. بنابراین،  دریغ کرده  قابل توجهی را از خود

احقاق   بر  علاوه  مدت،  بلند  اهداف  در  بایستی 

بانوی هر  دوست  حق  بر   فوتبال  مبنی  ایرانی، 

رشد   زمینه  ورزشی،  استادیوم  در  حضور 

را می باشگاه  و  لیگ  شیوه  اقتصادی  بدین  توان 

بخش   این  در  لازم  اقدامت  اگر  داد.  افزایش 

سود    صورت گیرد، لیگ به یک لیگ متعادل با

 مالی مناسب روبرو خواهد شد.  

مادی   بعد  یک  از  تنها  پژوهش  این  نهایت،  در 

قرار   بررسی  مورد  را  بانوان  حضور  بلیت  فروش 

داد، بی شک حضور تماشاگران بیشتر روی حق  

پخش تلویزیونی و حامیان مالی نیز تأثیر خواهد  

می پژوهشگران  را  داشت که  موضوع  این  توانند 

شود  همچنین پیشنهاد می  مدنظر داشته باشند.

تفکر   به  ورود  با  ورزشی،  مدیریت  تحقیقات  در 

بحث   در  علم  از  جدیدی  دریچه  سیستمی، 

استراتژیتصمیم تدوین  و  نظر  گیری  در  ها 

عرصه   در  را  مدیران  بتوان  تا  شود  گرفته 

رهنمون گیریتصمیم واقعیت  به  نزدیک  های 

ساخت. 
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می پیشنهاد  و  همچنین،  سیستمی  تفکر  شود 

بخشمد  در  پویا  سازی  و  ل  ورزشی،  دیگر  های 

 نه فقط مدیریت ورزش، نیز بکار گرفته  شود.
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