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Abstract 
Objective: The aim of this research was Designing Conceptual model of basic sports 

development management to case Study of Gymnastics. 

Methodology: The research method was qualitative research with systematic 

exploratory approach. The statistical population consisted of two sections of human 

society (managers, coaches ...) and information society (books, articles, documents, 

media, etc.) related to basketball. The sample was selected based on theoretical 

saturation and was sampled in a theoretical way (18 people and 51 documents). The 

research tool was a library study and exploratory interviews. The validity of the tool 

was evaluated and verified based on the legal and scientific evidence of the sample, the 

opinion of the experts, and the agreement between the codebook editors. A multi-stage 

coding method was used to analyze the data using a systematic approach. 

Results: The research coding framework consisted of five levels, 14 variables and 118 

components. Four levels include; Field (National Development of Sports, National 

Background and International Gymnastics Developments), Ability (Knowledge and 

Functions), Structure (Management, Finance, Facilities and Events), Participation 

(Human Resources, Talent Management, Stakeholders) and Performance (International 

Success) and sustainable development. Finally, the challenges and strategies of 

gymnastics development were identified based on the conceptual model.  
Conclusion: Based on the results, it can be said that the development of output 

gymnastics is a systematic process and a multi-level system, and the outcome of 

affecting and being affected between contextual, capability, structural, participatory and 

functional factors determines its extent. 
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 Extended Abstract 
Introduction and State of Problem 

Gymnastics is one of the basic and important sports, and its progress and 

development requires structural and process coordination from the organizational 

level to sports performance (Tustianti et al., 2019, Pion et al., 2017). In Iran, 

however, the lack of policies, strategic policies, lack of coordination between 

institutions, organizations and executive bodies related to sports, insufficient 

material and human resources in various sports areas and sometimes doing 

parallel work and lack of sufficient supervision of sports activities are among the 

most important Failures are considered gymnastics. The existence of these 

challenges, along with the complexity of the structure and mechanisms of 

management and development in the sports system, creates the necessity to first 

describe and analyze the development system, then study and plan based on it. 

Since one of the main reasons for the inefficiency of the current programs is 

acting in isolation and not having a comprehensive systematic model and map in 

the field of sports fields (Mirzaei et al., 2020), based on systematic research It is 

possible to analyze the development system of gymnastics and somehow achieve 

a new classification that is based on the opinions of experts and is in line with the 

principles and patterns of the development of sports. This model provides 

comprehensive and macro knowledge based on the identification of key factors 

affecting the development of gymnastics and how they interact with each other 

and is a suitable and local framework for further and more detailed studies in this 

field and can be used for the development Sports fields should be the basis of 

action. Therefore, the purpose of the current research is to present and test a 

model for analyzing the development system of basic sports, especially in the 

field of gymnastics . 
Methodology 

The research method was qualitative with a systematic exploratory approach. The 

statistical population included two human resources and information resources. 

The human part of the statistical community of the research was made up of all 

those who are aware of the management and development of gymnastics, 

specifically the managers of federations, boards and clubs, club and national 

coaches, university and school gymnastics instructors, referees. A sufficient 

statistical sample was selected based on reaching the theoretical saturation of the 

research framework and was selected in a purposeful and accessible manner (16 

people). The basis of the sample selection was that the selected people could 

contribute to the formation of the theory and reproducibility of the findings. The 

information society also included library and scientific resources, executive and 

legal reports and documents, and media sources and archives. The statistical 

sample of this section includes 51 copies based on reaching the theoretical 

saturation of the research framework and was selected using the theoretical and 

judgmental sampling method. The research tools included library study and 
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exploratory interviews. The validity of the instrument was evaluated and 

confirmed based on the legal and scientific validity of the sample, expert opinion 

and agreement between the correctors of the coder. In this research, by providing 

feedback to the interviewees and putting them on the research path so that it does 

not affect the way they answer, it was done in order to increase the internal 

validity. In addition, after conducting each interview, the pattern obtained up to 

that stage was presented and if the interviewee had any points regarding the 

pattern, it was discussed. 3 interviewees were invited to the Delphi session to 

evaluate the model. After extracting the codes, they are classified; Constant 

comparison reveals the differences and similarities between these codes; The 

classes are separated or merged so that the theory is formed in the process of this 

process. Available sources and texts are also used in the theory completion 

process. After conducting 18 interviews over a period of six months, the data 

analysis indicated that no new data was added to the previous data; Because a 

high percentage of the data extracted from the last interviews was repeated. 

Therefore, upon reaching the theoretical saturation limit, the interviews were 

ended. Finally, the research model was expertly reviewed in a Delphi session with 

the presence of 6 people with executive and coaching experience in gymnastics 

who also had doctoral education, and the variables and relationships between 

them were edited and completed in order to analyze the data using the coding 

method. A multi-stage method with a system analysis approach was used. 

 

Results 

The conceptual framework identified as a result of coding included 5 levels, 14 

variables and 118 components. Five general levels including; Context is 

capability, structure, participation and performance. The background level 

included three aspects of national development of sports, international 

development of gymnastics and history of gymnastics in the country. Also, the 

ability level included two aspects of knowledge and technology of gymnastics 

and the functions of gymnastics. In addition, the level of structure including four 

aspects of strategic management of gymnastics, management of financial 

resources of gymnastics, management of events and competitions of gymnastics 

and places and facilities of gymnastics were determined. Also, the level of 

participation included three aspects of gymnastics expert human resources, talent 

management in gymnastics and management of external stakeholders. The level 

of performance also included two aspects of international gymnastics success and 

sustainable development of gymnastics .
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Figure 1. Conceptual model of landscapes and levels of gymnastics 

development 
 

Discussion and Conclusion 

In general, the analysis dimensions of the research model included five levels of 

context, structure, ability to participate and performance. The general trend 

governing the conceptual model is the contextual level towards the level of 

sustainable development. The generality of the conceptual framework and model 

is aligned with previous models in terms of factors and leveling between them. 

In addition, the classification of these perspectives is also in accordance with the 

implementation frameworks of the country's sports in the division of work and 

tasks according to related factors. By the way, gymnastics is a system and a sub-

system of the sports system. Strategic management and its development require 

attention to influencing variables at different levels and perspectives. Based on 

the findings of the research, it can be said that the gymnastics development 

system is a strategic process that takes place under the influence of the 

aforementioned factors, ultimately through functional components, and its 

desirability is to lead to sustainable development. The research model can well 

show the capacity of different dimensions affecting the development of 

gymnastics and attract stakeholders to participate in gymnastics more. This model 

is a simple representation of the development structure of gymnastics and it is 

able to explain the function of the basic constructions of the management and 

development system of this sport. 
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Finally, based on the research model, it is suggested: a. In the future studies and 

planning for gymnastics in the country, from the conceptual point of view, serious 

attention should be paid to the new and key concepts, most of which have been 

identified in this research; b. From a methodological point of view, the model-

based ecosystem analysis method should be used based on the model presented 

in this research; J. From the point of view of application, these results can be used 

in the form of operational plans in the form of projects, solutions and initiatives 

such as the solutions section in Table 4; And finally, the identified components 

can actually be evaluated as indicators of the gymnastics development system, 

and it is suggested that future researches deal with this issue. 

 
Keywords: Development model, Sports Development Management, basic 

sports, gymnastics. 
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 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 
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 مقاله پژوهشی        

 

 ژیمناستیک( های پایه )مطالعه موردی طراحی الگوی مفهومی مدیریت توسعه ورزش

 

 3، فریبا محمدیان2نژاد، رحیم رمضانی 1*آذر خسروی
 27/08/1399: پذیرش تاریخ                                                                07/05/1399: دریافت تاریخ      

 چکیده  

 بود.  برای رشته ژیمناستیکهای پایه  مدیریت توسعه ورزش  الگوی مفهومی  هدف از این پژوهش ارائه  :هدف 

روش تحقیق از نوع تحقیقات کیفی با رویکرد اکتشافی سیستماتیک انتخاب شد. جامعه آماری    :شناسیروش

انسانی )مدیران، مربیان و کارشناسان( و جامعه اطلاعاتی )کتاب ها، مقالات، اسنادو  شامل دو بخش جامعه 

های اجتماعی( مربوط به ژیمناستیک بود. نمونه به تعداد قابل کفایت بر مبنای رسیدن به اشباع نظری    رسانه

ای  سند(. ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه  51نفر و    18گیری شد )انتخاب و به روش نظری )قضاوتی( نمونه

مصاحبه علمیو  و  اعتبار حقوقی  براساس  ابزار  روایی  بود.  اکتشافی  بین    های  توافق  و  خبرگان  نظر  نمونه، 

ای با رویکرد تحلیل ها از روش کدگذاری چندمرحله مصححان کدگذار ارزیابی و تایید گردید. جهت تحلیل داده

 سیستمی استفاده شد. 

پنج سطح  ها بود.  مولفه  118متغیر و    14چارچوب پژوهش حاصل از کدگذاری شامل پنج سطح،    : هایافته 

ملی ورزش، پیشینه ملی و تحولات بین المللی ژیمناستیک(، قابلیت )دانش و کارکردها(،  شامل زمینه )توسعه  

ساختار )مدیریت، مالی، امکانات و رویدادها(، مشارکت )منابع انسانی، مدیریت استعداد، ذینفعان( و عملکرد  

ناستیک براساس الگوی  ها و راهبردهای توسعه ژیم. در نهایت چالشالمللی و توسعه پایدار( است)موفقیت بین 

 مفهومی شناسایی شدند. 

می  :گیرینتیجه نتایج  نظامبراساس  فرایندی  خروجی  ژیمناستیک  توسعه  که  گفت  سیستمی  توان  و  مند 

ای، قابلیتی، ساختاری، مشارکتی و عملکردی  اثرپذیری بین عوامل زمینه-چندسطحی است و برآیند اثرگذاری

 کند.  میزان آن را تعیین می

 . رشته ژیمناستیک   های پایه، ورزش ، مدیریت توسعه ورزش،  مدل توسعههای کلیدی:  واژه  
  

.  3،  رشت، ایران لانیورزش دانشگاه گ ت یر یاستاد مد. 2، ایران نی قزو ی،دانشگاه آزاد اسلام ،ورزش تی ری مد یدکتر. 1

 ، ایران نیقزو ی، دانشگاه آزاد اسلام ،ورزش تی ری مد اری استاد
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 مقدّمه 
در   یاجتمهاع  دهیه پهد  کیه امروزه، ورزش بهه عنوان 

شهههده و با    رفتهیو از جمله در کشهههور ما پذ  ایدن

روبه رو شههده اسههت. ورزش به    یاسههتقبال خوب

گسهههترده،   راتیبا تأث  یابزار چنهد بعهد کیه عنوان  

افراد،    یو نقش خود را در اقتصهاد، سهلامت  گاهیجا

گذراندن اوقات فراغت سهالم و لذت بخش، رواب   

و    یاز مفهاسهههد اجتمهاع  یریشهههگیپ  ،یمهاعاجت

رو بهه گسهههترش در جهامعهه و    یانحرافهات اخلاق

کرده اسههههت    یمتجل  گریمتعهدد د  یکهاربردهها

(Hamidi, 2001  .)تی ورزش درنها ،یبه طور کل  

ارتقها     قیاز جهامعهه امروز اسهههت. از طر  یبهازتهاب

ابزار   کیه بهه عنوان    یورزشههه   یهها  تیه ورزش، فعهال

  یدر فرهنه  هها   لحتوسهههعهه جوامع و صههه  یبرا

 .(Kartakoullis et al, 2009مختلف هستند )

 توسهههعهه متهدوال ههایبخش ترینمهم از یکی 

از    .اسهت پایه های، ورزش کشهوری هر در ورزش

  یها بخش  نیتراز مهم  یکی  توانیم  گر،ید  یسههو

  یها جامعه را ورزش  کیمتدوال در توسعه ورزش  

 ویژه پایه به طور های. امروزه ورزشدانسهت  هیپا

اسههت   گرفته قرار مختلف کشههورهای توجه مورد

(Abbott, 2005ورزش .)دلیهل پهایهه بهه ههای 

همنونویژگی  اسههههاس همههه و پههایههه هههایی 

 همه برای مادر بودن ورزشی، و بدنی هایفعالیت

 المپیهک در زیهاد ههایمهدال تعهدد هها و  ورزش

 در کشهههورهایی و اسهههت یافته اهمیت فراوانی

 در سهکوهای جهان قهرمانی مسهابقات و المپیک

 گذاریو سرمایه ریزیکه برنامه گیرندمی قرار بالا

 در پهایهه ههایورزش توسهههعهه را برای منهاسههه 

 خود اول کاری اولویت یا هاها و برنامهسههیاسههت

   .(  Hashemi, 2014اند )داده قرار

های ورزشهی پایه بسهیار جذاب و  یکی از رشهته    

پرتحرک، ژیمنهاسهههتیهک اسهههت کهه از سهههوی  

های ورزشهی  کارشهناسهان به عنوان مادر پایه رشهته

دیگر معرفی گردیده اسهههت. ژیمناسهههتیک از آن  

ههای ورزشهههی دیگر قلمهداد  جههت پهایهه رشهههتهه

ن  هها و فنوشهههود کهه بسهههیهاری از تکنیهکمی

گیرد و توسهعه این  های ورزشهی را در بر میرشهته

های  سهاز پیشرفت سایر رشتهتواند زمینهرشهته می

  ترینمهمیکم با  وقرن بیسهههت ورزشهههی باشهههد.

  و  شهههد  جهش ژیمناسهههتیک مواورز  در  دگرگونی

  بسههیار  هامسههابقات و رقابت  ای شههدنحرفه  روند

  در  مسههتعد  فرد  یک  شههناسههایی.  گرفت  سههرعت

  برای بهذر تهأمین  اهمیهت بهه ژیمنهاسهههتیهک،  ورزش

  که  نیسههت  شههکی  هیچ  و  اسههت  محصههول  تولید

سههنگین و    فرآیندی  اسههتعداد ورزشههی،  شههناخت

  نه تنها به داشههتنپینیده اسههت و این شههناخت  

و    تمرین  طریق  از  کهه  ایبههتجر  بهه  بلکهه  دانش،

  هایآموزش و یادگیری این نوع ورزش  ،ممارست  

 Seyed (دارد    است، نیاز  آمده  دست  به  پایه

Ameri et al, 2012.) 

در حالی که ژیمناسههتیک به عنوان یک ورزش      

پایه در همه جوامع پیشههرفته سههخت مورد توجه  

اما در  ؛  دسهت اندر کاران و مسهئولان ورزشهی اسهت

ایران این ورزش نهه تنهها مورد حمهایهت و توجهه  

ای موج   نیست، بلکه گاه برخی رفتارهای سلیقه

ههای این ورزش حیهاتی و مهم از  شهههده کهه چر 

تها بهه حهال یهک    بمهانهد؛ بهه طوری کههحرکهت بهاز  

برنهامهه مهدون برای ورزش ژیمنهاسهههتیهک تهدوین  

  .( BadriAzarin et al, 2013نشهههده اسهههت )

مههم از  نیهز  ژیمهنههاسهههتهیههک  ترین  فههدراسهههیهون 

های ورزشهی کشهور اسهت که مسهئولیت  سهازمان

سهازماندهی و اداره این رشهته ورزشهی را بر عهده  

ر این  دارد. حسهن مدیریت و سهازماندهی صهحیح د
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تواند در بسه  و گسهترش این رشته  فدراسهیون می

در کشهور نقش اسهاسهی ایفا کند. از منظری دیگر  

ها توسهههعه ورزش در  باید گفت که تجربه سهههال

دهد که رسهیدن به  کشهورهای مختلف نشهان می

اهداف بزرگ و بلندمدت و پاسهخگویی مسهتمر به  

ههای مخهاطبین و مشهههتریهان ورزش در  نیهازمنهدی

پر تلاطم، جز در سهایه سهاختارسهازی  های  محی 

نهرمسهههخههت و  اطهمهیهنههانافهزاری  و  افهزاری  بهخهش 

 شود.ریزی استراتژیک محقق نمیبرنامه

 کشههورها توسههعه ابعاد از یکی ورزش توسههعه

 مانند دیگری مهم ابعاد با که شهودمی محسهوب

مرتب     فرهنگی و اقتصههادی، اجتماعی توسههعه

سهعه  تو ((Gohar Rostami et al, 2014اسهت  

و    حیهات  اسههههت کهه در خود تجهدیهد  جریهانی

  -متفهاوت کهل نظهام اقتصههههادی   گیریسهههمهت

 نیز در . توسههعه ورزشرا به همراه دارد  اجتماعی

 و هاترویج فرصهت و مشهارکت افزایش با ارتباط

اسههت.   ورزشههی هایفعالیت حضههور در مزایای

 ارائهه مفهوم توسهههعهه ورزش از تعهاریف مختلفی

 است کلی بسهیار ورزش توسهعهاسهت. مفهوم   شهده

سهطو  ورزش   در کلیه ورزش را تواند توسهعهمی و

گیرد   بر در غیره قهرمانی و پرورشهههی، همگانی،

(Bohlke, 2006.)  

 مردم  همه جانبه به یک کمک ورزش توسههعه    

 انتخابی ورزش ورزش، ماندن در یک شهروع برای

 توس  ورزش است. توسعه در آن موفقیت و خود

ثیرگهذار،  أته فرصههههت   یهک عنوان بهه  1کهالینز

  شهده تعریف  فرایندهایی  و  هاسهاختارو   هاسهیسهتم

تمهام سهههطو  یها    را در عههافراد جهام  کهه  اسهههت

سهههازد در  ای قهادر میقههیها منط خها   ههایگروه

و    ورزش، و سهههرگرمی شهههرکهت کننهد  تفریح 

 
1. Collins 

  هاآند نظر  ورم هسهطحی ک  هر  بهرا    عملکردشهان

 (.Sotiriadou, 2005)دهند    پیشرفت  باشد،می

( در بررسهههی مهدل  2018نوروزی و همکهاران )

آورده    1های انسهانی که در شهکل  توسهعه قابلیت

در    یانسهان  یهاتیقابلشهده اسهت نشهان دادند که 

  ،ی ادیه بن  یههاتیه ورزش بهه سههههه سهههطح قهابل

  یاتیه عمل  یههاتیه و قهابل  یتیحمها  یههاتیه قهابل

  توسهههعه  یبرا نی. همننشهههوندیم  یبنددسهههته

لازم در    ریتداب  دیدر ورزش با  یانسههان  یهاتیقابل

انجام    یانهیو زم  یسههاختار  ،یفرد لیعوامل تبد

  یهها تیه بهه توسهههعهه قهابل  رمنج  تیه شهههود تها درنهها

 ابعاد و سطو  شود.  یدر ورزش در تمام  یانسان

 
 انی در ورزش س های ان . مدل توسعه قابلیت1شکل

 

  2در شهکل    (  1397بنار و همکاران )  کههمانطور  

  یتوسههعه مشههارکت ورزشهه   یبراند  ه انشههان داد

.  هسهههتنهد  ییکننهده نهها  نییتع  یفرد یههامؤلفهه

و    یتیریمهد  اتیه عمل ،یطیمح  یابیه نههیزم نیبنهابرا

  قی از طر  دیه بها  تیه خهدمهات در نهها  یبخشههه تیه فیک

افهزا  یفهرد  یرهههایه مهتهغه   تیهه تهقهو   شیه سهههبهه  

در افراد    یو استمرار مشارکت ورزش  یتقاضهامحور

 شود.
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ابعاد توسعه    ندنگریفرا  یستمیس  یلگو. 2شکل

 لان یدراستان گ یمشارکت ورزش

 

( نشهههان دادنهد کهه  2017حکمتی و همکهاران )

  یسهه بسهتر مولفه ها   یتوسهعه ورزش بانوان دارا

  یو مولفهه هها  یسهههاختهار  یمولفهه هها  ،یطیمح

به توسههعه ورزش    دنیرسهه   یاسههت. برا  یرفتار

اسههت که مهم    ازیمناسهه  ن  یبانوان به بسههترها

اسهههت، در    یاجتماع -  یآن بسهههتر فرهنگ  نیتر

آن شهامل    یامدهایصهورت توسهعه ورزش بانوان، پ

  ،ی اقتصهاد   ،یاسه ی، سه یاجتماع -یتوسهعه فرهنگ

اسههت. از   یتیترب  یبهداشههت  یسههلامت ،یصههنعت

در    یکه توسهههعه ورزش بانوان نقش مهم  ییآنجا

  ۔سهلامت   ،یفرد  یو روان  یسهلامت جسهمان  نیتام
درآمدها و رونق    شیافزا  ،یرشههد اخلاق  ،اجتماعی

  یفرهنگ  -یاجتماع  یها   یکاهش آسه   ،یاقتصهاد

و    هتوسهع  یمولفه ها  ییدارد، لذا توجه و شهناسها

برخوردار    ییوالا  تیه تعیین سهههطو  آنهها از اهم

 (.3)شکل    است

 
 ران ی در ا  بانوان توسعه ورزش  ییمدل نها . 3کلش

   
  که  دهدمی  حوزه نشهان  این  هایپژوهش  بررسهی

های پایه  ورزش  درحوزه  سههازیمدل  خصههو   در

  ههایو پژوهش  انجهام شههههده  رغم اقهدامهاتعلی

اهمیت پرداختن به این موضههوع  ، گرفته  صههورت

همننان وجود داشهته و نتایج این مطالعات بیش  

ثیرگذار  أت  پایهاز بیش در کمک به توسهعه ورزش  

 .باشدمی

( نشهههان دادنهد کهه  2020میرزایی و همکهاران )

اثر    یدارا  رهایو مسه   ندهایفرآ  ها،یوامل اسهتراتژع

توسهههعهه    یامهدههایه بر پ  یداریو معن  میمسهههتق

ذ  بههاشهههنههدیم عههامههل  طر  زین  نفعههانیو    قی از 

جهان    توسههعه اثر دارد.  یامدهایبر پ  هایاسههتراتژ

( نشهههان دادند که به  2018و همکاران )  تاب نژاد

اجتمهاعی، مهدیریتی و   ترتیه  عوامهل فرهنگی 

سهازمانی، اقتصهادی، نیروی انسهانی، زمان، امکانات  

و تجهیزات، آب و هوا، انگیزش و رسهانه بیشهترین  

 ا در توسعه ورزش پایه در مدارس داشتند.تاثیر ر

( نشههان دادند که  2018مقدم و همکاران )  ییوفا

  ،ی انسهان   ،یتیریسهازمان ابعاد مد  یدرون   ید ر مح

  سهتمیها و سهاختار سه سهاخت  ریامکانات و ز  ،یمال

  یموانع اثرگهذار بر توسهههعهه   تیه در اولو   یه بهه ترت

.باشندیم  ییورزش مدارس ابتدا
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سههازمان ضههعف    یرونیب   یدر مح  گریاز طرف د  

  ،ی عهدم اسهههتفهاده از تکنولوژ  ،یفرهنگ   یمح  رد

و    نینهاسهههالم، عهدم وجود قوان  یاجتمهاع   یمح

اولو    یه بهه ترت  یاقتصههههاد   یرکود مح   تیه در 

   هستند.  یاثرگذار

دوین منظرها و  ( به ت2015کشههاورز و همکاران )

نقشهههه راهبردی توسهههعه ژیمناسهههتیک ایران با  

رویکرد کهارت امتیهازی متوازن پرداختنهد کهه یهافتهه  

های تحقیق نشهان داد که فدراسهیون ژیمناسهتیک  

فرایندهای   ایران دارای چهار منظر مالی، مشتری،

هدف راهبردی می    34داخلی،یادگیری و رشهد و  

آذرین و همکهاران  بهاشهههد.    یهافتهه ههای بهدری  

( با هدف راهکارهای توسهعه منابع انسهانی  2013)

ورزش ژیمناسههتیک بوده اسههت که تنها شههاخ   

توسهعه منابع انسهانی را مورد برسهی قرار دادند و  

دریهافتنهد عوامهل جهذب ،آموزش، ارتقها  و پرورش،  

حفظ و نگهداری نیروی انسهانی در توسهعه منابع  

ت.  تندنویس و  انسهانی ژیمناسهتیک تأثیر گذار اسه 

(، با مقایسهه دیدگاه ورزشهکاران  2007همکاران )

مربیهان و صهههاحه  نظران در مورد راهکهارههای  

پیشهرفت بعد قهرمانی ورزش ژیمناسهتیک کشهور  

نشههان دادند هر سههه گروه ورزشههکاران مربیان و  

صههاح  نظران مشههترکا  در بین متغیرهای گروه  

های هفت گانه ارتقا  سهههطح دانش علمی و فنی  

 کنترل و نظهارت بر فعهالیهت مربیهان، ربیهان،م

اسهتعدادیابی نوآموزان به روش علمی و تخصهصهی 

افزایش تهأسهههیسهههات و سهههالن ههای مخت   

ها با امکانات  ژیمناسههتیک و تجهیز کامل سههالن

تخصهههصهههی و آموزشهههی را مهمترین عوامل در  

پیشهرفت بعد قهرمانی ورزش ژیمناسهتیک کشهور  

 عنوان نمودند.  

 
1 Trinidad & Tobago 

2 HRUŠA  & HRUŠOVÁ 

جی فهدراسهههیون ژیمنهاسهههتیهک  در تحقیقهات خهار

تهوبههاگهو و  راههبهردهههای  2011)  1تهریهنهیههداد   ،)

سهازی، توسهعه آموزش، توسهعه رویدادها،  ظرفیت

افزایش مشههارکت را برای ارتقا  سههطح عملکرد و  

ها در پیش گرفته  کسه  نتایج ملی بهتر در رقابت

( در بررسههی  2013)  2اسههت. هروسهها و هروسههوا

موضههوع ژیمناسههتیک در مرکز مدیریت ورزشههی  

لعات  دانشگاه  جمهوری چک گزارش کرد که مطا

ژیمناسهتیک در مدیریت ورزشهی حوزه ای جوان  

باشهههد که تاکنون بیشهههتر تمرکز آن بر روی  می

مدیریت اسههتعداد و مدیریت عملکرد بوده اسههت.  

نیوزلنهد ) (  2013فهدراسهههیون ژیمنهاسهههتیهک 

های راهبردی ژیمناسههتیک این کشههور را  اولویت

پرورشهی  و    ایجاد و توسهعه یک چارچوب آموزش

های  ورزشهکاران در همه رشهتهمناسه  برای رشهد  

ژیمناسههتیک و رشههد و ارتقا  مربیان و داوران و  

یادگیری  و  مجریان ژیمناسهتیک از طریق آموزش  

فدراسههیون ژیمناسههتیک   کند.مسههتمر بیان می

  "(، راهبرد مشهارکت ملی2014آفریقای جنوبی )

را جهت توسههعه ژیمناسههتیک اتخاذ کرده اسههت.  

سه  اندام و  طبق گزارش موسهسهه پژوهشهی تنا

( مهمترین موانع  2014سهههبهک زنهدگی کهانهادا )

ههای پهایهه شهههامهل موانع مهالی،  توسهههعهه ورزش

محدودیتزمانی والدین، برنامه ریزی، سهههاختاری،  

محهدودیهت زمهانی دانش آموزان و نبود مربی بود.  

( در بررسهی بازار ژیمناسهتیک  2017)  3ژاو و ژن 

در چین گزارش کردند که عمده مشکلات مربوط  

به بازاریابی اسهههت و در چنین بازاریابی توسهههعه  

  های رقابتی مواجه اسهت.ها با چالشپایدار باشهگاه

  یبی( نشان دادند که ترک2017و همکاران )  ونیپ

مههدل پ  هههایاز  برا   ینیب  شیمختلف    یکننههده 

3 Zhou & Zheng,  

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 33 یاپیپ ،1 ماره ، ش1402بهار ورزش،   ۀو توسع تیریفصلنامه مد          . . .          توسعه تیریمد  یمفهوم یالگو یطراح   187 

                                       Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

  مناسهههتیاز انتخاب ژ  تواندیانتخاب اسهههتعداد م

کنهد  و    یریبهالا جلوگ  لیه دختر بها پتهانسههه   یهها

شهههود منابع    یها باعث م نهیکاهش هز نیهمنن

  ییمحهدود بهه طور کهامهل در ورزشهههکهاران بها توانها

و    1یانتیه تسهههت .شهههود  یگهذار  هیه سهههرمها  ییبهالا

ورزش    شهههرفهتیپ  یابیه ( در ارز2019همکهاران )

نشهان دادند که    ماریب  سهتنیدر رج  کیمناسهتیژ

خوب    یهر سهاله، هماهنگ  یقهرمان جیبراسهاس نتا

  نی ورزشهکاران و والد   ان،یدولت، مرب  ن،رایمد  نیب

مثهل    هیه رشهههتهه پها  میورزشهههکهار در    تیه در موفق

 دارد.  تیاهم  کیمناستیژ

جههت تبیین بهتر مسههههألهه پژوهش،  همننین  

بررسهی مطالعات مرتب  با توسهعه کلی ورزش نیز  

های  دهد که پژوهش در سهطو  مختلف نشهان می

داخلی و خهارجی متعهددی در زمینهه توسهههعهه  

توسهعه   دهدمی نشهانورزش انجام شهده اسهت که  

ورزش در هر سهههطحی نیهازمنهد توجهه بهه ابعهاد  

نشان داد  (  2019و دوستی )  یانپمختلفی است. ی

چههالش بخش  در    ،ی ز ریبرنههامههه  محور  هههاکههه 

در بخش    نیهمنن  بهاشهههد؛یمحور م  نیمهمتر

محور    نیو رسهانه ، مهمتر غاتیفرصهت، محور تبل

  ،ی توسههعه ورزش سههوارکار و همننین     .یباشههدم

و    یابیه مهدون، بهازار  یزیربرنهامهه  یمهال  تیه حمها

مدرن در    زاتیو اسهههتفهاده از تجه  یرسهههاناطلاع

در    یرشهته ورزشه   نیبر رونق ا  یمجموعه سهوارکار

 .دافزاییاستان گلستان م

( ورزش  2015منههافی  توسهههعههه  بررسهههی  در   )

(، در  2018مقدم و همکاران )دانشهههگهاهی؛ وفایی

(  2018همگانی، صهابری ) ورزش توسهعۀ پژوهش

عوامهل  توسهههعهه ورزش منهاطق آزاد   در بررسهههی

رسههاختی،  مختلف محیطی، سههاختاری، منابع، زی

 
1  . Tustianti 

ارتباطی، رفتاری، مشههارکتی و ... شههناسههایی و  

 اند.بررسی نموده

در تحقیقهات خهارجی نیز نول ههادی و همکهاران    

  ،بهاز   یفضههها  ههایی همنون  شهههاخ   (2019)

و شههاخ  منابع    تناسهه  اندام،  مشههارکت جامعه

پارک و  را برای توسهعه صهروری دانسهتند.    یانسهان

سهاختار    ( نشهان دادند که عوامل2016همکاران )

سهازمانی، اسهتعدادیابی ورزشهکاران، توسهعه علم  

مربیان، افزایش و بهبود امکانات و تأسههیسههات بر  

توسههعه ورزش پایه در کره تأثیر دارد. بوسههنر و  

( به این نتیجه رسهیدند که میان  2014همکاران )

عامل سهازماندهی سهاختار ورزش، منابع مالی،    9

نمودن    فراهم نمودن شههرای  برای ورزش، فراهم

شههرای  تمرینی مناسهه ، توسههعه و ارتقا دانش  

ههای تهدارکهانی و انجهام  مربیهان، برگزاری رقهابهت

های منابع  های علمی مناسههه  بود عاملپژوهش

مالی، حمایت از ورزشههکاران، شههرای  تمرینی و  

ترین عوامل در کسهه   توسههعه دانش مربیان مهم

 موفقیت ورزشی است.

ههای پهایهه و بهه  پیرامون ورزش  مرور مطهالعهات    

به طور کلی نشهان داده اسهت  و    ویژه ژیمناسهتیک

های راهبردی،  مشههیخ   ها،که فقدان سههیاسههت

ها و  عدم هماهنگی بین مجموعه نهادها، سههازمان

ههای اجرایی مرتب  بها ورزش، نهاکهافی  دسهههتگهاه

های مختلف  بودن منابع مادی و انسههانی در حوزه

ورزشهههی و بعضههها  انجهام کهارههای موازی و عهدم  

ههای ورزشهههی از جملهه  نظهارت کهافی بر فعهالیهت

  سهههتیهکژیمنها  ههای ورزشترین نهارسهههاییمهم

ها در کنار  وجود این چالش  شههوند.محسههوب می

پینیده بودن سههاختار و سههازوکارهای مدیریت و  

توسهعه در سهیسهتم ورزش این ضهرورت را ایجاد  
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کند که ابتدا باید به توصهیف و تحلیل سهیسهتم  می

توسهعه پرداخت سهپس براسهاس آن به مطالعه و  

 برنامه ریزی اقدام نمود.  

که از ابزارهای اسهاسهی  در همین راسهتا باید گفت  

در مدیریت و توسهعه نوین امروز جهان دسهتیابی  

در  ها و الگوهای تحلیلی و اجرایی اسههت.  به مدل

  پهایهه بر  ایواقع مبهانی اصهههلی دانش در هر حوزه

های  یافته نه  های شهناسهایی شهده مناسه  ومدل

  مهدل  قهاله  در  ههاجزئی و پراکنهده قرار دارد و داده

براسهاس  شهوند،    تفسهیر  ین وتبی  کشهف،  توانندمی

مبهانی و تحقیقهات مرور شهههده تها کنون تحقیقی  

جهامع در زمینهه تحلیهل سهههیسهههتم توسهههعهه  

ژیمناسهتیک در کشهور صهورت نگرفته اسهت؛ به  

ویژه اینکه با شههناسههایی عوامل تعیین کننده در  

ریزی  این زمینهه مدل علمی جههت تحلیهل و برنامه

بعهاد  سهههازی ابنهابراین مهدلتوسهههعهه ارائهه دههد.  

تواند رواب  بین  نمی  سهیسهتم توسهعه ژیمناسهتیک

  درک  طور کامل توضههیح دهد، امااین عوامل را به

  کند.می  ترآسههان  را  آن  اسههاسههی  هایمکانیسههم

و دارای مصههادع عینی    اتکا قابل  هایمدل  فقدان

با   تا  داشهت  برآن  را  محقق  در توسهعه ژیمناسهتیک

اتکا بر نظرات کارشهناسهان مجرب، مدل سهاختاری  

بنابراین هدف  توسهعه ژیمناسهتیک را ارائه بدهد.  

از پژوهش حاضر ارائه و آزمون مدلی برای تحلیل  

های پایه و به صهورت ویژه  سهیسهتم توسهعه ورزش

هدف این اسهت که  باشهد.  رشهته ژیمناسهتیک می

  ابعهاد  ظرفیهت  خوبی  بهه  بتوانهد  شهههده  ارائهه مهدل

پههایههدار    تهلهفمهخه  ورزش  تهوسهههعههه  بهر  اثهرگههذار 

  دهد و در حد خود قادر به  را نشهان  ژیمناسهتیک

 . باشد  آن  اساسی  هایکارکرد ساخت تبیین
 

 پژوهش یشناسروش

اکهتشههههافهی   بهها رویهکهرد  نهوع کهیهفهی  از  روش تهحهقهیهق 

انسهانی و    منابع مند بود. جامعه آماری شهامل دو  نظام 

اطلاعهاتی بود. بخش انسهههانی جهامعهه آمهاری    منهابع 

دادند که آگاه به  پژوهش را تمامی کسهانی تشهکیل می 

موضهوع مدیریت و توسهعه ورزش ژیمناسهتیک هسهتند 

ها و  مدیران فدراسهیون، هیأت و به صهورت مشهخ   

هها، مربیهان بهاشهههگهاهی و ملی، مهدرسهههان  بهاشهههگهاه 

نمونهه  . ژیمنهاسهههتیهک دانشهههگهاهی و مهدارس، داوران 

بهه تعهداد قهابهل کفهایهت بر مبنهای رسهههیهدن بهه  آمهاری 

اشههباع نظری چارچوب پژوهش انتخاب و به صههورت  

نفر(.    16گیری شهههد ) ههدفمنهد و دردسهههترس نمونهه 

اسهاس انتخاب نمونه این بود که افراد منتخ  بتوانند  

هها کمهک  گیری نظریهه و تکرارپهذیری یهافتهه بهه شهههکهل 

ای و  ه جامعه اطلاعاتی نیز شههامل منابع کتابخان   کنند. 

ها و اسههناد اجرایی و حقوقی و منابع و  علمی، گزارش 

ای بود. نمونهه آمهاری این بخش  آرشهههیوههای رسهههانهه 

نسهخه براسهاس رسهیدن به اشهباع نظری    51شهامل  

گیری چهارچوب پژوهش انتخهاب و و بهه روش نمونهه 

 . گیری شد نظری و از نوع قضاوتی  نمونه 

 

 مشخصات نمونه آماری پژوهش . 1جدول 
 نمونه گیرینمونه گروه مطالعه  جامعه 

 منابع انسانی 
 نفر  5 هدفمند و دردسترس  مدیران  و کارشناسان 

 نفر  6 هدفمند و دردسترس  اساتید دانشگاهی  نفر 16

 نفر 5 هدفمند و دردسترس  مربیان و معلمان ورزش 

 منابع اطلاعاتی 
 نسخه  15 نظری )قضاوتی(  ای و علمیمنابع کتابخانه 

 نسخه  13 نظری )قضاوتی(  ها و اسناد اجرایی و حقوقی گزارش نسخه  51

 نسخه  23 نظری )قضاوتی(  ای رسانهمنابع و آرشیوهای 
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  و   نظامند  اسنادی  مطالعه  شامل  پژوهش  ابزار

  و  مصاحبه  سئوالات.  بود  اکتشافی  مصاحبه

  اساس  بر  ایکتابخانه   مطالعه  رونوشت  چارچوب

  مشخصات .  بود  شده  طراحی  نظری  چارچوب

  روایی.  باشد می  زیر  صورت  به  پژوهش  ابزارهای

  ذکر  روایی سنجی  روش های  از  استفاده  با  ابزار

. شد  ارزیابی  مطلوب  و  کنترل  2  جدول  در  شده

 مشخصات ابزارهای پژوهش . 2جدول  

 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش 

 چارچوب پرسش )پرسشنامه بازپاسخ(   رونوشت )چک لیست استخراج مفاهیم(  ابزار 

 جامعه انسانی  جامعه اطلاعاتی زمینه

 روایی
 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقی انتخاب نسخه

 دیدگاه متخصصان روایی محتوایی و صوری رونوشت از 

انتخاب افراد بر حس  شایستگی علمی و 

 فنی

روایی محتوایی و صوری پرسشنامه از  

 دیدگاه متخصصان 

محاسبه ضری  توافق بین اساتید کدگذار و  

 مصحح 

به   بازخورد  ارائه  با  پژوهش،  این  در 

آن مصاحبه قراردادن  و  مسیر  شوندگان  در  ها 

ها تأثیر پژوهش به طوری که بر نحوه پاسخگویی آن

نگذارد، به منظور افزایش روایی درونی اقدام شد.  

ضمنا ، پس از انجام هر مصاحبه، الگوی بدست آمده  

-شد و در صورتی که مصاحبهتا آن مرحله ارائه می

الگو داشت، مورد بحث   شونده نکاتی را نسبت به 

وندگان به جلسه نفر از مصاحبه ش  3قرار می داد.  

دلفی ارزیابی مدل دعوت شدند. پس از استخراج  

طبقه آنها  می کدها،  مداوم،  بندی  مقایسه  شوند؛ 

کند؛  ها و تشابهات بین این کدها را آشکار میتفاوت 

گردند تا نظریه در روند  طبقات جدا و یا ادغام می 

این فرآیند شکل گیرد. منابع و متون موجود نیز در  

ت تکمیل  میروند  قرار  استفاده  مورد  گیرند.  ئوری 

مصاحبه در طی دورۀ شش ماه،    18پس از انجام  

ها حاکی از اضافه نشدن دادۀ جدید به  تحلیل داده

های  های قبلی بود؛ چرا که درصد بالایی از دادهداده

های آخر تکراری بود. بنابراین،  مستخرج از مصاحبه

پایان   هابا رسیدن به حد اشباع نظری، به مصاحبه

 . داده شد

در نهایت مدل پژوهش به صورت تخصصی در یک  

نفر که با سابقه اجرایی و     6جلسه دلفی با حضور  

مربیگری در ژیمناستیک که تحصیلات دکتری نیز 

ها  داشتند بررسی شد و متغیرها و رواب  بین آن

 .ویرایش و تکمیل گردیدند

 

 یافته های پژوهش  

کدگذار  از  حاصل  پژوهش  شامل  چارچوب  ی 

از کدگذاری شامل پنج   چارچوب پژوهش حاصل 

و    3ها بود )جدول  مولفه  118متغیر و    14سطح،  

های شناسایی  (. در جدول زیر برای مولفه1شکل  

)منابع   نظری  مطالعه  در  تکرار  میزان  شده 

   . ای( و تجربی )مصاحبه(  آورده شده استکتابخانه
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 های شناسایی شده کدگذاری مولفه. 3جدول 

 تکرار  مولفه ابعاد

توسعه ملی  

 ورزش 

 4 اولویت  ورزش در اهداف توسعه و دولتمردان کشور 

 9 ها میزان هزینه برای  ورزش در سبد خانواده 

 10 سرانه مشارکت ورزشی در کشور

 6 سرانه فضای ورزشی در کشور

 5 سهم صنعت ورزش از اقتصاد ملی  

 8 های ورزشی در فرهن  ملی  جایگاه نمادها و شخصیت

 6 ی اجایگاه ورزش در ارتباطات اجتماعی، فضای مجازی و رسانه

 3 توجه به ورزش در اوقات فراغت  و زندگی شهروندی نوین

توسعه  

المللی  بین

 ژیمناستیک 

 10 های فدراسیون جهانی و کنفدراسیون آسیایی ژیمناستیک سیاست

 6 های ژیمناستیکرشتهتغییرات فنی در ساختار 

 5 های ژیمناستیک تغییرات در رویدادها و رقابت

 3 جایگاه ژیمناستیک در بین رشته های ورزشی 

 11 ها به ورزش ژیمناستیک توجه  جهانی رسانه

 8 استقبال اجتماعی و هوادارای از رویدادهای ژیمناستیک 

 1 های ژیمناستیک محی های تجاری به حضور تبلیغاتی در جذب شرکت

سابقه  

 ژیمناستیک

 در کشور 

 4 های ژیمناستیک در جامعه ورزش نگرش به قابلیت

 2 و فضاهای ورزشی مجازی  های ورزشیدر رسانهژیمناستیک  جایگاه 

 6 سابقه تشکیلاتی سازمانی و مدیریتی تخصصی برای ژیمناستیک در کشور

 3 بازار ورزشجایگاه  محصولات ژیمناستیک در 

 4 های ورزشی در کشور جایگاه  ژیمناستیک در بین انواع رشته

 5 های رشته ژیمناستیک در ایران سابقه برگزاری رویدادها و برنامه

 4 های بین المللی  ژیمناستیک در کشورسابقه موفقیت

مدیریت  

راهبردی  

 ژیمناستیک 

 8 ها توسعه ژیمناستیک با مشارکت همه بخشهای راهبردی و عملیاتی تدوین برنامه

 10 ها و هیأت های تشکیلاتی در مجموعه فدراسیونبهبود واحدهای سازمانی و بخش

 12 ژیمناستیک  ها و مراکز حوزه تقسیم کار و هماهنگی بین سازمان

 4 های ژیمناستیک تامین و تخصی  منابع )فیزیکی، مالی و دانشی( بین بخش

 3 ها و رویدادهای ورزش ژیمناستیک نظارت و ارزیابی در برنامه

 10 قابلیت رواب  عمومی و ارتباطات بین الملل در فدراسیون ژیمناستیک 

 6 سیستم استاندارد و مقررات فنی ژیمناستیک 

 5 شایسته سالاری و ثبات بکارگیری مدیران موفق در ژیمناستیک 

دانش و  

فناوری  

 ژیمناستیک 

 6 های مختلف آن انجام تحقیقات تخصصی با موضوع ژیمناستیک براساس نیازهای بخش 

 2 های متولی ژیمناستیک انجام مطالعات فنی و مدیریتی توس  سازمان 

 7 ها و برگزاری رویدادهای علمی آموزشی در حوزه ژیمناستیک اجرای برنامه

 6 تخصصی در ژیمناستیک های فنی های اجرایی و نشستهمایش

 7 های مربیگری و داوری کلاس

 11 ای)کتاب و مقالات( با موضوع ژیمناستیک رشد تولیدات علمی و کتابخانه

 6  تولیدات صوتی و تصویری در ورزش ژیمناستیک

 10 های جدید در ورزش ژیمناستیک های و فناوری رشد نوآوری
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 9 ها و رویدادهای ژیمناستیک اطلاعات و ارتباطات در سازمانهای فناوری بکارگیری سیستم

منابع انسانی  

متخص  

 ژیمناستیک 

 4 وجود متخصصان حقوقی و رواب  بین الملل در تشکیلات سازمانی ژیمناستیک 

 5 های ژیمناستیک تعداد متخصصان امور مالی و بازاریابی در سازمان

 4 تعداد مدرسان دانشگاهی و معلمان ژیمناستیک 

 8 میزان استفاده از مربیان خارجی در ژیمناستیک کشور

 10 های ملی و باشگاهی ژیمناستیکتعداد مربیان تیم

 12 تعداد مربیان با تخص  علم تمرین و آنالیز عملکرد در ژیمناستیک 

 4 تغذیه، روانشناسی در ژیمناستیک های پزشکی، تعداد مربیان با تخص 

 3 تعداد داوران ملی و  بین المللی ژیمناستیک کشور

 10 تعداد مربیان و ژیمناستیکارهای ایرانی شاغل در خارج 

مدیریت  

منابع مالی  

 ژیمناستیک 

 6 اختصا  بودجه دولتی به ژیمناستیک 

 5 های متولی ژیمناستیک و رویدادهای حوزه ورزش ژیمناستیک در کشور حامیان مالی سازمان

 6 درآمدزایی و بازاریابی در مراکز متولی و فعال در حوزه ورزش ژیمناستیک 

 2 های نقدی و غیرنقدی مردمی و نهادی به مراکز و رویدادهای ژیمناستیک کمک

 7 ژیمناستیک های دولتی و خصوصی در ورزش فراهم کردن زمینه سرمایه گذاری بخش

 6 ها و رویدادهای ژیمناستیک حسابرسی مناس  مصرف منابع مالی در سازمان

 7 های قراردادهای شغلی در ورزش ژیمناستیک  توجه جنبه

 11 ها و رویدادهای ژیمناستیک وضعیت مالیات و قوانین مالی نظارتی در سازمان

مدیریت  

رویدادها و  

های  رقابت

 ژیمناستیک 

 6 آموزش ژیمناستیک در مهدکودک ها 

 10 های پایه آموزش پایه و تخصصی در باشگاه 

 9 ها واحدهای ژیمناستیک در رشته تربیت بدنی دانشگاه 

 9   آموزش ژیمناستیک در مدارس

 8 وجود مراکز پایش ورزشکاران و استعدادهای ژیمناستیک 

 7 توسعه مسابقات ژیمناستیک محلی و شهری  

 8 توسعه مسابقات ژیمناستیک دانش آموزی 

 7 توسعه مسابقات ژیمناستیک در سطح استانی 

 2 بهبود فضای رقابت و تعادل رقابتی در مسابقات  ژیمناستیک 

 8 های استانی و ملی نظارت بر اردوها و مسابقات انتخابی تیم

 9 مسابقات بین المللی ژیمناستیک  حضور تیم ملی در 

 8 داری در ژیمناستیک داری و باشگاه تقویت سیستم تیم

 6 کیفیت و سلامت داوری در مسابقات ژیمناستیک

 5 ها سالاری و ثبات  مربیان در تیمشایسته
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اماکن و  

امکانات  

 ژیمناستیک 

 6 تمرین در ژیمناستیک سطح پایه وجود امکانات آموزش و 

 8 ها وجود فضاهای مختص  مسابقات ملی در استان

 5 نظارت بر کیفیت و استاندارد امکانات و تجهیزات ژیمناستیک 

 6 بهبود وضعیت دسترسی به امکانات و فضاهای تخصصی ژیمناستیک برای متقاضیان

 10 مربیان و داوران ژیمناستیک های مورد نیاز برای تأمین ابزارها و فناوری

 5 های ژیمناستیک بینی خدمات آزمایشگاهی به ورزشکاران و تیمپیش

 5 تولید تجهیزات و وسایل تخصصی رشته ژیمناستیک

 8 واردات تجهیزات روز و نوین ژیمناستیک از خارج از کشور

 3 یافته در ژیمناستیک سرانه تجهیزات و خدمات به ازای تعداد ورزشکاران سازمان 

 5 هابندی استانتناس  توزیع امکانات و تجهیزات ژیمناستیک براساس قط 

مدیریت  

استعداد  در  

 ژیمناستیک 

 8 تعریف مجاری و مسیرهای استعدادیابی در ژیمناستیک )مهدکودک، مدرسه، باشگاه، و ...( 

 9 ارزیابی عملکرد ورزشی در ژیمناستیک های ها و تستاستاندارد و مناس  بودن آزمون

 11 ای های مسابقههای سنی و آیتم چارچوب مناس  گزینش استعدادها براساس رده 

 7 های بلندمت پرورش استعدادهای گزینش شده تدوین و اجرای برنامه

 4 ها و مسابقات سطح ملی به تیم تعریف مناس  نحوی بکارگیری استعدادهای پرورش یافته

 8 سیستم نقل و انتقلات بازیکنان در بین تیم ها

 3 تسهیل مشکلات مربوط به سربازی برای ژیمناستیک کارهای مرد 

 9 سازی در ورزش ژیمناستیک جانشین پروری و پشتوانه  سالاری، شایسته

 8 پرورش یافته استعدادهای کشف و  ایجاد فضای رقابتی مناس  میان

 9 کارها و نحوی پیشرفت در آن برای ژیمناستیک  ورزشی تعریف مسیر

 4 های ژیمناستیک وجود خدمات پزشکی و روانشناسی ورزشی مناس  در تیم

 9 تعیین چارچوب مناس  اعطای دستمزد و پاداش به منابع انسانی

موفقیت  

المللی  بین

 ژیمناستیک 

 5 ژیمناستیک  المللیسهمیه، و ...( در مسابقات آسیایی و بینکس  عنوان )مدال، 

 7 المللی کس  کرسی، پست فنی یا سازمانی ژیمناستیک در سطح آسیایی و بین

 8 های بین المللی و آسیایی های مختلف ژیمناستیک ایران در رقابتمیزان حضور تیم

 14 المللی بینهای سنی سطح آسیایی و کس  میزبانی مسابقات رده 

 7 های داخلی ها و تیمجذب مربیان و ژیمناستیکارهای خارجی به لی 

مدیریت  

ذینفعان  

 بیرونی 

 16 های ژیمناستیکمدیریت تماشاگران و هواداران تیم 

 6 مدیریت ارتباط با اسپانسرها و حامیان مالی ژیمناستیک 

 5 صفحات مجازی ژیمناستیک های و های رسانهمدیریت ارتباط با برنامه

 11 های ژیمناستیک دهی پیشکسوتان و بازنشستهحمایت و مشارکت

 9 مدیریت ارتباط با حامیان علمی و فناوری ورزش ژیمناستیک  

 5 های محلیتعامل موثر با حامیان مردمی و تشکل

 3 حمایت از تولیدکنندگان و فروشندگان محصولات  ژیمناستیک 

کارکردهای  

ورزش  

 ژیمناستیک 

 6 قابلیت ارتقای سلامتی و  تندرستی جسمانی فرد توس  ژیمناستیک 

 11 قابلیت پرورش جسمانی و ارتقای آمادگی بدنی فرد توس  ژیمناستیک 

 7 قابلیت بهداشت و سلامت روانی فرد توس  ژیمناستیک 

 12   ژیمناستیکهای تکنیکی و  مهارتی زیبایی

 5 قابلیت ارتقای زیبایی جسمانی و تناس  اندام فرد توس  ژیمناستیک 

 9 رشد کمی و کیفی امکانات و فضاهای ژیمناستیک متناس  با توزیع جمعیتی

 9 های کشورها و منابع ژیمناستیک بین استانتوزیع مناس  و متناس  فرصت
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توسعه پایدار  

ورزش  

 ژیمناستیک 

ها و رویدادهای  ها، برنامههای مربوط به سازمانسازی هزینهبهینهرشد منابع مالی و 

 ژیمناستیک 

11 

 5 رشد منابع انسانی متخص  ژیمناستیک )مربی، داور، و ...( 

 3 های سنی ژیمناستیک  یافته در همه رده رشد جمعیت ورزشکاران سازمان

 2 ژیمناستیک های پرورشی ها و برنامهرشد کمی و کیفی طر 

 3 رشد کمی و کیفی رویدادهای رقابتی و مسابقات ژیمناستیک 

 8 توازن و تناس  بین بخش مردان و زنان در ورزش ژیمناستیک 

 1 های کشورهای مسابقات بین استانتوزیع مناس  مدال و سهمیه

مفهومی   مدل  قال   در  شناسایی  مورد  عوامل 

چارچوب مفهومی  (.  1) شکل   بندی شدندچارچوب

زمینه،  کلی؛  سطح  پنج  شامل  شده  شناسایی 

 قابلیت، ساختار، مشارکت و عملکرد است. 

 یتوسعه مل سطح زمینه شامل سه منظر   -

و    ک یمناستیژ  یالمللن یب  توسعه،  ورزش

 بود.   در کشور  کیمناستیژ  سابقه

منظر - دو  شامل  قابلیت  و    دانش   سطح 

  ی کارکردها و    کیمناستیژ  یفناور

 بود   کیمناستیورزش ژ

منظر  - چهار  شامل  ساختار    سطح 

  ت یری مد،  ک یمناستیژ  یراهبرد  تیریمد

مال   ت یری مد،  کیمناستیژ  یمنابع 

رقابت   دادهایرو و    ک یمناستیژ  یهاو 

 بود   کیمناستیو امکانات ژ  اماکن

  منابع   سطح مشارکت شامل سه منظر -

  ت یری مد  ، کیمناستیمتخص  ژ  یانسان

ژ در    ت یری مدو    کیمناستیاستعداد  

 ی بود رونیب  نفعانیذ

  ت یموفق  سطح عملکرد شامل دو منظر -

  دار یپا توسعهو   کیمناستیژ یالملل-نیب

 یک بود مناستیورزش ژ
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 مدل مفهومی منظرها و سطو  توسعه ژیمناستیک  .4شکل 

 

 

ها و راهکارهای توسهههعه ورزش  در نهایت چالش

ژیمناسهههتیک مبتنی بر چارچوب مدل مفهومی  

 4شهههنهاسهههایی و تعیین گردیهد کهه در جهدول  

.گزارش شده است

 

 ها و راهبردها توسعه ژیمناستیک براساس مدل پژوهش چالش. 4جدول  
 راهبردها  هاچالش 

نه
می

ز
ی 

ا
 

تیم ضعیف  پیشینه  و  ملی  سابقه  های 

 مسابقات جهانی و المپیک ژیمناستیک در 

عدم توجه رسانه ها و مطبوعات متعدد در  

 ورزش کشور به ژیمناستیک 

سرمایه گذاری فزاینده کشور های منطقه  

 و رقی  بروی رشته ورزشی ژیمناستیک  

های شنیداری و دیداری )شامل صدا برقراری ارتباط قوی و مستمر با رسانه

 ژیمناستیک های ون و هیاتها( توس  فدراسیو سیما و مراکز استان
جهت کمک به توسعه    هادانشگاه و    هایشهردارها و  تعامل با مدیران ارگان

 ورزش ژیمناستیک و گرفتن امکانات سخت افزاری 

 بدنی و ورزش آموزش و پرورش تعامل و همکاری نزدیک با تربیت

 جهانی  و آسیایی فدراسیون با سازنده   و صحیح تعاملات توسعه  و بهبود

ی
یت

ابل
ق

 

عدم قابلیت انجام این رشته در بسیاری از  

رشته از  بسیاری  برخلاف  های  فضاها 

 ورزشی دیگر 

جهت  درفدراسیون  اعتباری  محدودیت 

 پژوهش  آموزش و

 اطلاعات در ژیمناستیک  و دانش مدیریت فراگیر و جامع نظام تدوین

استانداردها و بکارگیری  ها و  سنجش بدنی، حرکتی، ورزشی مبتنی بر نورم

 های ارتقا، بهبود و اصلا  در ژیمناستیکبرنامه

 های روز جهان در زمینه ژیمناستیک ها و نوآوریگیری از فناوریبهره 
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ی
ار

خت
سا

 

وجود نگرش غیرتخصصی به مقوله مدیریت 

 های ورزشی  در رشته

کس   راه  در  موجود  های  محدودیت 

 میزبانی های آسیایی و جهانی
پایین بودن سرانه و توزیع نامناس  منابع و  

 امکانات ژیمناستیک 
و   دولتی  منابع محدود  به  وابستگی شدید 

زایی   آمد  در  و  یابی  بازار  بنیه  در  ضعف 

 فدراسیون
ای  حرفه  مدارس  و  آکادمی  وجود  فقدان 

ژیمناستیک در سطح کشور جهت پشتوانه 

 سازی تیم های ملی
ت تدارک  هزینه  افزون  روز  ها افزایش  یم 

 برای اعزام به مسابقات برون مرزی

در   داری  تیم  برای  باشگاهها  تمایل  عدم 

 لی  های ژیمناستیک 

 سازمانی در ژیمناستیک   بین و ملی کار تقسیم الگوی تدوین

 منابع در ژیمناستیک   و مالی تأمین هایروش انواع از استفاده 

 ژیمناستیک توسعه، نوسازی، تجهیز، استانداردسازی اماکن 

 کشور  یامنطقهبندی براساس قط  ژیمناستیک یاحرفه  آکادمی سیتأس

بینی اعتبار جداگانه در فدراسیون ژیمناستیک برای کمیته آموزش و  پیش

 پژوهش 

ایجاد طرحی نوین برای یافتن اسپانسرهای شخصی برای تک تک بازیکنان 

 ملی

کمیته  سازی  آموزشفعال  در  ژیمناستیک  دانشکده   های  و  پرورش  های و 

 بدنیتربیت

سالن از  درآمدزا  و  بهینه  استفاده  طرحی جهت  در  تدوین  اختصاصی  های 

 اختیار فدراسیون در سراسر کشور

 تدوین دستورالعمل استعدادیابی در ورزش ژیمناستیک 

ی 
کت

ار
ش

م
 

مناس  خانواده  و حمایت  توجه  از  عدم  ها 

 جوانان ورزشکار 

رشد تفریحات و الگوهای رفتاری نامناس   

 در بین ورزشکاران جوان ژیمناستیک  

عدم بکارگیری کامل نیروهای متخص  و  

با تجربه در ساختار فدراسیون و در سازمان  

 تمامی رده های تیم ملی

بصورت  ملی  بازیکنان  نداشتن  اختیار  در 

 تمام وقت در فصول تمرین و مسابقه  

گزی مناس   سیستم  حفظ  فقدان  و  نش 

 ارتقای مربیان نخبه

ورزشکاران   اقتصادی  و  معیشتی  مشکلات 

 ملی و مربیان ملی در سطح جامعه 

ها جهت ارتقا   های فدراسیون و هیات استفاده از افراد نخبه و علمی در کمیته

 سطح مربیان و داوران
 اجتماعی ژیمناستیک در سطح کشور ایجاد شبکه

 داوران  نظارت بر عملکرد دقیق مربیان و 

 ی ملیهامیتتدوین اساسنامه انتخاب مربیان 

 تدوین اساسنامه پرداخت حقوع و دستمزد به بازیکنان ملی

ی مربیگری و داوری برای علاقمندان و گرفتن ورودیه از  ها کلاسبرگزاری  

 شرکت کنندگان

برگزاری کلینیک مربیگری و داوری با مشارکت فدراسیون آسیایی و جهانی  

 استفاده از علوم جدیدبا 

، مراکز آموزشی و  هاپارکتهیه بروشور و توزیع وسایل ژیمناستیک در سطح  

 تجاری جهت ورزش همگانی 

 ایجاد بنرهای تبلیغاتی ژیمناستیک در فضاهای خانوادگی 
 در ها  خانواده   به  رایگان  بصورت  ژیمناستیک  آموزشی  سیستم  طراحی

   داوطل  و متخص  یروهای ن از ه استفاد با مختلف هایمکان وها مناسبت

خانواده  به  آموزش  جهت  فدراسیون  در  مناس   سیستم  یک  های ایجاد 

 مختلف توس  قهرمان و نخبگان این رشته یهامناسبتمند در علاقه

ی
رد

لک
عم

 

از   برخورداری  ب  یها  یکرسعدم   نیموثر 

  کی مناستیژی در الملل

کاری بین سازمانی در توسعه  وجود موازی

بودن   سنتی  و  ناکارآمدی  ژیمناستیک 

 های آموزش و ارزشیابی ژیمناستیک شیوه 

 افزایش و توزیع مناس  بودجه و منابع ژیمناستیک

 پایه ژیمناستیک  آموزش ملی الگوی تدوین

چه   هر  بهتر    تریقوبرگزاری  بزرگسالان هان یرنکو  مقطع  در  داخلی  ی 

 وجوانان و گرفتن ورودیه از بازیکنان

 المللی بین و یامنطقه یدادها یرو هدفمند  برگزاری افزایش
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 یریگجهیبحث و نت

ی ورزشهی  هابا توجه به اینکه امروزه توسهعه رشهته

باشد و تحقیقات نیازمند رویکرد سهیسهتماتیک می

پیشههین تاکنون به بررسههی جامع ابعاد سههیسههتم  

از این رو، هدف  اند؛  توسهعه ژیمناسهتیک نپرداخته

ارائههه و  پژوهش طراحی  این    برای  چههارچوبی  از 

کشهور بود.    ژیمناسهتیک در توسهعه سهیسهتم تحلیل

توسهعه ژیمناسهتیک نیازمند یک سهیسهتم مدیریت  

کارآمد اسههت. مقدمه و پایه مدیریت نیز داشههتن  

ای اسهههت و  اطلاعهات برخهاسهههتهه از پهایش زمینهه

از طریق   نیههاز  مورد  اطلاعههات  بههه  دسهههتیههابی 

یر اسههت. علاوه  پذامکانهای تخصههصههی  وهشپژ

ارائهه چهارچوب علمی در زمینهه   براین نیهاز بهه 

مدیریت و توسههعه ژیمناسههتیک در کشههور وجود  

دارد و این پژوهش درصهدد اسهت تا به طراحی و  

در کشهههور    تبیین الگوی توسهههعه ژیمناسهههتیک

را به    های قبلی عمدتا ژیمناسهتیکبپردازند. مدل

و ورزش رقابتی بررسههی  عنوان بخشههی از ورزش  

انهد یها بهه متغیرههای محهدودی از کلیهات  کرده

 اند .  اشاره کرده  سیستم ژیمناستیک

اسهتعداد،  مدل مدیریت  در تحقیقات  خارجی نیز  

هادر این زمینه هسهتند. هر چند  ترین مدلاز مهم

تواند  های ارائه شده در کشورهای مختلف میمدل

هنهد امها در  تجربیهات منهاسهههبی در اختیهار قرار د

ای نیاز به یک الگوی  نهایت در هر سطح و گستره

تخصههصههی و بومی وجود دارد. در همین راسههتا  

های  ترین رشهههتههجزو مهم ورزش ژیمنهاسهههتیهک

ورزشهی در سهطح ورزش پرورشهی و قهرمانی اسهت  

که تاکنون توسهعه آن در کشهور از منظر علمی و  

اجرایی چنهدان نبوده اسهههت. از این رو، در این  

هش با رویکرد اکتشههافی به شههناسههایی یک  پژو

 .چارچوب تخصصی اقدام شد

به طور کلی، ابعاد تحلیل مدل تحقیق شهامل پنج  

ای، سهههاختار، قابلیت مشهههارکت و  سهههطح زمینه

جریهان کلی حهاکم بر مهدل مفهومی  عملکرد بود.  

  ای به سهمت سهطح توسهعهسهطح زمینه  به صهورت

با  پایدار اسهههت. کلیات چارچوب و مدل مفهومی  

(، منافی  2012های پیشههین مانند صههفاری )مدل

( از لحاظ عوامل و  2009( و دی بوسهنر )2015)

علاوه براین  ها همسهویی دارد.  بندی بین آنسهطح

های اجرایی  بندی این منظرها با چارچوبدسههته

ورزش کشهور در تقسهیم کار و وظایف به تفکیک  

عوامل مرتب  نیز انطباع دارد. ضهمنا ژیمناسهتیک  

سهیستم است و یک خرده سیستم از سیستم   یک

ورزش. مدیریت راهبردی و توسههعه آن مسههتلزم  

توجه به متغیرهای اثرگذار در سطو  و منظرهای  

 مختلف است.

ای به عنوان سهطح اول شهامل ابعاد  سهطح زمینه

المللی، پیشههینه و سههابقه  تحولات و توسههعه بین

بهاشهههد. در تبیین ورزش میملی، توسهههعهه ملی  

ادراک زمینه محیطی و  توان گفت که بیشههتر می

مهداخلات آن معمولا  در قهاله  فراینهدههای پنههان  

سهاز سهایر متغیرها  ینهزمشهوند و محی ، انجام می

ای بر همهه  شهههود و اثر قهابهل توجههمحسهههوب می

  (. بهه طور کلی،Saffari, 2016متغیرهها دارد )

  مثابه  ژیمناستیک  به  محی  و زمینه برای ورزش

  آن  در  توسهعه  فرایندهای  تمام  اسهت که  بسهتری

ههای نوین  در واقع مطهابق نظریهه .یهابهدیم  جریهان

توسهههعه که به مقوله اکوسهههیسهههتم توجه دارند،  

اکوسهیسهتم ژیمناسهتیک نیز حاصهل پیوند عناصهر  

ای از عوامل مختلف را  محیطی آن اسههت زنجیره

توسهههعهه و  دههد کهه جریهان کلی  شهههکهل می

کنهد. علاوه براین  دسهههتهاوردههای آن را تعیین می

ههای  گیری یکی از بیشهههترین تغییرات در جههت

تواند،  سیستم ورزش ژیمناستیک  می
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حاصهل نحوه تعامل ژیمناسهتیک  کشهور با محی   

بین المللی باشهههد. نکته مهم در بحث زمینه این  

اسهههت کهه بسهههیهاری از عوامهل محیطی خهارج از  

باشهد. بنابراین مدیریت  ورزش میکنترل مدیریت  

ژیمناسهتیک  باید به مسهیرهای ارتباط و تعامل با  

 ریزی داشته باشد.محی  خود توجه و برنامه

هها نیز شههههامهل ویژگی هها و  منظر  قهابلیهت    

هها و دانش و فنهاوری تعیین گردیهد. نکتهه  قهابلیهت

کلیدی این بخش این است که در تحقیقات قبلی 

های خود رشهته  زشهی ویژگیهای ورتوسهعه رشهته

کمتر مهدنظر قرار نگرفتهه بود کهه در این پژوهش  

مورد بررسهی قرار گرفته اسهت.سهطح سهاختار نیز  

شهههامهل مهدیریهت راهبردی و  اجرایی و منهابع  

فیزیکی و امکهانهات، مهدیریهت مهالی و رویهدادهها و  

ههای بود. مهدیریهت و منهابع دو فهاکتور  رقهابهت

در همین راسهتا  شهوند.  پیشهبرنده توسهعه محسهوب  

منابع ابزار مدیریت برای فعالیت هسههتند و حتی  

برخی محققهان توسهههعهه منهابع را بهه مثهابهه اصهههل  

(.  Mollai, 2010کنند )یافتگی تفسهیر میتوسهعه

گر  به لحاظ اصهول توسهعه، مدیریت متغیر مداخله 

شهود.  اصهلی نسهبت به سهایر عوامل محسهوب می

ب  منهابع در واقع ابزار دسهههت مهدیریهت محسهههو 

شهههونهد، بنهابراین اثر آن بهه طور مسهههتقیم بر  می

 ,Manafiمنهابع و امکهانهات قهابهل اعمهال اسهههت )

دارد.    (.2015 وجهود  رویهکهرد  دو  زمهیهنههه  ایهن  در 

برخی از محققان معتقدند توسههعه مشههارکت در  

ورزش اصههولا  به وجود منابع وابسههته مسههتقیمی  

نیسهههت، بلکهه تحهت تهأثیر عوامهل دیگری هم قرار  

رف دیگر، اغله  محققهان بر این عقیهده  دارد. از ط

هسهتند که توسهعه مشهارکت به وجود امکانات و  

امهاکن لازم بسهههتگی دارد و بهایهد انواع مختلف  

 Vafaie)  دفراهم شهو  هاآنامکانات ورزشهی برای  

Moghadam et al, 2018  .) 

نقش محی  در توسههعه دارد به  سههطح سههاختار  

ت  ای سطح مشارک طوری که براساس سطح زمینه

دهد تا مظاهر توسهعه ارتقا یابند و  را گسهترش می

به پایداری برسهند. از این رو، سهطح کارآمدسهازی  

تواند به جهش در توسهعه ژیمناسهتیک   سهاختار می

کشهور منجر شهود. یکی از نقاط ضهعف فدراسهیون  

وابسهتگی شهدید به منابع دولتی می باشهد که در  

  چند سهال گذشهته اثرات منفی خودرا در عملکرد

فدراسههیون نمایان کرده اسههت و این خودبیانگر  

این اسهت که فدراسهیون باید بدنبال تبدیل شهدن  

به یک نهاد عمومی غیر دولتی باشد و باید بدنبال  

منابع درآمد زایی مسهتقل و قانونی باشهد. با توجه  

به اینکه رشههته ورزشههی ژیمناسههتیک در کشههور  

ایران جز رشههته های مدال آور آسههیایی و جهانی  

نیسهههت امها خوشهههبختهانهه در بین مردم ایران از  

جایگاه ویژه ای برخوردار اسههت و در اکثر اسههتان  

های کشهور سهالن های اختصهاصهی ژیمناسهتیک  

وجود دارد. به خصهههو  اسهههتان زنجان که مهد  

ژیمناسههتیک ایران می باشههد و دارای دو سههالن  

اختصهاصهی برای آقایان و یک سهالن اختصهاصهی  

نتیجه گرفت ایجاد آکادمی  بانوان اسهت، می توان  

ژیمناسههتیک در سههایر اسههتان های مطر  امری  

ضههروری اسههت و برنامه های عملیاتی متناظر با  

نیروهههای   تربیههت  از  اسهههتراتژی عبههارتنههد  این 

متخصههه  جههت اداره آکهادمی و ایجهاد آکهادمی  

های حرفه ای ژیمناسهتیک در هشهت نقطه کشهور  

هم  و برگزاری اردوهای ملی در این هشهت کم..  

اکنون در کشههور اسههتعدادهای زیادی در عرصههه  

ورزش ژیمناسهتیک وجود دارد و جود سهالن های  

اختصهاصهی در اکثر اسهتان ها این را می طلبد که 

کمیته فعالتری را در فدراسهیون شهاهد باشهیم تا  

بتوانیم با اسهتفاده از این اسهتعدادهای درخشهان  
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پشهههتوانه های قوی را برای تیم های ملی تربیت  

 یم.کن

سههطح مشههارکت نیز شههامل مدیریت اسههتعداد،  

مهدیریهت منهابع انسهههانی متخصههه  و مهدیریهت  

  مشهارکت  و  ذینفعان بیرونی تعیین گردید. رویداد

تربیتی،    و  ژیمنهاسهههتیهک آموزشهههی  شههههامهل

ژیمناسههتیک    و  همگانی  و  ژیمناسههتیک آماتوری

مهظهفهری    و  ایحهرفههه گهردیههد.  تهعهیهیهن  قهههرمههانهی 

قهرمهانی را شهههامهل  ( فراینهد ههای ورزش 2014)

مشهابه با ابعاد شهناسهایی شهده این بخش گزارش  

کرده است. هدف اصلی ورزش در سطح مشارکت  

های  یابد. مشهههارکت نیز توسههه  نقشتحقق می

ها و فرایندهای  دیگر و ذینفع در چارچوب فعالیت

گیرد. هر چنهد در  ورزشهههی موجود شهههکهل می

گذشهههته عمدتا ورزشهههکاران، مربیان و هواداران  

شهدند.  زیگران اصهلی ورزش رقابتی محسهوب میبا

ای و تجاری ورزش  اما اکنون با رشد علمی، رسانه

اثرگذاری متخصهصهان، فعالان رسهانه و اسهپانسهرها  

و کسه  و کارها بسهیار تعیین کننده شهده اسهت.  

در حال حاضهههر بازیکنان ملی بخاطر مشهههکلات  

مالی و دغدغه های اقتصهادی  و نبود اسهپانسهر و  

دریهافهت نکردن حقوع از فهدراسهههیون  همننین  

بدون انگیزه تمرین می کنند و بیشهههتر بازیکنان  

سهطح بالا دیگر در پی تمرینات قهرمانی نیسهتند،  

فلذا این مسههاله فدراسههیون را باید به فکر ایجاد  

منهابع جههت تهدوین نظهام حقوع و دسهههتمزد بهه  

بهازیکنهان ملی بکنهد تها اینکهه سهههرمهایهه ههای ملی  

ین نروند. به طور مثال پیشهنهاد  بدین صهورت از ب

شود اقدام زیر صورت بگیرد: یک برنامه سالانه  می

آموزش مربی منتشههر کنیم که برای اسههتخدام و  

آموزش بهترین مربیان طراحی شههده باشههد، در  

جایی که بیشههترین نیاز به آن ها باشههد. هزینه و  

اجرای برنهامهه آموزشهههی مربیگری را اسهههتهانهدارد  

انعطاف پذیری محلی داشهههته    کنیم و در حالیکه

باشد. مکانیسمی پایه ریزی کنیم که اندازه گیری  

 کند مربیان چقدر فعال هستند

سهههطح عملکرد شهههامهل موفقیهت بین المللی و  

دستیابی به توسعه  .  توسعه پایدار ژیمناستیک بود

پایدار در ژیمناسهتیک  نیازمند پایش مسهتمر این  

هها و مهداخلهه مثبهت و سهههازنهده در  شهههاخ 

براین اسهههاس    .ههاسهههتفراینهدههای منتهی بهه آن

های ورزشههی  توان گفت به دلیل آنکه رشههتهمی

نسهههبت به سهههیسهههتم کلی ورزش از پینیدگی  

کمتری برخوردارنهد از این رو توسهههعهه پهایهدار  

تری ارزیهابی و  ههای زمهانی کوتهاهتوانهد در بهازهمی

مشهاهده شهود. فدراسهیون ژیمناسهتیک بایدبتواند  

د را در فدراسیون جهانی افزایش  تعداد اعضای خو

دهد و دوباره ریاسههت فدراسههیون غرب آسههیا را  

نفوذ خودرا در   این طریق  از  و  آورد  بههدسههههت 

فهدراسهههیون جههانی افزایش دههد. فهدراسهههیون  

ژیمناسههتیک در این زمینه تاحدودی موفق عمل  

کرده اسههت، برگزاری هجده دور مسههابقات بین  

یکی از    المللی دههه فجر براسهههاس تقویم جههانی

نقاط قوت فدراسهیون می باشهد. فدراسهیون ابتدا  

باید سههیسههتم های نرم افزاری و سههخت افزاری  

برگزاری   پی  و سهههپس در  آمهاده کنهد  خود را 

مسههابفات بین المللی باشههد تا از طریق آن بتواند  

قهرمانان خود را به نقطه ایده ال برساند. همننان  

بین  که فدراسههیون کانادا سههالانه چهار مسههابقه  

المللی جهت ارتقا  سهطح بازیکنان در شههر های  

مختلف خود برگزار می کنند ودر طول سال های  

گذاشهته موفقیت های چشهمگیری را کسه  نموده  

 اند.

توان گفهت کهه ههای پژوهش میبراسهههاس یهافتهه

سهیسهتم توسهعه ژیمناسهتیک یک فرایند راهبردی  

اسهت که تحت تأثیر عوامل مذکور نهایتا  از طریق  
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گیرد و مطلوبیت  های عملکردی صهورت میلفهمو

شهود.  آن در این اسهت که منجر به توسهعه پایدار  

  ابعهاد  ظرفیهت  خوبی  بهه  توانهدمی  پژوهش  مهدل

و جذب  ژیمناسههتیک  اثرگذار بر توسههعه    مختلف

بیشههتر  ژیمناسههتیک  ذینفعان را به مشههارکت در  

سهاختار    از  ایسهاده  نمایش  مدل  این  دهد.  نشهان

  اسهت و در حد خود قادر بهیک  ژیمناسهتتوسهعه  

سههیسههتم    اسههاسههی  هایکارکرد سههاخت تبیین

باشهد. از  می  مدیریت و توسهعه این رشهته ورزشهی

  هها برنهامهه  نهاکهارایی عمهده  دلایهل از  یکى  آنجها کهه

  مدل  یک  نداشههتن  و  کردن  عمل  ا جزیره فعلی،

های  حوزه رشهههتهه در  نگرکلی  منهدنظهام  نقشهههه  و

  توان سیستمحاضر می  مدل  بر پایه  است،  ورزشی

  به  و  کرد تحلیل  راژیمناسههتیک  توسههعه ورزش  

  مبتنی  که  دسهت یافت  جدید  بندیدسهته به  نوعی

متخصهصهان و همسهو با اصهول و الگوهای    نظرات  بر

جامع و    اسهت. این مدل، شهناختی  توسهعه ورزش

بر    مؤثر  کلیدی  عوامل  شهههناسهههایی  بر پایه  کلان

  تعامل  چگونگی  وژیمنهاسهههتیهک توسهههعهه ورزش  

  چهارچوبی  و  آوردمی  را فراهم  یکهدیگر  بها  ههاآن

تر  بیشههتر و دقیق  مطالعات  برای  بومی  و  مناسهه 

برای توسهههعهه      توانهدمی  و  اسهههت  حوزه  این  در

 گیرد.    قرار  عمل  مبنای  های ورزشیرشته

های  به صههورت کلی باید گفت که امروزه رشههته

ورزشههی تنها یک سههرگرمی یا رقابت محسههوب  

ها به سهرمایه و برندی  کدام از آن  شهوند و هرنمی

ها، شهههرها و حتی کشههورها تبدیل  برای باشههگاه

اند. اما در کشهورهای در حال توسهعه توسهعه  شهده

های فراوانی مانند  با چالش  ورزشهههی  هایرشهههته

منههابع، محههدودیههت  ضهههعف    مههدیریههت دولتی، 

  و مدیریت ناکارآمد  ارتباطات  ضههعف  ریزی،برنامه

از دو منظر  اسهت. این موضهوع   مشهارکت ذینفعان

قهابهل بحهث اسهههت. برخی از محققهان معتقهدنهد  

تهأثیر مثبتی بر    ههای پرظرفیهتتوسهههعهۀ ورزش

های محیطی در منظرهای اقتصهادی  توسهعه مولفه

این رابطهه را  امها برخی دیگر  دارد.    و اجتمهاعی

- دانند و معتقدند توسههعه اقتصههادیمعکوس می

رد ورزشههی  اجتماعی هر کشههور، بر نتایج و عملک

بنهدی  جمع  .(Mourão, 2010)  گهذاردتهأثیر می

ای و مدیریتی در این زمینه  شهواهد علمی، رسهانه

بیانگر این است که شرای  و سازوکار توسعه انواع  

ماهیت، جمعیت    های ورزشههی برحسهه رشههته

سهههازمهان یهافتهه، گردش مهالی و تجهاری، جهذب  

ها و اسهپانسهرها و جایگاه آن در  هواداران، رسهانه

های آموزشهههی تفاوت وجود دارد. از این رو،  نظام

سههازی  هر رشههته ورزشههی نیازمند تعریف و پیاده

 یک سیستم تخصصی برای توسعه است.  

در نههایت براسهههاس مدل پژوهش پیشهههنههاد      

های آتی ریزیشههود: الف. در مطالعات و برنامهمی

برای ورزش ژیمنهاسهههتیهک در کشهههور از منظر  

  شناسی به مفاهیم نوین و کلیدی که عمدهمفهوم

ها در این پژوهش شهناسهایی شهده اسهت توجه  آن

شهههنهاختی نیز از  جهدی شهههود؛ ب. از منظر روش

تحلیهل اکوسهههیسهههتمی و مبتنی بر مهدل    روش

براسهاس الگوی ارائه شهده در این پژوهش اسهتفاده  

شود؛ ج. از منظر کاربست نیز این نتایج به صورت  

میبرنههامههه عم قههالهه  پروژهلیههاتی  در  ههها،  توان 

راهکهارهها و ابتکهاراتی مهاننهد بخش راهکهارهها در  

مورد اسهههتفهاده قرار گیرد؛ و در نههایهت    4جهدول  

توانند به  های شههناسههایی شههده در واقع میمولفه

های سههنجش سههیسههتم توسههعه  عنوان شههاخ 

ژیمناسههتیک مورد ارزیابی قرار بگیرد و پیشههنهاد  

آتی  می بهه چنین موضهههوعی  شهههود تحقیقهات 

.بپردازند
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