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Abstract 

Objective: The main purpose of this research is to formulate a private sector 

investment model with an emphasis on sporting events . 
Methodology: The present study is descriptive-analytical and applied in terms 

of purpose. In the qualitative part of the research, 30 people purposefully and 

in the quantitative part, according to Cochran's formula, people from the 

presidents of sports federations, managers of sports clubs, financial sponsors, 

managers of the Ministry of Sports and Youth, professors and physical 

education specialists and all members of the think tank of the Ministry of 

Sports. Iranian youth were selected as a research sample. A 53-item 

researcher-made questionnaire was used to achieve the research objectives. 

Delphi method was used to analyze the data in the qualitative part in three 

steps. In the quantitative part, descriptive and confirmatory factor analysis and 

path analysis were used with the help of SPSS 22 and Smart PLS software. 
Results: The results showed that economic factors as the most important and 

in the first rank (0.325), managerial factors (0.278) in the second rank, cultural 

factors (0.267) in the third place, and legal factors (0.213) and structural 

factors (0.193) in the fourth rank are effective in private sector investment and 

participation in national and international sporting events. 

Conclusion: The results of the research show that providing economic, 

managerial and cultural solutions as the most important components can lead 

to investment and participation of the private sector in the Iranian sports 

industry.  
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

Due to the role and importance of physical education and sports in societies and 

its increasing influence in improving and improving the level of public health and 

vitality and achieving international success, various movements, organizations 

and institutions have emerged that have led to the formation of the sports industry. 

Various types of public and private organizations are active in this industry, some 

of which are sports in nature, and others are outside the field of sports. On the 

other hand, due to the attractiveness of sports and also many financial problems, 

including the limitation of government financial resources in sports, a process has 

arisen those sports should create a win-win relationship with other areas to gain 

mutual benefit, and one of these areas is the economy. is. So that sports and 

economy interact with each other and governments and private companies can 

benefit from many resources by investing in sports (Ehsani, 2017). Marketing and 

attracting investment are considered as one of the important sources of economic 

income, and the countries of the world are trying to attract as much capital as 

possible with large investments in the marketing sector as a suitable source of 

income. Sports marketing is currently one of the most popular and most profitable 

types of marketing in the world, especially in developed countries, which has an 

undeniable impact on countries in various economic, social, cultural and political 

fields (Attaghia, 2014). Marketing is a set of production, distribution and 

commercial activities that deliver goods to the end consumer faster and easier. At 

the beginning of the third millennium, the sports world has experienced a new era 

and is facing rapid and extensive changes in all aspects of sports.Since millions 

of dollars are spent daily around the world to do things related to sports, most of 

the countries of the world are trying to create more interaction and solve some of 

their problems through sports. Among the problems that our country's sports, like 

other fields, are facing in the field of attracting investment in sports and the 

economic attitude towards sports, is the large size of the government and the 

extent of its involvement and activity in many activities related to sports. The 

duties of the Ministry of Sports in Iran are much more than what is observed in 

advanced countries; Because in Iran, this ministry should take care of youth 

affairs, solve the financial and budget debate, take care of all the sports 

federations, help the physical education departments of the provinces; Solve 

sports problems.Considering the vastness of the field of sports, its diversity, 
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the geographical dispersion of our country, the many audiences and enthusiasts 

that sports have, as well as the examination of the country's sports situation in its 

four dimensions, the presence of private and cooperative sectors in order to 

overcome this crisis and the growing growth and development. makes it 

necessary; Therefore, the examination and revision of the government's 

management of sports, considering the capacities that exist in the private and 

cooperative sectors, seems inevitable and undeniable, and it seems that if we do 

not deal with it today, we will inevitably have to endure it tomorrow. We will pay 

more for it.In general, it can be said that all the fields of sports (public, 

educational, championship and professional) are under the control of government 

departments and the maximum involvement of the government in these fields 

leads to the increase of costs, the formation of parallel institutions and the 

imbalance of correct management. It has narrowed the arena for the activities of 

private sectors, greatly reduced work efficiency and has disturbed the balance and 

stability of sports (Keshavarz, 2014). 

According to the above-mentioned cases, in the present research, as new research, 

the issue of private sector participation and attracting sponsors as an important 

and practical issue in the country's sports will be raised and an attempt will be 

made to determine by designing and developing a model that prioritizes capital 

components. How is the establishment of the private sector with an emphasis on 

national and international sports events? 

Methodology 

The current research is descriptive-analytical in terms of its practical purpose, in 

terms of the data collection method, and practical in terms of its purpose. In the 

qualitative part of the research, 30 people were selected purposefully and in the 

quantitative part, 200 people were selected as a research sample based on 

Cochran's formula. To achieve the objectives of the research, a questionnaire of 

53 questions was used in five categories (management, structural, cultural and 

social, legal and economic). The face and content validity of the questionnaire 

was confirmed by 15 experts and the construct validity of the questionnaire was 

confirmed by confirmatory factor analysis. Cronbach's alpha for all constructs 

and the entire questionnaire were higher than 0.7. The Delphi method was used 

to analyze the data in the qualitative part. In the quantitative part, descriptive and 

inferential statistical methods such as Kolmogorov-Smirnov, confirmatory factor 

analysis, Friedman ranking and path analysis were used with SPSS 22 software. 
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Results  

The analysis of research findings about the most important factors affecting 

private sector investment in national and international events showed 1- 

economic factor, 2- managerial factor, 3- cultural factor, 4- legal legal factor, and 

5- structural factor. The economic factor as the most important effective factor in 

the researches of Qarakhani (2010), Chalantari (2010), Qarakhani (2012), Salimi 

(2012) and also this factor regardless of priority in the researches of Amiri (2010), 

Yazdani (2010), Raham (2010), Sultan Hosseini (2009), Rajabi (2008), Benoit 

Seguin (2007), Thomas (2005), Roy (2000), Kialdini (2000) have been reported 

and it is consistent with the results of the present research. This issue shows the 

importance of this factor in attracting capital, although there are differences 

between researches in terms of priority and order.Probably, these differences in 

the research with the present research are due to the special attention of previous 

research to a part of sports such as professional or championship, or attention to 

a specific sport such as football, or focusing on a specific region or province with 

different conditions, while The current research was conducted comprehensively 

on sports and at the national level . 

The discussion of economic factors and financing of sports events, including 

investment in the aspect of sports equipment and facilities, is the basis of their 

survival, and their survival is not possible despite financial and economic 

problems. Since income generation and profitability is the main factor for the 

presence of the private sector, companies, factories and industries in all fields, 

including sports, therefore, despite the financial and economic obstacles, there is 

no hope for the presence of these sectors in sports.This finding is in line with the 

findings of Hadi Khalili (2013) who in his research entitled "Research and 

Prioritization of Effective Factors on the Implementation of Article 88 of the Law 

on the Regulation of Part of the Government's Financial Regulations in the 

Country's Sports" introduced institutional and organizational factors in the first 

place of importance and He placed economic factors in the third place, it is 

contradictory, it seems that the reason for the contradiction of this finding of the 

present research with the finding of Khalili's research is that the implementation 

of this law is more dependent on the economic and financial factors than on the 

socio-cultural background and appropriate structure. It is institutional and 

organizational, while the participation of the private sector in all fields, including 

sports, is subject to economic and financial conditions . 
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Discussion and Conclusion  

According to the results obtained from the answers of the participants, it is clear 

that among the factors affecting the attraction of capital, the economic factor is 

the most important factor and the managerial and social cultural factors are in the 

next priorities. In general, it can be said that privatization and transferring tasks 

to non-governmental and non-profit organizations is an effective process in 

reducing the size of the government, and thus, one of the final goals of 

privatization in the long term is to the government should only deal with a series 

of essential activities that cannot be carried out except with the help of the 

government, and leave other activities to the private and non-governmental 

sectors. As mentioned, the most important factor in attracting capital is the 

economic factor.In other words, the government can by enacting protective laws 

when necessary and mandatory and giving special privileges to investors, 

granting economic benefits such as reducing tax costs or tax exemptions for 

investors, informing about the law Taxes on sports (Article 169 of the Executive 

Regulations of the Implementation of the Third Development Plan Law, Article 

118 of the Fourth Development Plan Law), paying low-interest bank facilities to 

investors and providing opportunities for long-term cooperation between the 

government and investors To play the biggest role in attracting investors in the 

field of sports and advancing the process of privatization of sports and sports 

clubs and the development of sports in the country.In general, because the 

investors have not yet taken advantage of the benefits of investing in sports and 

the vagueness of the return of capital, as well as the existence of legal and legal 

problems and obstacles in the matter of investment and financial support, 

investment and Financial support has not found a special place in the country's 

sports. Therefore, according to the results of this research, it is hoped that by 

using these results and factors, it will help to attract and improve the process of 

privatization and the growth of investment in sports in the province and the 

development of sports. 

Keywords: Prioritization, Investment, Private Sector, Sporting Events. 
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 چکیده

  زرگ ی  یدادهایبر رو  دیبا تاک  یبخش خصوص  یگذار  هیمدل سرما  نیتدو  پژوهش  اصلی   هدف  :هدف 

 است.   یورزش

  کیفی  بخش   در .  است   کاربردی   هدف   نظر   از   و   تحلیلی   _  توصیفی  نوع   از   حاضر   پژوهش   :شناسیروش

  ی ها   ون ی فدراس   ی از رؤسا   نفر   کوکران   فرمول   اساس   بر   کمی  بخش   در  و  هدفمند   طور به   نفر   30  پژوهش 

  تی ترب   ن ی و متخصص   د ی وزارت ورزش و جوانان، اسات   ران ی مد   ، ی مال   ان ی حام   ، ی ورزش   ی ها باشگاه   ران ی مد   ، ی ورزش 

ا   هی و کل  ی بدن  ورزش و جوانان  اتاق فکر وزارت  برا   دهی برگز   قی عنوان نمونه تحق به    ران ی اعضای    ی شدند. 

  بخش   در   ها داده   تحلیل  برای محقق ساخته استفاده شد.    ی ؤال س   53به اهداف پژوهش از پرسشنامه    ی اب ی دست 

  لی و تحل   ی ف ی توص   ی آمار   های  از روش   ز ی ن   یدر بخش کم .  شد   استفاده   مرحله  سه   در  دلفی   روش   از   کیفی

 . استفاده شد    Smart PLSو     SPSS 22افزار  با کمک دو نرم   ر ی مس  ل ی و تحل  ی د یی تأ  ی عامل 

  مدیریتی   عوامل   ، ( 0/ 325)   عامل موثر   اولین   و   مهم ترین   عنوان   به   اقتصادی   عوامل   داد   نشان   نتایج  :هایافته 

  چهارم   رتبه  در(  0/ 213)   قانونی   و   حقوقی   عوامل   سوم،   رتبه  در(  0/ 267)فرهنگی   عوامل   دوم،   رتبه  در (  0/ 278) 

  بین  و   ملی  ورزشی  رویدادهای   در  خصوصی  بخش   مشارکت  و   گذاری   سرمایه   در(  0/ 193)   ساختاری   عوامل   و 

 .است   موثر   المللی 

  به عنوان   فرهنگی   و   مدیریتی   اقتصادی،   راهکارهای   نتایج حاصل از تحقیق نشان می دهد ارائه   :گیرینتیجه

 . شود   ایران  ورزش   صنعت  در  خصوصی   بخش   مشارکت  و   گذاری   سرمایه   موجب   تواند   می  ها   مولفه   مهم ترین

   . ورزشی   بزرگ   رویدادهای   خصوصی،   بخش   گذاری،   سرمایه   های کلیدی:واژه 
  

  یورزش  تی ری مدگروه   اری استاد.  2  دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد قشم، قشم، ایران . دانش آموخته  1
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 مقدمه 

به دلیل نقش و اهمیت تربیت بدنی و ورزش در  

ارتقای   و  بهبود  در  آن  روزافزون  تأثیر  و  جوامع 

سطح سلامتی و نشاط عمومی و کسب موفقیت  

المللی ، جنبش ها، سازمان و نهادهای  های بین 

گیری   شکل  موجب  که  آمده  وجود  به  مختلفی 

انواع   صنعت،  این  در  است.  شده  ورزش  صنعت 

فعالیت   به  خصوصی  و  عمومی  های  سازمان 

مشغول اند که برخی ماهیت ورزشی دارند و برخی  

ورزش به آن وارد شده اند. از    ەٴدیگر بیرون از حوز 

زش و همچنین  سویی دیگر به دلیل جذابیت ور

مشکلات مالی بسیار زیاد ازجمله محدودیت منابع  

آمده   وجود  به  فرآیندی  ورزش،  در  دولتی  مالی 

است که ورزش با سایر حوزه ها برای کسب سود  

برد ایجاد کند که یک از   – دوطرفه و رابطه برد

باشد. به طوری که ورزش   این حوزه ها اقتصاد می

و دولت ها و شرکت  و اقتصاد با یکدیگر در تعاملند  

می   ورزش  در  گذاری  سرمایه  با  خصوصی  های 

)احسانی،   شوند  مند  بهره  بسیار  منابع  از  توانند 

(. بازاریابی و جذب سرمایه گذاری از منابع  1387

و  شود  می  محسوب  اقتصادی  درآمد  مهم 

کشورهای جهان سعی دارند تا با سرمایه گذاری  

چه   های کلان در بخش بازاریابی برای جذب هر

بیشتر سرمایه به عنوان منبع درآمد مناسب اقدام  

از   حاضر  حال  در  نیز  ورزشی  بازاریابی  کنند. 

پرطرفدارترین و پردرآمدترین انوا ع بازاریابی در  

جهان، به ویژه در کشورهای توسعه یافته به شمار  

اقتصادی،   مختلف  های  زمینه  در  که  رود  می 

اپذیری بر  اجتماعی، فرهنگی و سیاسی تأثیر انکارن

همکاران،   و  راد  دارد)برومند  (.  1394کشورها 

تولیدی،   های  فعالیت  از  ای  مجموعه  بازاریابی 

و   تر  را سریع  کالاها  است که  تجاری  و  توزیعی 

ساده تر به دست مصرف کنندۀ نهایی می رساند.  

در آغاز هزاره سوم جهان ورزش دوران جدیدی را  

را در    ایتجربه کرده و تحولات سریع و گسترده 

روزانه   امروزه  دارد.  فرارو  ورزشی  ابعاد  تمامی 

ها دلار در سرتاسر جهان صرف انجام امور  میلیون

می ورزش  به  جهان  مربوط  کشورهای  اکثر  شود 

کوشند تا از طریق ورزش تعامل بیشتری ایجاد  می

کنند.  حل  را  خود  مشکلات  از  برخی  و  کرده 

همچون   ما  کشور  ورزش  که  معضلاتی  ازجمله 

ها در زمینه جذب سرمایه گذاری در  گر عرصهدی

ورزش و نگرش اقتصادی به ورزش با آن مواجه  

است، بزرگ بودن حجم دولت و گستردگی سطح  

فعالیت از  بسیاری  در  آن  فعالیت  و  های  دخالت 

در  ورزش  وزارت  وظایف  است.  ورزش  با  مرتبط 

ایران نیز بسیار بیشتر از آن چیزی است که در 

شود؛ زیرا در ایران  ه مشاهده میکشورهای پیشرفت

این وزارتخانه باید به امور جوانان رسیدگی کند، 

بودجه  و  مالی  به بحث  کند،  حل  را  تمامی  ای 

ادارات  فدراسیون به  کند،  رسیدگی  ورزشی  های 

ها کمک کند؛ مشکلات ورزش  بدنی استانتربیت

را حل کند. با توجه به گستردگی عرصه ورزش،  

پراکندگ آن،  کشورمان،  تنوع  جغرافیایی  ی 

و علاقه  ورزش  مخاطبان  زیادی که  بسیار  مندان 

دارد و همچنین بررسی وضعیت ورزش کشور در 

های خصوصی و  ابعاد چهارگانه آن، حضور بخش

برون  جهت  و  تعاونی  رشد  و  بحران  این  از  رفت 

نماید؛توسعه روزافزون آن را ضروری می 
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-صدیرو بررسی و تجدیدنظر در وضعیت تازاین 

هایی  گری دولت در امر ورزش با توجه به ظرفیت

دارد   وجود  تعاونی  و  خصوصی  بخش  در  که 

میاجتناب  نظر  به  نشدنی  انکار  و  و  ناپذیر  رسد 

نماید که اگر امروز به آن نپردازیم فردا  چنین می

هزینه باتحمل  خواهیم  ناگزیر  آن  به  بیشتر  های 

 (. 1394)کشاورزو همکاران،  پرداخت

های ورزش  توان گفت تمامی عرصه، می طورکلیبه

ای( در اختیار  )همگانی، پرورشی، قهرمانی و حرفه

های دولتی است و دخالت حداکثری دولت  بخش

ها، تشکیل  ها موجب بالا رفتن هزینهدر این عرصه

نهادهای موازی و عدم توازن مدیریت صحیح شده  

فعالیت بر  را  عرصه  بخش و  خصوصی  های  های 

شدت کاهش  وری را به ار آیی و بهرهتنگ کرده، ک

داده و تعادل و ثبات ورزش را نیز بر هم زده است  

میان صاحب 1394)کشاورز،   در  امروزه  نظران  (. 

دیگر بحث اهمیت و ضرورت ورزش و توجیه آن  

برنامه  بلکه  نیست  مطرح  مردم  و  برای  ریزی 

منظور ارضای نیازهای  گذاری در این امر به سرمایه

ناپذیر درآمده  عنوان ضرورتی اجتناب اجتماعی به 

عناصر   از  یکی  عنوان  به  مالی  حمایت  است. 

نمودن   فراهم  از  است  عبارت  بازاریابی  ارتباطات 

انسانی و تجهیزاتی( به وسیله یک  منابع )مالی، 

سازمان یا شرکت )حامی مالی( به طور مستقیم  

ورزشی،   تیم  )مانند یک  برای یک حمایت شده 

یداد ورزشی و... ( تا از طریق  شخصیت ورزشی، رو

و   سرمایه  بازگشت  شده،  حمایت  های  فعالیت 

انجام   شرکت  یا  سازمان  برای  نظر  مورد  منافع 

 
1 Popy 

2 Van herdan 

پذیرد. سرمایه گذاری نقش مهم و کلیدی در رشد  

و توسعه اقتصادی ایفا می کند. تجربه کشورهای  

گذاری   سرمایه  که  دهد  می  نشان  یافته  توسعه 

و توسعه اقتصادی آن ها  یکی از عوامل اصلی رشد  

 (.  2015،  1بوده است )پوپی 

می را  ورزش  از  مالی  عنوان    حمایت  به  توان 

و   افراد  ورزشی،  های  فعالیت  در  سرمایه گذاری 

رویدادها برای دسترسی به بهره برداری از مسائل  

ورزش   به  مربوط  اجتماعی  و  فرهنگی  تجاری، 

، هردن  )ون  کرد  زعم 2(2015تعریف  به   .

، مشاوره در مورد درخواست حمایت و  3اسکریبر 

حمایت مالی از    تضمین از سوی شرکت ها برای

ورزش )رویداد، لیگ، تیم و بازیکن( از مهم ترین 

وظایف بخش بازاریابی سازمان ها و باشگاه های  

)اسکریبر است  مالی  2015،  2ورزشی  حمایت   .)

ورزشی می تواند یک روش ارزشمند برای رسیدن  

به بازار جدید، افزایش فروش، تغییر گرایش ها،  

یان و ایجاد  افزایش آگاهی، حفظ موجودی مشتر 

و   پور  باشد)گلعلی  مشتریان   با  دائمی  روابط 

 (. حمایت مالی ورزشی می تواند1394همکاران،

یک روش ارزشمند برای رسیدن به بازار جدید و  

مالی   حمایت  باشد.  مشتریان  موجودی  حفظ 

دهد،   افزایش  را  فروش  فرآیند  پدیده  ورزشی 

و گرایش ها را تغییر دهد،  آگاهی ها را بالا برد  

روابط با مشتریان را دائمی سازد. در دنیای امروز  

از حمایت مالی   شرکت ها ترجیح می دهند که 

استفاده   المللی  بین  زبان  یک  عنوان  به  ورزشی 

کنند، به خصوص در ورزش های پر طرفدار که 

3 Skriber 
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بینندگان جهانی و ملی داردو فراتر از سد زبان و    

و   مطالب  به  توجه  با  کند.  می  حرکت  فرهنگ 

اریفی که ارائه شد و نقش و اهمیت منابع مالی  تع

سطح  در  هم  ها  ورزش  انواع  توسعه  و  رشد  در 

با   نیز  و  ای  و هم حرفه  و هم قهرمانی  همگانی 

توجه به این که باشگاه های ورزشی در ایران از  

قابل توجهی کسب   تلویزیونی درآمد  حق پخش 

برای   منابع حمایتی  از  مالی  نمی کنند، حامیان 

 نابع مالی باشگاه ها  محسوب می شوندتامین م

 (. 1394)کشاورزو همکاران،

در   سالم  تفریحات  و  ورزش  حاضر  حال  در 

عنوان یک صنعت مهم و  یافته بهتوسعه کشورهای  

عامل اثرگذار در رشد اقتصاد ملی موردتوجه است  

به شمار    21و یکی از پردرآمدترین صنایع در قرن  

رود. صنعت ورزش با در اختیار داشتن عامل  می

امکان   ورزشی،  بزرگ  مسابقات  محرکی همچون 

فرصت بهره  از  رسانهگیری  و  تبلیغاتی  را  های  ها 

ن موجب  فراهم  خود  موضوع  این  که  است  موده 

ایجاد بستر لازم برای تعامل مابین صنعت، تجارت  

)آقازاده،   است  گردیده  ورزش  (.  1387و 

ترین منابع درآمدی صنعت ورزش به ترتیب عمده 

شامل حق پخش تلویزیونی، حامیان مالی و درآمد  

روز مسابقه است. با توجه به رسمیت نیافتن حق  

به  تلویزیونی  منبع درآمدی در  پخش  عنوان یک 

باشگاه  که  است  لازم  ایران،  فوتبال  ها  صنعت 

های اقتصادی و نیز سایر نهادهای  عنوان بنگاه به

به ذی  کنونی  وضعیت  در  ورزش  صنعت  ربط 

ای داشته باشند.گرا  موضوع حمایت مالی دید ویژه 

 
1 Ji young kuo 

تون و تیلور رقابت توسط یک شخص یا شرکت  

دوجان سود  یا  منافع  کسب  رویداد  برای  از  به 

کاربرده و آن را دو  ورزشی، سازمان ورزشی را به 

دانند از سویی هرناندز شناساندن  طرف قرارداد می

محصول، نام یا آرم شرکت با استفاده از وجهه و  

بخش  را  تصویر  ورزش  با  مرتبط  مختلف  های 

می زاده،  تعریف  )خسروی  مرکز  1394کند   .)

امریکا در    تحقیقاتی دلوت و تاچ ایالات متحدخه

سال   در  خود  سالانه  درآمد    2018گزارش 

ای دنیا را از محل حامیان مالی  های حرفه باشگاه 

پیراهن باشگاه گزارش نموده است موضوع حامیان  

توسعه   در  که  بسزایی  تأثیرات  دلیل  به  مالی 

است   داشته  همراه  به  ورزش  صنعت  اقتصادی 

همواره موردتوجه محققان بوده است. جی یونگ  

(  به شرایط و نظام اقتصادی کشورها  2016) 1کو

عنوان عاملی مهم در جذب حامیان مالی اشاره  به

بهمی رقابتی  عنوان کند.  وجود ساختار  مثال، وی 

عنوان یک عامل محرك  در اقتصاد کشورها را به 

می ورزش  از  مالی  حمایت  توسعه  از  برای  داند. 

  های پژوهشی بیانگر آن است کهسوی دیگر یافته

سرمایه" از  حاصل  سود  انتظار    "گذاریاصل 

گذاری حامیان مالی  ترین عامل جذب سرمایه مهم 

و همکاران   2(. نرایان 1383در ورزش است )الهی،  

بررسی  2016) با  تحقیقی  در  حمایت  "(  ارزش 

به این نتایج "مالی شرکت ها در ورزش چیست؟ 

رسیدند که، هر دو مبتنی بر استراتژی تجاری و  

شرکت  آماری،   بهادار  اوراق  که  دهد  می  نشان 

هایی که کریکت را در هند حمایت می کنند،

2 Narayan 
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کارآمد هستند. یافته ها در مقایسه با شواهدی    

که توسط ادبیات ورزشی گسترده تر نشان داده   

می شود، نشان می دهد که ورزش به طور واقعی  

بر بازده سهام عمدتا به دلیل عوامل روان شناختی  

گذ می  بسکایا تأثیر  همکاران)   1ارد.  در  2014و   )

بررسی   با  ورزش  "تحقیقی  در  مالی  حمایت  اثر 

که تمرکزش بیشتر بر تماشاچیان بود،    "ایحرفه

تیم هواداران  که  که  رسیدند  نتیجه  این  های  به 

ای از اجناس تبلیغی که ورزشی استقبال گسترده 

در پیراهن بازیکنان بود، کردند. استریلایز در سال  

داند  جذب حامیان مالی را بسیار مهم می ،  2012

کند هر چه نمایش مسابقات ورزشی در  و بیان می 

بین و  ملی  وسیع سطوح  میزان  المللی  باشد  تر 

جذب حامیان مالی بیشتر خواهد بود و اهداف و  

شرکت حمایت  مالی  ورزش  های  از  بزرگ  های 

)کشاورز،  بیان است  وایت  1394شده  و  هیون   .)

پژوهشی دیگر در مورد سرمایه    ( در2016)  2هیل

گذاری حامیان مالی در ورزش      حرفه ای، بیانگر  

در  کافی  اطمینان  که  صورتی  در  که  بود  این 

سرمایه گذاری حامیان مالی وجود نداشته باشد،  

حمایت های مالی با مشکل مواجه خواهد شد. آن  

ها همچنین نتیجه گرفتند در صورتی که حمایت  

شر برای  مالی  ایجاد  های  محبوبیت  حامی  کت 

فعالیت صرف نظر   نکند، حامیان مالی از ادامه ی

در   که  دیگری  تحقیقات  در  البته  کرد.  خواهند 

شده است در  کشورهای آسیایی ازجمله ژاپن انجام 

پشتیبان با  مرتبط  مدیریتی  مسائل  که مورد  ها 

نکات   است  شده  ورزش  در  درآمدزایی  به  منجر 

بیانقابل حتأملی  که  شگرف  شده  تأثیر  از  اکی 

 
1  Biscaia 

بازاریابی ورزشی   با  ارتباط  اطلاعات مدیریتی در 

)کشاورز،   نتایج 1393است  از  که  همچنان   .)

می استنباط  مذکور  مشارکت  تحقیقات  شود 

ورزش  بخش  در  کشور  صنعت  خصوصی  های 

اجتماعی،  جنبه و  ازجمله فرهنگی  های مختلفی 

مدیریتی و اجرایی، حقوقی و قانونی، اقتصادی و  

بررسی  م خاطر  همین  به  دارد  ساختاری  الی، 

جنبه این  از  یک  هر  ارائه  وضعیت  سبب  ها 

در  راه  خصوصی  بخش  مسارکت  توسعه  کارهای 

ورزش کشور شده است. درنتیجه موجبات کمک  

مشکلات   جهت  ورزش  متصدیان  و  مدیران  به 

می فراهم  را  موارد  موجود  به  توجه  با  آورد. 

عنوان یک  ر بهشده در فوق، در تحقیق حاضاشاره 

بخش  مشارکت  موضوع  جدید  های  پژوهش 

به مالی  حامیان  جذب  و  یک  خصوصی  عنوان 

شده  مبحث مهم و کاربردی در ورزش کشور مطرح 

با طراحی و تدوین یک مدل   وسعی خواهد شد 

های   مولفه  بندی  اولویت  که  که  گردد  مشخص 

تاکید  با  خصوصی  بخش  گذاری  سرمایه 

 ؟ونه استبررویدادهای بزرگ ورزشی چگ 

 

 روش شناسی پژوهش 

  شیوه  نظر  از  کاربردی،  هدف  نظر  از  حاضر  پژوهش

  از  و  تحلیلی  _  توصیفی  نوع  از  هاداده   آوری  جمع

  پژوهش   کیفی  بخش  در.  است  کاربردی  هدف  نظر

  اساس   بر  کمی  بخش  در  و  هدفمند  بطور  نفر  30

  تحقیق  نمونه  عنوان  به  نفر  200  کوکران  فرمول

. شدند  برگزیده

2 Hyun White Hill 
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  پرسشنامه   از  پژوهش  اهداف  به  یابیدست   برای  

  ساختاری،   مدیریتی، )  مقوله  پنج  در  سؤالی  53

(  اقتصادی  و  قانونی  و  حقوقی  اجتماعی،  و  فرهنگی

  به  پرسشنامه  محتوایی  و  صوری  روایی.شد  استفاده

  سازه  روایی  و  رسید  متخصصان  از  نفر  15  تائید

  قرار   تائید  مورد  تأییدی  عاملی  تحلیل  با  پرسشنامه

 کل   و  هاسازه   تمامی  برای  کرونباخ  آلفای.  گرفت

  هاداده  تحلیل  برای.  بودند  7/0  از  بالاتر  پرسشنامه

  در .  گردید  استفاده دلفی  روش  از  کیفی  بخش  در

 و   توصیفی  آماری   هایروش  از  نیز  کمی  بخش

  تحلیل  اسمیرنف،  –  کلموگروف  ازجمله  استنباطی

 تحلیل   و  فریدمن  بندی  رتبه  و  تأییدی  عاملی

  Smart PLSو    22SPSSافزار  نرم   کمک  با  مسیر

 . شد  استفاده

 

 های پژوهش یافته

مشارکت   شناختی  جمعیت  های  ویژگی  بررسی 

کنندگان نشان داد که میانگین سابقه خدمتی آن  

درصد  از  86/48سال بوده است. و  17ها تقریبا 

آن ها دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری  

و    14/51و   کاردانی  تحصیلات  دارای  درصد 

 اند. کارشناسی بوده 

 شاخص های توصیفی و ضریب آلفا کرونباخ عوامل موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی  .1 جدول

 ضریب آلفا کرونباخ  انحراف استاندارد  تعداد گویه ها  عوامل 

63/0 11 عوامل اقتصادی   91/0  

48/0 11 عوامل مدیریتی   88/0  

41/0 9 عوامل فرهنگی  87/0  

37/0 11 عوامل قانونی   83/0  

32/0 11 عوامل ساختاری   81/0  

 

 مقایسه عوامل اقتصادی موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی  .2جدول 

میانگین   گویه ها اولویت 

 رتبه ای 

Chi-

square 

df sig 

1 
فایده در حمایت مالی رویدادهای   –حاکمیت منطق هزینه 

های خصوصی ورزشی برای بخش  
91 /6  

 

 

 

 

 

 

 

 

19 /25  

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

001 /0  

6/ 72 ارائه تسهیلات کم بهره به حامیان مالی در ورزش 2  

گذاری در صنعت ورزشثبات اقتصادی کشور در زمینه سرمایه 3  68 /6  

4 
گذار های مالیاتی به بخش های خصوصی سرمایهمعافیتاعطای 

 در صنعت ورزش
59 /6  

گذاری در کشور ارتقاء امنیت سرمایه 5  51 /6  

6 
های مالی و مالیاتی برای تشویق بخش خصوصی به  ارائه مشوق

گذاری در ورزش سرمایه  
42 /6  
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7 
گذاری در بهبود و توسعه امنیت اقتصادی و امنیت سرمایه

 صنعت ورزش
29 /6  

8 
ها و کمیته ملی المپیک در سازی نظام مالی فدراسیونشفاف

المللیرویدادهای بین  
01 /6  

9 
گذاری )هزینه حمایت مالی( های مناسب و منطقی قیمترویه

های خصوصی  در خصوص حمایت مالی بخش  
81 /5  

رویدادهای ورزشی ها در ارتقاء منابع درآمدی فدراسیون 10  65 /5  

11 
سازی صنعت ورزش و ایجاد بازار رقابتی برای حامیان تجاری

گذاری در ورزش جهت سرمایه  
45 /5  

 

 مقایسه عوامل مدیریتی موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی  .3 جدول

میانگین رتبه   گویه ها  اولویت

 ای

Chi-

square 

df sig 

1 
گذاران  مدیریتی جهت تأمین امنیت سرمایههای تدوین خط مشی

 در صنعت ورزش 
61/5  

 

 

 

 

 

8/18  

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

001/0  

2 
عدم دخالت انحصار گرایانه دولت در صنعت ورزش بویژه 

المللیرویدادهای بین  
45/5  

3 
گذاری در  عدم رقابت دولت با بخش خصوصی در زمینه سرمایه

 صنعت ورزش 
32/5  

4 
های بازاریابی و متخصصان بازاریابی در مناسب از آژانسگیری بهره

 صنعت ورزش کشور  
18/5  

5 
ایجاد نهادهای تصمیم گیرنده جهت حل و فصل مشکلات مراحل  

سازی ورزش اجرایی سیاست خصوصی  
10/5  

6 
استفاده از نیروهای متخصص بازاریابی در امر مدیریت بازاریابی  

المللی رویدادهای ورزشی بین  
02/5  

7 
ها در های متولی ورزش و عدم موازی کاریتعامل لازم بین دستگاه

 زمینه رویدادهای ورزشی 
89/4  

8 
های بیرونی و درونی در بخش خصوصی جهت ایجاد انگیزه

گذاری در ورزش سرمایه  
67/4  

9 
گیری از مدیران با تفکر و تخصص تجاری و بازاریابی در ورزش بهره

 کشور 
54/4  

10 
برقراری ارتباط مطلوب انگیزشی با حامیان بالقوه توسط بازاریابان  

های ورزشی و کمیته ملی المپیک فدراسیون  
31/4  

11 
های راهبردی و عملیاتی بازاریابی در سطوح مختلف تدوین طرح

 ورزش کشور 
02/4  
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 مقایسه عوامل فرهنگی اجتماعی موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی  .4 جدول

 گویه ها  اولویت 
میانگین 

 رتبه ای 

Chi-

square 
df sig 

ای در رویدادهای بین المللی توسط مردم های ورزش حرفهتوجه یکسان به رشته 1  54/4  

 
 

 

 

 

 

25/21  

 

 
 

 

 

 

8 

 

 
 

 

 

 

002/0  

35/4 تمایل جامعه به تجاری شدن ورزش  2  

22/4 توسعه شناخت مدیران ورزشی از اهمیت برون سپاری در ورزش 3  

4 
عدم مقاومت مدیران در برابر کاهش تصدی دولت به سبب وابستگی آنان به بخش 

 دولتی 
03/4  

های ورزشی سازی سایر رشتهعدم توجه بیش از حد به فوتبال و غفلت از خصوصی 5  84/3  

سازی ورزش در سطح جامعه توسعه تبلیغات در زمینه خصوصی 6  72/3  

های ورزشی در بین مردم رشتهمحبوبیت یکسان تمامی  7  42/3  

8 
های اجتماعی در حمایت از رویدادهای ورزشی در تمامی نقش یکسان رسانه

ها رشته  
03/3  

9 
نقش مطبوعات و نشریات در انعکاس خبری رویدادهای ورزشی و اشاره به حامیان 

 مالی 
00/3  

 

 سرمایه گذاری بخش خصوصی مقایسه عوامل حقوقی و قانونی موثر بر  .5 جدول

 گویه ها  اولویت
میانگین 

 رتبه ای 

Chi-

square 
df sig 

86/3 ارتقاء امنیت اقتصادی در زمینه حمایت مالی  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

02/30  

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

003/0  

2 
گذاری بخش  حذف قوانین و مقررات دست و پاگیر در امر سرمایه 

 خصوصی 
75/3  

3 
های مالیاتی جهت  مالیاتی و استفاده از بخشودگیتسهیل قوانین 

گذاری ترغیب سرمایه  
46/3  

4 
گذاری  سازی و سرمایهها پیرامون موضوع خصوصینامهتصویب آئین

های خصوصی در ورزش بخش  
12/3  

سازی دستورالعمل اجرایی برای فرایند خصوصی  5  94/2  

6 
های قانونی کشور با  اجرایی ارگانهای همسو شدن مقررات و سیاست

سازیسیاست خصوصی  
87/2  

7 
های های دولت در زمینه حمایت از بخشاعتماد به پایداری سیاست

 خصوصی 
83/2  

8 
تدوین چارچوب قانونی منسجم باضمانت اجرایی لازم برای تأمین  

گذاران درصنعت ورزش امنیت سرمایه  
81/2  

بازارهای مالی و منابع تأمین سرمایه برای حامیان ورزشی ایجاد  9  79/2  

های خصوصیگذاری در بخشتقویت قانون کارجهت توسعه سرمایه 10  69/2  

11 
های گذاری در بخشتقویت قوانین مالیاتی جهت توسعه سرمایه 

 خصوصی 
64/2  
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 مقایسه عوامل ساختاری موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی    .6 جدول

میانگین رتبه   گویه ها  اولویت

 ای

Chi-

square 

df sig 

62/4 اصلاح ساختار خصوصی شدن صنعت ورزش    1  

 

 

 

 

 

43/19  

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

001/0  

2 
حمایت دولت در تأمین نیازهای بخش خصوصی در ورزش با اعطای 

 یارانه )ارز دولتی( 
41/4  

32/4 پرهیز از اقتصاد دولتی و ایجاد بستر لازم برای حضور بخش خصوصی  3  

4 
متمرکز با مدیریت کارآمد جهت اجرای فرآیند  ایجاد یک نهاد مستقل و 

سازی در ورزش خصوصی  
11/4  

5 
سازی صنعت  توسعه و بهبود نهادهای تخصصی در حوزه خصوصی

 ورزش 
10/4  

گذاری عظیم دولت با بخشهای خصوصی در ورزش عدم رقابت و سرمایه  6  08/4  

7 
های های فیزیکی بین رشته زیرساخت توزیع عادلانه اعتبارات و سرانه 

 ورزشی 
06/4  

گذاران بخش خصوصیحمایت از کارآفرینان و سرمایه 8  03/4  

56/3 تسهیل فرآیند واگذاری اماکن دولتی ورزشی به بخش خصوصی 9  

10 
گرایی و آزادسازی بازار  ایجاد نظام باز اقتصادی و رقابتی در آن، برون 

انحصار طلبی( )پرهیز از   
31/3  

داری درورزش گذاری و سرمایههای سرمایهفراهم نمودن زیرساخت 11  26/3  
 

 ی متغیرهای تحقیق عامل ی بارها ر یمقاد .7 جدول

 گویه ها 

 عوامل 

عوامل  

 اقتصادی 

عوامل  

 مدیریتی

عوامل  

 فرهنگی

عوامل  

 قانونی

 عوامل 

 ساختاری 

های  فایده در اسپانسری رویدادهای ورزشی برای بخش –حاکمیت منطق هزینه  

 خصوصی 

89/0      

83/0 ارائه تسهیلات کم بهره به حامیان مالی در ورزش       

گذاری در صنعت ورزش ثبات اقتصادی کشور در زمینه سرمایه   78/0      

گذار در صنعت ورزش های مالیاتی به بخش های خصوصی سرمایهاعطای معافیت   75/0      

گذاری در کشور ارتقاء امنیت سرمایه  72/0      

گذاری در  های مالی و مالیاتی برای تشویق بخش خصوصی به سرمایه ارائه مشوق

 ورزش 

69/0      

گذاری در صنعت ورزش بهبود و توسعه امنیت اقتصادی و امنیت سرمایه  67/0      

-ها و کمیته ملی المپیک در رویدادهای بینفدراسیون سازی نظام مالی شفاف

لمللی ا  

62/0      

گذاری )هزینه اسپانسری( در خصوص حمایت  های مناسب و منطقی قیمت رویه

های خصوصی مالی بخش  

59/0      

ها در رویدادهای ورزشیارتقاء منابع درآمدی فدراسیون  56/0      

گذاری  بازار رقابتی برای حامیان جهت سرمایهسازی صنعت ورزش و ایجاد تجاری

 در ورزش 

53/0      
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گذاران در صنعت  سرمایههای مدیریتی جهت تأمین امنیت تدوین خط مشی

 ورزش 

 88/0     

المللی عدم دخالت انحصار گرایانه دولت در صنعت ورزش به ویژه رویدادهای بین   82/0     

گذاری در صنعت ورزش عدم رقابت دولت با بخش خصوصی در زمینه سرمایه   82/0     

بازاریابی ورزشی در صنعت  های بازاریابی و متخصصان  گیری مناسب از آژانسبهره

 ورزش کشور 

 79/0     

ایجاد نهادهای تصمیم گیرنده جهت حل و فصل مشکلات مراحل اجرایی سیاست  

سازی ورزش خصوصی  

 75/0     

استفاده از نیروهای متخصص بازاریابی در امر مدیریت بازاریابی رویدادهای 

المللی ورزشی بین  

 71/0     

ها در زمینه های متولی ورزش و عدم موازی کاریدستگاه تعامل لازم بین 

 رویدادهای ورزشی 

 66/0     

گذاری در  های بیرونی و درونی در بخش خصوصی جهت سرمایهایجاد انگیزه

 ورزش 

 65/0     

گیری از مدیران با تفکر و تخصص تجاری و بازاریابی در ورزش کشور بهره   63/0     

های مطلوب انگیزشی با حامیان بالقوه توسط بازاریابان فدراسیونبرقراری ارتباط 

 ورزشی و کمیته ملی المپیک

 57/0     

های راهبردی و عملیاتی بازاریابی در سطوح مختلف ورزش کشور تدوین طرح   56/0     

ای در رویدادهای بین المللی توسط مردم های ورزش حرفهتوجه یکسان به رشته    86/0    

82/0   تمایل جامعه به تجاری شدن ورزش     

74/0   توسعه شناخت مدیران ورزشی از اهمیت برون سپاری در ورزش     

عدم مقاومت مدیران در برابر کاهش تصدی دولت به سبب وابستگی آنان به  

 بخش دولتی 

  73/0    

های  سازی سایر رشتهعدم توجه بیش از حد به فوتبال و غفلت از خصوصی

 ورزشی 

  69/0    

سازی ورزش در سطح جامعهتوسعه تبلیغات در زمینه خصوصی     65/0    

های ورزشی در بین مردممحبوبیت یکسان تمامی رشته    61/0    

های اجتماعی در حمایت از رویدادهای ورزشی در تمامی  نقش یکسان رسانه

ها رشته  

  55/0    

خبری رویدادهای ورزشی و اشاره به  نقش مطبوعات و نشریات در انعکاس 

 حامیان مالی

  51/0    

84/0    ارتقاء امنیت اقتصادی در زمینه حمایت مالی بخش خصوصی    

گذاری بخش خصوصی حذف قوانین و مقررات دست و پاگیر در امر سرمایه      81/0   

-سرمایههای مالیاتی جهت ترغیب تسهیل قوانین مالیاتی و استفاده از بخشودگی

ذاری گ  

   79/0   

های  گذاری بخشسازی و سرمایهها پیرامون موضوع خصوصینامه تصویب آئین

 خصوصی در ورزش 

   76/0   

سازی دستورالعمل اجرایی برای فرایند خصوصی     72/0   

های قانونی کشور با سیاست  های اجرایی ارگانهمسو شدن مقررات و سیاست 

سازی خصوصی  

   69/0   
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های خصوصی های دولت در زمینه حمایت از بخشاعتماد به پایداری سیاست      65/0   

-باضمانت اجرایی لازم برای تأمین امنیت سرمایهتدوین چارچوب قانونی منسجم 

ذاران در ورزش گ  

   61/0   

58/0    ایجاد بازارهای مالی و منابع تأمین سرمایه برای حامیان ورزشی   

های خصوصی گذاری در بخشتقویت قانون کارجهت توسعه سرمایه     55/0   

های خصوصی گذاری در بخشتقویت قوانین مالیاتی جهت توسعه سرمایه      51/0   

88/0     اصلاح ساختار خصوصی شدن صنعت ورزش   

86/0     حمایت دولت در تأمین نیازهای بخش خصوصی با اعطای یارانه )ارز دولتی(  

79/0     پرهیز از اقتصاد دولتی و ایجاد بستر لازم برای حضور بخش خصوصی   

سازی در  اجرای فرآیند خصوصیایجاد یک نهاد مستقل با مدیریت کارآمد جهت 

 ورزش 

    73/0  

سازی صنعت ورزش توسعه و بهبود نهادهای تخصصی در حوزه خصوصی      72/0  

گذاری عظیم دولت با بخش های خصوصی در ورزش عدم رقابت و سرمایه       68/0  

های ورزشی های فیزیکی بین رشتهتوزیع عادلانه اعتبارات و سرانه زیرساخت       67/0  

گذاران بخش خصوصی حمایت از کارآفرینان و سرمایه       62/0  

57/0     تسهیل فرآیند واگذاری اماکن دولتی ورزشی به بخش خصوصی   

گرایی و آزادسازی بازار )پرهیز از  ایجاد نظام باز اقتصادی و رقابتی در آن، برون

 انحصار طلبی( 

    55/0  

داری درورزش گذاری و سرمایهسرمایه های فراهم نمودن زیرساخت       51/0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اکتشافی  عامل  تحلیل مدل .1نمودار 
 

 مقایسه تاثیر عوامل اثر گذار بر سرمایه گذاری بخش خصوصی در ورزش .9جدول  

 تاثیر مستقیم  تاثیر غیر مستقیم  کل تاثیرات 
 تاثیرات 

 متغیرها

325/0  --- 325/0  عوامل اقتصادی  

278/0  --- 278/0  عوامل مدیریتی 

267/0  --- 267/0  عوامل فرهنگی  

213/0  --- 213/0  عوامل قانونی 

193/0  --- 193/0  عوامل ساختاری 
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  مدل کل می دهد نشان جدول در  که طور همان

  برازش   سنجش  های  شاخص  به  توجه  با  تحقیق

دهد  نشان  را  مناسبی  مدل  نیکویی  نتایج .  می 

  تاثیر  با  اقتصادی  عوامل  که  داد  نشان  مسیر  تحلیل

ترین  325/0   و   سازی  خصوصی  در  عامل  مهم 

 ترین  اهمیت  کم  193/0  تاثیر  با   ساختاری  عوامل

  در  خصوصی  بخش  گذاری  زمینه سرمایه  در  عامل

 می گردد.  شامل  را  بزرگ ورزشی  رویدادهای

 گیری و نتیجه بحث

  ترین  مهم  درباره  پژوهش  های  یافته  تحلیل   تجزیه

  در خصوصی بخش گذاری سرمایه بر مؤثر عوامل

  عامل  -1  ترتیب  به  المللی  بین  و  ملی  رویدادهای

   فرهنگی  عامل   -3  مدیریتی  عامل  -2  اقتصادی

  را   ساختاری  عامل  - 5  و  قانونی  حقوقی  عامل  -4

ترین   عنوان   به  اقتصادی  عامل.  داد  نشان  مهم 

  ،(1390)  خانی  قره  تحقیقات  در  مؤثر  عامل

 سلیمی   ،(1389)  خانی  قره  ،(1390)  چالشتری

  نظر  در  بدون  عامل  این  همچنین  و(  2012)

  ، (1390)  امیری  تحقیقات  در  اولویت  گرفتن

  حسینی  سلطان  ،(1390)  رهام  ،(1390)  یزدانی

  ، (2007)  سگاین  بنویت  ،(1388)  رجبی  ،(1389)

  کیالدینی  ، (2000)  روی  ،(2005)  توماس

 تحقیق  نتایج  با  و  است  شده  گزارش(  2000)

  دهنده  نشان  موضوع  این.  دارد  همخوانی  حاضر

  هرچند   است  سرمایه  جذب  در  عامل  این  اهمیت

 تحقیقات   بین  هایی   تفاوت  ترتیب  و  اولویت  نظر  از

ها  این  احتمالا.  شودمی  مشاهده   در  تفاوت 

  خاص   توجه  دلیل  به  حاضر،  تحقیق  با  تحقیقات

حرفه   مثل ورزش از بخش یک به قبلی  تحقیقات

  مثل  خاص  ورزشی   روی  توجه  یا  قهرمانی  یا  ای

  استانی  یا   منطقه  روی  تمرکز  به صورت  یا  فوتبال

 تحقیق   که  حالی  در  باشد  متفاوت  شرایط  با  خاص

  کشور  سطح  در  و  ورزش  روی  جامع  بصورت  حاضر

 .  شد  انجام

  هایهزینه  تأمین  و  اقتصادی  عوامل  بحث

  بعد  در  گذاری  سرمایه  از  اعم  ورزی  رویدادهای

  ماندن  سرپا  اساس  ورزشی  تاسیسات  و  تجهیزات

  مشکلات   وجود  با  هاآن   حیات  ادامه  و  بوده  هاآن

 که   آن جا  از.  نیست  پذیر  امکان  اقتصادی  و  مالی

  حضور   عامل  تریناصلی  سودآوری  و  زایی  درآمد

  صنایع  و  کارخانجات  ها،شرکت   خصوصی،  بخش

  بنابراین  است  ورزش  جمله  از  هاعرصه  تمامی  در

  به  امیدی  اقتصادی  و  مالی  موانع  و  موانع  وجود  با

  یافته  این.  رودنمی  ورزش  در  هابخش   این  حضور 

 تحقیق   در  که(  1391)  خلیلی  هادی  یافته های  با

  مؤثر   عوامل بندی  اولویت  و  بررسی  عنوان  با  خود

  مقررات   از  بخشی  تنظیم  قانون  88  ماده  اجرای  بر

  و   نهادی  عوامل  که  کشور  ورزش  در  دولت  مالی

  و  کرد  معرفی  اهمیت  اول  رتبه  در  را  سازمانی

  مغایرت  داد  قرار  سوم  رتبه   در  را  اقتصادی  عوامل

 یافته   این  مغایرت   علت  رسدمی   نظر  به  دارد،

  باشد   این  در خلیلی   تحقیق  یافته  با  حاضر  تحقیق

  عوامل   به  که  آن  از  بیش  قانون  این  اجرای  که

  بستر   به  بیشتر  باشد  وابسته  مالی  و  اقتصادی

  و   نهادی  مناسب  ساختار  و  اجتماعی  فرهنگی

  بخش   مشارکت  که  حالی  در  است  نیازمند  سازمانی

  تابع  ورزش  جمله  از  هاعرصه   تمام  در  خصوصی

 . است  مالی  و  اقتصادی  شرایط

  عنوان   با  تحقیقی  در  که(  1388)  پاداش  دنیا

  و  قانونی  و  حقوقی  موانع  بندی  اولویت  و  مقایسه

  سازی   خصوصی  بر  گذار  تأثیر  فرهنگی  و  اجتماعی

سلسله   لیتحل  روش  روش  با  ورزشی  هایباشگاه 

  اولویت  از  قانونی  و  حقوقی  موانع  داد  ی نشانمراتب

و   است  برخوردار  بالاتری
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  عنوان  با  تحقیق  در  که(  1391)  خلیلی  هادی

  ماده   اجرای  بر  مؤثر  عوامل  بندی   اولویت  و  بررسی

  دولت   مالی  مقررات  از  بخشی  تنظیم  قانون  88

  مغایر  کرد  معرفی  آخر  رتبه  در  را  فرهنگی  عوامل

  آقاجانی  حسنعلی  هاییافته  با  همچنین.  باشدمی

  عوامل   تبیین  عنوان  با  خود  تحقیق  در  که(  1391)

  های باشگاه   مستقل   کارآفرینی  فرایند  بر  مؤثر

 گرفت   نتیجه  که  مازندران  استان  خصوصی  ورزشی

  عوامل  به  مربوط   مستقیم  اثرگذاری  بیشترین

  محیطی،   هایحمایت   آن  از  پس  و  بوده  مدیریتی

  قرار  فرهنگی  عوامل  آخر  رتبه   در  و  شناختی  روان

 بود   این  از  حاکی  تحقیق  نتایج.  دارد  مغایرت  دارند

  قرار  اهمیت  پنجم   رتبه  در  ساختاری  عوامل  که

همکاران  هاییافته  با  یافته  این  دارند و    خلیلی 

  و  بررسی  عنوان  با  خود  تحقیق  در  که(  1391)

 قانون  88  ماده  اجرای  بر  مؤثر  عوامل  بندی  اولویت

  نهادی   عوامل  دولت   مالی  مقررات  از  بخشی  تنظیم

 یا و  کرد  معرفی  اهمیت  اول  رتبه  در  را  سازمانی  و

  انتفاعی  غیر  مالکیت  که(  2006)  باروس  نتایج

  توسعه   موانع  از  را  پرتغال  فوتبال  هایباشگاه 

 و (  1382  احسانی،)  کرد  معرفی  هاآن   اقتصادی

  مالکیت  ساختارهای  که(  2004)   مورو  استفان

  اسکاتلند   فوتبال  باشگاه های  متمرکز  العاده  فوق

 بیان  کشور  این   فوتبال  توسعه  موانع  ترینمهم   از

  نیز   حاضر  تحقیق  در  زیرا  باشد،می  همسو  ردک

 ترین مهم   عنوان  به  ورزش  تجاری  غیر  ساختار

  خارجی   بخش  مشارکت  ساختاری بازدارنده  عامل

 که   داد  نشان  تحقیق  نتایج.  شد  معرفی  ورزش  در

.  دارند  قرار  چهارم  رتبه  در  قانونی  و  حقوقی  عوامل

 بیان   که(  1386)  زنگنه  کرد  هاییافته  با  نتایج  این

  عامل  عنوان  به  تواندمی  قانونی  عوامل  است  کرده

  دولتی  غیر  بخش  مشارکت  بازدارنده  یا  برنده  پیش

 نتایج   با  ولی  دارد  هماهنگی  شود  گرفته  نظر  در

  فقدان  که(  1384)  محمدزاده  و  نیا  طالب

  بازدارنده   عامل  عنوان  به  را  لازم  قانونی  بسترهای

  اند،کرده  عنوان  خصوصی  بخش  و  صنعت  مشارکت

  قوانین   فقدان  که(  2003)   فیلیپ  و  جودیو

  حامیان   تلویزیونی،  پخش  حق  برای  اختصاصی

  عوامل  ترینمهم   از  را  مالی  امور  مدیریت  و  مالی

  معرفی   اسپانیا  باشگاه های  از  حمایت  ناکارامدی

  پاداش،   دنیا  و(  1387  همکاران،  و  احسانی،)  کرد

 رتبه   در  را  انونی ق  و  حقوقی  عوامل  که(  1388)

  سازی   خصوصی  بر  گذار  تأثیر  عومل  ترینمهم   دوم

  در.  دارد  مغایرت  کرد،  عنوان  ورزشی  هایباشگاه 

  ماهیت به  توجه با گفت  توانمی یافته  این توجیه

  مقررات   و  قوانین  ای  حرفه  ورزش  بودن  درآمدزا

  از   یک  هر  برای  ورزش  سازی  خصوصی  اختصاصی

  در  فراوانی  اهمیت  ورزشی  مختلف  هایرشته

  مشارکت  برای  لازم  شرایط  و  بستر  سازی  فراهم

 که   آنجایی  از  اما  دارد  حوزه  آن  در  خصوصی  بخش

  درآمدزایی  و   تجاری  ماهیت  همگانی  ورزش

  را   سلامتی  و   تندرستی  هدف  بیشتر  و  نداشته

  برای   اختصاصی  قوانین  تدوین  کندمی   دنبال

  صنایع  ویژه  به   خصوصی  بخش  حمایت  و  مشارکت

  که  نیست  شکی  حال  این  با  ندارد  زیادی  اهمیت

  ورزش  عرصه  در   لازم  قانونی  و  حقوقی  توسعه  بدون

  این  جالب  نتایج   از  یکی.  نیست  مقدور  همگانی

  پیش  و هافرض  پیش  برخلاف که بود این تحقیق

  قرار  دوم  رتبه  در  مدیریتی  عوامل  محقق  هایبینی

  از   بسیاری  تحقیقات  نتایج  با  یافته  این.  گرفت

  که(  1388)   پاداش  دنیا  ،(1388)  الهی  جمله

.  دارد  مغایرت  کردند  تلقی  مهم  را  مدیریتی  عوامل

آقاجانی و   هاییافته با تحقیق این نتایج  همچنان

  عنوان  با  خود  تحقیق  در  که(  1391)  همکاران

  مستقل  کارآفرینی  فرایند  بر  مؤثر  عوامل  تبیین

که  مازندران  استان  خصوصی  ورزشی  هایباشگاه 
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  مربوط   مستقیم  اثرگذاری  بیشترین   گرفت  نتیجه   

  های حمایت   آن  از  پس  و  بوده  مدیریتی  عوامل  به

  دارند   قرار  فرهنگی  و  شناختی  روان  محیطی،

  ویژه  تحقیق  اجرای  و  بررسی  لزوم  که  دارد  مغایرت

  حاضر   تحقیق  نتایج  وتحلیل  بررسی.  طلبدمی  را  تر

  دیگر تحقیقات با آن مقایسه و مدیریتی حوزه در

  هودالخواجه   تحقیقات  با  ما  نتایج  که  داد  نشان

 در   تخصص   نبود   ورزشی،  مدیران  تخصصی   ضعف)

  اگون  دیتل،  هلموت  ،(هاتیم  عاملان  مدیر  نزد

  ناتوانی  را  هاباشگاه   ناتوانی  اصلی  عامل)  فرانک

  وجود  عدم)  1الموعز   ،(اندکرده   عنوان  مدیریتی

(  ورزش  مدیران  نزد  در  شفاف  مالی  اطلاعات

 . دارد  همخوانی

 

 پیشنهادات 

  مشارکت   هایدیدگاه  هماهنگی  به  توجه  با

  های   بخش  گذاری   سرمایه  ضرورت  مورد  کنندگان

  و   کشور  ورزش  عالی  مدیران  ورزش،  در  خصوصی

  اجرایی   روند  در  سازی  خصوصی  و  اجرایی  مدیران

.  گردانند  عملی  را  مقتضی  اقدامات  بایست  می  آن

  سرمایه  جذب  بر  مؤثر  عوامل  تحقیق  هاییافته

  قانونی،   اقتصادی،  عامل  5  در  را  خصوصی  بخش

  لذا   کرد  خلاصه  ساختاری  و  مدیریتی  فرهنگی،

  برنامه   و  اجرایی  عوامل  و  مدیران  شود  می  پیشنهاد

 .  باشند  داشته  ویژه  توجه  عوامل  این  به  ریزی

  اقتصادی   شرایط  مثبت   رابطه  گرفتن  نظر  در  با

  ورزشی   رویدادهای  در  گذاریسرمایه  جذب  با

  ورزش   در  خصوصی   بخش  از  شود می  پیشنهاد

 .  شود  حمایت  ملی  ناخالص  درآمد  ایجاد  جهت

 
1 Almoez 

 صحیح   درك  عدم  و  فرهنگی  عوامل  به  توجه  با

  ضرورت  سرمایه،  جذب  و  سازی  خصوصی  واژه  از

  ی حوزه  درون  در  ورزشی  بازاریابی  بخش  ایجاد

 تحقیقات   علوم،  وزارت  بدنی  تربیت  برنامه  و  طرح

  اجتناب   ها،دانشگاه  درون  در  آن  تبع  به  و  وفناوری

  در  معاونت سطح  در حتی بخش این. است ناپذیر

  لذا   دارد  وجود  دنیا  هایدانشگاه  از  بسیاری

  در  ورزشی  بازاریابی  بخش  شودمی  پیشنهاد

 .  کنند  ایجاد  بدنیتربیت  ادارات  و  هاسازمان  وزارت،

  جذب   روند  در  قانونی  عوامل  تأثیر   به  توجه  با

  مقررات  و  قوانین  اصلاح  می شود،  پیشنهاد  سرمایه

  راس   در  کشور  ورزش  سازی  خصوصی  جهت  در

  به   کشور  ورزش  اجرایی  و  قانونی  هایدستگاه  کار

 .  گیرد  قرار  جوانان  و  ورزش  وزارت  ویژه

  استفاده   و  تبلیغات  از  استفاده  با  شودمی  پیشنهاد

  و  فواید  از  رسانی  اطلاع  و  جمعی  های  رسانه  از

  و  پذیرش  و  سازی   فرهنگ  گذاری،  سرمایه  مزایای

  اجتماع  در  را   گذاری  سرمایه  فرهنگ  مقبولیت

 . آورد  فراهم
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