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Abstract 
Objective: The aim of this research was provide a framework for analyzing the 

basketball development system in Iran. 

Methodology: The research method was qualitative research with systematic 

exploratory approach. The statistical population consisted of two sections of human 

society (managers, coaches ...) and information society (books, articles, documents, 

media, etc.) related to basketball. The sample was selected based on theoretical 

saturation and was sampled in a theoretical way (21 people and 56 documents). The 

research tool was a library study and exploratory interviews. The validity of the tool was 

evaluated and verified based on the legal and scientific evidence of the sample, the 

opinion of the experts, and the agreement between the codebook editors. A multi-stage 

coding method was used to analyze the data using a systematic approach. 

Results: The research framework derived from coding included four levels of 

perspectives, factors, dimensions, and components of them. Their perspectives and 

factors include the background (international development and development, features 

and capabilities, background and national background, national development of sport), 

ability (strategic and executive management, physical resources and facilities, financial 

management and Economic, scientific and technological resources), participation (event 

and participation, expert human resource management, talent management and athlete 

management, external stakeholder management) and the consequence (sustainable 

development of basketball). Relationship between the factors in the conceptual model is 

drawn.  
Conclusion: Based on research findings, the basketball development system can be said 

to be a strategic process which is influenced by the above-mentioned factors, ultimately 

through collaborative component and its desirability is to lead to sustainable 

development of this discipline. 
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 مقاله پژوهشی        
 

 ارائه چارچوبی برای تحلیل سیستم توسعه بسکتبال در ایران 
 

 4، حسین ملتفت3، حمیدرضا گوهر رستمی2*، شاهرخ بهمئی1نژادرحیم رمضانی

 

 19/03/1399:  پذیرش تاریخ                                                   08/07/1398: فتدریا تاریخ      

   چکیده 

 ایران بود.   در  بسکتبال  توسعه سیستم  تحلیل  برای  چارچوبی مفهومی  هدف از این پژوهش ارائه  :هدف 

اکتشافی  :شناسیروش رویکرد  با  کیفی  تحقیقات  نوع  از  تحقیق  انت  روش  جامعه  سیستماتیک  شد.  خاب 

مربیان   )مدیران،  انسانی  جامعه  بخش  دو  شامل  اطلاعاآماری  جامعه  و   )... )کتابو  اسناد،  تی  مقالات،  ها، 

، و ...( مربوط به بسکتبال بود. نمونه به تعداد قابل کفایت بر مبنای رسیدن به اشباع نظری انتخاب و به  رسانه

نمونه )قضاوتی(  نظری  )  گیریروش  و    21شد  کتابخانه   56نفر  مطالعه  شامل  پژوهش  ابزار  و  سند(.  ای 

ابزارمصاحبه روایی  بود.  اکتشافی  بین    های  توافق  و  خبرگان  نظر  نمونه،  علمی  و  حقوقی  اعتبار  براساس 

داده تحلیل  گردید. جهت  تایید  و  ارزیابی  روش کدگذاری چندمرحلهمصححان کدگذار  از  رویکرد  ها  با  ای 

 می استفاده شد. تحلیل سیست

ابعاد و مولفه  :هایافته  از کدگذاری شامل چهار سطح منظرها، عوامل،  ها  های آنچارچوب پژوهش حاصل 

-المللی، ویژگی ها و قابلیتتحولات و توسعه بینها شامل سطح زمینه )بود. منظرها و عوامل زیرمجموعه آن 

ورزش ملی  توسعه  ملی،  سابقه  و  پیشینه  )ها،  قابلیت  و    ریتمدی(،  ف  راهبردی  منابع  و  اجرایی،   یزیکی 

فناوری( و  علمی  اقتصادی،  منابع  و   مالی  مدیریت  مش امکانات،  )ر،  منابع  ارکت  مشارکت، مدیریت  و  ویداد 

(  توسعه پایدار بسکتبال( و پیامد )انسانی متخصص،  مدیریت استعداد و ورزشکاران، مدیریت ذینفعان بیرونی 

 گردید.مفهومی ترسیم    . روابط بین عوامل در مدلاست

یافته  :گیرینتیجه میبراساس  پژوهش  فرهای  یک  بسکتبال  توسعه  سیستم  که  گفت  راهبردی  توان  ایند 

گیرد و مطلوبیت آن در این های مشارکتی صورت میاست که تحت تاثیر عوامل مذکور نهایتا از طریق مولفه

 این رشته شود.  است که منجر به توسعه پایدار  

 رشته بسکتبال، توسعه ورزش، مدل توسعه   روهی، های گ ورزش   :ی کلیدیهاواژه  
  

مدیریت   دانشیار . 3 ، ایرانرشت  دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه گیلان،. 2لان، . استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه گی1

 ، اهواز، ایران شهید چمران اهوازدانشگاه علوم اجتماعی، گروه . استادیار 4 نرشت، ایرا   ورزشی، دانشگاه گیلان،

   bahmaei.shahrokh@gmail.com مسئول:نشانی الکترونیک نویسندۀ  *
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 مقدمه 

رشته یا  امروزه  سرگرمی  یک  تنها  ورزشی  های 

ها به  شوند و هر کدام از آنرقابت محسوب نمی

باشگاه برای  برندی  و  و  سرمایه  شهرها  حتی  ها، 

در حال  اند. اما در کشورهای  کشورها تبدیل شده 

رشته توسعه  چالش  ورزشی  هایتوسعه  های  با 

منابع،  محدودیت  دولتی،  مدیریت  مانند    فراوانی 

مدیریت    ارتباطات   ضعف  ریزی،برنامهضعف   و 

این موضوع    مشارکت ذینفعان  ناکارآمد از  است. 

محققان   از  برخی  است.  بحث  قابل  منظر  دو 

ورزشمعتقدند   پرظرفیتتوسعۀ  تأثیر   های 

های محیطی در منظرهای  مولفهعه  توسمثبتی بر  

اجتماعی و  دیگر  دارد.    اقتصادی  برخی  این  اما 

می معکوس  را  توسعه  دانرابطه  معتقدند  و  ند 

اجتماعی هر کشور، بر نتایج و عملکرد  -اقتصادی

می تأثیر    . )Mourão, 2010(  گذاردورزشی 
ای و مدیریتی در  بندی شواهد علمی، رسانه جمع

این است که شرایط و سازوکار    این زمینه بیانگر

رشته انواع  ماهیت،  توسعه  برحسب  ورزشی  های 

تجاری،   و  مالی  گردش  یافته،  سازمان  جمعیت 

رسانه هواداران،  جایگاه  جذب  و  اسپانسرها  و  ها 

نظام در  از  آن  دارد.  وجود  تفاوت  آموزشی  های 

و   این تعریف  نیازمند  ورزشی  رشته  هر  رو 

تخصصی  پیاده  سیستم  یک  توسعه  سازی  برای 

 است.  

جذابت و  پرطرفدارترین  از  رشتهیکی  های  ترین 

ورزشی بسکتبال است. بسکتبال ورزش المپیکی  

توزیع   و  این    5ست  برای  بازیها  این  در  مدال 

نیز   رشته توجه به پیشرفت آن در بعد قهرمانی 

د بالایی  مختلف  اهمیت  ابعاد  گسترش  ارد. 

ارکت  بسکتبال مانند مشارکت زنان و مردان، مش

ای،  های تجاری و رسانه همگانی و رقابتی، قابلیت

سبب شده است تا به طبع آن اقدامات مدیریت  

  و توسعه نیز در آن اهمیت پیدا کند.  فدراسیون 

 2019  تا   2014از(  FIBA)  بسکتبال  جهانی

  مدنظر   را  محوری  های  ارزش  و  مدت  بلند  اهدف

  ترین  محبوب  به  بسکتبال  تبدیل:  است  داده  قرار

  بسکتبال،   بازی  توسعه  و  ارتقا  ورزشی؛  جمنان

  افزایش   اجتماع،    اتحاد  و  مردم  آوردن  گردهم

  به  افزایش  بسکتبال،   به  مندعلاقه   افراد  تعداد

  مجوزهای   تعداد   افزایش  طرفداران،  کارگیری

  و   توسعه  ت،مشارک  به  افراد  تشویق  فیبا،  همکاری

  سطوح   همه  در  نیاز  مورد  منابع  به  یابی  دست
)Xu et al., 2015( . 

  بطور   بعد  به 1310  سالهای در  ایران  در  بسکتبال

  دنبال   مدارس  از  بعضی   در  فعالیتش  غیررسمی

  بطور   ورزش  این  1314  سال  در   اینکه  تا  شد

  معرفی  زاده  شریف  فریدون  آقای  بوسیله  رسمی

  از   کشور  استانهای  کلیه  در  سریع  بطور  و  شد

  سال   در  .کرد  پیدا  اشاعه  مدارس  مدارس  طریق

و    تاسیس  ایران  سکتبالب  فدراسیون  1324 شد 

  در  ایران  ملی  تیم  بار  اولین  ایبر   1948  سال  در

تا به امروز بسکتبال      کرد.  شرکت  لندن  المپیک

های فراوانی از لجاظ آموزش  در کشورها پیشرفت

باشگاه مشارکت  )مدارس،   ،)... و  دانشگاه،   ،

موفقیت  ،)... و  یافته،  سازمان  ها  )ورزشکاران 

و. جهانی،  )فدراسیون،  )آسیایی،  تشکیلات   ،).

باشگاههیات رسانهها،  امکانات  ها،   ،)... و  ها، 

تجهیزات، و ..( و سایر ابعاد داشته است.    )فضاها،

  سایر  همچون  نیز  ایران  بسکتبال  فدراسیون

  فرصت،   ضعف،  قوت،  نقاط  دارای  ها  سازمان

  رویکردی   با  موارد  این  که  است  تهدیدهایی

  آسیب  به  نه بینا  واقع  و  دانشگاهی  تخصصی،

  برای   مدرن  و  میعل  کارهای  راه  یافتن  و  شناسی
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  قرار   استفاده  مورد  آن  مدیریت  بهبود  و  اصلاح

  بازوان   .)Soheyli, 2017(  گرفت  خواهد

  های  هیئت  بسکتبال،  فدراسیون  توانمند

آ  استان  بسکتبال خرین آمار  ها هستند. بر طبق 

بسکتبال د از فدراسیون    12000ر کشورماخوذه 

مرد ی  یافته  سازمان    13000و    ورزشکار 

همچنین   و  زن  ی  یافته  سازمان   31ورزشکار 

استانی،    ورزشی  ورزشی    210هیات  هیات 

به   مشغول  بسکتبال  ی  رشته  در  شهرستانی 

و  2850فعالیت هستند.   مرد  مربی    5500مربی 

داور زن بسکتبال    4540داور مرد و  3750زن ،   

م فعالیت  به  کشور   ,Saffari)   ندپردازیدر 

2012).   

تحقیقاتی   بسکتبال  توسعه  و  مدیریت  حوزه  در 

مهم در  است.  مطالعه،  انجام شده    صفرزاده ترین 

بررسی  (2013)   حضور  بر  موثر   عوامل  در 

ایران    بسکتبال  برتر  لیگ  مسابقات  در  تماشاگران

نشان که  کرد    نظم،   عامل  که  ددهمی   گزارش 

  لیگ،   مناسب  و  منظم  برگزاری)  انضباط  و  امنیت

  و  نظم  کنترل  مأموران  و  پرسنل  مناسب  برخورد

  تماشاگران   حضور   دلیل  ترینمهم (  رفتار  مدیریت

  در  تماشاگران  نظرات  بین  داریمعنی  تفاوت  .بود

  دارد  وجود  سن  و  هواداری  شاخص  خصوص

(Hemmatinezhad et al., 2015)  .  دانش

( رفتاری  2014پور  نیات  بینی  پیش  در   )

کیفیت   و  رضایت  نقش  اساس  بر  تماشاگران 

به  که  داد  نشان  بسکتبال  تماشاگران  خدمات 

طور کلی کیفیت نتیجه و فرایندیبر روی رضایت  

نیات رفتاری تماشاگران بسکتبال تأثیر مثبت  و 

دارد معناداری    . (Daneshpoor, 2014)  و 

  های آکادمی   ژی( در تبیین استرات2014هادیان )

که    کشور  بسکتبال  فدراسیون کرد   48گزارش 

با    ضعف  49  و  قوت  36  تهدید،  34  فرصت،

  منابع  آموزش،  ریزی،  برنامه  و  مدیریت  محورهای

 -  علمی  یابی،  استعداد  مالی،  منابع  انسانی،

  زیر  و  اماکن  اطلاعات،  آوری  فن  و  پژوهشی

دارد   هاساخت    . )Hadiyan, 2014(  وجود 
  استان   بسکتبال  ورزش  ( در تحلیل 2016)  آریایی

که  کرمانشاه کرد    راهبردی   موقعیت  گزارش 

)استراتژی رقابتی(   STاستان در ناحیه  بسکتبال

دارد )(Aryaie, 2015)  قرار  سهیلی   .2017 )

بسکتبال   هیات  راهبردی  موقعیت  تعیین  در 

موقعیت   که  داد  نشان  رضوی  خراسان  استان 

بسکتب هیات  ناحیه  راهبردی  در  قرار    WTال 

همکاران  (Soheyli, 2017)  دارد و  فاتحی   .

رتبه2017) در  تیم(  برتر بندی  لیگ  های 

ترویج   عنصر  که  دادند  نشان  ایران  بسکتبال 

از   را  اهمیت  کمترین  قیمت  عنصر  و  بیشترین، 

آزمودنی  خودیدگاه  به  دادند.  ها  اختصاص  د 

آمیختۀ   عنصر  چهار  نظر  از  آزاد  دانشگاه  باشگاه 

به   نسبت  بهتری  وضعیت  مجموع  در  بازاریابی 

.  (Fatehi et al., 2017) های دیگر داردباشگاه 

( رضایت  2017خسروی  فرآیندی  بررسی  در   )

کشور    بسکتبال  ای  حرفه  ورزشکاران  شغلی 

و  تیمی  فرآیندهای  و  پیامدها  که  کرد  گزارش 

رضایت   تأمین  در  را  اهمیت  بیشترین  فردی، 

. شفیعی (Khosravi, 2017)  ورزشکاران دارند

تدوین شاخص 2018) در  عملکرد  (  ارزیابی  های 

شاخص  که  کرد  گزارش  بسکتبال  های  مربیان 

روانشناختی مدیریتی،  شخصیتی -فنی،  رفتاری، 

و اجتماعی به ترتیب دارای اولویت جهت ارزیابی  

بودند مربیان  آقا  .  (Shafiei, 2012)  عملکرد 

( در مطالعه رفتار و انتظارات  2018سید عزیزاله )

و   ایران  بسکتبال  مسابقات  در  تماشاچی  بانوان 
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)انگیزه،   موارد  تمامی  که  کرد  گزارش  ترکیه 

بسکتبال   لیگ  زن  تماشاگران  در   )... و  پاداش، 

ترکیه ای به طور معنی داری بالاتر از تماشاگران  

بود ایران  بسکتبال  لیگ   ,Azizolah)  زن 

رضایی(2018 طراحی2018)  .  در    الگوی   ( 

ایران گزارش کرد    بسکتبال  برتر  لیگ  برندسازی

  لیگ   در  برندسازی  اهمیت  علل  که  داد  که نشان

  لیگ   شامل  که   بود  عامل  7  ایران  بسکتبال  برتر

ورزش بسکتبال،   ماهیت و فلسفه ایران، بسکتبال

برند،   نیروهای خارجی، مشتریان  ماهیت ورزش، 

باشد. این عوامل در سه  ابی می ارتباطات و بازاری 

عوامل   و  خارجی  عوامل  داخلی،  عوامل  بخش 

 .  (Rezaei, 2018)  واسطه تعریف شدند

استراتژیک   مطالعات  نیز  کشور  از  خارج  در 

است.   گرفته  صورت  بسکتبال  در  مختلفی 

( نیوزیلند  بسکتبال  رنکینگ  2006فدراسیون   ،)

مهمبین عنوان  به  را  قوت،  المللی  نقاط  ترین 

کنترل مسابقات و ارائۀ تسهیلات  ضعف در زمینۀ 

مهم عنوان  ضعف، به  نقاط  در    ترین  حضور 

اقیانوسیه به عنوان مهم -کنفدراسیون بسکتبال 

فرصت وترین  کنفدراسیون    ها  آیندۀ  ظرفیت 

عنوان مهم به  را  اقیانوسیه  ترین تهدید  بسکتبال 

 1برای بسکتبال این کشور شناسایی کرد. هولیان

( بر2010و همکاران  در  بسکتبال  (  توسعه  رسی 

از   یادگیری  و  سیاست  انتقال  چین  در  نخبگان 

ترین  کشورهای اروپایی و آمریکای شمالی را مهم

کرد توصیف   ,.Houlihan et al)  اقدام 

( در بررسی بسکتبال  2010)  2. میلینگان (2010

سیاست ادغام  که  کرد  گزارش  المللی  های  بین 

ورزش، توسعه و سرمایه داری سه عاملی هستند 

 
1. Houlihan 

2. Millington 

که تعیین کننده وضعیت بسکتبال در سطح بین 

بود خواهند  .  (Millington, 2010)  المللی 

( در مقایسه تقاضاهای  2012)  3منگون و وینفری 

در   ورزشگاه  تماشاگران  و  تلویزیونی  مخاطبان 

تفاوت   دو  این  بین  که  کرد  گزارش  بسکتبال 

وجود دارد. کیفیت تیم و و درآمد به    داریمعنی

توجه   مورد  مستقیم  غیر  و  مستقیم  صورت 

.  (Mongeon & Winfree, 2012)  هستند

سامپایو  و  توسعه 2012)  4لیت  بررسی  در   )

گزارش  بلن پرتقال  بسکتبال  در  استعداد  دمدت 

برای   استعداد  تثبیت  تا  کشف  فرایند  که  کرد 

های  بخش پسران و دختران دارای برخی تفاوت

تحلیل   و  تجزیه  در  است.   SWOTاساسی 

( نیز شور  2012بسکتبال شهر واگا واگا استرالیا )

خانواده اشتیاق  داوطلب، و  نیروهای  کمبود    ها، 
ه ویژه در زنان و جوانان و  رشد سریع مشارکت ب

ترتیب   به  آن را  و کیفیت  مربیگری  عدم توسعۀ 

و   فرصت  قوت، ضعف،  نقطه  مهمترین  عنوان  به 

 Leite)  تهدید بسکتبال این شهر مشخص کرد

& Sampaio, 2012)  .همکاران    زیو و 

عملکرد  2015) ارزیابی  چارچوب  تدوین  در   )

تاپسیس   روش  از  استفاده  با  بسکتبال  مربیان 

کردند که شاخص از شاخصگزارش  فنی  -های 

 ,.Xu et al)  های رهبردی وزن بیشتری دارند

استرامبلیج(2015 و  ارکولیج  در 2015)  5.   )

بررسی سطوح موفقیت مختلف بسکتبال رقابتی  

ای به میزان  گزارش کرد که عوامل فنی و مسابقه

از   بخشی  این  و  هستند  اثرگذار  توجهی  قابلی 

است بسکتبال   & Erčulj)  ماهیت 

 
3. Mongeon, & Winfree 

4. Leite & Sampaio 

5. Orchilage & Storm Blich 
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Štrumbelj, 2015) مورنو همکاران  و    1. 

آینده  2016) اهداف  و  احساسات  بررسی  در   )

که  داد  نشان  رشته  این  از  بسکتبال  هواداران 

بر   رضایت  و  شده  درک  ارزش  خدمات،  کیفیت 

داری  اهداف آتی از پیگیری بسکتبال نقش معنی

سولیوان  .  (Moreno et al., 2016)  دارند

توسعه    (2010) و  مدیریت  برای  مدلی  ارائه  در 

استعداد در بسکتبال کانادا گزارش کرد که سواد  

بلندمدت   توسعه  مدل  اساس  حرکتی 

است بسکتبالیست ورزشی  فرایند  در    ها 

(Sullivan et al., 2010)شومی همکاران    2.  و 

برند  2018) کیفیت  برای  چارچوبی  ارائه  در   )

های بسکتبال گزارش کردند که دو مولفه  باشگاه

سلامت برند و قدرت برند بیشترین نقش را دارند  

باشگاه   ارزش  زنجیره  خروجی  برند  کیفیت  و 

 .  (Shuv-Ami et al., 2018)  است

ی ورزشی  هابا توجه به اینکه امروزه توسعه رشته

باشد و تحقیقات  نیازمند رویکرد سیستماتیک می

سیستم   ابعاد  جامع  بررسی  به  تاکنون  پیشین 

نپرداخته بسکتبال  از  توسعه  هدف  رو  این  از  اند 

ارائه و  طراحی  پژوهش    برای   چارچوبی  این 

بود.   در  بسکتبال  توسعه  سیستم  تحلیل  کشور 

بس مدیریت  توسعه  سیستم  یک  نیاز  کتبال 

داشتن   نیز  مدیریت  پایه  و  مقدمه  است.  کارآمد 

زمینه  پایش  از  برخاسته  و  اطلاعات  است  ای 

طریق   از  نیاز  مورد  اطلاعات  به  دستیابی 

تخصصی  پژوهش علاوه  پذامکان های  است.  یر 

زمینه  در  علمی  چارچوب  ارائه  به  نیاز  براین 

جود دارد  در کشور و  مدیریت و توسعه بسکتبال

و   طراحی  به  تا  است  درصدد  پژوهش  این  و 

 
1. Moreno 

2. Shuv-Ami & Vrontis 

در کشور بپردازند.    تبیین الگوی توسعه بسکتبال

را به عنوان مقوله   های قبلی عمدتا بسکتبالمدل

اند  جزئی از ورزش و ورزش رقابتی بررسی کرده

)و سایر(.  و یا به متغیرهای محدودی از کلیات 

بسکتبال کرده   سیستم  ...(اشاره  )و  در  اند   .

نیز   خارجی  مدیریت  تحقیقات   استعداد،  مدل 

مهم  مدلازجمله  این  ترین  در  شده  ارائه  های 

مدل چند  هر  هستند.  در زمینه  شده  ارائه  های 

مناسبی در  کشورهای مختلف می توان تجربیات 

و   سطح  هر  در  نهایت  در  اما  دهند  قرار  اختیار 

بومی  گستره و  تخصصی  الگوی  یک  به  نیاز  ای 

. در همین راستا ورزش بسکتبال جزو  وجود دارد

رشتهمهم که  ترین  است  رقابتی  ورزشی  های 

و   علمی  منظر  از  کشور  در  آن  توسعه  تاکنون 

این   در  رو  این  از  است.  نبوده  چندان  اجرایی 

یک   شناسایی  به  اکتشافی  رویکرد  با  پژوهش 

 . چارچوب تخصصی اقدام شد

 

 شناسی پژوهش روش

یکرد اکتشافی و روش تحقیق از نوع کیفی با رو

عمومی  چارچوب )الگوی  بود  سیستماتیک  بندی 

روش داده بنیاد و نوع گلیزر آن(. جامعه آماری  

شامل دو جامعه انسانی )مدیران، مربیان؛ و ...( و  

و   اسنادی  علمی،  )منابع  اطلاعاتی  جامعه 

آماری  کتابخانه جامعه  انسانی  بخش  بود.  ای( 

می تشکیل  کسانی  تمامی  را  که  دادپژوهش  ند 

آگاه به موضوع مدیریت و توسعه ورزش بسکتبال  

مربیان   و  مدیران  مشخص  صورت  به  و  هستند 

فدراسیون حوزه  در  هیاتشاغل  های  ها، 

ها، ورزش دانشگاهی و آموزش و  بسکتبال، باشگاه

پرورش بود. نمونه آماری به تعداد قابل کفایت بر  

مبنای رسیدن به اشباع نظری چارچوب پژوهش
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گیری  و به صورت نظری )قضاوتی( نمونهب  انتخا

( بود که   21شد  این  نمونه  انتخاب  اساس  نفر(. 

افراد منتخب برحسب تجربه و تخصص بتوانند به  

یافتهشکل تکرارپذیری  و  نظریه  کمک گیری  ها 

منابع   شامل  نیز  اطلاعاتی  جامعه  کنند. 

ها و اسناد اجرایی و  ای و علمی، گزارشکتابخانه 

ای بود. نمونه  و آرشیوهای رسانه ع  حقوقی و مناب

شامل   بخش  این  براساس    56آماری  نسخه 

پژوهش   چارچوب  نظری  اشباع  به  رسیدن 

از نوع  انتخاب و و به روش نمونه گیری نظری و 

 . گیری شدقضاوتی  نمونه

  و  نظامنااد  اساانادی  مطالعااه شااامل پژوهش ابزار

  و  مصاااحبه  ساائوالات.  بااود  اکتشااافی  مصاااحبه

  اساااس  بر  ایکتابخانه  مطالعه  رونوشت  چارچوب

  مشخصااات.  بااود  شااده  طراحاای  ظرین  چارچوب

  روایاای. باشاادمی  زیر  صورت  به  پژوهش  ابزارهای

  ذکاار  ساانجی روایی  های روش  از  استفاده  با  ابزار

 .شد  ارزیابی  مطلوب  و  کنترل  2  جدول  در  شده

 مشخصات نمونه آماری پژوهش . 1جدول 
 نمونه  گیرینمونه  گروه مطالعه 

 سانیه انجامع

 نفر  7 قضاوتی )نظری(  ن و کارشناسان سازمانی )فدراسیون، هیات، و ...( مدیرا

21 

مربیان و مدرسان بسکتبال )باشگاهی، ملی، دانشگاهی، . 

 ).. 
 نفر  5 قضاوتی )نظری( 

 نفر  6 قضاوتی )نظری(  داوران 

 نفر  3 قضاوتی )نظری(  ورزشکاران 

 جامعه اطلاعاتی
 

 

 

 16 د و دردسترسهدفمن  ای و علمیهمنابع کتابخان

56 

 نسخه  8 هدفمند و دردسترس ها و اسناد اجرایی و حقوقیگزارش

 30 هدفمند و دردسترس ای منابع و آرشیوهای رسانه

 
 مشخصات ابزارهای پژوهش  .2جدول  

 مصاحبه  ایمطالعه کتابخانه روش 

 بازپاسخ(  )پرسشنامهچوب پرسش چار رونوشت )چک لیست استخراج مفاهیم( ابزار 

 جامعه انسانی  جامعه اطلاعاتی  زمینه

 روایی 
 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقیانتخاب نسخه

روایی محتوایی و صوری رونوشت از دیدگاه 

 متخصصان 

 انتخاب افراد بر حسب شایستگی علمی و فنی

 روایی محتوایی و صوری پرسشنامه از دیدگاه متخصصان 

د کدگذار و مصحح )ضریب  بین اساتییب توافق  محاسبه ضر

 کاپا( 
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شوندگان  این پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبه

ها در مسیر پژوهش به طوری که  و قراردادن آن 

ها تأثیر نگذارد، به منظور  بر نحوه پاسخگوئی آن 

از   پس  ضمناً،  شد.  اقدام  درونی  روایی  افزایش 

بدست الگوی  مصاحبه،  هر  آن   انجام  تا    آمده 

ارائ میمرحله  مصاحبهه  که  صورتی  در  و  -شد 

شونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، مورد بحث  

داد.   می  به    3قرار  شوندگان  مصاحبه  از  نفر 

از   پس  شدند.  دعوت  مدل  ارزیابی  دلفی  جلسه 

شوند؛ مقایسه  بندی میاستخراج کدها، آنها طبقه

تفاوت  کدهامداوم،  این  بین  تشابهات  و  را    ها 

گردند  ت جدا و یا ادغام میکند؛ طبقای آشکار م

تا نظریه در روند این فرآیند شکل گیرد. منابع و  

مورد   تئوری  تکمیل  روند  در  نیز  موجود  متون 

مصاحبه    19گیرند. پس از انجام  استفاده قرار می 

داده تحلیل  ماه،  دورۀ شش  از  در طی  حاکی  ها 

داده به  جدید  دادۀ  نشدن  قبلاضافه  بود؛  های  ی 

بالاچرا   درصد  دادهکه  از  از  یی  مستخرج  های 

های آخر تکراری بود. بنابراین، با رسیدن  مصاحبه

مصاحبه به  نظری،  اشباع  حد  داده  به  پایان  ها 

   شد.
در  تخصصی  صورت  به  پژوهش  مدل  نهایت  در 

حضور   با  دلفی  جلسه  سابقه    7یک  با  که  نفر 

تحصیلا که  بسکتبال  در  مربیگری  و  ت  اجرایی 

د  نیز  شدکتری  بررسی  و  اشتند  متغیرها  و  د 

 ها ویرایش و تکمیل گردیدند. روابط بین آن

 

 های پژوهش یافته

چارچوب پژوهش حاصل از کدگذاری شامل پنج  

جدول   در  که  بود  شده    4و    3سطح  گزارش 

اول   سطح  کدهای  برای  زیر  جدول  در  است. 

نظری   مطالعه  در  تکرار  میزان  شده  شناسایی 

کتا  تجبخانه )منابع  و  )مصاحبه(   ای(  آورده  ربی 

 شده است.  

 

 های شناسایی شده کدگذاری مولفه. 3جدول 
اد

ابع
 

 مولفه 

عه 
طال

ر م
 د

رار
تک

 

اد
ابع

 مولفه  

عه 
طال

ر م
 د

رار
تک

 

در  
ت 

رک
شا

ی م
ایا

مز

ال
تب

سک
ب

 

 3 گروهی بودن ورزش بسکتبال 

ص
ص

تخ
ی 

ریت
دی

ی م
ها

 

 4 پروری مدیران جانشین

جسمانی   های سلامتی و آمادگیجنبه

 بال بسکت
7 

ریزی و ارزیابی در فدراسیون، تخصص های برنامه

 ها ها و باشگاههیات
2 

 3 های فنی و  مهارتی بسکتبال جنبه
ها تخصص های مالی و اقتصادی در فدراسیون، هیات

 ها و باشگاه
4 

 5 های هیجانی و روانی بسکتبال جنبه
ون، تخصص های حقوقی و روابط عمومی در فدراسی

 ها باشگاه ها وهیات
8 

ذبه
جا

ی  
ها ی  

ابت
رق

ال
تب

سک
ب

 

های بسکتبال ایرانی و ها و شخصیتاسطوره

 جهانی 
4 

ت 
ری

دی
م

داد
تع

اس
 

 6 ابزارهای استعدادیابی ) نرم افزارها و ....( 

 5 مجاری استعدادیابی )مدارس، باشگاه، و ...(  4 فضای رقابتی  در مسابقات  بسکتبال 
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 2 سیستم پرورش استعدادهای ورزشی  5 تبال شناختی بسک یی های زیباویژگی 

 4 های تبلیغاتی و تجاری بسکتبال جنبه
ها نحوه بکارگیری ورزشکاران رده های سنی در تیم

 و مسابقات 
6 

ی 
غت

فرا
 و 

ی
ست

 زی
ی

ها
رد

رک
کا

ال
تب

سک
ب

 

اجتماعی شدن از طریق بسکتبال )جامعه  

 پذیری، ...( 
 3 تیم هایکنان در بین سیستم نقل و انتقلات باز 4

نمادهای فرهنگی و نوستالوژی بسکتبال برای 

 هواداران 
 4 مشکلات مربوط به سربازی در بخش مردان  3

توسعه فرهنگ رفتاری تماشاگران و بازیکنان 

 های ورزش بسکتبال در محیط
 5 پرداخت دستمزد و پاداش به ورزشکاران  6

 2 ی تربیتی و فرهنگی بسکتبال کارکردها

رز
ش و

زای
اف

ان 
کار

ش
 

افزایش ورزشکاران سازمان یافته بسکتبال )بیمه 

 ورزشی( 
5 

 2 افزایش ورزشکاران ملی  2 ی تجاری و صنعتی بسکتبال کارکردها

ن
 بی

گاه
جای

ی 
ملل

ال ال 
تب

سک
ب

 

جایگاه بسکتبال در بین رشته های ورزشی در  

 سطح بین المللی
 3 ها ای لیگافزایش ورزشکاران حرفه 3

 2 ها به ورزش بسکتبال نهجه  جهانی رساتو

ی 
یت

ترب
 و 

ی
زش

مو
  آ

ال
تب

سک
ب

 
در   2ارایه بسکتبال در واحد تربیت بدنی عمومی 

 ها دانشگاه
4 

استقبال اجتماعی و تجاری از رویدادهای  

 بسکتبال بین المللی و آسیایی 
 3 میزان واحدهای بسکتبال در رشته تربیت بدنی  5

ن
 بی

ت
ولا

تح
ی  

ملل
ال

کت
بس

ال 
ب

 

 7 اجرای بسکتبال در زنگ ورزش مدارس  4 ه بسکتبال نی در رشتتغییرات ف

های  تغییرات مدیریتی و ساختاری در سازمان

 بین المللی حوزه بسکتبال 
 3 آموزش پایه و تخصصی بسکتبال  3

های فدراسیون جهانی و کنفدراسیون  سیاست

 آسیایی بسکتبال 
 4 استعدادیابی در بسکتبال  2

ین
یش

پ
ره

ی ف
اع

تم
اج

ه 
ی 

نگ
 

های بسکتبال در جامعه الگوها، نمادها و سمبل

 ورزش 
3 

ی 
گان

هم
 و 

ی
ور

مات
  آ

ال
تب

سک
ب

 

 2 وجود بسکتبال در المپیاد سراسری دانشجویی 

و   های ورزشیجایگاه بسکتبال در رسانه

 های اجتماعی شبکه
 5 های بسکتبال  درون دانشگاهی برگزاری جشنواره 3

راغت  ر تفریحات و فجایگاه بسکتبال د

 امعه ورزشی ج
7 

های بسکتبال در فضای خوابگاهی و فوق ارائه برنامه

 ها برنامه دانشگاه
4 

 6 بسکتبال معلولین و جانبازان  5 جایگاه بسکتبال در تبلیغات و بازاریابی ورزشی 

 و  
ی

لات
کی

تش
ه 

ین
یش

پ

ی 
داد

روی
 

جایگاه بسکتبال در بین انواع ورزش ها در  

 کشور 
 3 کتبال بانوان بس 6

 2 ها بسکتبال در فضای تفریحی مدارس و هنرستان 5 سابقه رویدادهای رشته بسکتبال در ایران 

سابقه افتخارات ملی و بین المللی بسکتبال در  

 کشور 
3 

های  های ورزشی سازمانبسکتبال در برنامه

 غیرورزشی )کارگری و کارمندی( 
4 

ی
اد

 نه
ی و

اس
سی

 

چشم   ال در اهداف واولویت ورزش بسکتب 

 توسعه ورزش قهرمانی کشور  اندازهای
2 

فضاهای تفریحی  سطح  ها و بسکتبال در پارک

 عمومی 
3 

گذاران و  مدیران کلان ورزش  نگرش سیاست

 کشور به  بسکتبال 
4 

فه
حر

ل  
تبا

سک
ب

 و  
ی

ا ی
مان

هر
ق

 

 4 مسابقات باشگاهی در سطح ملی 

های سرمایه گذاری وزارت ورزش در ورزش

 روهی و رقابتی گ
 4 مسابقات بسکتبال در سطح استان  4

اق ت ص اد ی  و  ص نع  ت  5 مسابقات  بسکتبال محلی و شهری  3وضعیت تولید، توزیع و مصرف محصولات و   ی
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 خدمات ورزش بسکتبال 

میزان هزینه برای ورزش بسکتبال در سبد  

 ها خانواده
 3 حضور تیم ملی در  مسابقات بین المللی بسکتبال  6

و قهرمانی   زش های رقابتیشد اقتصادی ورر

 در کشور 
 2 مسابقات بسکتبال دانش آموزی  3

ی 
نگ

ره
و ف

ی 
اع

تم
اج

 

جایگاه ورزش یسکتبال در فضای رسانه ای 

 و مجازی
 3 مسابقات بسکتبال دانشجویی  5

جایگاه ورزش بسکتبال در ابعاد زیستی و  

 فراغتی جامعه 
6 

تار
اخ

 س
ت و

یلا
شک

ت
 

 6 ل فدراسیون بسکتبا

 5 های بسکتبال استانی و شهرستانی هیأت 4 کتبال در نظام سلامت ورزش بسارتقای 

جایگاه ورزش بسکتبال در ابعاد تربیتی و  

 آموزشی جامعه 
5 

های بسکتبال دانشگاهی )ادارات  ها و کمیتهانجمن

 تربیت بدنی و .....( 
4 

ن 
اک

 ام
ت و

اخ
رس

زی
 

 3 ل فضای روباز  و  سرپوشیده برای بسکتبا
های کشوری و  های بسکتبال لیگا و تیمهباشگاه

 استانی 
5 

کیفیت امکانات و مهندسی زیرساخت سالن 

 های بسکتال 
5 

های بسکتبال دانش آموزی  ها و کمیتهانجمن

 )معاونت تربیت بدنی، کانون، و...( 
6 

 2 کمیت امکانات و فضاهای ورزش  بسکتبال 
ر سایر مراکز های بسکتبال دها و کمیتهانجمن

 و ...(   )ورزش کارگری،
7 

وضعیت دسترسی به امکانات و فضای 

 بسکتبال 
4 

ت
اس

سی
مه

رنا
و ب

ی 
ذار

گ
ی

یز
ر

 

 شیوه توسعه   نسبت به زانریو برنامه  رانینگرش مد

 بسکتبال 
3 

تناسب توزیع امکانات و فضای بسکتبال در  

 کشور 
 6 اسناد حقوقی و قانونی توسعه ورزش بسکتبال  2

جه
ت

انا
مک

و ا
ت 

یزا
 ت

 6 وجود وسایل و تجهیزات تخصصی و استاندارد 
  گیریریزی و تصمیممطالعات لازم جهت برنامه

 توسعه بسکتبال 
4 

ها و هزینه تجهیزات و خدمات برای باشگاه

 مشتریان 
3 

رویه در بین مراکز متولی و فعال در حوزه  وحدت 

 بسکتبال 
5 

یت سرانه تجهیزات و خدمات نسبت به جمع 

 سازمان یافته ورزشکاران 
3 

های حوزه ریزی بلندمدت و کوتاه مدت سازمانبرنامه

 بسکتبال 
7 

معماری و زیبایی شناختی ایمنی سالن های 

 بسکتبال 
8 

های  سازی اهداف و برنامهطرح ریزی و شاخص 

 بسکتبال 
4 

 5 تجهیزات و وسایل تخصصی رشته بسکتبال 

ی
ارت

نظ
 و 

ی
رای

اج
ور 

ام
 

 توسعه ورزشدر  تولی و فعالر بین مراکز متقسیم کا

 بسکتبال 
3 

نه
زی

 ه
ه و

دج
بو

 ها

اختصاص بودجه دولتی مناسب به رشته  

 بسکتبال 
2 

های فرصتسازماندهی اجرایی و تخصیص منابع و 

 ملی و استانی توسعه بسکتبال 
2 

ها در فدراسیون و  مدیریت مناسب هزینه

 هیات های بسکتبال 
6 

و  استعدادیابی  توسعه)آموزش، مدیریت فرایندهای

 .......( ورزش بسکتبال 
5 

 8 اجرای مناسب رویدادها و مسابقات بسکتبال  3 های مربیان، داوران و ورزشکاران پرداخت

هایی مانند شهرداری، دانشگاه و  هزینه سازمان

 مدارس برای بسکتبال 
2 

تعریف نقش و تفویض اختیارات در فدراسیون و 

 کتبال ها ی بسهیات
6 
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درآ
ده

م
ت

مای
 ح

ا و
 ها 

درآمدزایی و بازاریابی در مراکز متولی و فعال در 

 حوزه ورزش بسکتبال 
2 

 

 3 نظام استاندارد و ارزیابی مدیریت منابع انسانی 

های نقدی و غیرنقدی مردمی و نهادی به  کمک

 مراکز و رویدادهای بسکتبال 
4 

ت  نرم افزاری و سخ های فناوری اطلاعات )سیستم

 کز بسکتبال مرا ( درافزاری
5 

های دولتی فراهم کردن زمینه سرمایه گذاری بخش

 و خصوصی در ورزش بسکتبال 
2 

نظام استاندارد و ارزیابی مدیریت منابع مالی ) حسابرسی 

 و گزارشگری(
3 

 3 های بسکتبال استقبال اسپانسرها از رویدادها و تیم
تخصصی رشته  به روزآوری و اجرای قوانین و مقررات

 بسکتبال 
4 

ال 
تب

سک
م ب

 عل
ش و

دان
 

 4 انجام تحقیقات تخصصی در حوزه بسکتبال 
نظام استاندارد برنامه و عملکرد در مراکز متولی ورزش 

 بسکتبال 
6 

ای)کتاب و مقالات(  رشد تولیدات علمی و کتابخانه

 با موضوع بسکتبال 
3 

ان 
دار

هوا
 

 2 مدیریت تماشاگران 

 4 مدیریت مشارکت کنندگان تفریحی  6 ال تخصصی بسکتب و سمینارهای هابرگزاری کارگاه

ارائه تولیدات صوتی و تصویری آموزشی در  

 ورزش بسکتبال 
 4 مدیریت ارتباط با بینندگان و کاربران ورزشی  7

 3 مدیریت ارتباط با مصرف کنندگان محصولات بسکتبال  4 ایجاد بانک اطلاعاتی در حوزه بسکتبال 

ور
فنا

 ی
تبا

سک
ر ب

د
 ل 

های وجود تجهیزات آزمایشگاهی و طبی برای تیم

 بسکتبال 
4 

ان 
می

حا
 

 4 مدیریت ارتباط با اسپانسرهای  بسکتبال 

های مورد نیاز برای  آموزش و مربیگری فناوری

 بسکتبال 
5 

های فعال و پوشش دهنده   مدیریت ارتباط با رسانه

 بسکتبال 
3 

 5 یان دولتی و نهادی باط با حام مدیریت ارت 4 فناوری در رویدادهای بسکتبال 

 4 مدیریت ارتباط با حامیان مردمی، امور وقف و خیریه 5 رشد فناوری های ورزشی پایه 

 2 رشد علوم ورزشی و خدمات علمی ورزش 

زار 
 با

لان
عا

ف
 

 2 حمایت از تولیدکنندگان محصولات بسکتبال 

ی 
 فن

ان
ص

ص
خت

و م
ن 

بیا
مر

 

 5 ایت از فروشندگان محصولات بسکتبال مح 4 بسکتبال معلمان ورزش با متخصص 

 6 های بسکتبال ها و تیمحمایت از صاحبان باشگاه 3 مربیان و مدرسان دانشگاهی 

 5 های ملی و باشگاهی بسکتبال مربیان تیم

ت 
ضای

و ر
ت 

رک
شا

م

ان 
فع

ذین
 

 4 افزایش مشارکت و رضایت ورزشکاران 

 3 مشارکت و رضایت مربیان یش  افزا 5 تبال متخصصان تمرین و روانشناسی در بسک 

 6 افزایش  مشارکت و رضایت داوران  7 متخصصان تغذیه و پزشکی در بسکتبال 

 4 افزایش  مشارکت و رضایت حامیان  2 های مربیگریکلاس

 3 افزایش  مشارکت و رضایت هواداران  3 سیستم تربیت و بکارگیری مربیان و متخصصان 

ان 
ور

دا
 

 3 کتبال ن  استانی بسداورا 

ص
اخ

 ش
زن

توا
ه م

سع
تو

ش 
بخ

 و 
ها

 ها

توسعه متوزان نسبی بین اقشار مختلف مانند مردان و 

 زنان 
3 

 5 ها ها و شهرستانتوسعه متوزان نسبی بین استان 6 داوران  ملی بسکتبال 

 5 داوران بین المللی  بسکتبال 
توسعه متوزان نسبی بین سطوح آموزشی، آماتوری و 

 بتی رقا
4 

 2 های عملکردیتوسعه متوزان نسبی بین شاخص 6 های داوری کلاس

 4 سیستم تربیت و بکارگیری داوران 
های سازمانی حوزه  های و پستتوزیع مناسب کرسی

 ( ملی واستانی)  بسکتبال درداخل کشور
3 

 های بین المللیموفقیت 

 4 ها به رویدادهای بین المللی افزایش اعزام

 8 های بین المللی معتبر در مسابقات و رقابتسهمیه  حضور ال و افزایش کسب مد

 6 های بین المللی )مدیریتی، مربیگری، داوری، و ...( افزایش تعداد کرسی
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کدگذاری در سه سطح دیگر ادامه یافت تا نهایتا  

عواماال  چارچوب مدل مفهومی مشااخص شااود.  

در قالب ماادل    1شناسایی شده به صورت شکل  

 بندی شدند.  فهومی چارچوبم

شااود کااه  مدل ایستا محسوب ماایاین مدل یک 

نظم و جریان کلاای توسااعه تحاات تاااثیر عواماال  

 دهد.  شناسایی شده را نشان می

 

  
 مدل مفهومی منظرها و سطوح توسعه بسکتبال. 1شکل 
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سطح   چهار  شامل  تحلیل  ابعاد  کلی  صورت  به 

بود  زمینه توسعه  و  مشارکت  ساختار،  ای، 

زمینه شامل دو منظر  پنج(. سطح کدهای سطح )

المللی، پیشینه تحولات و توسعه بینها )ظرفیت

ورزش  ملی  توسعه  ملی،  سابقه  قابلیتو  ها  (، 

قابلیت و  ها  فناوری()ویژگی  و  تعیین    ها،علمی 

مدیریت   منظر  دو  شامل  ساختار  سطح  گردید. 

)منابع  ) منابع  و  اجرایی(  و   راهبردی  مدیریت 

ا و  مدفیزیکی  مالی  مکانات،  منابع  یریت  و 

بود.   منظر  اقتصادی(  دو  شامل  مشارکت  سطح 

و  ذینفعان   متخصص  انسانی  منابع  )مدیریت 

بیرونی(   ذینفعان  )مدیریت  فرایندها  و  و  رویداد 

( است.  مشارکت، مدیریت استعداد و ورزشکاران،

( پیامد  منظر  شامل  نیز  توسعه  توسعه  سطح 

بسکتبال کدام    است(  پایدار  هر  زیرمنظر.  ها  از 

سه) سطح  سطح  کدهای  )کدهای  ابعاد  شامل   )

 دوم( زیر هستند: 

بسکتبالویژگی کارکردهای  و  مزایای    ها  شامل 

جاذبه بسکتبال،  در  رقابتی  مشارکت  های 

فراغتی  و  زیستی  کارکردهای  و  بسکتبال، 

 بسکتبال 

بین توسعه  و  شامل  تحولات  بسکتبال  المللی 

لمللی اولات بینالمللی بسکتبال و تحجایگاه بین

 بال بسکت

پیشینه   شامل  بسکتبال  ملی  سابقه  و  پیشینه 

و   تشکیلاتی  پیشینه  و  فرهنگی  اجتماعی 

 رویدادی 

نهادی،   و  سیاسی  شامل  ورزش  ملی  توسعه 

 اقتصادی و صنعتی و  اجتماعی و فرهنگی

و   زیرساخت  شامل  امکانات  و  فیزیکی  منابع 

 اماکن و تجهیزات و امکانات 

ودجه و  ادی شامل بمنابع اقتصمدیریت مالی و   

 ها ها و درآمدها و حمایتهزینه

علم   و  دانش  شامل  بسکتبال  فناوری  و  علم 

 در بسکتبال   بسکتبال و فناوری

شامل   بسکتبال  اجرایی  و   راهبردی  مدیریت 

ریزی  گذاری و برنامه تشکیلات و ساختار، سیاست 

 و امور اجرایی و نظارتی

انسانی متخصص شا و  مل مربیان  مدیریت منابع 

 های مدیریتی فنی، داوران و تخصصمختصصان  

شامل   ورزشکاران  مدیریت  و  استعدادیابی 

 مدیریت استعداد و افزایش ورزشکاران

بسکتبال    شامل  بسکتبال  در  مشارکت  و  رویداد 

آموزشی و تربیتی،  بسکتبال  آماتوری و همگانی  

 ای و قهرمانیو بسکتبال حرفه 

ن  ران، حامیاشامل هوادامدیریت ذینفعان بیرونی  

 و فعالان بازار 

توسعه پایدار بسکتبال شامل مشارکت و رضایت 

شاخص متوازن  توسعه  و ذینفعان،  و  بخش  ها  ها 

 های بین المللی. موفقیت 

 

 گیری بحث و نتیجه 

حوزه  هر  در  دانش  اصلی    پایه  بر  ایمبانی 

ومدل  مناسب  شده  شناسایی  های یافته  نه  های 

  مدل  قالب  در  هادادهار دارد و  جزئی و پراکنده قر

و  کشف،  توانندمی بنابراین    تفسیر  تبیین  شوند، 

بسکتبالمدل توسعه  سیستم  ابعاد    سازی 

بهنمی را  عوامل  این  بین  روابط  کامل  تواند  طور 

  را   آن  اساسی  هایمکانیسم  درک  توضیح دهد، اما

و    اتکا  قابل  هایمدل  فقدان  کند.می  ترآسان

  را  محقق  سکتبالدر توسعه بدارای مصادق عینی  

کارشناسان    تا  داشت  برآن نظرات  بر  اتکا  با 

بسکتبال توسعه  ساختاری  مدل  ارائه    مجرب،  را 

  بتواند   شده  ارائه   بدهد. هدف این است که مدل

اثرگذار بر توسعه    مختلف  ابعاد  ظرفیت  خوبی  به

بسکتبال پایدار  نشان  ورزش  حد    را  در  و  دهد 
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به قادر    اسی سا  هایساخت کارکرد    تبیین  خود 

 باشد.    آن

به صورت کلی ابعاد تحلیل در مدل شامل چهار  

زمینه بود.  سطح  و توسعه  ای، ساختار، مشارکت 

صورت به  مفهومی  مدل  بر  حاکم  کلی    جریان 

زمینه توسعهسطح  سطح   سمت  به  پایدار    ای 

با  است.   مفهومی  مدل  و  چارچوب  کلیات 

فی  مناو (، 2012های پیشین مانند صفاری )مدل 

ها  از لحاظ عوامل و سطح بندی بین آن  (2015)

دارد  ,Manafi, 2015; Saffari)  همسویی 

توان گفت که ها میتبیین این یافته. در  (2012

الگوی   از  طرف  یک  از  اصلی  منظرهای  این 

آنزنجیره بین  روابط  و  عوامل  پیروی  ای  ها 

تحلیل  می الگوی  بر  دیگر  طرف  از  و  کنند 

)درودنداد تحلیل    -فرایند  -سیستمی  و  برونداد( 

)کلان منطبق    -میانی  -چندسطحی  خرد(  

دسته براین  علاوه  این هستند.  با    بندی  منظرها 

های اجرایی ورزش کشور در تقسیم کار چارچوب

انطباق   نیز  مرتبط  عوامل  تفکیک  به  وظایف  و 

که   است  ذکر  به  لازم  بیشتر  تبیین  در  دارد. 

بسکتبال یک سیستم است و یک خرده سیستم  

از سیستم ورزش. مدیریت راهبردی و توسعه آن  

ح و  مستلزم توجه به متغیرهای اثرگذار در سطو 

)منظر آریایی  و  است.  مختلف  در  2016های   )

کردند   گزارش  کشور  بسکتبال  راهبردی  تحلیل 

مولفه و  که  داخلی  محیط  استراتژیک  های 

را  خارجی   مدل  این  منظرهای  و  ابعاد  عمده 

می قوتپوشش  و  فرصتها، ضعفدهند  و  ها،  ها 

هستند  توزیع  مدل  منظرهای  در   تهدیدها 

(Aryaie, 2015).     (  2010ن )و همکاراهولیان

چین   در  نخبگان  بسکتبال  توسعه  بررسی  در 

انتقال سیاست و یادگیری از کشورهای اروپایی و  

مهم را  شمالی  کردآمریکای  توصیف  اقدام    ترین 

(Houlihan et al., 2010)  میلینگان  .

( در بررسی بسکتبال بین المللی گزارش  2010)

سیاست ادغام  که  و  کرد  توسعه  ورزش،  های 

سرمایه داری سه عاملی هستند که تعیین کننده 

المللی بین  سطح  در  بسکتبال  خواهند    وضعیت 

   .(Millington, 2010)  بود

زمینه تعاسطح  از  اول  سطح  عنوان  به  و  ای  مل 

ظرفیتبرآ منظر  دو  و  یند  محیطی  های 

گذار  قابلیت اثر  دیگر  سطوح  بر  درونی  های 

ظرفیت منظر  بود.  شامل  خواهد  محیطی  های 

بین توسعه  و  تحولات  و ابعاد  پیشینه  المللی، 

می ورزش  ملی  توسعه  ملی،  منظر   سابقه  باشد. 

ها و دانش  ها نیز شامل ویژگی ها و قابلیتقابلیت

تع فناوری  گردیو  بین  یین  همگرایی  و  تعامل  د. 

تعیین  بسیار  بسکتبال  توسعه  در  منظر  دو  این 

کننده است. نکته کلیدی این بخش این است که 

رشته توسعه  قبلی  تحقیقات  ورزشی  در  های 

نگرفته  ویژگی های خود رشته کمتر مدنظر قرار 

این پژوهش مورد بررسی قرار گرفته   بود که در 

استرامب ارکولیج و  ( در بررسی  2015لیج )است. 

سطوح موفقیت مختلف بسکتبال رقابتی گزارش  

قابلی  کرد که عوامل فنی و مسابقه  ای به میزان 

ماهیت  از  بخشی  این  و  هستند  اثرگذار  توجهی 

است  ,Erčulj & Štrumbelj)  بسکتبال 
می(2015 بیشتر  تبیین  در  ک.   گفت  ه توان 

زمینه محیطی و مداخلات آن معمولاً در ادراک  

انجام می  شوند و محیط،  قالب فرایندهای پنهان 

میزمینه محسوب  متغیرها  سایر  اثر  ساز  و  شود 

توجه داردقابل  متغیرها  همه  بر   ,Saffari)  ای 

. به طور کلی، محیط و زمینه برای ورزش  (2012

تمام   که  است  بستری  مثابه  به  بسکتبال 

میایندهای  فر جریان  آن  در    یابدتوسعه 

(Soheyli, 2017 )  .
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نظریه مطابق  واقع  به در  که  توسعه  نوین  های 

اکوسیستم   دارند،  توجه  اکوسیستم  مقوله 

آن   محیطی  عناصر  پیوند  حاصل  که  بسکتبال 

زنجیره را  است  مختلف  عوامل  از  شکل  ای 

دستاوردهای  می و  توسعه  کلی  جریان  که  دهد 

می تعیین  را  از آن  یکی  براین  علاوه  کند. 

جهت در  تغییرات  سیستم  گیریبیشترین  های 

می بسکتبال  تعامل  ورزش  نحوه  از  تواند، حاصل 

المللی باشد. نکته   بسکتبال کشور با محیط بین 

از   بسیاری  که  است  این  زمینه  بحث  در  مهم 

خ محیطی  از  عوامل  ورزش  ارج  مدیریت  کنترل 

به  می باید  بسکتبال  مدیریت  بنابراین  باشد 

مسیرهای ارتباط و تعامل با محیط خود توجه و  

 ریزی داشته باشد.  برنامه

منظر   دو  برآیند  و  تعامل  از  نیز  ساختار  سطح 

بر دو سطح مشارکت و توسعه   مدیریت و منابع 

شامل   مدیریت  منظر  بود.  خواهد  گذار  اثر 

ی و  اجرایی و منظر منابع شامل  راهبرد   مدیریت

منابع   و  مالی  امکانات، مدیریت  و  فیزیکی  منابع 

فاکتور  دو  منابع  و  مدیریت  بود.  اقتصادی  

شوند. در همین راستا  پیشبرنده توسعه محسوب  

منابع ابزار مدیریت برای فعالیت هستند و حتی  

اصل   مثابه  به  را  منابع  توسعه  محققان  برخی 

تفسیریافتگتوسعه  & Leite)کنند  می  ی 

Sampaio, 2012).  توسعه اصول  لحاظ  ،  به 

مداخلهمدیری متغیر  سایر  ت  به  نسبت  اصلی  گر 

می محسوب  ابزار  عوامل  واقع  در  منابع  شود. 

شوند، بنابراین اثر آن  دست مدیریت محسوب می

اعمال   قابل  امکانات  و  منابع  بر  به طور مستقیم 

دو    .(Manafi, 2015)   است زمینه  این  در 

معتقدند   محققان  از  برخی  دارد.  وجود  رویکرد 

ع  ود منابتوسعه مشارکت در ورزش اصولاً به وج 

وابسته مستقیمی نیست، بلکه تحت تأثیر عوامل  

اغلب   دیگر،  طرف  از  دارد.  قرار  هم  دیگری 

توسعه   که  هستند  عقیده  این  بر  محققان 

مشارکت به وجود امکانات و اماکن لازم بستگی  

برای   ورزشی  امکانات  مختلف  انواع  باید  و  دارد 

 ,.Ramezani-Nezhad et al)  ها فراهم شودآن

ساختار  (2016 سطح  توسعه .  در  محیط  نقش 

ای سطح  سطح زمینهبراساس  دارد به طوری که  

می گسترش  را  توسعه  مشارکت  مظاهر  تا  دهد 

این رو سطح   از  پایداری برسند.  ارتقا یابند و به 

می  ساختار  در  کارآمدسازی  جهش  به  تواند 

 توسعه بسکتبال کشور منجر شود. 

منظر   دو  برآیند  و  تعامل  از  نیز  مشارکت  سطح 

گذار   اثر  توسعه  سطح  بر  فرایندها  و  ذینفعان 

ب بخش  خواهد  دو  شامل  ذینفعان  منظر  ود. 

مدیریت   و  متخصص  انسانی  منابع  مدیریت 

ذینفعان بیرونی تعیین گردید. منظر فرایندها نیز  

و   استعداد  مدیریت  و  مشارکت  و  رویداد  شامل 

شامل   مشارکت  و  رویداد  است.  ورزشکاران 

بسکتبال  آموزشی و تربیتی،  بسکتبال  آماتوری  

و قهرمانی تعیین   ایحرفهو همگانی و بسکتبال  

)گردید.   ورزش    (1395صفری  های  فرایند 

شده   شناسایی  ابعاد  با  مشابه  شامل  را  قهرمانی 

.  (Saffari, 2012)  این بخش گزارش کرده است

های  بندی تیم( در رتبه2017فاتحی و همکاران )

شاخص  به  ایران  بسکتبال  برتر  بخش  لیگ  های 

حرفه و  کرقهرمانی  تاکید  است.ای  .هدف    ده 

می تحقق  مشارکت  سطح  در  ورزش  یابد.  اصلی 

نقش نیز توسط  های دیگر و ذینفع در  مشارکت 

فعالیت موجود  چارچوب  ورزشی  فرایندهای  و  ها 

می عمدتا  شکل  گذشته  در  چند  هر  گیرد. 

اصلی   بازیگران  هواداران  و  مربیان  ورزشکاران، 

می محسوب  رقابتی  با  ورزش  اکنون  اما  شدند. 

عل رسارشد  اثرگذاری  نه می،  تجاری ورزش  و  ای 
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متخصصان، فعالان رسانه و اسپانسرها و کسب و  

 Fatehi et)  کارها بسیار تعیین کننده شده است

al., 2017)( پور  دانش  سید  2014.  آقا  و   )

( در بررسی حضور تماشاگران در  2018عزیزاله )

ظرفیت  که  کردند  گزارش  کشور   بسکتبال 

عوامل   تاثیری  تحت  بسکتبال  در  هواداری 

است  نوسان  در   ;Azizolah, 2018)  مختلف 

Daneshpoor, 2014)( رضایی   .2018  )

به   وابسته  را  کشور  بسکتبال  لیگ  برندسازی 

خارجی،   عوامل  ورزش،  و  بسکتبال  ماهیت 

کرده   گزارش  بازاریابی  و  ارتباطات  مشتریان، 

)(Rezaei, 2018)  است شفیعی  در 2018.   )

تدوین چارچوب ارزیابی عملکرد مربیان بسکتبال  

تری  های فنی وزن بیشگزارش کردند که شاخص

سامپایو   ( Shafiei, 2012)  نددار و  لیت   .

( گزارش کرد که فرایند توسعه بلندمدت  2012)

مختلف   عوامل  تاثیر  بسکتبال تحت  در  استعداد 

آن   مدیریت  و  دارد  برقرار  مدل  باید  یک  اساس 

بگیرد  ,Leite & Sampaio)  تخصصی صورت 

2012) . 

پیامد شامل توسعه پایدار بسکتبال با ابعاد  منظر  

متوازن   توسعه  ذینفعان،  رضایت  و  مشارکت 

بخش شاخص و  موفقیت ها  و  المللی  ها  بین  های 

بسکتبال  .  بود در  پایدار  توسعه  به  دستیابی 

شاخص این  مستمر  پایش  مداخله  نیازمند  و  ها 

به   منتهی  فرایندهای  در  سازنده  و  مثبت 

هادیاآن )هاست.  )2014ن  آریایی  و  2016(،   )

( بسکتبال  2017سهیلی  راهبردی  تحلیل  در   )

فدراسیون   و  بسکتبال  که  کردند  گزارش  کشور 

  در کل از وضعیت نسبتا مطلوبی برخوردار است

(Aryaie, 2015; Hadiyan, 2014; Soheyli, 

( در پیش بینی نیات 2014. دانش پور )(2017

بر تماشاگران   و   رضایت  نقش   اساس  رفتاری 

  داد   نشان  بسکتبال  تماشاگران  خدمات  کیفیت

  روی  فرایندیبر  و  ت نتیجه کیفی  کلی   طور  به   که

  تأثیر  بسکتبال  تماشاگران  رفتاری  نیات  و  رضایت

می  .دارد  معناداری  و  مثبت اساس  توان  براین 

رشته آنکه  دلیل  به  به گفت  نسبت  ورزشی  های 

کمتری  پیچیدگی  از  ورزش  کلی  سیستم 

می پایدار  توسعه  رو  این  از  در  برخوردارند  تواند 

  شاهده شود ابی و م تری ارزی های زمانی کوتاهبازه

(Daneshpoor, 2014) . 

)متغیرهای   پژوهش  از  برخاسته  نظریه  براساس 

آن بین  روابط  و  میمدل  که ها(   گفت  توان 

راهبردی   فرایند  یک  بسکتبال  سیستم  توسعه 

امل مذکور نهایتا از طریق  اثیر عو است که تحت ت

گیرد و مطلوبیت  های مشارکتی صورت میمولفه

پایدار   توسعه  به  منجر  است که  این  در  این  آن 

شود.     خوبی   به  تواند می  پژوهش  مدلرشته 

اثرگذار بر توسعه بسکتبال    مختلف  ابعاد  ظرفیت

بسکتبال   در  مشارکت  به  را  ذینفعان  جذب  و 

نشان   از   ای ساده   ش نمای  دلم  این  دهد.    بیشتر 

است و در حد خود قادر    ساختار توسعه بسکتبال

ساخت  تبیین  به سیستم   اساسی  هایکارکرد 

ورزشی  این رشته  از  می  مدیریت و توسعه  باشد. 

  هاى برنامه  ناکارایی  عمده  دلایل  از  یکى  آنجا که

  مدل   یک  نداشتن  و  کردن  عمل  اىجزیره   فعلی،

رشتهحو  در  نگرکلی  مندنظام   نقشه  و های  زه 

  توان سیستمحاضر می  مدل  بر پایه  است،  ورزشی

  نوعی  به   و  کرد  تحلیل   را  توسعه ورزش بسکتبال

یافت  جدید  بندیدسته  به  بر   مبتنی   که  دست 

الگوهای    نظرات و  اصول  با  همسو  و  متخصصان 

این مدل، شناختی  توسعه ورزش جامع و    است. 

پایه  کلان بر    مؤثر  کلیدی  عوامل  شناسایی  بر 

  با  هاآن   تعامل  چگونگی  و ش بسکتبالسعه ورزتو

فراهم  یکدیگر   و   آوردمی  را 
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بیشتر و    مطالعات  برای  بومی  و  مناسب  چارچوبی

دردقیق برای      تواندمی  و  است  حوزه  این  تر 

 گیرد.    قرار  عمل   مبنای  های ورزشیتوسعه رشته

شود  در نهایت براساس مدل پژوهش پیشنهاد می 

برنامه و  مطالعات  در  برای  ریزیکه  آتی  های 

-ورزش بسکتبال در کشور: الف( از منظر مفهوم

ها  آن شناسی به مفاهیم نوین و کلیدی که عمده

در این پژوهش شناسایی شده است توجه جدی  

روش منظر  از  ب(  روش شود  از  نیز    شناختی 

براساس   مدل  بر  مبتنی  و  اکوسیستمی  تحلیل 

ود ج(  الگوی ارائه شده در این پژوهش استفاده ش 

از منظر کاربست نیز این نتایج به صورت برنامه  

می پروژهعملیاتی  قالب  در  و  توان  راهکارها  ها، 

مورد    4ابتکاراتی مانند بخش راهکارها در جدول  

 استفاده قرار گیرد. 

مطرح   زیر  پیشنهادات  نیز  کاربردی  صورت  به 

مولفهمی و  ابعاد  از  برخی  شناسایی  شوند:  های 

پژوهش این  در  در  قبلا    شده  برجسته  به صرت 

تحلیل برنامهتحقیقات،  و  حوزه  ها  این  های 

مدنظر نبوده است )کارکردهای بسکتبال، توسعه  

-شود در زمینهپایدار، و...( از این رو پیشنهاد می

ها یاد شده مورد استفاده قرار بگیرند. همچنین  

میمولفه واقع  در  شده  شناسایی  به  های  توانند 

شاخص سهای  عنوان  توسعه سنجش  یستم 

پیشنهاد   و  بگیرد  قرار  ارزیابی  مورد  بسکتبال 

تحقیقی می چنین  به  آینده  تحقیقات  شود 

 .بپردازند
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