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Abstract 

Objective: The aim of the present study was to fourmulate a strategic plan of 

land logistics in the sport of Fars province. 
Methodology: The statistical population of the research was experts in sport 

in Fars province. Sampling was done using two theoretical sampling methods 

and snowball to reach the theoretical saturation (50 people). The research tool 

was a researcher checklist in which respondents were asked to list the current 

status of sports human resources, while using the GIS, a descriptive-analytical 

model was presented and part of the information the results obtained in the 

ArcGIS software environment were analyzed and evaluated. 
 Results: The overall result of Fars province hard ware & human resources 

research studies showed that there is an uncompetitive distribution of sports 

resources infrastructure in the sport area of Fars province. The main 

objectives of the planning approach are to improve the convergence and 

coordination between policies and promote the sport in the province. 

Establishing and deepening approaches to balance the factors Spatial 

Planning, better synergy sports organizations can be considered as the main 

strategies in the sports sector. 
Conclusion: In general, it can be admitted that creating and deepening a 

survey approach to balancing the factors of the event, improving the 

coordination of the sports activities of the organizations can be considered as 

the most important strategies in the sport sector of the province. 
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Extended Abstract 
Introduction  and State of Problem  

Today, fair access to sports spaces and their optimal use and the organization of 

sports facilities are considered to be essential components of sustainable 

development and improvement of spac (Rahmani, 2007). Undoubtedly, the 

management and implementation of strategic plans in the field of sports requires 

providing a set of conditions and facilities, including fair access to sports spaces 

and their optimal use, and organizing sports venues that are appropriate to the 

human resources, processes, and geographical conditions of each region 

(Hosseini et al, 2013). The integration of the strategic plan and the land 

preparation provides the possibility to provide the ground for the realization of 

each goal of the strategic plan according to the optimal pattern of locating sports 

places and spaces along with appropriate processes and appropriate to human 

resources and geographical conditions (nazari et al, 2014). Therefore, the 

purpose of this research was to fourmulate a strategic plan of land logistics in 

the sport of Fars province. 
 

Methodology  

This research is applied and descriptive. A combination of quantitative and 

qualitative methods was used to collect and analyze the data, and to achieve 

strategic views of the distribution of sports hardware and human resources 

infrastructures with the land surveying approach through GIS in Fars province . 
The statistical population of the research was experts in sport in Fars province. 

Sampling was done using two theoretical sampling methods and snowball to 

reach the theoretical saturation (50 people). In order to collect the required 

information, a researcher-made checklist was used in a quantitative part, and its 

formal and content validity was confirmed by 10 experts in the field of sports 

management.  SPACE and QSPM matrices were used to analyze the required 

information in the quantitative part. Analysis of the distribution of sports in the 

geographical boundaries of Fars province, the data has been analyzed through 

Arc GIS software and zoning maps were designed in the cities of the province. 
 

Results  

Based on the ranking of internal and external factors of sustainable development 

of sports in Fars province, it shows the selected strategy in the position of 

conservative strategy  .The priority strategies in this area are reducing the weak 

points and vulnerable aspects of the organization and maximizing the 

opportunities, situations and demands.  The five strategies of the sports 

development document of Fars province have been obtained in the order of rank 

and priority based on the quantitative evaluation matrix of the strategies.  
Priority strategies include; Investing in educational sports, while reducing 
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entrepreneurship and supporting the private sector with an emphasis on 

competitive and professional approaches, effective interaction and synergy 

between executive bodies, the private sector and public institutions, awareness 

A section and the general public are concerned about how to implement sports 

activities and use the hardware and software resources and capacities of the 

province.  The overall result of Fars province hard ware & human resources 

research studies showed that there is an uncompetitive distribution of sports 

resources infrastructure in the sport area of Fars province.  
 

Discussion and Conclusion  

The main objectives of the planning approach are to improve the convergence 

and coordination between policies and promote the sport in the province. 

Establishing and deepening approaches to balance the factors Spatial Planning, 

better synergy sports organizations can be considered as the main strategies in 

the sports sector, while based on the studies conducted with a gender 

perspective on sports spaces, this unbalanced distribution is also observed. In 

the software part of the field of sports, including processes and sports activities, 

including educational activities, hosting and championships, it should be made 

agile.  

Keywords: Land Planning, Schedule, Distribution, Sports, Strategic 
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 مقاله پژوهشی    

 ورزش استان فارس  ینیسرزم شی آما کیسند استراتژ نیدوت
 

  4رسول نظری، 3رضا اندام ، *2حسن بحرالعلوم ، 1محسن سالاری

 

10/04/1398: دریافت تاریخ           09/06/1398: پذیرش تاریخ                                                               

 چکیده

 بود.    بخش ورزش استان فارس  ینیسرزم  شیآماهدف پژوهش حاضر تدوین استراتژیک    هدف 

گیری  و روش نمونه بودند. با استفاده از د رزش استان فارس آماری پژوهش خبرگان و  جامعه   :شناسیروش

چک لیست   پژوهش، گیری ادامه پیدا کرد. ابزارونهنفر( نم   50برفی تا رسیدن به اشباع نظری )  نظری و گلوله 

کنند، ضمن   فهرست را وضعیت موجود ورزش شد خواسته دهندگانپاسخ از آن در که محقق ساخته بود

گرفت و   انجام تحلیلی -توصیفی روش به مدل ةارائ  (GIS)جغرافیایی اطلاعات  سیستم از استفاده که بااین

 شد.   بررسی و تحلیل    Arc – GISنرم افزار   محیط رد به دست آمده بخشی از اطلاعات

افزاری ورزشی در پهنه  افزاری و انسانهای سخت یافته ها نشان داد، توزیع غیرمتوازنی از زیرساخت  :هایافته 

داو فارس وجود  استان  مهمترین  رزش  ارتقایاهدرد.  آمایشی در    اف کلان سند  و    هاگذاری سیاست نگرش 

همارتقای   و  بخهمگرایی  بین  باشد.اهنگی  می  استان  ورزش  در  برای    شی  آمایشی  نگرش  تعمیق  و  ایجاد 

فعالیت بهتر  هر چه  افزایی  هم  آمایشی،  فاکتورهای  در  توازن  سازمانبرقراری  ورزشی  به  های  تواند  می  ها 

   های بخش ورزش استان در نظر گرفته شود.عنوان مهمترین استراتژی

توان    :گیرینتیجه می  کلی  طور  و  به  ایجاد  نمود  در  اذعان  توازن  برقراری  برای  آمایشی  نگرش  تعمیق 

هم آمایشی،  فعالیتفاکتورهای  بهتر  چه  هر  سازمانافزایی  ورزشی  مهمتریهای  عنوان  به  تواند  می  ن  ها 

   گرفته شود.های بخش ورزش استان در نظر  استراتژی

 رزش آمایش سرزمین، استراتژیک، برنامه، پراکنش، و  :های کلیدیواژه 
 

بدنی دانشگاه صنعتی شاهرود  موختهآدانش.  1 دانشیار مدیریت ورزشی    .2.  دکتری مدیریت ورزشی دانشکده تربیت 

شاهرود   صنعتی  دانشگاه  بدنی  تربیت  د3دانشکده  دا انشی.  بدنی  تربیت  دانشکده  ورزشی  مدیریت  صنعتی  ار  نشگاه 

 )خوراسگان( گاه آزاد اسلامی واحد اصفهان . دانشیار مدیریت ورزشی دانشکده علوم ورزشی دانش 4شاهرود 
 bahrololoum@shahroodut.ac.ir  :نویسنده مسئول *
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 مقدمه 

توسعه    از  هدف سرزمینی،  آمایش  مطالعات 

و   آنمناطق  بیرونی  و  درونی  متقابل  ها،  روابط 

عا توزیع  منابع،  از  معقول  و  استفاده  ثروت  دلانه 

متعادل،   توسعه  و  درآمدها،  خدمات  ایجاد 

معه را  تسهیلات اجتماعی متناسب با نیازهای جا 

می  به  .  )Ehsasni et al.2013)  شودشامل 

ایجاد  آمایش سرزمین  مفهوم،  بین    لحاظ  تعادل 

و   شده  تعریف  فعالیت  و  فضا  انسان،  عنصر  سه 

یقی از سه علم اقتصاد، جغرافیا  مقوله آمایش، تلف

جامعه   (، mahmoudi.2012)  استشناسی  و 

بین    لذا روابط  تنظیم  از  ســرزمین  آمایش 

ســرزم فعالیت  ینانســان،  در  و  انســانی  های 

 استفاده مناســب و پایدار از کلیه سرزمین، برای 

هت بهبود  امکانات انسانی و فضایی سرزمین در ج

طول در  اجتماع  همه    وضعیت  برای  زمان 

 ). Norozi et al, 2013)  باشد  ها مینســل

  ار و اسزو  هماهنگ هیندمازسارا  مینزسر مایشآ

 سعهتو کلی  یا ـهسیاست ب ـقالدر  حیاتی  یفضا

 ,Zarghan & Most(  د ـناته ـنسداجانبه    همه

 پویا سیستم یک همانندها  سازمان  همه  .)2011

داخل ارگانیک و  با که دارند قرار محیطی  در 

 از و هستند متقابل تعامل در  محیط اجزای  دیگر

 Mobin)  پذیرندمی  تأثیر   دیگر هم

Dehkordi, 2014 (  .سازمان های  امروزه 

به   بیرونی  محیط  شرایط  با  طور  پاسخگو 

و سازمان را به  آمیزی تعامل برقرار کرده  موفقیت 

و اهداف  جهت  در  اثربخش  اصلی    طور  مقاصد 

  (. Nazari et al, 2016)  دکنخود هدایت می 

 سازمان یک برای که  زمانی باید توجه داشت تا

 به نمی داند سازمان آن  نشود، مشخص هدفی

 شود، مشخص  هدف اگر و  برود می خواهد کجا

 داندنمی سازمان  آن نشود،  ریزیبرنامه ولی

 سیستمی هر بنابراین   برسد. هدف  آن به چگونه 

  مشخص اهدافی باید است،  موفقیت خواهان   که

 هدف  آن به رسیدن زمان و نحوه و باشد  داشته

 به تهیه شده برنامة براساس تا کند تعیین نیز را

 ناظر همواره  و برود پیش نظر مورد اهداف سوی

 را احتمالی  انحرافات  تا باشد خود حرکت بر

 ,Gabriel & Alina(  کند تعدیل و شناسایی

2015 .( 
  –از توسعه اقتصادی    توسعه ورزش بخش مهمی
ا جامعه  هر  در  برنامه اجتماعی  ارائه  و  های  ست 

بخش در  اهمیت استراتژیک  از  آن  مختلف  های 

ب میخاصی  توسعه  رخوردار  دستاوردهای  باشد. 

رو موجب  و  دارد  گسترده  حوزه  نق  ورزش 

می  اجتماعی  شکوفایی  و  این  اقتصادی  بر  شود، 

ملت پیوسته  پیروزی  است که  عرصمبنا  در  ه  ها 

است  رقابت  اساسی  موضوعی  ورزشی،  های 

(Mesia Nia et al, 2013 (.  و ک نلی 

دا2014)1توهی اذعان  پرش(  جهان  در  تاب  رند 

امروز، توسعه مردم، ورزش و محیط از طریق بوم  

رو  این  از  پذیرد.  صورت  اجتماعی   شناختی 

سازمان از  کشورهای  بسیاری  ورزشی  های 

م بر حسب  را أمختلف  لازم  راهبرد  خود  موریت 

های خوبی  اجرای آن به موفقیت  تهیه کردند و با

یافتند  ,Kennelly & Toohey)  دست 

از    .)2014 برخی  تفکری،  چنین  حاکمیت  با 

در  سازمان توفیق  برای  ورزشی  موریت  أمهای 

از  .  اندخود راهبرد سازمانی خود را تدوین نموده 

را رفت از دایرة توسعه نیافتگی  راه برون   رونهمی

دانند.  برنامه می  ورزش  حوزه  کردن  عمل  با  ای 

اندیشه سازمانچنین  بر ای  علاوه  ورزشی    های  

انداز شفاف، به  دارا بودن برنامه راهبردی و چشم

عرصه  در  موفق  حضوری  و دنبال  ملی  های 

 
1 . Kennelly & Toohey 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1441352314000102
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1441352314000102
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المللی نیز هستند و امیدوارند با اجرای  بین  

ر حداقل  این  با  شده،  تعیین  اهداف  به  اهبردها 

 Gohar Rostami) ی و منابع دست یابندانرژ 

et al, 2013( . 
برنامه اهمیت  به  توجه  در  با  راهبردی  ریزی 

مقوله ورزش،  توسعة  جمله  از  مختلف  های 

ضرورت توجه به این مهم در کشور نیز بیش از  

و   است  واجب  دلایل پیش  از  یکی  شک  بدون 

عر در  کشور  توسعة  توجهی  عدم  ورزش،کم  صة 

سلیقه و  مهم  مقولة  این  به  عمل  مسئولان  ای 

به منظور    (.Nazari et al, 2014)  کردن است

محیط  در  سازشکاری  و  معنادار  پاسخگویی 

سازمان  رهبران  میرقابتی  مهارتها  از  -بایست 

ردی برخوردار باشند که بتوانند سازمان  های راهب

به  خود   پاسخگویی  با  و  دهند  وفق  محیط  با  را 

از ضربه  را  مناسب سازمان  از  موقع و  ناشی  های 

  (.Nazari et al, 2017)  محیط مصون نمایند

برنامه  داشت  توجه  استراتژیک  باید  ریزی 

ها محیط  ازمانفرآیندی است که از طریق آن س

کرده و شناخت  داخلی و خارجی خود را تحلیل  

می استراتژیک  کسب  مسیر  آن  بر  علاوه  کنند، 

هایی را خلق  اری کرده و استراتژیگذخود را پایه

 ). Nazari & Pourebadi, 2013)  کنندمی

را همان سیاست ورزش  ورزشی  توسعه  های 

ساخت بر  سیستممشتمل  و  ارها،  ها  فرصت  ها، 

انند که افراد جامعه را قادر می  فرایندهایی می د

ورزش و طبقات خاصی در  ها  گروه  در  و    سازد 

تفریحات شرکت کنند و عملکرد خود را تا سطح  

  ). Hosseini et al, 2013)دلخواه ارتقا دهند  
که   افزاچرا  سبب  که  است  کنشی  یش  ورزش 

اجتماعیمهارت کنشگر  در  بدنی   هدف  با  های 

  بدنی شده و اهداف   یا  ذهنی  های  موقعیت  بهبود

نما  اقتصادی دنبال  نیز   & Nazari)  یدرا 

Mokhtari, 2019.(    اولین بعد اهمیت ورزش

پایه  برای قدرت به مثابه  ها، کنترل بدنی جامعه 

اس سیاسی  عمومی  برای  کنترل  دیگر،  بعد  ت. 

ای رفاه و مدرن، کاهش  ه ها، به ویژه دولتدولت

خلالهزینه از  جامعه  اقتصادی    تعمیم  های 

 & Nazari)  است  ورزشی  رفتارهای

Qavami, 2018(.    که معاصر  جهان  در 

ها در حال تغییر و تحول هستند، مدیران  سازمان

اندیها  سازمان افکاباید  و  باشند،  شه  داشته  نو  ر 

قرن مدیران  و  می  21  لذا  هوشیاری  با  بایست 

کوشی  گوش به زنگ بودن، حساس بودن، سخت

علا شوندبا  قه  و  موفق  مستمر    یادگیری 

(Nazari et al. 2015(،   باید توجه داشت که

محیط در  مزیتمدیریت  از  رقابتی  های  های 

سازماننسبی   اساسی  حاضر  و  حال  در  است.  ها 

اهداف    مدیران و  موفقیت  به  رسیدن  برای  باید 

 عمل کنند  ها، اثربخش و کاراراهبردی سازمان

)Gabriel & Alina, 2015.(  شک، تراکم  بی

در امکانات  تجمع  و  به   جمعیت  توجه  کنار 

 تملاحظا مهمترین  از یکی مکانی موقعیت

 است. ورزشی مکان  هر برای ریزی برنامه

 و  ورزشی اماکن  مورد   در موجود هایهشپژو

 منافع و ادیاقتص آثار مالی،  مسائل بر تفریحی،

  ورزشی مکان ساخت به مربوط  نامحسوس

 چون فراگیری مباحث است.  شده متمرکز

  منافع  و غیرملموس و ملموس اقتصادی  تأثیرات

 اماکن   ینةم ز  در پژوهش   اصلی هستة فرهنگی،

 اخیر  هایسال  در آن  پیشرفت دورة  در  ورزشی

 از  )،Brownson et al, 2001( استبوده  

 به  کم درآمد، افراد از زیادی تعداد دیگر،  طرف

 ورزشی و هایسالن مانند تفریحی-ورزشی مراکز

همچنین  دسترسی   ورزشی  هایزمین ندارند، 

رازموان   یکی هزینه سد  شرکتع   ساکنان اه 
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درد  کم مناطق  ورزشی  های الیت فع رآمد 

باید توجه    .) Hosseini et al, 2013)  باشدمی

  فضاهای  به عادلانه دسترسی امروزهداشت  

 ساماندهی و  آن از بهینه استفادة و ورزشی

ورزشیمکان  های از ها   توسعة اساسی مؤلفه 

 ) Rahmani, 2007)آید  می ببه حسا  پایدار

 مطلوب  اجرای و مدیریت آنچه مسلم است  

راهبردیبرنامه ور  های  حوزه    مستلزم   زش،در 

 است. امکانات  و شرایط مجموعه از آوردن فراهم

 و توسعه و ایجاد  شرایط، این مهمترین جمله از

 شیورز  تأسیسات و  اماکن   از مطلوب   برداریبهره

 دسترسی برای  لازم تسهیلات  آوردن فراهم و

 از یکی موضوع فضاهاست. این این  به افراد آسان

  ورزشی  فضاهای ینةهب مکان تعیین مهم  ارکان

اینکه    ضمن  ،) Hosseini et al, 2013)  است

در  سطح  در  ورزشی فضاهای  پراکنش  بخش 

 مستقیم تأثیر  عملکردی کارایی و مطلوب الگوی

داشت.  توزیع و وع تن  دیگر، سوی از خواهد 

 افزایش سبب  ورزشی کاربری کامل و مناسب

 فضاهای از استفاده  و بانتخا قدرت و  اختیار

 زندگی مطلوبیت افزایش  نتیجه در و ورزشی

 و  ریزی برنامه  ).Ebrahimi, 2009)  شودمی

  ورزشی  نهادهای و زاتتجهی تأسیسات،  ایجاد

  است.  جمعیت تراکم از خاصی درجة نیازمند

 تراکم با هاییمکان در دسترسی،  نظر از بنابراین

 آنها از  استفاده  و خدمات ارائة بیشتر، تجمعی

 است اهمیت حائز  این نکته  تر خواهد بود.آسان

 ساخته هاییمکان در  باید ورزشی فضاهای که

 از یکی کنند.اده  استف  بتوانند  همگان که شوند

است  مشکلات  مهمترین  نامناسب قرار کنونی 

 از بسیاری است. به نحوی که  ورزشی  فضاهای

 هاآن به دسترسی  عدم  علت  به جامعه  افراد

 مطلوب به صورت ورزشی  هایمکان   از توانندنمی

 و  ریزی برنامه به هاآن  حل  و  کنند  استفاده

  ساماندهی و  یابیمکان زمینة در  مدیریت

 .Nazari et al)د  دار نیاز ورزشی هایفضا

2014(.   

چند   ایرهر  ورزش  مطالعات  کلی  ان  نتیجه 

سرا که  دارد  این  از  ورزنشان  نسبت  به  نه  شکار 

باشد و در بخش  درصد می  10کل جمعیت زیر  

کشور  سخت ورزش  کلی  وضعیت  نیز  افزاری 

ض  72/0حدود    باشد،  می  مربع  اینکه  متر  من 

ای ورزشی در  توزیع غیرمتوازنی از اماکن و فضاه

-برنامه  اهمیت  به  توجه  باپهنه کشور وجود دارد.  

  از  مختلف  های مقوله  توسعة  در  دیراهبر  ریزی

  کشور در  مهم  این  به  توجه  ضرورت  جمله ورزش،

  از   یکی  شک  بی  و  است  واجب  پیش  از  بیش  نیز

توسعة  دلایل   کم  ورزش،  عرصة   در  کشور  عدم 

  یا سلیقه  و  مهم   مقولة  این  به  مسئولان  توجهی

  مشکل   این  با  مقابله  برای  .است  کردن  عمل

 به   را  صیخا   ابزار  مدیریت  علم  متخصصان

به  تا  اندکرده   پیشنهاد  هاسازمان   کارگیری  با 

  اجرا   تدوین، را  خود  سازمانی  راهبرد  بتوانند  هاآن

شک مدیریت و اجرای مطلوب  بی  کنند.  ارزیابی  و

مسنلزم  مهبرنا  ورزش،  حوزه  در  راهبردی  های 

ایی از شرایط و امکانات از  عه آوردن مجمو  فراهم

فضاه به  عادلانه  دسترسی  و جمله  ورزشی  ای 

مکان ساماندهی  و  آن  از  بهینه  های  استفاده 

و   فرایندها  انسانی،  نیروی  با  متناسب  ورزشی 

شرایط جغرافیایی هر منطقه می باشد. از آنجایی  

ب براساس   افزایش  رنامهکه  راهبردی،  های 

حتأثیر بر  اقتصاد،  وزهگذاری  سلامت،  های 

کلان   اهداف  از  ملی  اقتدار  و  عزت  و  فرهنگ 

یش  باشند، تلفیق برنامه راهبردی و آمامی ورزش  

می فراهم  را  امکان  این  زمینه سرزمین  که  آورد 

به   توجه  با  راهبردی  برنامه  از  هدف  هر  تحقق 
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مطلوب فضاهای  اما  یابی  مکان  الگوی  و  کن 

سب و متناسب با  ورزشی همراه با فرایندهای منا

 نیروی انسانی و شرایط جغرافیایی فراهم گردد.

پهناور فارس با داشتن  ضر استان  در حال حا

و    29 جوانان  و  ورزش  ورزشی    49اداره  هیات 

هیات ورزشی شهرستانی به دلیل   770استانی و  

آمایش   بر  مبتنی  راهبردی  برنامه  نداشتن 

سخت  س امکانات  متفاوت  توزیع  دارای  رزمین، 

مطلوب  افز دسترسی  عدم  و  افزاری  نرم  و  اری 

و عمومی  مناب  ذینفعان  به  ورزش  اختصاصی  ع 

می  نه  استان  که  است  معنا  بدان  این  باشد. 

توسعه   مطلوب  الگوی  نه  و  راهبردها  و  اهداف 

فرایندهای   با  همراه  ورزشی  فضاهای  و  اماکن 

نیر با  متناسب  و  شرایط  مناسب  و  انسانی  وی 

مدون صورت  به  مشخص    جغرافیایی،  شفاف  و 

های ورزشی  بندی رشتههستند. همچنین اولویت

و یافته  مش  توسعه  استان  در  توسعه  خص  قابل 

  آمایش  هایطرح   از  حاصل  اطلاعات  از  نیست.

آزمایش    نقشة  ارائة  برای  توانمی   سرزمین

  مناطق   اجتماعی  اقتصادی،  شرایط  براساس

  مشکلات  ترینمهم  از  کرد. یکی  هفاداست  مختلف

ور مضامین  کنونی  تدوین  عدم  استان،  زش 

مبنای   بر  ورزش  بخش  توسعه  الگوی  راهبردی 

توسعمط فرایندلوب  اماکن،  و  ه  مناسب  های 

نی با  جغرافیایی  متناسب  شرایط  و  انسانی  روی 

  به   جامعه  افراد  از  بسیاری  که  نحوی  باشد بهمی

نداشتن  علت   از   توانندینم  آنها  به  دسترسی 

  کنند  فادهاست  مطلوب  صورت  خدمات ورزشی به

 زمینة   در  مدیریت  و  ریزیبرنامه  به  هاآن  حل  و

فضاهایا س  و  یابیمکان ورزشی،    ماندهی 

فرایندهای مناسب و متناسب با نیروی انسانی و  

نیاز جغرافیایی  فارس  شرایط  استان   به  دارد. 

هایی  از  یکی  عنوان   سهم  همیشه  که  استان 

زمینة   باید  است،   داشته  کشور  ورزش  در  مهمی

  فراهم  پیش  از  بیش  را  هاموفقیت  این  راستمرا

  پژوهش   این  جاینت  رسدمی   نظر   به  رو  از این .  کند

جبران نماید    را  یاد شده  تواند  نبود اطلاعاتمی

تصمیم زمینه  در  را  بهتری  شرایط  درو    گیری 

 این  با  پژوهش  این.  دهد  قرار  مدیران  اختیار

  اماکن   فضاها و  وضعیت  که  گیردمی   امانج  هدف

فارسا   ورزشی   سیستم  از  استفاده   با  ستان 

تحلیل  تجزیه  جغرافیایی،  اطلاعات  با  و  شود  و 

به   و   اماکن  مطلوب  الگوی  اطلاعات،  توجه 

-این  ضمن  آید،   دست  به  جدید  ورزشی  فضاهای

استان    ورزش  بخش  راهبردی توسعة  مضامین  که

 .  کند  تدوین  نیز  را  فارس

 

 ی شناسروش 

 به و  کاربردی هدف لحاظ به پژوهش حاضر

 از و است توصیفی داده ها گردآوری نحوة لحاظ

 برای کمی و کیفی هایروش از ترکیبی

تحلیل  تجزیه و گردآوری منظور  داده و  به  ها 

منظره به  پراکنش  هدستیابی  استراتژیک  ای 

سخت زیرساخت انسانهای  و    افزاریافزاری 

آمایش رویکرد  با  طریق    ورزشی  از  سرزمینی 

GIS  استفاد فارس  استان  جامعه  ه در  ی  شد. 

 تحقیق، نخبگان و خبرگان ورزش استان فارس

گیری نظری  نمونه   فاده از دو روشبودند و با است

  نفر(   50برفی تا رسیدن به اشباع نظری )و گلوله 

چک لیست محقق   پژوهش، ادامه پیدا کرد. ابزار

 خواسته ندگادهنپاسخ  از آن در که ساخته بود

ورزشی شد موجود  کنند.   فهرست را وضعیت 

که   بود صورت این به هاداده تحلیل فرایند

فرم قالب  در  کمیته اطلاعات  تائید  به  که  هایی 

بود   رسیده  ورزش  آمایش  تدوین سند  راهبردی 

صاحب اختیار  استان در  ورزش  خبره  نظران 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 30، پیاپی 2، شماره 1401فصلنامه مدیریت و توسعة ورزش، تابستان       . . .        ینیسرزم شیآما کیسند استراتژ نیتدو    203

                                      Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

ایشان براساس قضاوت های شهودی   قرار گرفت و 

افزاری ورزش استان در  های انسانرساختشرایط زی

سخت ه شاخص  مختلف  نرمهای  و  افزاری،  افزاری 

براانسان نمودند.  تشریح  آوری  افزاری  جمع  ی 

مورد   لیست  اطلاعات  از چک  کمی  بخش  در  نیاز 

و   صوری  روایی  که  شد  استفاده  ساخته  محقق 

نفر از متخصصان حوزه مدیریت   10محتوایی آن را 

 اطلاعات تحلیل  و تجزیه برایند.  نمود  تأییدورزش  

  ارزیابی   ماتریس از کمی بخش در نیاز مورد

 سماتری و   (SPACE)راهبردی  اقدام و موقعیت

 استفاده   (QSPM)کمی راهبردی ریزیبرنامه

در   منظور   بهشد.   ورزش  پراکنش  تحلیل 

فارس محدوده  استان  جغرافیایی   هایداده  های 

شدهجمع  افزار آوری  نرم  طریق    Arc GISاز 

ن و  شهرستهنه بهای  قشه تحلیل  در  های  ان بندی 

 استان طراحی گردید. 

 نتایج  

انداز: مرد  چشم  با  است  استانی  سالم،  فارس  می 

اخلاق   و  زندگی  شاداب  سبک  از  برخوردار  مدار 

در   مستمر  و  حداکثری  مشارکت  با  فعال 

های ورزشی سرآمد و الهام بخش در کشور  فعالیت 

و ورزش قهرمانی پاک و  با رونق در صنعت ورزش  

سال    پایدار چشم   شد.با1404در  با  بیانیه  انداز 

ه  افزاری، استفاد های سختتوسعه متوازن زیرساخت 

تخص از  انسانمناسب  منابع  ارتقای  ص  و  افزاری 

وری فرایندهای نرم افزاری ورزش استان  سطح بهره

بر   همگانی،  بعد  در  فعالیت  گسترش  با  فارس 

دارد    تأکیدشاط اجتماعی  ارتقای سطح سلامت و ن

ک  طریق  از  همچنین  نخبه  و  و  استعدادها  شف 

و  ملی  سطح  در  قهرمانان  حضور  زمینه  پروری 

استانی    1404ا فراهم نموده و در سال  لی رالملبین

 توسعه یافته در حوزه ورزش ایران قرار گیرد.  

اهداف کلان: افزایش سهم ورزش در ارتقای هویت،  

یش سهم ورزش در ارتقای  عزت و اقتدار ملی، افزا

افزایش   مردم،  بهبود  سلامت  در  ورزش  سهم 

رونق   در  ورزش  سهم  افزایش  و  جامعه  فرهنگ 

 ن در نظر گرفته شد. اقتصاد استا

 (SWOT)ها و تهدیدها  ها، فرصتها، ضعف طراحی ماتریس قوت .1جدول 

 قوت های بخش ورزش

 المللی برگزاری رویدادهای ملی و بین قابلیت

 ای قانونی و درآمده  و غیر دولتی بارات مصوب دولتیاعت وجود

 قرار گرفتن اماکن در موقعیت نسبتاً دسترسی آسان برای عموم

 ود تعداد مناسب مربیان  با رویکرد کمی و کیفی جو

 های ورزشی فعال در سطح استان وجود هیئت

 اهتمام ادارات و سازمانها و نهادهای غیر دولتی  به امر ورزش 

 در حوزه ورزش همگانی  شهرداریفعالیت 

 استعدادهای در رشته های ورزشی  وجود نخبگان و

 های بخش ورزشضعف

 انسانی موجود توزیع نامناسب نیروی 

 آوری های نوین ها و فناستفاده بهینه از اطلاعات، روشحداقل 

 در بخش ورزش  پائین بودن سرانه فضای ورزشی

 ورزشی حوزه های مختلف تعامل ناکافی بین بخشی 

س حیث  از  استان  در  نامتوازن  بخش  ختپراکندگی  در  افزار 

 ورزش استان 

 هارشتهمحدودیت در فضاهای ورزشی با توجه به تنوع 
 داشتن دیدگاه اقتصادی در ورزش بخصوص در بخش خصوصی

 های بخش ورزش فرصت

 مورد وثوق بودن ورزشدین مبین اسلام به ورزش و  تأکید

 نونی در خصوص ورزش وجود  اصول و بندهای قا

 و استان از ورزش   حمایت مسئولین ارشد کشور

 جوان بودن جمعیت استان 

 ورزش توجه ویژه رسانه ها به مقوله 

 وجود مراکز آموزشی متعدد 

 وجود جاذبه های گردشگری جهانی متعدد و تنوع آب و هوایی

 تهدیدهای بخش ورزش 

 ها دیدگاه و شناخت غیر تخصصی برخی از مسئولین به ماموریت

 ها متناسب با ماموریتضعیف وجود ساختار 

 های استان پراکندگی جغرافیای شهرستان

 شرایط نامناسب اقتصادی مردم 

 های فرهنگی اجتماعی نسبت به فعالیت ورزش بانوان محدودیت
اج چگونگی  و  نحوه  به  نسبت  مردم  عموم  ناکافی  رای  دانش 

 ورزش 
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 ش ورزش استان فارس ( بخ IEماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی ) .1شکل 

 
ا توجه به رتبه و وزن  ب   (1شکل شماره )  براساس

قوت  داده  مؤثر به  ضعف شده  و  محیط  ها  های 

فارس   ورزش  محیط  بخش  ماتریس  نمرة 

مؤثر به  و وزن    دست آمد. رتبه    به  44/2داخلی

تهدیدهای  فرصت و  فارس  ها  ورزش  داده  بخش 

محیط   ارزیابی  ماتریس  نمرة  نهایت  در  که  شد 

از  53/2جی  خار  شد.  موقعیت    این  استخراج  رو 

در  فارس  بخش ورزش  ماتریس داخلی و خارجی  

به این  ، محیط حفظ و توسعة خدمات قرار گرفت

این   که  نفوذ    می   بخشمعنی  و  نوع  بایست 

خود ورزشی  و    خدمات  داخلی  محیط  در 

توسعه   خود  مأموریتهای  با  منطبق  را  پیرامونی 

 .دهد

شکلیافته در  از  رتبه  (2)  ها  آمده  بدست  های 

رقابتی،  استراتژی  مزیت  صنعت،  قدرت  های 

ث و  مالی  محیطی  قدرت  تعیین  بات  برای  را 

استراتژی  جمع  میحاصل  نشان  سپس  ها  دهد 

مشخص و در نهایت به ماتریس    Yو    X مقدار  

و موقعیت  داده    ارزیابی  انتقال  استراتژیک  اقدام 

 شود تا نوع استراتژی مشخص گردد.می
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 زش فارس بخش ور ماتریس ارزیابی موقعیت راهبردهای .2شکل 

 

رتبه داخل   یها یبندبراساس  خارج  یعوامل    ی و 

پا استراتژ  داریتوسعه  فارس،  ورزش    ی بخش 

در   را  کارانه  محافظه  یاستراتژ  تیموقعمنتخب 

م استراتژ  ینشان  اولویدهد.  در    ن یا  ت یها 

)محافظه حداقل  کارانهمنطقه  به  و  (کاستن 

جنبه  دنیسانر و  ضعف    ر یپذبیآس  ی هانقاط 

ب و  رسانسازمان  حداکثر  ها،  فرصت  دن یه 

بنابراتیموقع تقاضاهاست.  و  با  ن،یها    د یسازمان 

خود را در    ر یپذب یبتواند نقاط ضعف و موارد آس

از    رونیب  طیمح  یا یداخل سازمان رفع کند و مزا

آور  لیقب بهبو  د،یجد  یفن  ترمامکانات  و    مید 

  ی ها با مهارت  یتخصص  یرو ین  ایموجود    یآور فن

 . ردیخود به خدمت بگ  مشکلات  حل  یبالا را برا 

 (QSPM)بر اساس ماتریس  استراتژی های منتخب بخش ورزش استان فارس  .1جدول 

 عنوان استراتژی  نمره اولویت 

 گذاری در ورزش تربیتیسرمایه 3/ 51 اول

 ای بر رویکردهای رقابتی و حرفه تأکیدو حمایت از بخش خصوصی با گری کاهش تصدی 3/ 21 دوم 

 های اجرایی، بخش خصوصی و نهادهای عمومی بین دستگاه  مؤثر افزایی تعامل و هم 3/ 15 سوم 

 های ورزشی عموم مردم نسبت به چگونگی اجرای فعالیت آگاهی بخشی و 3/ 11 چهارم

 استان افزاریافزاری و نرمسخت هایاستفاده از منابع و ظرفیت 3/ 09 پنجم

 
( جدول  اطلاعات  اساس  استراتژی6بر  های  ( 

فارس  پنج استان  ورزش  بخش  توسعه  سند  گانه 

اساس   بر  اولویت  و  رتبه  ترتیب  ماتریس  به 

راهبردهای  آمده است.    هایارزیابی کمی استراتژ
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شامل؛  اولویت ورزش  سرمایهدار  در  گذاری 

اینتربیتی ضمن  تصکه  ،  و  دیکاهش  گری 

با   خصوصی  بخش  از  بر   تأکیدحمایت 

افزایی  تعامل و هم  ای،رویکردهای رقابتی و حرفه 

های اجرایی، بخش خصوصی و  بین دستگاه مؤثر 

آگاهی عمومی،  مردم  نهادهای  عموم  و  بخشی 

فعالیتنس اجرای  به چگونگی  ورزشی و  بت  های 

ظرفیت و  منابع  از  و  افزارسخت  هایاستفاده  ی 

رتبه  استان  یافزار نرم دارنددر  قرار  پنجم  .های 

 فارس:  نقشه های آمایشی  ورزش استان 

 های استان فارس نقشه طیفی سرانه ورزشی شهرستان .(1نقشه )

 
 

انه  ( در سر1براساس اطلاعات نقشه شماره )

های  شهرستان  افزاری ورزشی استان فارسسخت

س کارزین،  و  قیر  و  نروستامهر،  ارسنجان   ،

د با سرانه بالای یک متر مربع در بهترین  پاسارگا

ش  آن  از  پس  دارند،  قرار  های  هرستانوضعیت 

 9/0تا    8/0نیریز، لامرد، رستم، سپیدان با حدود  

شهرستان داشته،  فیروزآباد،  قرار  شیراز،  های 

آباده  ج و  استهبان، مرودشت  هرم، کازرون، فسا، 

بین   فاصله سرانه  و در  دارند،    7/0الی    5/0قرار 

بوانات،  رستانشه فراشبند،  خنج،  لارستان،  های 

اق و  بید  دارندلخرم  قرار  وضعیت  ید  بدترین   .

وار،  های ممسنی، کشهرستان به مزبورافزار سخت

 دشت می باشد. ب و زریناخرامه ، دار 
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 دار استان فارسهای ورزشی اولویتنقشه طیفی پراکنش ورزشکاران رشته ( 2) نقشه

 
 

ن اطلاعات  )براساس  شماره  پراکنش  2قشه  در   )

اولویت های  رشته  فارس  ورزشکاران  استان  دار 

و  شه لارستان  کازرون،  مرودشت،  شیراز،  رستان 

 فسا در بهترین وضعیت قرار دارند. 
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 ن رشته های آمایش ورزش استان فارس نقشه پراکنش مربیا  (3نقشه )

 
 

شماره   نقشه  اطلاعات  پراکنش  3)براساس  در   )

رشته  اولویت هامربیان  فارس  ی  استان  دار 

باد  شهرستان شیراز، کازرون، فسا، جهرم، فیروز آ

 و لارستان در بهترین وضعیت قرار دارد.
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 بحث و نتیجه گیری 

استان ک اهداف کلان بخش ورزش  ه  با توجه به 

ا سیاستشامل  در  آمایشی  نگرش  -رتقای 

و  گذاری  همگرایی  ارتقای  استان،  ورزش  های 

بخش بین  استان،  هماهنگی  ورزش  در  ارتقای  ی 

اجتماعی   نشاط  و  و  سطح سلامتی  استان  مردم 

در عزت و اقتدار ملی    استان  ورزش  ای سهمارتق

می می نظر  به  شهرستانباشد.  همه  های  رسد 

پیش تعیین   هداف ازاستان به نحوی در تحقق ا

می سهیم  ورزش  بخش  می شده  و  بایست  باشند 

سخت موقعیت  به  نرمبسته  و  اف افزاری،  زاری 

برای   متفاوتی  سهم  شهرستان  هر  افزاری  انسان 

برای اهداف  این  بود.    تحقق  قائل  شهرستان  هر 

اهمیت است که همه  این نکته بسیار حائز  ذکر 

می شهرستان هدف  ها  چهار  نحوی  به  بایست 

دهند.   پوشش  حتماً  را  ورزش  بخش  کلان 

آ رویکرد  با  که  اهدافی  مایشی  مهمترین 

شهرستانمی در  و  بایست  مدیران  نظر  مد  ها 

گیرد  سیاست قرار  استان  ورزش  بخش  گذاران 

انسان سخت رویکردهای   و  بخش  افزاری  افزاری 

افزاری در هر  باشد چرا که رویکرد نرمورزش می 

ورزش از  اعم  ورزشی  بعد  پرورشی،    چهار 

حرفه و  قهرمانی  درصدهای  همگانی،  به  ای 

 باشد. های استان جاری میمتفاوتی در شهرستان

استان   نتایج بررسی پراکنش مدیران ورزشی در 

م پراکنش  که  داد  نشان  ورزشی  فارس،  دیران 

به شکل نرمالی صورت گرفته   استان فارس تقریباً

ب در  هاست  مدیران  تعداد  بیشترین  که  طوری 

استان، شهر شیراز و کمترین تعداد مدیران  مرکز 

های زرین دشت، خنج و گراش در  در شهرستان

استان   آباده در  و شهرستانجنوب  و  های رستم 

حضور   واقع،  در  دارند.  حضور  استان  شمال 

استان،   سطح  در  نرمال  بصورت  ورزشی  مدیران 

و   امکانات  عادلانه  پراکنش  جهت  را  فرصت  این 

فرصت ایجاد  و  در  تجهیزات  ورزشی  های 

شاید دلیل   کند. های مختلف برقرار میشهرستان

اختار در هر  توزیع مدیران بر اساس سمسأله  این  

تمامی شهرستان در  که  چرا  باشد،  ها  شهرستان 

ادارات   و  مدیران  آموزشی  جوانان،  و  ورزش 

باشگاه نهادهای دولتپرورش،  و حاکمیتی    یها و 

ب چند  هر  هستند.  مشغول  ورزش  امر  طور  به  ه 

نمود   اذعان  باید  پراکنش  کلی  بررسی  نتایج 

استان فارس، پراکنش   انسانی ورزشی در  نیروی 

شکل  نیر به  تقریبا  استان،  ورزشی  انسانی  وی 

است  گرفته  صورت  که  طوهب  ؛نامتوازن  ری 

مرکز   در  ورزشی  انسانی  نیروی  تعداد  بیشترین 

کنار   در  مرودشت  شهر  و  شیراز،  شهر  استان، 

ک و  استان  انسانی  مرکز  نیروی  تعداد  مترین 

شهرستان در  حضور  ورزشی  استان  جنوب  های 

انسانی    دارند. نیروی  سطح  پراکنش  در  ورزشی 

-استان، با پراکنش مدیران ورزشی چندان رابطه

رده است و این می تواند بر موفقیت  ای برقرار نک

های ورزشی موجود در سطح ورزش قهرمانی  تیم

سم به  افراد  گرایش  روی  حتی  ورزش  و  ت 

 همگانی اثرگذار باشد. 

سخت سرانه  فارس  در  استان  ورزشی  افزاری 

کشهرستان و  قیر  مهر،  ،  سروستانارزین،  های 

ارسنجان و پاسارگاد با سرانه بالای یک متر مربع  

به آن   در  از  پس  دارند،  قرار  وضعیت  ترین 

نیشهرستان با  های  سپیدان  رستم،  لامرد،  ریز، 

داش  9/0تا    8/0حدود   شهرستانقرار  های  ته، 

استهبان،   فیروزآباد، جهرم، کازرون، فسا،  شیراز، 

دارند،   قرار  آباده  و  سرانه  مرودشت  فاصله  در  و 

خنج،    7/0الی    5/0بین   لارستان،  شهرستانهای 

اقفراشبند،   و  بید  خرم  دارند.  لبوانات،  قرار  ید 
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-به شهرستان  مزبورافزار  بدترین وضعیت سخت

خرامه،   گوار،  ممسنی،  زرینادارهای  و  دشت  ب 

افزاری بخش ورزش  -می باشد. در رویکرد سخت

مد که  نمود  اشاره  نکته  این  به  و  باید  یران 

باشند  سیاست داشته  توجه  ورزش  بخش  گذاران 

حوزه   کلان  هدف  اگر  بخش  که  افزار  سخت 

را   استان  پنجم    2/1ورزش  برنامه  مربع  متر 

-توسعه مد نظر قرار دهیم بسیاری از شهرستان

اس این های  در  ساکن  جمعیت  به  بسته  تان 

ها یا در مرز سرانه ذکر شده قرار دارند  شهرستان

افزاری ذکر شده را  پشت سر  سخت و یا از سرانه

سازهگذاشته و  ساخت  به  نیازی  دیگر  ای  اند 

 جدید ندارند. 

که   داد  نشان  تحقیق  برنامه    نیتدونتایج 

 نقطه   نیترورزش استان به عنوان مهم  یراهبرد

  یور بودن بهره   نییپان،  یر استان و همچنقوت د

عنوان    یپراکندگ  و به  موجود  اماکن  نامناسب 

می باشند. در زمینه عوامل  مل ضعف  عا  نیترمهم

استعدادهفرصت وجود  نیز  تهدیدها  و  ای  ها 

مهم عنوان  به  ورزشی  متنوع  و  ترین  فراوان 

سرمایه و  حمایت  عدم  و  ناچیز  فرصت  گذاری 

ترین  ولتی به عنوان مهمهای دولتی و غیردبخش

نشان   تحقیق  نتایج  این  شدند.  شناسایی  تهدید 

ان فارس در حد  دهد که وضعیت ورزشی استمی

نشان   نتایج  این  بهتر،  عبارت  به  است.  متوسط 

در دهد که  فارس    می  استان  قوت،  نقاط  زمینه 

از فرصت بهرهنتوانسته  و  ها،  را کند  برداری لازم 

ها  ستفاده از این فرصتکه باید بیشتر در ایا این

های خود تلاش کند. همچنین استان  و موقعیت

ری کند که موجب  فارس، نتوانسته از عواملی دو

وضعیت   بنابراین،  شود.  می  آن  تهدید  یا  ضعف 

فارس در حد میانی قرار دارد که  ورزشی استان  

توان با تدوین برنامه راهبردی اصلاح شده در می

برخی نقاط ضعف و  وری بیشتر و رفع  جهت بهره

برای   که  رسد  می  نظر  به  لذا  برآمد.   تهدیدها 

چشم و  کلان  اهداف  به  ورزش  انددستیابی  از 

راهبردی،   برنامه  از  استفاده  فارس، ضمن  استان 

ورزش اماکن  بر  توزیع  با  تا  گردد  اصلاح  ی 

-هاستعدادهای فراوان در سراسرتر استان فارس ب

عه یافته و  ویژه در مناطق دور افتاده و کمتر توس

سرمایه و  حمایت  جلب  مناسب  البته  گذاری 

توسعه  بخش شاهد  دولتی،  غیر  و  دولتی  های 

 دار در امر ورزش فارس بود. پای

ق با بررسی نهایی راهبردهای موجود نتایج تحقی

از پتانسیل های موجود در  نشان داد که استفاده 

راهبردی   برنامه  اصلاح  و  ارزیابی  اجرا،  تدوین، 

ریزی راهبردی  هبرد در تدوین برنامهمهمترین را

از تعالیم دینی، ظرفیتباشد. بهرهمی های  گیری 

ح و  و  قانونی  کشوری  ارشد  مسئولین  مایت 

-استانی و همچنین استانداردسازی منابع سخت

نرما و  ورزشی،  فضای انسانی،افزاری)نیرویفزاری 

رتبه  در  ترتیب  به  نیز  قرار  اعتبارات(  بعدی  های 

برای استان  شکل  دارند.  ورزش  منسجم  گیری 

برنامه از  استفاده منظم  نیازمند  راهبردی    فارس 

اجرمی ضمن  تا  راهبردی،  باشد  برنامه  دقیق  ای 

  بطور مستمر نیز ارزیابی و در صورت لزوم اصلاح 

گردد. همچنین برای پیشبرد اهداف کلان ورزش  

گیری اصولی و علمی از تعالیم  استان فارس، بهره

های  های قانونی در کنار حمایتدینی و ظرفیت

ها بسیار  نهمه جانبه مسئولین استانی و شهرستا

ی مثمر  شد. البته این مهم زمانباحائز اهمیت می 

می واقع  زیرساختثمر  که  مناسب  گردد  های 

نرمسخت و  در افزاری  کافی  مقدار  به  افزاری 

اندرکاران ورزش نیرو محرکه دیگر  اختیار دست

قرار   کشور  گیرد.امورات 
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ورزش   بخش  از  شده  حاصل  اطلاعات  اساس  بر 

و   عنوان مهمترین  به  مربیان  و  تأثیر ورزشکاران 

مگذ سازمانی  منابع  میارترین  چرا  حسوب  شوند 

ا از  استفاده  در  منابع  این  فضاهای  که  و  ماکن 

فعالیت  سرپوشیده  یا  روباز  حاصل  ورزشی  های 

بخش فرایندهای  از  ورزش  شده  مختلف  های 

هم قهرمانیپرورشی،  حرفه  گانی،  معنی  و  را  ای 

این بخشند.  می بخش از  این  در  نظر    رو  به  از 

سیاستمی اگر  بتوانند رسد  مدیران  و    گذاران 

عادلانه  منابع توزیع  از  آمایشی  رویکرد  با    ای 

گذار بخش ورزش را داشته باشند و  تأثیرانسانی  

بتوان اهداف از پیش تعیین شده بخش ورزش را  

عملیاتی خوبی  به    به  ابتدا  تفاسیر  این  با  نماید. 

گذار در بخش ورزش با  تأثیرتحلیل منابع انسانی  

ی پرداخته و سپس نقاط کوره و  رویکرد شهرستان

نموده و   مبهم توزیع ناعادلانه این منابع را تفسیر

منابع   متوازن  توزیع  برای  پیشنهاداتی  انتها  در 

گذاران و  انسانی با رویکرد آمایشی برای سیاست

ذکر این نکته حائز اهمیت  گردد.  ران ارائه می مدی

وضعیت   فعالیت  روند  بخواهیم  اگر  که  است 

اری بخش ورزش را جهت تحلیل نحوه  انسان افز 

داد با توجه  فرایندها و فعالیتها مورد بررسی قرار  

فعالیت گستره  های  به  حوزه  در  ورزشی  های 

در سختی   مختلف  به  کار  این  ورزش  بخش 

 پذیر است.  امکان 

وضعیت   حاضر  پژوهش  دستاوردهای  اساس  بر 

کشتی استان فارس از حیث منابع انسان افزاری  

مناس حد  وضعیت  در  با  چند  هر  باشد  می  بی 

و داشته  فاصله  عرصه    مطلوب  این  مدیران 

به  بمی افزاری  نرم  فرایندهای  اصلاح  با  ایست 

بپردازند،   استان  مربیان  دانش  سطح  تعمیق 

های  مسألههمین   رشته  کاراته،    برای  تکواندو، 

عنوان   به  جودو  و  اولویت   5هندبال  دار  رشته 

 باشد.  تان مدنظر می اس

یبر ورزش  افتهاساس  استراتژیک  موقعیت  ها 

اقدام    استان فارس در ماتریس ارزیابی موقعیت و

استراتژی موقعیت  در  تهاجمی  راهبردی  های 

ماتریس   است  ذکر  به  لازم  است.  آمده  بدست 

و   موقعیت  برآیند  ارزیابی  از  استراتژیک  اقدام 

توان مالی، توان خدمات یا صنعت، ثبات محیطی  

مزیت  بدس و  رقابتی  می های  بر  ت  نهایتاً  و  آید 

استراتژی اتخاذ  موجود  وضعیت  های لازم  اساس 

م استراتژیاز  استراتژینظر  تهاجمی،  های  های 

-های رقابتی و استراتژیکارانه، استراتژیمحافظه

رد تحلیل قرار داده و رویکرد  های تدافعی را مو

میاستراتژی مشخص  را  سازمان  نماید.  های 

فارس  و راهبردهای بندیاولویت استان  رزش 

تربیتیسرمایهشامل:   ورزش  در  ضمن گذاری   ،

تکه  این بخش  صدیکاهش  از  حمایت  و  گری 

-بر رویکردهای رقابتی و حرفه تأکیدخصوصی با 

هم  ای، و  دستگ  مؤثرافزایی  تعامل  های  اهبین 

عمومی،   نهادهای  و  خصوصی  بخش  اجرایی، 

چگونگی  آگاهی به  نسبت  مردم  عموم  و  بخشی 

فعا منابع و  های ورزشی و  لیتاجرای  از  استفاده 

نرم سخت  هایظرفیت و    استان  یافزارافزاری 

 در رویکردی چنین اتخاذ رو این  از  باشد.می

نظر   راهبرد  اجرای به  فارس  استان  ورزش  در 

منجر  می نهادینهرسد  استراتژیک به  تفکر    سازی 

بهتر    در بین مدیران در راستای کارآمدی هر چه

فارس استان  آورد.  ورزش  فراهم  کلی  را  نتیجه 

فا استان  ورزش  آمایش  مطالعات  از  با که  رس 

گردد حاکی از این  یکرد راهبردی استنباط میرو

انسانی   منابع  از  غیرمتوازنی  توزیع  که  است 

که وجود دارد، ضمن این  ورزشی در پهنه استان

صورت مطالعات  جنسیتی  براساس  نگاه  با  گرفته 
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ت این  نیز  ورزشی  فضاهای  غیرمتوازن  به  وزیع 

نرم می   مشاهده بخش  در  حوزه  گردد.  افزاری 

ف از  اعم  فعالیتورزش  و  ورزشی،  رایندها  های 

فعالیت قهرمانی  هشامل  و  میزبانی  آموزشی،  ای 

چابکمی مبایست  جهت  گردد.  توازن  سازی 

توزی نظر  ساختن  به  استان  پهنه  در  منابع  ع 

برای  می آمایشی  نگرش  تعمیق  و  ایجاد  رسد 

ورزش  برقرار  آمایشی  فاکتورهای  در  توازن  ی 

های  عالیتافزایی هر چه بهتر فاستان فارس، هم

ورزش   این  بیشتر  هر چه  موفقیت  برای  ورزشی 

 تمرکز نمود.  استان  
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