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Abstract 
Objective: The purpose of this paper is to provide a model of policy making 

impact on the development of sports tourism with the mediating role of 

entrepreneurial orientation and market orientation. 

Methodology: This research is practical and it is descriptive-analytical and it 

has been done by survey method. The statistical population of this study was 

managers and sports experts, entrepreneurs and tourism agents in the Northwest 

of the country. The statistical sample size was estimated at 220 people. The 

sampling method was a probability sampling of the Multi-stage cluster type. The 

data collection tool was a questionnaire. Data were analyzed by structural 

equation modeling using SPSS and AMOS software. 

Results: The outcomes reveal that policy-making has a positive and significant 

effect on the development of sports tourism, entrepreneurial orientation, and 

market orientation. The Entrepreneurial tendencies have a positive and 

significant effect on the development of sports tourism. Also the model 

parameters, all are desirable and indicates the approval of the research model.  

Conclusion: Policy making, planning and tourism development requires 

identifying the motivations and demands of tourists through marketing. 

Entrepreneurial orientation in sports tourism authorities in order to remove 

obstacles to tourism and comprehensive planning can provide a variety of 

recreational and tourist environments for the region and the country. 

Keywords: Policy making, Sport tourism, Entrepreneurial orientation, Market 

orientation. 
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Extended Abstract 
Introduction  and State of Problem  

In today's world, policy-making and planning are considered integral parts of 

human life, so that there is no policy and no goal is set and no way to reach it is 

determined, it seems impossible to do anything else. Governments first consider 

goals and then make policies to achieve those goals (Danayifard et al, 2012). 

From a point of view, policy making is equivalent to decision making (Shojai 

and Nouri, 2007). The main focus in the policy is to examine the interaction 

between the government and the society, in the stages of recognizing and 

understanding the problem, designing and shaping, implementing, evaluating, 

modifying and changing the policy (Puraezat et al, 2013). It seems that the 

policy process affects many businesses such as tourism. The owners of these 

businesses often do not know much about policy issues and do not know how to 

communicate with government members to raise some important issues (Ed Gul 

Ser et al, 2014). The policy in the tourism industry has a very wide variety and 

spectrum according to the political, economic and cultural structures of each 

country (Heydrichane et al, 2013).  

Methodology 

This research was a cross-sectional study. Based on the purpose, it was practical 

and in terms of descriptive-analytical nature and it was done by survey method. 

The statistical population of the research consisted of all managers and sports 

experts, entrepreneurs and tourism agents in northwest Iran in 2017. Due to the 

uncertainty of the number of the statistical population, the sample number was 

estimated to be 30 people according to the variance of the data collected in the 

preliminary study and 220 people using the Cochran's Q formula. The data 

collection tool was a questionnaire. The questionnaire used included 4 parts. 

The first part, demographic information, and the second part, the tourism policy 

questionnaire, Zarghamborojeni and Bazrafshan, 2014, including 37 items and 7 

subscales (targeting and formulation of policy, support from legal authorities, 

behavioral and personality characteristics of executives, expertise and the skill 

of executives, administrative and bureaucratic system, consumers, appropriate 

tools). The validity and reliability of the mentioned questionnaire was 

investigated and confirmed in the research of Zarghamborojeni & Bazrafshan, 

2014. The third part, Hughes and Morgan, 2007 standard questionnaire of 

entrepreneurial tendency, has 18 items and 5 subscales (risk taking, innovation, 

pioneering, aggressive competition and work autonomy) based on Lumpkin and 
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Dess (1996) model. Content validity and reliability of the questionnaire was 

confirmed in the research of Dehghani, 2012. The fourth part, Narver & Slater, 

1990 market orientation questionnaire, includes 15 items and 3 subscales 

(customer orientation, competitiveness, and interdepartmental coordination). 

The validity and reliability of the questionnaire was investigated and confirmed 

in the research of Rezaei Dolatabadi and Khaif Elahi, 2006.  

Results  

The information obtained from the demographic data showed that the largest 

number of participants were in the age group of 30 to 39 years (80 people), male 

(93 people), married (102 people), and had a master's degree (76 people). And 

they have 1 to 5 years of work experience (75 people). The indicators of the 

model show the appropriate fit of the model. The coverage level of Chi score is 

equal to 313/ which indicates the appropriateness of the model fit; On the other 

hand, the mean square root of the estimation error as an important index has a 

value less than 0.1 (0.06); In other words, it can be said with confidence that the 

conceptual model of the research has been accepted. Other model fit indexes, 

unstandardized fit index or Tucker-Lewis, 0.92; Normalized fit index, 0.951; 

comparative fit index, 0.94; incremental fit index, 0.94; The relative fit index, 

0.911 and the chi-score index normalized to the degree of freedom, 1.46, all 

indicate the good fit and confirmation of the research model. The research 

results showed that policy making had a positive and significant effect on the 

development of sports tourism directly (0.112) and indirectly (0.009). Also, the 

policy making had a direct and positive effect on the entrepreneurial tendency 

(0.26). Another result of structural equations showed that policy making had a 

direct and positive effect on market orientation (0.40). Also, entrepreneurial 

orientation had a direct and positive effect on the development of sports tourism 

(0.15) and market orientation had a direct and negative effect on the 

development of sports tourism (-0.08). Also, the results showed that the 

dimension of support from legal authorities with a coefficient of 0.94 has the 

greatest effect on policy making, the dimension of aggressive competition with 

a coefficient of 0.94 has the greatest effect on entrepreneurial orientation, and 

the dimension of interdepartmental coordination with a coefficient of 0.95 has 

the greatest effect on Market orientation and health and safety requirements had 

the greatest impact on tourism development with a coefficient of 0.88.
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 Discussion and Conclusion  

The results showed that the policy had a direct and positive effect on the 

development of sports tourism. These results were consistent with the research 

findings of Uzama, 2009 and Shojai and Nouri, 2007. Tourism is an industry in 

which interdependencies are very high, and creating cooperative relationships 

such as networks in it is more than a desirable thing, it is a management 

requirement. Improving the policy-making process in the field of tourism is one 

of the important factors in the development of this industry. Tourism policy is 

what governments want to do or not do in relation to the tourism industry. 

Tourism policy is a social activity and it is focused on how different actors of 

the tourism field such as institutions, organizations, groups and individuals 

connect with each other (Scott et al, 2008). Sports tourists with different sports 

reasons and motivations choose a region, province or country for tourism that is 

first compatible with their needs and motivations; Secondly, it should be 

attractive. Therefore, the policy making, planning and development of tourism 

requires identifying the motivations and demands of tourists through marketing. 

In this regard, the entrepreneurial tendency of managers and trustees of sports 

tourism to eliminate tourism obstacles and comprehensive planning can provide 

job security for the region and more income as well as diversity of 

entertainment and tourism environments for the region and the country in the 

future. Since the sports industry and its important and effective part, which is 

the development of tourism, is a new phenomenon in this field and has a 

multifaceted relationship with entrepreneurship and market orientation in the 

country; This industry has a lot of potential in different dimensions and no 

research with this kind of attitude has been proposed in this field so far. It has 

also discussed and modeled the capabilities of tourism development in the 

north-west of the country with the dimensions of market orientation and 

entrepreneurship; On the other hand, the climatic and geographical conditions 

of the north-west of the country have not been paid attention to by the planners 

and politicians of the country's sports industry.  

Keywords: Policy making, Sport tourism, Entrepreneurial orientation, Market 

orientation .
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 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 

 29سال یازدهم، شماره اول، پیاپی  
   jsmd.2020.16862.2345/10.22124 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی        

 

 گذاری بر توسعه گردشگری ورزشی مشیارائه مدل تأثیر خط

 با نقش میانجی گرایش کارآفرینانه و بازارگرایی  
 

 3، رقیه سرلاب 2یامچی، خدیجه لطفی1*پوریحوریه دهقان

 

 25/06/1399: پذیرش تاریخ                                                      1398/ 20/10: دریافت تاریخ

 چکیده

ارائه  :هدف  پژوهش  این  خط  یهدف  تأثیر  توسعه مشیمدل  بر  وگذاری  گردشگری  نقش  ی  با  رزشی 

 باشد. انه و بازارگرایی مینیمیانجی گرایش کارآفر

باشد و به روش پیمایشی انجام شده  تحلیلی می  -از نوع توصیفی  و این پژوهش کاربردی  :شناسیروش

آماریجامعه است.   گردشگری    ی  کارگزاران  و  کارآفرینان  ورزشی،  متخصصین  و  مدیران  پژوهش، 

گیری، احتمالی پیچیده از  روش نمونه  .نفر برآورد شد  220ی آماری  شمالغرب کشور بودند. حجم نمونه

خوشه مرحلهنوع  چند  دادهبود.    ایای  گردآوری  داده  ها،ابزار  بود.  مدلسازی  پرسشنامه  روش  به  ها 

 تحلیل شدند.  AMOSو   SPSSافزار  معادلات ساختاری و با استفاده از نرم 

بر توسعه مشیخط  نتایج نشان داد،  :هایافته  بر  گذاری  بر گرایش کارآفرینانه، و  ی گردشگری ورزشی، 

  چنین دارند. هم داریمثبت و معنی یری گردشگری ورزشی تأثبازارگرایی، و گرایش کارآفرینانه بر توسعه

 . است  ی تأیید مدل پژوهشدهنده های برازش مدل، همگی مطلوب و نشانشاخص

ها و تقاضاهای  شناسایی انگیزه   گردشگری مستلزم یریزی و توسعه برنامه گذاری، مشیخط   :گیرینتیجه

است.  گردشگران بازاریابی  طریق  کارآفرینانه  از  گرد  گرایش  ورزشی  متولیان  بردن  شگری  بین  از  برای 

گردشگری تنوع محیطمیجامع،  ریزی  برنامه  و  موانع  منطقهتواند  برای  را  سیاحتی  و  تفریحی  و   های 

 . کشور فراهم آورد

 گذاری، گردشگری ورزشی، گرایش کارآفرینانه، بازارگرایی. مشی خط   های کلیدی:واژه 
 

، دانشگاه صنعتی شاهرود، شاهرود،  یبدندانشکده تربیتلوم ورزشی،  بدنی و عگروه تربیت استادیار مدیریت ورزشی،  .  1

ایران.2  ایران بابلسر،  مازندران،  دانشگاه  دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی،  استادیار3  .  رفتار  گروه  ،  مدیریت ورزشی  . 

 دانشگاه ارومیه، ارومیه، ایران. علوم ورزشی، دانشکده  ، مدیریت ورزشیحرکتی و 
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 مه مقدّ
از    ریزیبرنامه و گذاریمشیخط امروز جهان در

بشرجدایی هایخشب زندگی  محسوب    ناپذیر 

هدفی   و باشدوجود نداشته  مشیخط ، تاشوندمی

مشخص   آن به رسیدن   برای و راهی نشود تنظیم

ممکن   غیر  دیگری  کار  هر انجام نظر  به نشود، 

گیرند و  می نظر  در را اهدافی  ابتدا هادولت  .است 

برای گذاری  مشیخط  اهداف آن تحقق  سپس 

-خط  .)Danayifard et al, 2012(  کنندمی

تصمیم مشی با  معادل  دیدگاه،  یک  از   گذاری 

است   ). Shojai and Nouri, 2007(  گیری 
مشی، بررسی تعامل دولت با  تمرکز اصلی در خط 

و فهم مسئله، طراحی    جامعه، در مراحل شناخت

-دهی، اجراء، ارزیابی، اصلاح و تغییر خطو شکل

   ).Puraezat et al, 2013(  مشی است

  بسیاری  ،گذاریمشیخط   یندآفر  رسد،می  نظر  به

  قرار  تأثیر  تحت  را  گردشگری  چونهم  مشاغل  از

  اطلاع   اغلب  مشاغل  این  نصاحبا  .دهدمی

  و   نداشته  گذاری مشیخط  مباحث  از  چندانی

  برای   حکومتی  اعضای  با  چگونه  که  دانندنمی

  ارتباط  مهم  موضوعات  برخی  ساختن  مطرح

  ). Ed Gul Ser et al, 2014(  کنند  برقرار
  تناسب   به گردشگری  صنعت  در  ذاریگمشیخط

  هر  فرهنگی  و اقتصادی   سیاسی،  ساختارهای

ای  گسترده  بسیار  طیف و تنوع  از  کشوری،

    ).Heydrichane et al, 2013(  است  برخوردار
  در  رگذارتأثی  ابزارهای  از  یکیصنعت گردشگری  

ر کشورهای  های کلان د تدوین سیاست و طراحی

توسع حال  در  و  توسعه    هصنعتی  برای  که  است 

کشور  همه   سیاسی،   اقتصادی،  از  اعمجانبه 

  گیردمی  قرار  توجه  مورد  اجتماعی  و  فرهنگی

)Kamali, 2014.(  گردشگری   های گیریتصمیم  

  جامعه،  کلان  سطح  در  هاحکومت  یا هادولت

  مشیخط.  هستند  گردشگری  هایمشیخط

،  قواعدز  ا ایمجموعه:  از است عبارت  گردشگری

ای  توسعه   ودی  پیشبر اهداف  رهنمودها،  مقررات،

ای  بر   چارچوبیده  ننکارایه که هاییاستراتژی  و

و  فرد  ات متصمی اتخاذ   است  گروهیی 

)Jahandideh et al, 2017(.  ه بکه   یماتیتص

ری  گردشگ  بلندمدت عه  توس بر مستقیم صورت

صد  مق یک  یروزمره   هایفعالیت و بوده تأثیرگذار

 گیرد می  انجام  آنی  واسطه به
)Zarghamborojeni and Bazrafshahn, 

خط  ).2014 خصوص  در  مختلفی  -تحقیقات 

گردشگریمشی صورت    گذاری  محققین  توسط 

استگر ؛ Jahandideh et al, 2017(  فته 
Jæger, 2019 ؛Chi et al, 2019.(   

 صنعت   موجودیتدهد،  نتایج تحقیقات نشان می

  نهادها،   بین  که  کندمی  ایجاب  گردشگری

  گردشگری،   امر   در  دخیل  هایشرکت  و  هاسازمان

  وجود  شفافی  و  ادارمعن  هایهمکاری  و  هماهنگی

ی  هزمین  در  که  فرایندهایی  شناخت.  باشد  داشته

  دهد، یم  رخ  گردشگریی  ه حوز  در  گیریتصمیم

  گردشگری   پایدار   مدیریت  به  شایانی  کمک

طرفی  از   ).Jahandideh et al, 2017(  کندمی

هم متنوعی  ابعاد  دنیا  گردشگری  چون  صنعت 

و   غذایی  فرهنگی،  ورزشی،  درمانی،  توریسم 

است یافته  از    ).Savadi, 2016(  روستایی  یکی 

های مهم که قابلیت تبدیل به امر فرابخشی  بخش

در صنعت گردشگری را دارد، ورزش است که از  

  شود آن به عنوان گردشگری ورزشی نام برده می

)Islami Marzankelate, 2018 .(    گردشگری

ورزشی منبعی سرشار از سود و درآمد است و هر  

کشوری که بتواند شرایط استفاده از این منبع را  
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بهره آن  مزایای  و  مواهب  از  کند  مند  فرآهم 

شد گردشگری    ). Savadi, 2016(  خواهد 

مثل  دنیا   بزرگصنایع   از مانند بسیاری  ورزشی،

نقل،  و  در   غیره، و   سازی اتومبیلتوریسم،   حمل 

تبدیل شدن  حا    است  مهم و مجزا صنعتی بهل 
)AdebiSamakush et al, 2019(.      

وع  تندن بو دارا دلیل به یراناکشور در این میان، 

ر،  نظیبی  توپوگرافی وضعیت زیستی،  و اقلیمی

-توانمندی،  فرهنگی و  تاریخی هایجاذبه  وجود

  خصوص به ور  گردشگ  جذب  برای را فراوانی  های

 ,Parvini et al(  دارد ورزشی  گردشگری

توسعه  ).2017 عوامل  در  ورزشی  گردشگری  ی 

 متعددی دخیل هستند.  

که   است  داده  نشان  مختلف  تحقیقات  نتایج 

هم سرمایعواملی  داراییهچون  در  های  گذاری 

مهم،  ،  طبیعی ورزشی  رویدادهای  میزبانی 

مناسب،   از  موقعیت  شده  ادراک  کیفیت  تأثیر 

ساختن   فرآهم  ورزشی،  گردشگری  مقاصد 

های ضروری، تعامل عوامل مدیریتی و زیرساخت

و سایر    موقعیتی، کاهش تصدی دولت در ورزش

-ی گردشگری ورزشی میعوامل منجر به توسعه 

  ؛ Zahedi, and Ranjbarian 2013(    شوند
2010 al, et Roze ؛   Hawley, and Tong

  ؛ ,Weed 2005  ؛ ,Jaberi 2018  ؛ 2009
2007 s,Preus and Solberg ؛   al, et Alves

  های سازمان  رسد،می  نظربه  بنابراین  ).2017

 که   رقابتی  ط شرای  راستای  در  باید  گردشگری

  داشته   آگاهی  موجود  هایمشیخط  از  دارد  وجود

با  زیرا    ).Ed Gul Ser et al, 2014(   باشند

به کشور  رخدادهای   توجه  حوزه  اخیر  ی  در 

گردشگری،   بودن بازار  بکر  و  خارجی  های سیاست

می نظر  گردشگری به  صنعت  توان  می را  رسد 

به  از یکی رشد  آورد  مصادیق    شمار 

)Aghazadeh et al, 2016.(   موفقیتجرای  ا-

مست هامشیخط  آمیز شنیز  ابزارهای  ناخت  لزم 

با مشیخط مجریان   توجه گذاری  جامعهبه  ی  و 

 ,Danayifard et al(  است مشی مخاطب خط

2012(.   
بررسی   به  کشور  داخل  در  تحقیقاتی  معدود 

های دولت در صنعت گردشگری به طور  سیاست

پرداخته  ؛  Jahandideh et al, 2017(  انداعم 
Kamali, 2014(.  گذاری در گردشگری  سیاست

-نیز به طور اخص، کم  ی سلامتورزشی و حوزه 

 ,Vaezi et al(  تر مورد توجه قرار گرفته است

نتایج    ).Cheghin et al, 2016؛  2019

  دهد که توسعهتحقیقات در این حوزه نشان می

د توسعه  ابعاد  به  توجه  متضمن  ر گردشگری 

و   است  ملی  و  سازمانی  فردی،  سطوح  تمامی 

هدایت   منابع،  از  استفاده  گروی  در  آن  پایداری 

آوری و  گیری پیشرفت فنها، سمتگذاریسرمایه

نیازهای   با  که  است  نهادی  و  ساختاری  تغییر 

 Shojai and(  ی بشر سازگار باشدحال و آینده 

Nouri, 2007(.    و میان  این  در  دیگر،  از طرف 

بازاریابی با نگاه مدرن آن،  در شرایط کنونی دیگر 

وظیفه نیست،    تنها  سازمان  بازاریابی  دپارتمان 

سازمان   اعضای  تمام  وظیفه  همه بلکه    است. 

جویند،  وکارها تا حدی از بازاریابی بهره میکسب

 ,Ekhlasi et al(  اما تعداد اندکی بازارگرا هستند

  بازاریابی   مفهومی  یافتهتکامل  بازارگرایی  ).2019

  رقبا  و  مشتریان  بر  دوگانه  تمرکز  ازو    است

به    ).Eibe Sørensen, 2009(  کندمی  استفاده

 با محیط هماهنگی برای دهدمی اجازهها سازمان

راهبردی عملیاتی تغییرات  دهند به   پاسخ 

)Grossi Mukhtarzadeh and Zamani, 

2015(.    
  هاییموقعیت  در  هاسازمان  امروزه،  از سوی دیگر

  سمت   به  داشتن   گرایش  کهدارند    قرار

ضروری   امری  هاآن  برای  کارآفرینانه  هایفعالیت
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  .) Khahandeh Karnoma et al, 2016(  است
ها  ترین مؤلفهگرایش کارآفرینانه، یکی از شناخته

مدیریتی   و  کارآفرینی  به  مربوط  تحقیقات  در 

کلی    و گرایش  )Pittino et al, 2007(  باشدمی

و اجرای    محیط خود  در قرار گرفتن   برای شرکت 

رقابت   برای  لازم، هایریسک  پذیرش  و مراحل

   .)Ekhlasi et al, 2019(  است
چالش   گرایش   تلفیق  صنعت،اساسی    امروزه 

است.  و    کارآفرینانه استراتژی  اتخاذ  بازارگرایی 

اما  بازارگرایی گردیدن،  بازارمحور  اتخاذ   یعنی 

بازارمحوری    از حرکت  یعنی کارآفرینانه  گرایش

شدن  سوی  به  Nikomaram and(  بازارساز 

Heydarzadeh, 2007(.    واقع   هایی شرکتدر 

  کنندمیاء  اجر  را  بازاریابی  مفهوم  عمل،  در   که

 Malekakhlagh et(  شوندنامیده می  "بازارگرا"

al, 2016.(  چارچوب یکنیز  کارآفرینانه گرایش  

که    مورد کارآفرینی است در  یک دورنما  و ذهنی

  سازمانی فرهنگ   و شرکت  جاری فرآیندهای  در

شده  ,Dess and Lumpkin(  است  منعکس 

شامل    .)2005 کارآفرینانه  رفتار   5گرایش 

آینده اقدام  مخاطره،  به  تمایل  نگر،  نوآوری، 

رقابتیبرتری  است   جویی  استقلال    و 
)Langkamp et al, 2012.(   

کارآفرین با گرایش  در    هاشرکت  دادنار  قر انه 

از   هاآن کردن  آگاه،  نو هایفناوری معرض 

و  ارزیا در هاآنبه   کمک  و بازار  روندهای بی 

  همواره  را هاجدید، شرکتای  هفرصت  تشخیص

  دارد می  نگه باشآماده  و هشدار یت  وضع  در

)Rezaie et al, 2016(.  متعددی    مطالعات

کارآفرینانه بازارگرایی    گرایش  موررو  بررسی    دا 

که به لحاظ محتوایی بسیار شبیه به    اندقرار داده

هستند.  مورد  مؤلفهلیکن،    هم  را  مختلفی  های 

داده قرار  ؛ Rezaie et al, 2016(  اندبررسی 

Khahandeh Karnoma et al, 2016 ؛  
Pearce et al, 2010 ؛  Malekakhlagh et al, 

2016(.  
پژوهش از  حاصل  می ها  نتایج  که  نشان   در دهد 

ش و  ورز  روزافزون  یهتوسع  وجود  با ایران  کشور

  توجه،  شایان  گردشگری  هایپتانسیل  وجود

 شایسته   که چناننآ ورزشی  گردشگری  موضوع

  و  ورزش  یهعرص  مدیران توجه  مورد است،

 ,Jaberi et al(  است  نگرفته  قراری  گردشگر 

مقوله   .)2018 مورد    ترکم  گردشگری  یحتی 

سیاست کلان  برنامه و  گذارانتوجه  ریزان 

نگاه   با آنان  است و  بوده  ایران جمهوری اسلامی

کوچکی   به بعد  تنها شدهانه و کنترل  ایگرتقلیل

بااز   بر  دارند.   توجه فرهنگینگرش    گردشگری 

بهره  اساس،  از   بهینه یاستفاده  و وری این 

گردشگریظرفیت نیازمند   هر های  کشور 

وسیاست و  ریزیبرنامه گذاری  راهبردی  های 

بلندمدت مدت میان کلان این در حالی  است.   و 

که   دراست  جهان    و خاورمیانه  یمنطقه  ایران 

  به دنبال  که جزء نخستین کشورهایی است شرق

بوده و    گردشگریی صنعت  توسعهو   برداریبهره

این گذاری،  قانون  گذاری،سیاست  منظور  به 

برنامهنهادسازی   تا  است؛کرده   ریزیو  به   اما 

 است.    چندانی نداشته  توفیق امروز

متأثر چیز  از هر   ایران بیش  صنعت گردشگری در

با و بوده  سیاست نهادز  ا تحولات    متناسب 

فراز نشیب سیاسی  زیادیو  سر   پشت   را های 

رو، با توجه  ایناز   ).Veysi, 2016(  است گذاشته

ی انواع گردشگری در  به بستر کافی برای توسعه

ایران به طور اعم و گردشگری   تمام نقاط کشور 

ورزشی به طور اخص باید به نوعی به توسعه این 

ایران کمک کرد رو،  همین از  .نوع گردشگری در 

و  عنایت  با فوق  موارد  به    به  توجه  برجسته  با 

ت شگرف  أشدن  تمامی  گذار مشیخطثیر  در  ی 
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فضای رقابتی نوین جهانی، ما    بویژه درها،  حوزه

بکاربستن و  فراگیری  از  ناگزیر  در  نیز    آن، 

  ی خصوص در حیطهبه  های مختلف جامعهعرصه 

گردشگری و  بمنظورورزش  قابل  أت  ،  سطح  مین 

م از  برخوردار  زندگی  از  عصر  لفهؤ قبولی  های 

مرحلهحاضر   در  تا  دچار  هستیم  کمتر  اجراء  ی 

شویم. حوزه   مشکل  در  خطتحقیقات  -مشیی 

و   کارآفرینانه  گرایش  گردشگری،  گذاری، 

بازارگرایی، مدل مفهومی خاصی را در این حوزه  

اند؛ لیکن در این پژوهش براساس  پیشنهاد نداده 

سازه پیشینه نظری،  مبانی  و  تحقیق  در  ی  ای 

خط خصوص   توسعهمشینقش  در  ی  گذاری 

ر گرایش کارآفرینانه  گردشگری ورزشی با تأکید ب

 (.1)شکل فرض شده است  و بازارگرایی  

 
 ی تحقیق مدل مفهومی اولیه .1شکل 

مسئله حاضر  لذا،  تحقیق  اصلی  تأثیر ی  بررسی 

گذاری بر توسعه گردشگری ورزشی در  مشیخط

و   کارآفرینانه  گرایش  طریق  از  ایران  شمالغرب 

 . باشدمی  بازارگرایی

 شناسی پژوهشروش
براساس    .  بود  ی مقطعییک مطالعه پژوهش    این

کاربردی  توصیفی    و هدف،  ماهیت  نظر    –از 

و به روش پیمایشی انجام شده است.   بود تحلیلی

آماری  جامعه  و  کلیه  را  پژوهشی  مدیران  ی 

کارگزاران   و  کارآفرینان  ورزشی،  متخصصین 

سال   در  ایران  شمالغرب    1397گردشگری 

می به  دادند.تشکیل  توجه  بودن    با  نامشخص 

جامعه با  آماری،    یتعداد  متناسب  نمونه  تعداد 

داده  مطآوری جمع   هایواریانس  در  العه  شده 

روی   بر  به    30مقدماتی  و  فرمول    یوسیلهنفر 

شد.  220  ،کوکران  Qتعیین   برآورد  ابزار    نفر 

 ها پرسشنامه بود. گردآوری داده

جامعه پرسشنامه متشکل ا در  ی  کلیه  از ی 

ممدیران   و  تخصصین  و  کارآفرینان  ورزشی، 

کشور   شمالغرب  گردشگری    روش به  کارگزاران 

خوشه  گیرینمونه نوع  از  پیچیده  ای  احتمالی 

مرحله گرفت.    ایچند  مرحلهصورت  اول،    یدر 

پهنه ملاک  اساس  بر  به  نمونه  جغرافیایی   5ی 

ذربایجان شرقی و  ، زنجان، قزوین، آاستان اردبیل

  از   دوم،  یدر مرحله  آذربایجان غربی تقسیم شد؛

های تعیین شده براساس ملاک امکانات و  استان

 10کل    دو شهر از هر منطقه و درنیز مرکزیت،  

مرحله  در  شد؛  انتخاب  نمونه    یشهر  سوم، 

ورزشی،  مدیران،  حضور    براساس متخصصین 

شد.  انتخاب  گردشگری  کارگزاران  و    کارآفرینان 

.  استبخش    4ی مورد استفاده شامل  پرسشنامه 

جمعیت اطلاعات  اول،  وبخش  بخش   شناختی 

  گذاری در گردشگری مشیی خط دوم، پرسشنامه 
Zarghamborojeni and Bazrafshan, 
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و    37شامل  ،  2014 مقیاس  خرده   7گویه 

خط گذاریهدف ) تدوین  از  مشی،  و  حمایت 

ویژگی قانونی،  مراجع  و  سوی  رفتاری  های 

مجریان،   مهارت  و  تخصص  مجریان،  شخصیتی 

ا بروکراسی،  نظام  و  ابزار  مصرفداری  کنندگان، 

پرسشنامه پایایی  و  روایی  است.  ی  مناسب( 

پژوهش در   & Zarghamborojeni  مذکور 

Bazrafshan, 2014    و قرار  مورد  بررسی  تأیید 

پرسشنامهگرفت.   سوم،  استاندارد   ی بخش 

کارآفرینانه  ,Hughes and Morgan  گرایش 

و    18دارای    ،2007 زیرمقیاس    5گویه 

نوآوری، پیشگامی، رقابت تهاجمی  ) خطرپذیری، 

کین و دس  پ و استقلال کاری( براساس مدل لام

اعتبار محتوایی و نیز  باشد.  ( می1996) روایی و 

  Dehghani, 2012  در پژوهش  پایایی پرسشنامه
چهارم،   بخش  گرفت.  قرار  تأیید  مورد 

بازارگراییپرسشنامه   ,Narver & Slater  ی 

و    15شامل    ،1990 مقیاس    3گویه  خرده 

رقابت)مشتری بین گرایی،  هماهنگی  و  گرایی 

پرسشنامه پایایی  و  روایی  است.  در    بخشی( 

 Rezaei Dolatabadi and Khaifپژوهش

Elahi, 2006    .بررسی و مورد تأیید قرار گرفت 

از جمع  از طریق پس  اطلاعات    پرسشنامه،   آوری 

داده تحلیل  و  نرم تجزیه  از  استفاده  با  افزار  ها 

SPSS    وAMOS    .آمد عمل  آمار  به  بخش  در 

تجزیه به  دادهوتوصیفی،  ی  ها تحلیل 

 شناختی پرداخته شد.  جمعیت 

آزمون  از  استنباطی  آمار  بخش  ف  کلموگرو  در 

بودن   نرمال  کردن  مشخص  برای  اسمیرنوف 

نرمال  جامعه  به  توجه  با  شد؛  استفاده  آماری  ی 

داده رابطهبودن  بررسی  منظور  به  بین  ها،  ی 

استفاده  متغیرها   پیرسون  همبستگی  آزمون  از 

منظور   به  نیز  ساختاری  معادلات  مدل  از  شد. 

گذاری بر توسعه گردشگری  مشیبررسی اثر خط

می نقش  با  و  ورزشی  کارآفرینانه  گرایش  انجی 

 شد. بازارگرایی استفاده  

 

 های پژوهش یافته
بین    220تعداد   در  و  پرسشنامه  مدیران 

کارگزاران   و  کارآفرینان  ورزشی،  متخصصین 

تعداد    گردشگری این  بین  از  گردید.  توزیع 

پرسشنامه کامل و    201ی توزیع شده،  پرسشنامه 

بازگشت   نرخ  شد.  داده  بازگشت  نقص  بی 

   درصد است.  36/91سشنامه  پر

جدول  همان در  که  می  1طور  شود،  مشاهده 

داده از  حاصل  جمعیتاطلاعات  شناختی  های 

  30ی سنی  ترین تعداد در طبقهنشان داد، بیش

)  39تا   )  80سال  مرد  دارای جنسیت    93نفر(، 

( متأهل  مدرک تحصیلی   102نفر(،  دارای  نفر(، 

  1ی کاری  نفر( و دارای سابقه   76لیسانس )فوق

   باشند.نفر( می  75سال )  5تا  
   

 دهندگان پاسخ فردی هایویژگی توصیف .1جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی )نفر(  طبقه متغیر
 30/ 84 62 سال  20-29 سن

 39/ 80 80 سال  39-30
 27/ 86 56 سال  49-40

 1/ 49 3 سال و بالاتر 50
 46/ 26 93 مرد جنس
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 45/ 27 91 زن
Missing 17 45 /8 

 50/ 74 102 متاهل  هلوضعیت تأ
 49/ 25 99 مجرد

 9/ 45 19 فوق دیپلم تحصیلات 
 13/ 93 28 لیسانس

 37/ 81 76 فوق لیسانس 
 36/ 31 73 دکترا

Missing 5 48 /2 
 37/ 31 75 ساعت  1-5 سابقه کار

 24/ 37 49 ساعت 10-6
 13/ 43 27 ساعت  15-11
 11/ 44 23 ساعت 20-16

 12/ 43 25 ساعت  20از بالاتر 
Missing 2 99 /0 

 100 201 جمع کل
 

استنباطی آمار  بخش  ابتدا  در  آزمون،    از 

کلموگروف اسمیرنوف برای مشخص کردن نرمال  

جامعه  استفاده شد.بودن  آماری  آزمون    ی  نتایج 

مقدار   دارای  تحقیق  ابعاد  تمام  داد،  نشان 

از  معنی بالاتر  بنابرمی  05/0داری  و  از  باشد  این 

ها دارای توزیع  لحاظ نرمال بودن ابعاد تمامی آن

می کفایت    باشند.نرمال  از  اطمینان  منظور  به 

ها در این  گیری و توانایی عاملی بودن دادهنمونه

از   بارتلت    KMO  شاخصپژوهش  آزمون  و 

شد. جدول  چنان  استفاده  می  2که  ،  دهدنشان 

می کفایت  شدن  عاملی  برای  نمونه    .کنداندازه 

آماره   با  KMOمقدار  برابر  آمده    71/0،  بدست 

نشان  و  است   و  است  قبولی  قابل  سطح  در 

دادهمی که  تحلیل  دهد  برای  لازم  قابلیت  از  ها 

از طرفی سطح  عاملی شدن برخوردار می باشند. 

نیز   است    Sig=001/0معناداری  شده  محاسبه 

از توانایی عاملی بودن داده از سوی  که نشان  ها 

بارتل میآماره  ترتیب   .باشدت  های  والئس  بدین 

شده پرسشنامه   مطرح  میدر  متغیرهایی  توانند  ، 

را به خوبی سنجیده و   امل مورد نظرو ع باشند که 

تحلیل  از  استفاده  لذا  نمایند.  شناسایی  را  آن 

   عاملی برای شناسایی ساختار مجاز است.
 

 ا  کی.ام.مقدار آماره  .2جدول  

 

مدل  اصلی  زیربنای  که  آنجایی  معادلات  از  های 

،  3 در جدولساختاری ماتریس همبستگی است، 

ارائه   تحقیق  متغیرهای  بین  همبستگی  ماتریس 

پیرسون   همبستگی  ضریب  نتایج  است.  شده 

بین که  داد  کارآفرینانه،    نشان  گرایش 

توسعهمشی خط و  بازارگرایی  ی  گذاری، 

ورزشی معنی  گردشگری  و  مثبت  داری  ارتباط 

 (. p<0.05وجود دارد )
 

 71 /0 ( k-m-Oمقدار آماره کی.ام.اُ )

 نتایج آزمون بارتلت 
 4042/ 307 کای دو 

 1081 درجه آزادی 

 0/ 001 سطح معناداری 
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 همبستگی بین متغیرها  .3جدول 

 4 3 2 1 متغیرها

    1 گرایش کارآفرینانه  .1

   1 0/ 241* گذاری مشیخط .2

  1 0/ 793* 0/ 756* بازارگرایی. 3

 1 0/ 078* 0/ 108* 0/ 105* گردشگری ورزشی. توسعه 4

  1 – 5 1 – 5 1 – 5 دامنه

های مدل،  ، شاخص4با توجه به اطلاعات جدول  

سطح پوشش  دهند.  برازش مناسبی را نشان می

بوده که بیانگر مناسب    313/0اسکور برابر با  کای

دیگر،   طرف  از  است؛  مدل  برازش  ریشه  بودن 

ی برآورد به عنوان شاخصی  میانگین مربعات خطا

از   کمتر  مقداری  دارای  )  1/0مهم  (؛  06/0است 

توان گفت که مدل  به بیان دیگر، با اطمینان می

  مفهومی پژوهش مورد پذیرش قرار گرفته است. 

شاخص مدل،  دیگر  برازش  برازش  های  شاخص 

توکر یا  نشده  شاخص  92/0،  لوئیس  -هنجار  ؛ 

هنجارشده،   برازش 951/0برازش  شاخص    ؛ 

افزایشی،  94/0تطبیقی،   برازش  ؛  94/0؛ شاخص 

نسبی، برازش  شاخص    911/0شاخص  کای  و 

آزادی درجه  به  شده  بهنجار  ،  46/1،  اسکور 

نشان تأیید مدل  همگی  و  برازش مطلوب  دهنده 

 پژوهش است. 
 

 های برازش مدل شاخص .4جدول 

 تفسیر  ملاک  مدل اختصار  نام شاخص  هاشاخص

های شاخص

 برازش مطلق 

 مطلوب <p value 313 /0 05 /0 P(ჯ2) ح پوشش کای اسکورسط

 مطلوب <GFI 91 /0 9 /0 GFI نیکویی برازش 

 مطلوب <AGFI 91 /0 9 /0 AGFI نیکویی برازش اصلاح شده

 مطلوب RMR 040 /0 05 /0> RMR ریشه میانگین مربعات باقیمانده 

های شاخص

برازش 

 تطبیقی

 مطلوب <NNFI(TLI) 92 /0 9 /0 NNFI لویس(-برازش هنجار نشده)توکر

 مطلوب <NFI 951 /0 9 /0 NFI بونت  -برازش  هنجار شده/ بنتلر

 مطلوب <CFI 94 /0 9 /0 CFI برازش تطبیقی

 مطلوب <RFI 911 /0 9 /0 RFI برازش نسبی 

 مطلوب <IFI 94 /0 9 /0 IFI برازش افزایشی

های شاخص

 برازش مقتصد 

 مطلوب >RMSEA 06 /0 1 /0 RMSEA برآورد ریشه میانگین مربعات خطای 

 مطلوب 3تا  1بین  CMIN/df 46 /1 کای اسکور بهنجار شده به درجه آزادی 

شکل  همان در  که  جدول    2طور  ملاحظه    5و 

ی گردشگری  گذاری بر توسعه مشیشود، خطمی

و غیرمستقیم    (112/0)مستقیم    به طور   ورزشی

تأ009/0) معنی  مثبت  ثیر(  داشت.    داری  و 

کارآفرینانهمشیخط  چنینهم گرایش  بر    گذاری 

مثبتی    تأثیر و  نتیجه(  26/0)مستقیم  ی  داشت. 

که  داد  نشان  ساختاری  معادلات  دیگر 

بازارگراییمشی خط بر  و    تأثیر  گذاری  مستقیم 
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هم(  40/0)مثبتی   گرایش  داشت.  چنین 

توسعه   کارآفرینانه ورزشی  بر  گردشگری   تأثیر ی 

بر    ت و بازارگراییداش(  15/0)مستقیم و مثبتی  

مستقیم و منفی   تأثیرتوسعه گردشگری ورزشی  

هم(  -08/0) که  داشت.  داد  نشان  نتایج  چنین 

ضریب   با  قانونی  مراجع  سوی  از  حمایت  بعد 

گذاری، بعد  مشی ترین تأثیر را بر خطبیش  94/0

ترین تأثیر را بیش  94/0رقایت تهاجمی با ضریب  

گی بین بخشی بعد هماهن  ،بر گرایش کارآفرینانه

ضریب   بیش  95/0با  بر دارای  تأثیر  ترین 

با   بهداشت  و  ایمنی  الزامات  بعد  و  بازارگرایی 

بیش  88/0ضریب   بر توسعهدارای  تأثیر  ی  ترین 

 گردشگری بود. 

 ی حامیان مالی ورزشی بر تقویت جایگاه گردشگری ورزشی گرایش کارآفرینانه و عوامل انگیزاننده  اثر .5جدول 

 متغیرها رهااثر متغی

  مستقیم  غیر مستقیم  کل 

 گذاری مشیخط -> توسعه گردشگری ورزشی 0/ 112 0/ 009 0/ 121

 گذاری مشیخط -> گرایش کارآفرینانه 0/ 26 -- 0/ 26

 گذاری مشیخط -> بازارگرایی  0/ 40 -- 0/ 40

 گرایش کارآفرینانه -> توسعه گردشگری ورزشی 0/ 15 -- 0/ 15

 بازارگرایی  -> گردشگری ورزشیتوسعه  -0/ 08 -- -0/ 08

 
 مدل معادلات ساختاری پژوهش  .2شکل 

 گیری بحث و نتیجه
هدف   با  حاضر    ریتأثمدل    یارائهتحقیق 

توسعه   گذاریمشی خط ی  ورزش  یگردشگر  یبر 

کشور شمالغرب  م  در    ش یگرا  یگر یانجیبا 

یی انجام گرفت. نتایج نشان  و بازارگرا  نانهیکارآفر

خط  بین  توسعهگمشیداد  و  گردشگری  ذاری  ی 

رابطه   همچنین معناورزشی  دارد.  وجود  داری 
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گذاری بر  مشیخطدهنده این بود که  نتایج نشان

ورزشیتوسعه گردشگری  و   تأثیر  ی  مستقیم 

نتایجداشت.    مثبتی   تحقیقات  هاییافتهبا    این 

Uzama, 2009    وShojai and Nouri, 2007  

که  ،گردشگری بود.  سو  هم است    صنعتی 

و  وابستگی  بالاست  بسیار  آن  در  متقابل  های 

ها در ایجاد روابط مبتنی بر همکاری مانند شبکه

الزامی   باشد،  دلخواه  امری  که  آن  از  بیش  آن، 

گذاری در  مشیمدیریتی است. بهبود فرایند خط

از عوامل مهم توسع  یهحوز    یهگردشگری یکی 

است عبارت    مشـیخـط .  این صنعت  گردشگری 

آن از  می چه حکومت است  با  ها  رابطه  خواهند در 

ندهند یا  دهند  انجام  گردشگری  .  صنعت 

و  خط اسـت  اجتماعی  فعالیتی  گردشگری  مشی 

ایـن نکته متمرکز   بازیگران  بـر  است که چگونه 

عرص نهادها،    یهمختلف  مانند  گردشگری 

گـروه سازمان  پیوند    هـاها،  یکدیگر  با  افراد  و 

 ,Scott et al, 2008.(  Uzama(  یابندمی

تحقیق ،  2009 داد    در  نشان  توسعهخود   که 

ابعاد توسعه در   گردشگری در برگیرنده توجه به 

سرمایه هدایت  فردی،  سطوح  ها،  تمامی 

وری و تغییر ساختاری و  افن  گیری پیشرفتجهت 

آینده   و  حال  نیازهای  با  که  است  نهادی 

باشد. سازگار  گردشگری  خط   گردشگران  مشی 

به اهم  اغلب  آوردن  دلیل  فراهم  در  که  یتی 

شرایط موفقیت یک مقصد گردشگری دارد، مورد  

می  قرار  مهمتوجه  شاید  آن  گیرد.  نقش  ترین 

بخشی به مدیران یک مقصد خاص است  ناطمینا

خواهند به  کند در بلندمدت میکه مشخص  می

 Goeldner(  دنبال چه هستند  بروند و بهجا  ک

and Ritchie, 2009(.   گردشگری،  خط مشی 

فعالیت  و  سیاسی  برنامه اهداف  ریزی  های 

مجموعه  در  را  رهن گردشگری  از  ادغام  ای  مودها 

کند. بدون وجود چنین رهنمودهایی، ممکن  می

آینده  قابل  است  طور  به  را  گردشگری  ی 

تر از آن چیزی ببینیم که عایدی   ای کمملاحظه 

   ).Ed Gul Ser, 2014(  انتظارش را داشتیم
  به   ی ورزشیگردشگر   یمشخط   یرها ابزابنابراین  

از    یریگها با بهره است که دولت   یراهکار  منزله

ی  گردشگر  موجب رشد و توسعه   توانندیها مآن

اینبشوند.    ورزشی میاز  نظر  به  باید  رو،  رسد 

امکان   ورزشی  گردشگری  حوزه  در  تصمیمات 

و   روشن  مناسب،  اهداف  باشند؛  داشته  بازنگری 

تعیین ای در حوزبینانهواقع ه گردشگری ورزشی 

این خصوص از زد و بندهای سیاسی   شود و در 

اجتناب   ورزشی  گردشگری  اهداف  تدوین  در 

یک   عنوان  به  باید  ورزشی  گردشگری  شود. 

و  شود  گرفته  نظر  در  اقتصادی  توسعه  اولویت 

قانون تصمیممراجع  و  در  گذاری  واحدی  گیری 

باشند.    خصوص ورزشی وجود داشته  گردشگری 

اختیارات لازم به مجریان  بهتر است که  نچنیهم

عین   در  داده شود؛  ورزشی  حوزه گردشگری  در 

إحال   از  باید  عمال نظر شخصی در  مجریان هم 

ورزشی   گردشگری  اجراء  به  مربوط  تصمیمات 

و   شفاف  ارتباطی  نظام  یک  و  نمایند  خودداری 

وجود   ورزشی  گردشگری  مجریان  بین  منسجم 

را هم زم و به موقع  های لاآموزش  کهداشته باشد  

مجریان   کل    بدهد.به  ابزار  مناسبباید  در  ترین 

دشگری ورزشی بررسی و  رگمشی در  اجرای خط

تا   شود  گردشگری  انتخاب  توسعه  به  منجر 

   .ورزشی شود 

خطحاصل    نتایج بین  داد  و  مشینشان  گذاری 

داری وجود دارد.  گرایش کارآفرینانه رابطه معنی

برمشیچنین خطهم کارآفرینانه   گذاری    گرایش 

مثبتی    تأثیر و  تر  بیشداشت.  مستقیم 

راصـاحب  کـارآفرینی  اصـلی  نظـران،  نیـروی 
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شمرده   توسـعه   از    انداقتصادی  استفاده  با  که 

وجود  ه  تغییر و نوآوری، رشد تولید و خدمات را ب

 ,Jaafar and Rasoolimanesh(  آوردمی

2015(.   
انگی   هوجت که  افرادی  بر  تمرکز  و  و  سرمایه  زه، 

را    ورزشی  روکا های لازم برای شروع کسبمهارت 

دولـت  دخالـت  و  دردارند  ایجاد    تحریک  هـا  و 

بسیار   گروه،  این  برای  کارآفرینی  مناسب  فضای 

از پـیش  گرایش  نیازهـای  ضـروری اسـت. یکـی 

یک    ورزشی  کارآفرینیه  ب تدوین  کشور،  در 

های  گذاری و حمایت سیاست   مشخص  چهارچوب

  سیاست  ولتـی در ایـن زمینـه اسـت. نداشـتند

  این  ی، توسعه ورزشیو شفاف کارآفرینی    نمعی

  وری دربهـره   رو کـرده ورا با مشکل روبـه   بخش

بنگاه  کارهای  و  کسب و  های  خوداشتغال 

موجـود را کـاهش    طساقتصـادی کوچـک و متو

نتیجهدهـد.  مـی  کارآفرینانه    برای  در  گرایش 

ما و    کارآفرینی  مناسب  و  حمایتی  محیط  به 

برای این  .  انگیزشی کارآفرینانه نیازمندیم  محیط

برداری  بهتر است که بر شناسایی و بهره  ،منظور 

فرصت خدمات  از  ارائه  برای  جدید  های 

ها  گردشگری تأکید شود؛ به طور فعال، پیشرفت

نوآوری گردشگریو  معرفی    های صنعت  ورزشی 

و حوزه  شود  ورزدر  گردشگری  خلاقانه  ی  شی 

چنین، باید مبانی علمی و فنی در عمل شود. هم

تفکر   و  شوند  گرفته  نظر  در  ورزشی  گردشگری 

کل و  تصمیمسیستمی  در  های  گیرینگری 

شود.  م ایجاد  ورزشی  گردشگری  به  رونـق  ربوط 

خطگردشـگری   طریق  و  مشیاز  گذاری 

گیری محیط  تواند در شکل می  ریزی اصولیبرنامه 

  و   اولیههای  نین ایجاد زیرساخت حمایتی و همچ

نهایت منجر    تواند در... کمک کند و این امـر می 

بهبه   برنامه  کارآفرینی  گرایش  و  ریزان  مدیران 

ورزشی می  گردشگری  بنابراین  گفت  شود.  توان 

،  گذاریمشیاز طریق خط  که با رونق گردشگری

یک محیط انگیزشـی و حمایتی برای کارآفرینان  

 .شـودعل فراهم میبالقوه و بالف

بین   داد  نشان  حاضر  تحقیق  نتایج 

معنیمشی خط رابطه  بازارگرایی  و  داری  گذاری 

دارد.   بازارگراییمشیخطوجود  بر   تأثیر   گذاری 

مثبتی    و  واقع  مستقیم  در  بازارگرایی  داشت. 

بازار    با  ییگراطیحم اطلاعات  بر    ا یتمرکز 

بازار   توراست.  هوشمندی  گردشگری  سیاگر  و  م 

بگیریم نظر  در  صنعت  یک  صورت    را  این  در 

  باید به عنوان یک کالا مراحل مختلف یگردشگر 

و   را طی کند  و مصرف  بازاریابی  و  توزیع  تولید، 

  ریزی مدونی داشته باشد.در هر مرحله نیز برنامه

برا  یاده یپد  یابیبازار که  است  شمول    ی جهان 

اهم از  است.  یاژه یو  تیبشر  جمله   برخوردار  از 

گردشگر یم  که  یملعوا را    یتواند صنعت  کشور 

بکارگ ببخشد  بهبود  و  ابزارها،    یر یتوسعه 

آم و  بازار  ثرؤم ی  هاختهیپارامترها    یابیبر 

    ).Maghsoudi et al, 2014(  است  یگردشگر 
مناسب و    هایمشیها و خطگذاری سیاست  اتخاذ

  گردشگری ورزشی   های صنعتاست یدر س  لیتعد

جامع  کیبه   در  سیاست   الگوی    مقاصد گذاری 

خواسته  ورزشی  گردشگری به  توجه  و    هابا 

است.   گردشگران  ازهایین بازنگری    ورزشی  با 

به  نیقوان می  گردشگری  مربوط    توانورزشی 

عت را در صن  ییو بالاخص بازارگرا  بازاریابی  نقش

تر  ها پر رنگ گذاریاستیو س  ورزشی  گردشگری

مناسب  کرد   امکانات  و  بودجه  اختصاص  با  در  و 

ا کوشید.    نیتحقق  مهم  چقدر  امر  هر  طرفی  از 

خط تدوین  در  مجریان  گردشگری  که  مشی 

بیش مشارکت  و  ورزشی  باشند  داشته  تری 

سرمایهحمایت از  خوبی  قانونی  گذاری  های 
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ور  گردشگری  خصوص  در  بشود،  خارجی  زشی 

وظیفه ارزشتمامی  به  مربوط  ها  مشتریان  های 

بهتر   ورزشی  گردشگران  نیازهای  و  شد  خواهند 

می در  درک  نیز  اهداف  صورت  این  در  و  شود 

تعیین  گردشگران  رضایت  به  دستیابی  جهت 

 شوند. می

پژیافته این  وهش حاضر همهای  از  چنین حاکی 

که، توسعه   است  و  کارآفرینانه  گرایش  بین 

  داری وجود دارد. شگری رابطه مثبت و معنیگرد

کارآفرینانههم گرایش  توسعه  چنین  ی  بر 

ورزشی   مثبتی    تأثیرگردشگری  و  مستقیم 

نتایج   با  تحقیق  از  بخش  این  نتایج  داشت. 

 ,Jaafar and Rasoolimaneshمطالعات

 ,Akrivos et al ؛  Argha et al, 2017؛ 2015

 Shafi'i etو    Arbabian et al, 2014؛  2014

al, 2014  ب بود.  و  همسو  خدمات  در  تنوع  روز 

تقاضای   به  پاسخ  برای  گردشگری  محصولات 

و   است  ضروری  آن  متنوع  نیازهای  و  روزافزون 

ا یک  عنوان  به  بزرگ  بخش ز  گردشگری  های 

کارآفرینی  بخش  بالای  مشارکت  به  اقتصادی 

خدمات   در  رقابت  تشدید  با  است.  نیازمند 

کید أگردشگری، به کارگیری رویکردهایی مورد ت

می قرار  کشورها  بر  مسئولان  تمرکز  با  که  گیرد 

تر  افزایی بیشتر و ارزش ها بتوان به رشد سریعآن

توس موتور  عنوان  به  کارآفرینی  یافت.  عه  دست 

گویی به این  اقتصادی رویکرد مناسبی برای پاسخ

است دنیای    .) Shafi'i et al, 2014(  نیاز  در 

توسعه  کشورهای  در  چه  در امروز  چه  و  یافته 

رشد، حال  در  برای    کشورهای  امتیاز  بزرگترین 

سازمان صنعت،  و    و  هر  تفکر  داشتن  فرد، 

است کارآفرینی  برای  کارآفرینی  .  خلاقیت  تفکر 

اشتغال و  موجب  بیکاری  رفع  نهایت  در  و  زایی 

ناهنجاری  اجتماعیکاهش  گرایش  شود.  می   های 

توسعه  و  رشد  کلید  هر  کارآفرینی  اقتصادی  ی 

است شده  شناخته   ,Arbabian et al(  کشور 

ورزشی  ب  .)2014 گردشگری  حوزه  در  نابراین 

ایده شوباید  مطرح  جدیدی  های  روش،  د ن های 

خدماتجدید  ارائه  برای  شوند  ی  و    شناسایی 

ایدهنیز  مجریان   اجرای  تشویق  برای  های جدید 

همشوند انجام  .  روش  در  لازم  بهبودهای  چنین 

خدمات گردشگری ورزشی لازم و ضروری به نظر  

 رسد. می

گرایی  نتایج تحقیق نشان داد بین بازار  در نهایت

داری وجود دارد.  و توسعه گردشگری رابطه معنا

توسعه  رگراییبازا ورزشی  بر  گردشگری   تأثیر ی 

منفی   و  با  مستقیم  نتایج  از  قسمت  این  داشت. 

تحقیقیافته  ,Thomas & Thomas  های 

بود.  2006  ,Thomas & Thomas  ناهمسو 

دست یافتند که در پژوهشی به این نتایج    2006

برنامه  بازاریابی  با  مدیریت  دقیق  اجرای  و  ریزی 

را  می توریسم  ارزی  درآمد  زیادی  تا حدود  توان 

افزایش، درآمدهای خارجی را متنوع و کشور را 

آسیب  نفت  از  قیمت  نوسانات  از  ناشی  پذیری 

کرد بازاریابی    .حفظ  نگرش  به  توجه  همچنین 

و   ردشگرانحلی برای افزایش جذب گتواند راه می

گردشگری نه  .  باشد  توسعه  گردشگری  محصول 

تنها با کالاها و محصولات فیزیکی، بلکه با سایر  

به عبارت دیگر در    .هایی داردخدمات نیز تفاوت

نخست این محصول در یک دوره زمانی و    مرحله

می  تجربه  مراحل مختلف  امر  طی  و همین  شود 

مرحله  در    .کندارزیابی آن را دشوار و پیچیده می 

مخاطره   پر  گردشگران  برای  محصول  این  دوم 

هزینه  ،است  داشتن  بر  علاوه  فرصتزیرا    ، های 

توان به دست آورد. در  نمی  زمان از دست رفته را

بر   یمرحله  مبتنی  محصول  این  از  بخشی  سوم 

از   رهایی  جمله  از  گردشگران  شخصی  امیال 
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تجربه  ،زندگی  فشارهای و کسب  تفریح  نو،  های 

برنامه   .است  خوشگذرانی و توسعه  بنابراین  ریزی 

ها و انگیزه   گردشگری مستلزم شناسایی این نوع

انگیزه   ،تقاضاهاست تقاضای  شناخت  و  ها 

گردشگران از وظایف بازاریابان گردشگری است و  

محصول نهایت  قابلیت    در  دارای  گردشگری 

استبهره  دوگانه  محصولات    .برداری  این  یعنی 

گردشگ  استفاده  مورد  قرار  فقط  بومی  غیر  ران 

نیز  گیرد،نمی بومی  افراد  از    بلکه  بسیاری  از 

بهره  صنعت  این  شده  عرضه  مند  محصولات 

به    اب  ).Zhang et al, 2009(  شوندمی توجه 

گردشگریویژگی محصول  خاص  به    های 

ورزشی، گردشگری  در    خصوص  بازاریابی  نقش 

صنعت   اهمیت  نسبت  این  از  صنایع  دیگر  به 

و بکارگیری مؤثر ابزارهای    ر استای برخورداویژه 

گردشگری  یک    بازاریابی  یا  کشور  یک  برای 

است ضروری  امری  بازاریابی  ،  منطقه  با  زیرا 

بهمی درباره    توان  اطلاعاتی  بالقوه  گردشگران 

می مشخص  منطقه  که  دهد،  آنچه  ارائه  تواند 

آن و  نمود  آن عرضه  از  بازدید  به  نسبت  را  ها 

   ). Laimer & Weiss, 2009(  کرد  ترغیب
این نهایت  و   ورزشی   گردشگرانکه  در  دلایل  با 

مختلفانگیزه  یا    ،منطقه ورزشی،    های  و  استان 

انتخاب می برای گردشگری  را  کنند که کشوری 

  ، ثانیاً  ؛های آنها سازگار باشد اولاً با نیازها و انگیزه 

جذابیت  باشددارای  بنابراین    . هایی 

توسعه  ریزیبرنامه گذاری،  مشی خط   یو 

انگیزه  شناسایی  مستلزم  و  گردشگری  ها 

   از طریق بازاریابی است.  تقاضاهای گردشگران

راستا   این  کارآفرینانه در  و    گرایش  مدیران 

ورزشی   گردشگری  بردن  متولیان  بین  از  برای 

تواند در  میجامع  ریزی  موانع گردشگری و برنامه 

تر  آینده امنیت شغلی برای منطقه و درآمد بیش

و سیاحتی    های تفریحی تنوع محیطو همچنین  

آورد فراهم  و کشور  منطقه  برای  آن  .را  جایی  از 

که صنعت ورزش و بخش مهم و اثرگذار آن که  

می گردشگری  پدیده باشدتوسعه  در    ای،  نوین 

رود و ارتباط چندسویه با  این حوزه به شمار می

این  دارد؛  کشور  در  بازارگرایی  و  کارآفرینی 

فراوان قابلیت  و  صنعت  دارد  مختلف  ابعاد  در  ی 

به  نگرش  نوع  این  با  پژوهشی  حوزه    هیچ  این 

است.   نشده  مطرح  قابلیتهمتاکنون  های  چنین 

شمال گردشگری  ابعاد  توسعه  با  را  کشور  غرب 

بازارگرایی و کارآفرینانه مورد بحث قرار داده و به  

دیگر   سویی  از  است؛  پرداخته  آن  مدلسازی 

ش جغرافیایی  و  اقلیمی  کشور  مال شرایط  غرب 

برنامه مداران  ریزان و سیاست تاکنون مورد توجه 

حوزه صنعت ورزش کشور قرار نگرفته است که 

به   گیرد  انجام  حوزه  این  در  لازم  اقدامات  اگر 

شایانی   کمک  کشور  اقتصادی  رشد  و  توسعه 
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