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 چکیده

 پژوهش حاضر با هدف تدوین الگوی عوامل موثر بر تجاری سازی ورزش انجام شد.  :هدف

. یاد انجام گرفتبننظریۀ داده با استفاده از طرح نظام مند  و كیفی صورت به تحقیق روش :شناسیروش

 به اطلاعات وتحلیل تجزیه و شد استفاده مصاحبه های عمیق و نیمه ساختاریافته از اطلاعات گردآوری برای

ی بودند كه فعالان حوزه اقتصاد ورزشساتید و اجامعه آماری این پژوهش شامل  .گرفت انجام گلیزی روش

انتخاب  برفی نظری و گلوله هدفمند کنیک هایو با بهره گیری از تتعداد مورد نظر به شکل غیراحتمالی 

 تا 21 دانشمندان بود. برخی برابر خواهد جامعه حجم نمونه با حجم جامعه، از حاصل محدودیت دلیل به شد.

-می كافی گروه خبرگان تشکیل برای باشد، متجانس هاآن تجربی و علمی زمینه كه صورتی در را، نفر 21
های دریافتی به بعد تکرار در داده 22و از مصاحبه  نفر مصاحبه به عمل آمد 20دانند. در این پژوهش نیز از 

های كیفی از روش كدگذاری سه به منظور تجزیه و تحلیل داده به اشباع رسید. 29مشاهده و در مصاحبه 

ایید پایایی و روایی از طریق درصد توافق درون موضوعی و تمرحله ای باز، محوری و انتخابی استفاده شد. 

 گروه آماری و مصاحبه شونده ها مورد تایید قرار گرفت. 

 عوامل سازمانی، عوامل، فرهنگی عواملیافته های پزوهش نشان داد عوامل مختلفی نظیر  :هایافته

 بر تجاری سازی ورزش اثر دارد. ساختاری قانونی و عوامل عوامل اجتماعی،

یاست های مدیران سازمان های ورزشی این عوامل باید به در سبه طور كلی باید اذعان نمود  :گیرینتیجه 

 طور ویژه مورد توجه قرار گیرند.

 ، صنعت ورزش، تجاری سازی، فوتبالنگاریآینده :های کلیدیواژه
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 مقدمه

 عنهوان یکهی از بزرگتهرین     بهه ورزش،  صنعت    

و دارای سهریعترین رشهد در بهین    صنایع جهانی 

. (Rezaei, 2018)شهده اسهت   صهنایع شهناخته  

 شیافههزا یههها یژگههیو یداراصههنعت ورزش، 

نقها    جهاد یا اشهتاال و  شی، افزایداخل یتقاضا

 مهی باشهد   ی و كسب و كهار  رشد اقتصاد دیجد

(Xu & Yang, 2019). مبهها گسههترش مههداو 

اثر ارتقاء صهنعت ورزش   جیصنعت ورزش، به تدر

 نیشده است. تعامل ب داریپد یبر توسعه اقتصاد

 یملهه دیههتول ی،ورزشهه یارقابههت ههه  یاجراههها

 یورزشه  عیصهنا  ریسها  دیو تول یورزش زاتیتجه

باعه  جلهب توجهه     یمرتبط با اقتصاد منطقهه ا 

 ,Yang, Xu, & Yang) دانشمندان شده است

بهین   سهازمان ههای   دولت ها و افهراد و . (2020

اجتماعی  -سیاسی ابعاد از كامل آگاهی با المللی

 مهوردنظر  اههداف  بهه  دسهتیابی  و اقتصادی برای

 ,Meamari)مهی كننهد   بهره برداری خود از آن

Saadati, & Dehghani, 2019).    ایهن صهنعت

بهها در اختیههار داشههتن عامههل محركههی هم ههون 

مسابقات بزرگ ورزشهی، امکهان بههره منهدی از     

فرصت هها ی تبلیاهاتی در رسهانه هها را فهراهم      

نموده كه این موضوع موجهب ایجهاد بسهتر لازم    

بههرای تعامههل بههین  صههنعت، تجههارت و ورزش   

 ,S. Rezaei & Salehipour) گردیهده اسهت  

2018)  .Nathan (8122 عقیده دارد كه تاكید )

بیش از حد بر مولفه های تجاری صهنعت ورزش  

آن را از فلسههفه وجههودی المهیههک هههای  عهههد  

  .(Nathan, 2018)باستان دور می سازد

اقتصههاد در  شههرفتیدر پ یورزش نقههش مهمهه   

 تهاثیر و  كنهد  یمه  فها یا افتهه یتوسهعه   یكشورها

 خهدمات  و كالاهها  تولیهد  بهر  اقتصهادی  مستقیم

 اماكن ایجاد ت،وارداو  صادرات اشتاال،، ورزشی

 بازار در مشاركت خانوار، های هزینه، تسهیلات و

 اشتاال،ایجاد  ای،رسانه پوشش تبلیاات، بورس،

 تههاثیرات؛ و مههالی حامیههان و گردشههگری جههذب

 كهاهش  جامعهه،  سهلامت ء ارتقها  بهر  غیرمستقیم

 سهلامت  ملهی ه برنامه  توسعه و درمان هایهزینه

 اهشكهمانند  اجتماعی موارد در هم نیندارد؛ 

 افههزایش كاركنههان،ت غیبهه كههاهش بزهکههاری،

، نقشی قابل توجه ایفها مهی   وری بهره و عملکرد

 & ,Sultan Hosseini, Razavi)نمایهههد

Salimi, 2017)  در این زمینهه  .Zhang & et 

al (8122    نقههش صههنعت ورزش در اقتصههاد  )

پژوهش  د كه تشویقندرحال رشد را بیان می كن

 دیدگاه های گسهترده ی  از انتقاد به علمی های

بهه اقتصهاد     تجاری می توانهد  عملیات و بازاریابی

 ,Zhang, Kim)كمههک كنههد ورزش صههنعت

Mastromartino, Qian, & Nauright, 

بررسی اثرات سهرمایه گهذاری و برنامهه     .(2018

می تواند موجب رشد در ورزش  ریزی بلند مدت 

 & Howard)اقتصادی ورزش حرفهه ای گهردد  

Crompton, 2004).  ای به معنای ورزش حرفه

ورزش برای كسب درآمد، یهک بخهش اصهلی از    

صنعت ورزش شده است و در صورتی كهه اقبهال   

مردم از یک ورزش معین باشد ورزشکاران حرفه 

كنند. این ای آن ورزش حقوق بالایی دریافت می
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ها مهمهولا از طریهق فهروش بلهیط، حهق      حقوق

ههها تههامین پخههش تلویزیههونی و حمایههت شههركت

 & ,Rezaei Sufi, Farahani)شههودمههی

Shabani, 2017) .در واقههع  ای ورزش حرفههه

وكههار اسههت كههه دارای ماهیههت   نههوعی كسههب

خصوصههی اسههت و در بسههیاری از كشههورهای    

ت و سههههازماندهی لارای تشههههکیپیشههههرفته، دا

 ،ای غیردولتهههی اسهههت. اركهههان ورزش حرفهههه 

 ای و باشهگاه  ای، مربیان حرفه ورزشکاران حرفه

ای در ایران  ها هستند و منابع مالی ورزش حرفه

فروشههی و تبلیاههات مسههابقات،    شههامل بلیههت 

وانتقهال بازیکنهان، حهق     كمکهای مردمی، نقهل 

، پخش تلویزیونی، حق عضویت، كمکهای دولتهی 

 هههای مالیههاتی اسههت حامیههان مههالی و معافیههت

(Arab Nermi, Goodarzi, Nasrollah, & 

Khabiri, 2018)  . ،ورزشی اسهت  كهه    فوتبال

 از با گسترش آن بشریت از آن بهه عنهوان یکهی   

جهان یاد می كند كه  های شورز  ترین محبوب

پر بیننده ترین مخاطبان را بهه خهود اختصها     

 ,Bondarik, Pilatti, & Horst) مههی دهههد

 تهرین  محبهوب  از فوتبهال  نیهز،  ایران در .(2020

 و است جامعه از بخشی واقع، در و هاست ورزش

 همهین  یابهد. بهه   می بیشتری اهمیت روز به روز

 سهازمان  مدیران و مسئولان كه است لازم دلیل،

 داشهته  رشهته  ایهن  به زیادی توجه ورزشی های

 & ,Sadeghi, Asgharpour) باشههههند

Gholchinfar, 2009) . 

( گهههردش 8122)2تههههیولود دیقتصاا نمازسا  

 -8121فصل در را پاارو لفوتبا صنعت مالی

بیلیههون یههورو  و فصههل   88   رهههب الغهههب 8120

 دهكرنی پیشبی رویو نبیلیو 81را  8122-8122

 هههههم احبهههص لاهههفوتب وزهمرا ینابنابر ؛ستا

 یهههههم نشد  «صنعت»بههههرای  زملا لهههههماعو

تجارت رو  کیفوتبال  .(Deloitte, 2016)دهباش

 یعلاقهه اقتصهاد   جهاد یبه رشهد اسهت و باعه  ا   

انههواع مصههرف كننههدگان و  نیدر بهه یریچشههمگ

 ,Yiapanas) شهود  یم نفعانیاز ذ یادیتعداد ز

Thrassou, & Vrontis, 2020).   هرچنههد

تاثیرات اقتصادی و درآمدزایی فوتبال منحصر به 

های بین المللهی بهزرگ نظیهر    برگزاری تورنمنت

هههای جهههانی نیسههت، بلکههه در بسههیاری از جههام

ای و صهنعت  ههای حرفهه  كشورها، برگزاری لیگ

ای فوتبال باع  رشد و توسعه باشگاه داری حرفه

هها شهده   اقتصادی مطلوبی در صنعت فوتبال آن

 رشد فوتبهال بهه عنهوان   . (Rezaei, 2018)است

 همهه  در گشهته  دههه  چند در تجاری پدیده یک

 و اسهت  بوده چشمگیر ایران در ویژه به و جوامع

 بهه  صهنایع در قهرن حاضهر    درآمدزاترین از یکی

 فوتبهال  ای حرفه لیگ اندازی راه. رود می شمار

 جههانی  ههای  سیاست با همسو چه اگر در ایران

 سههازی تجههاری راسههتای در فوتبههال فدراسههیون

 و توسعه، اما باشد می عضو كشورهای در فوتبال

 تهدار   نیازمند امروز تجاری دنیای در نآ بقای

 نامهه  آئهین  و قهوانین  فرهنگ، تجهیزات، وسایل

 انجهام  های بررسی. است خود به مخصو  های

                                                  
1 Deloitte 
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 علهی  كشهور  فوتبهال  كهه  است آن از حاكی شده

 هنهوز  گری ای حرفه عرصه به گذاشتن پای رغم

 گسهترده  حمایت از كافی اندازه به است نتوانسته

 ,Eidipour, Khazaei, Arian) ببرد كافی بهره

& Gholami Tarskloyeh, 2015). كسههب 

باشهگاه  تمهام  مثل فوتبال های باشگاه در درآمد

 توسهعه  و بقها  بهرای  مهمهی  راهکار ورزشی های

 از معمولاً درآمد كسب هایراه این البته كه است

 ایهن  در نیهز  قهوانینی  و انهد شهده  مشهخ   قبل

 در بتواننهد  هها گاهباشه  كهه  دارد وجهود  خصو 

در ایهران بهه    د. رونه  پهیش  قوانین این چارچوب

 تمامی از استفاده عنوان كشوری در حال توسعه

 برداری بهره قابل اقتصادی و تجاری های فرصت

 .اسهت  انکار قابل غیر ضرورت یک فوتبال همانند

 اقتصهادی  و مالی تأمین وضعیت بهبود هم نین

 پیشرفت به ندتوا می برتر لیگ ای حرفه فوتبال

 و قهرمهانی  بعد در فوتبال فنی وضعیت در عمده

 ,Azadi & Yousefi)شهود  منجهر  نیهز  ملهی 

2015). 

های فوتبال در سراسهر جههان بهه    امروزه باشگاه 

 ای معتبر تبهدیل شهده   های تجاری حرفهشركت

عنوان نمونه در حال حاضر بیست باشگاه  به .اند

مطرح انگلستان در بورس لندن حضور داشهته و  

هزاران نفر طرفدار فوتبال سهامدار این باشگاهها 

ه بهر  لاوبوده و از طریق داد و ستد سهام خود عه 

سود به باشگاههای خود نیز كمهک مهالی   كسب 

فراوانی میکنند. این شهکل اداره باعه  شهده تها     

باشگاهها به دو هدف اصلی خود؛ یعنی موفقیهت  

 ,Deldar, Kargar)تجاری و ورزشی دست یابند

& Ghafouri, 2016)  .زش و تجارت صنعت ور

-كالای ورزشی از موضوعات مطرح اقتصادی می

-باشد، تولید كالاهای ورزشیاكنون یکی از حوزه

ههای گونهاگون را   های مههم صهنعتی بها شهاخه    

تهر  دهد و دامنه آن ههر روز گسهترده  تشکیل می

های اقتصهادی چهون جههانگردی    بخش .شودمی

هها و مراكهز ورزشهی، برگهزاری     ورزشی، شهركت 

بههزرگ ورزشههی، اوقههات فراغههت،  هههای همههایش

هههاو سههرانجام خههود ورزش از تبلیاههات، باشههگاه

ههای اقتصهادی مهرتبط بها ورزش     ممترین حوزه

هستند. پیامد ایهن رونهد درههم آمیهزی هرچهه      

بیشههتر ورزش و اقتصههاد بههه شههکل هههای بسههیار 

متنوع است. تین آمیزش سهبب شهده اسهت تها     

 ,Weiss) اقصاد ورزش اهمیت بیشتری پیدا كند

2011).  

تجاری سازی در برگیرنده آرایه های مختلفهی    

از فرایندهای مهم فنی، تجاری و مالی است كهه  

باع  تبیدل تکنولوژی جدید بهه محصهولات یها    

ود به بازار می خدمات مفید می شود و هنگام ور

 . یکی(Reamer, 2003)تواند ایجاد درآمد كنهد 

 اردههههپای عهههههتوس و ییزامددرآ لیۀاو تماالزا از

 یهاركشو در لفوتبا یهاهباشگا   دیاههههههقتصا

بنگههههاه  انعنو به هاهباشگا ینا ثبت م،نا صاحب

 صهورت  بهه  ازیهک سهو   ثبهت شهده   تجاری های

 دارای دولتههی اقتصههاد از مسههتقل مجموعههه ای

 صهاحب  دیگهر  ازسویی و بود خواهد عمل آزادی

 و هههاسههازمان. مههی شههوند حقههوقی شخصههیت

ورزشی زمانی قادر خواهنهد بهود  بهه     هایباشگاه

ههای هزینهه  حیات خود ادامه دهند كهه بتواننهد  
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 ,Naqdi)باشهند  درآمهدزا  و كرده تامین را خود

Kaghzian, & Afsharpipi, 2013).  بنهابراین 

 می توانند امروزی ورزشی باشگاههای و سازمانها

 و توسهعه  هزینهه ههای   تجهاری سهازی،   ازطریق

 سرمایه گهذاری  امکان و جبران را خود پیشرفت

بههرای خههود بههه وجههود  را پیشههرفته تههر و بهتههر

در   .  (Rezaei Sufi et al., 2017)آورنههد

تجاری سازی، در مرحله اول، به تولید ایهده مهی   

پردازند، كه در این مرحلهه ایهده از جنبهه ههای     

مختلف مورد بررسی و ارزشیابی قرار می گیهرد،  

این مرحله دومهین مرحلهه تجهاری شهدن ایهده      

نامیده می شود، مرحله ی بعدی توسعه ی ایهده  

سهههس   و بررسههی كههاربردی كههردن آن اسههت.  

ست كه بنگاه اقتصهادی، قبهل از   تحلیل تجاری ا

تولید، از طریق بررسی های آماری به ایهن نکتهه   

پی ببرد كه مناسب ترین میزان تولیهد كهالا، در   

نخستین مرحله، چه تعدادی یا چه مقدار است و 

نقطه سر به سر تولید و سودآوری تقریبی آن در 

این نقطه چقدر است. مرحله بعهدی بازارسهنجی   

زیکی از كالا تهیهه و نحهوه   است. كه یک مدل فی

استفاده از آن بررسی می شهود. فراینهد تجهاری    

سازی پهس از مرحلهه ی آزمهایش بازارمحصهول     

 ,Goodarzi, Sufi, Arabi) صورت می پهذیرد 

& Amiri, 2013).  

 ورزش از ای جنبهه  آن ورزش نیز  سازی تجاری

 بخشهی  تبلیاات و نمایش، فروش شامل كه است

 كسهب  درآمهد  تا است ورزشی های جنبه كل یا

 از تهوجهی  قابل درآمد ایجاد توانایی ورزش. كند

، اینترنهت  حقهوق ، تلویزیون، دریافتی های درگاه

 را مجهوز  حهق  و تجهاری  كالاههای ، مالی حمایت

 .  (Westerbeek, 2013) دارد

Origi (8121در یافته )های پژوهش خود نشان 

 توسهعه ، عمهومی  روابهط  ،دولت مشاركت كه داد

 در معنهاداری  و مثبهت  تهأثیر  فرهنهگ  و ظرفیت

 فوتبهال  بخش ههایی از  در ازی ورزشیس تجارت

 نتیجه كلی طور به مطالعه این. است داشته كنیا

 توسعه، عمومی روابط، دولت مشاركت كه گرفت

 قابهل  اسهتراتژیک  عوامهل  ملی فرهنگ و ظرفیت

 در فوتبهال  تجاری سهازی ورزشهی   برای توجهی

 مهدیریت  كه كند و پیشنهاد می  است بوده كنیا

 عوامهل  عمهداً  بایهد  كنیا در فوتبال های سازمان

، دولهت  مشهاركت  جملهه  از مختلفهی  استراتژیک

 را ملهی  فرهنهگ  و ظرفیت توسعه، عمومی روابط

 در بخهش ههای   سهازی  تجاری از اطمینان برای

 ,Origi & Deya)كننهد  اتخهاذ  كنیها  در فوتبال

2019).  Yadav (8122 )   تحقیقی را بها عنهوان

 در رقابهت  قهانون  و ورزش قهانون  سهازی  تجاری

 داد نشهان  مطالعه این های یافته. داد انجام هند

 تهوجهی  قابهل  تأثیر موجود مقررات و قوانین كه

و . اسهت  داشهته  هند در ورزش سازی تجاری در

 و دولهت  مشهاركت  بهین  مثبت تأثیر مطالعه این

 ادد را نشهههان هنهههد در ورزش سهههازی تجهههاری

(Yadav, 2016)توسهط   كه دیگری . در مطالعه

Slack (8120) تههأثیر بههه شههد، مربههو  انجههام 

 دولتی مقررات نقش و ورزش تجاری و اجتماعی

كهه    داد نشهان  های تحقیق خهود  یافته در . بود

 تجهاری سهازی   در مثبتهی  تهأثیر  دولت مشاركت
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 ,Slack)دارد آسهههیایی كشهههورهای در ورزش

2014) . 

Alapartanen (8122 )مهههورد در را تحقیقهههی 

 و انگلسهتان  در ورزشهی  صهنعت  پیامدهای در 

 نشهان  مطالعه در این .دادند انجام متحده ایالات

 سههازی تجههاری در سیاسههی نفههوذ كههه داده شههد

 سازی تجاری و دارد نقش كشورها این در ورزش

 تهأثیرات  تها  دارد نیاز بیشتری مقررات به ورزش

اسههههتفاده  آنههههها اقتصههههادی و اقتصههههادی

 . (Alapartanen & Kelly, 2016)كند

Baena (8122استراتژی )جههانی  های بازاریابی 

 سههتاوردهاید لحهها  از را مهونیخ  بههایرن باشهگاه 

 جههانی  ههواداران  تعداد و مالی عملکرد ورزشی،

 ایهن  گذشتۀ گام های اینکه علاوه بر. كرد تحلیل

 خهارجی  و داخلهی  هواداران نظر جلب در باشگاه

 و باشهگاهها  بهرای  درآمهدزایی  ابزارههای  كنار در

 مهی تواننهد   ورزشی تیم های و آنها بین تعاملات

ذار تهههاثیر گههه  برنهههد ویهههژه ارزش افهههزایش در

(  در 8121)Nazari . (Baena, 2019)باشههند

تحقیقی نشان داد كه مهدل مولفهه ههای تعهالی     

برنههد ملههی فوتبههال ایههران از بههرازش مناسههبی   

برخوردار بوده اند. و به مدیران فدراسیون فوتبال 

پیشنهاد م یکنهد بهه منظهور تعهالی برنهد ملهی       

احصا شده را مد نظر  فوتبال ایرانی شاخصه های

 & ,Nazari, Hajlou) قههههرار دهنههههد

Azimzadeh, 2019) رسههههههههههولی و .

 21تحقیق خهود  ( در یافته های 8122همکاران)

نشهان مههوثر در برنهدینگ داخلههی باشهگاه هههای    

مفههوم طبقهه    22فوتبال را بیان كردنهد كهه در   

 1بندی شده اند و در نهایت مدل پژوهش را بها  

مقوله اصلی شامل: ذات فوتبال، فلسهفه باشهگاه،   

 عملکههرد، بازاریههابی و تطبیههق تههدوین كردنههد   

(Rasouli, Mohammad, Elahi, & 

Aghaei, 2016)  جلالهههههی فراههههههانی و .

وهش خههود بههه تحلیههل ( در پههژ8129همکههاران)

ی موانع اقتصادی مؤثر بر اجرای سیاسهتهای كله  

ای ایران پرداختند و موانع را به  ر ورزش حرفهد

گهذاری   دو مانع اقتصادی و مالی و موانع سرمایه

حمایت مالی تقسیم نمودند و مهمترین موانهع   و

ثبهاتی در   بهی را شناسایی شهده در ایهن زمینهه    

سیاستهای پولی و مالی كشور، مشاركت نکهردن  

سههرمایه گههذران خههارجی در بازارهههای سههرمایۀ  

 داخل، مالکیت دولتی بسیاری از صنایع، كارخانه

های ورزشی و غیرورزشهی،   ها، نهادها و سازمان

كم بودن سرانۀ درآمد ملی در كشور، نبود امنیت 

ش گهذاری در ورز  اقتصادی و خطر زیاد سهرمایه 

ای، عدم تخصی  حهق پخهش تلویزیهونی     حرفه

 Jalali)... بیهان كردنهد  مناسهب بهه باشهگاهها و   

Farahani & Alidosti Ghahfarkhi, 2013) .

ورزش به عنوان وسیله ای برای رونهق و توسهعه   

سطح جههان بهه منظهور     فعالیت های تجاری در

دسترسی به بازارهای بین المللی صهورت گرفتهه   

 و ورزشهکاران  بهه  منحصهر  تنهها  رونهد  است. این

ورزشههی حرفههه ای نیسههت؛ بلکههه    رویههدادهای

بسیاری از آنها در مهورد ورزش ههای بهه ظهاهر     

 ,Abdolmaleki) نهد آماتوری نیز صدق می كن

irzazadeh, & Ghahfarokhi.E, 2017). 
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یکی از روندهای مسلط بر ورزش  تجاری شهدن  

ی است كه در جریان بوده است و ناظر بر فراگرد

پیونههدی نزدیههک میههان ورزش و نیروهههای بههازار 

شکل می گیهرد. در بسهیاری از جوامهع فعالیهت     

های ورزشی از طریق پیوند با تجارت بهه مولفهه   

 Dehghani) ای حائز اهمیت تبهدیل شهده انهد   

Firoozabadi, 2015) .  روندهای تجاری حهاكم

بر ورزش آن چنان اهمیت و گسهتره ی وسهیعی   

دارند كه اغلب بی هیچ تردیهد و پرسشهی مهورد    

های مدیرتی و  پذیرش قرار می گیرند. دگرگونی

سازمانی كه به موازات تجاری شهدن روز افهزون   

ورزش از نیمهه دوم قههرن بیسهتم وجههود دارد در   

عین حال كه مهی توانهد بهرای ورزش و جامعهه     

سههودمند باشههد ممکههن اسههت كاسههتی ههها و    

محدودیت هایی از جمله تجاری شدن به ایجهاد  

رابطه ای نابرابر بهین مهدیران و مربیهان، برنامهه     

و سههایر دسههت انههدركاران فعالیههت هههای ریههزان 

ورزشی یا ورزشکاران انجامیهده و ورزشهکاران را   

بهه افهرادی بههی قهدرت در جریهان عملکردشههان     

در همههه ورزش ههها و بههه  تبههدیل كههرده اسههت.

خصو  باشگاه های فوتبال روش های یکسهانی  

را  برای تجاری سازی دنبال نمی كنند، بلکهه در  

ینهدهای پی یهده ای   بسیاری از باشگاه ها به فرا

نیههاز دارد. بنههابراین بههرای تجههاری سههازی همههه 

باشگاه ها برقراری ارتبا  صنعت و بازار  ضروری 

خواهد بود. هر چنهد آن هه اهمیهت دارد انگیهزه     

های تجاری باشگاه ها و مشاركت آنها در تجاری 

سازی است. فوتبال حرفه ای دنیا در كشهورهای  

مختلفهی بهرای    اروپایی و آسیایی سهالانه منهابع  

كسب درآمد از حق پخهش تلویزیهون بهازی هها،     

تبلیاههات دور زمههین، اسهانسههرها، كههارت هههای  

عضههویت هههواداران و... بدسههت مههی آورنههد و بههه 

سرعت توسعه یافته انهد. ولهی در فوتبهال ایهران      

كسب درآمد از طریق حق پخش تلویزیهونی كهه   

درصد فدراسیون های فوتبال در  21این موضوع 

جهان را تشکیل می دهد، محروم است. و سراسر 

از سایر منابع درآمدی نیز بههره كهافی را نبهرده    

است. بنابراین پژوهش حاضر به دنبهال طراحهی   

مدلی  است تا از طریق آن عوامل تجاری سهازی  

ورزش شناسایی شده و تعامهل سهازنده ای بهین    

باشگاه، صنعت و ورزش ایجاد كند. بها توجهه بهه    

در زمینهه تجهاری سهازی    مباح  مطهرح شهده   

ورزش مسئله این است كهه تها چهه انهدازه ایهن      

عوامههل در بعههد تجههارت مههی تواننههد راه گشههای 

مسائلی باشد كه حوزه تجهارت ممکهن اسهت در    

ورزش به ویژه ورزش حرفه ای فوتبال با آن روبه 

رو باشد، لذا در این تحقیق محقق به دنبال پاسخ 

عوامهل بهه   به این سوال است كه مکانیسم هها و  

وجههود آورنههده در تجههاری سههازی پایههدار ورزش 

 حرفه ای كدامند؟ 

 روش شناسی 

بها اسهتفاده از    و كیفهی  صهورت  به تحقیق روش

. بنیهاد انجهام گرفهت   نظریۀ داده طرح نظام مند 

مصاحبه های عمیق و  از اطلاعات گردآوری برای

 وتحلیهل  تجزیه و شد استفاده نیمه ساختاریافته

 گرفهت. بهرای   انجهام  گلیهزری  روش به اطلاعات

مصاحبه های عمیق و نیمه  از اطلاعات گردآوری

 وتحلیهل  تجزیهه  و شهد  اسهتفاده  سهاختاریافته 
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گرفهت. جامعهه    انجهام  گلیهزر  روش بهه  اطلاعات

فعهالان حهوزه   سهاتید و  اآماری پهژوهش شهامل   

ی بودند كه تعداد مورد نظر به شکل اقتصاد ورزش

 کنیهک ههای  و بها بههره گیهری از ت   غیراحتمالی 

 بهه  انتخهاب شهد.   برفهی  نظری و گلوله هدفمند

 نمونه با حجم جامعه، از حاصل محدودیت دلیل

 دانشمندان بود. برخی برابر خواهد جامعه حجم

 و علمهی  زمینهه  كه صورتی در را، نفر 21 تا 21

گهروه   تشهکیل  برای باشد، متجانس هاآن تجربی

دانند. در ایهن پهژوهش نیهز از    می كافی خبرگان

به  22نفر مصاحبه به عمل آمد و از مصاحبه  20

ههای دریهافتی مشهاهده و در    بعد تکهرار در داده 

مراحهل تجزیهه و   به اشهباع رسهید.    29مصاحبه 

 -2ههای كیفهی در قالهب دو مرحلهه     تحلیل داده

كهه خهود شهامل دو مرحلهه      2واقعهی  گذاریكد

 -8باشهد و كدگذاری باز و انتخابی )محوری( مهی 

كدگذاری باز، اولین می باشد.  8كدگذاری نظری

ی مداوم است كه قبهل از  اگام در تحلیل مقایسه

محدودسههازی كدگههذاری بههه طبقههه مركههزی و  

ردد. در ایهن مرحلهه،   گه های آن انجام میویژگی

گر بدون كدهای از پهیش پنداشهته شهده    تحلیل

. در مانهد ند و به طور كامهل بهاز مهی   كشروع می

-مهی  خهط بهخط را مطالب مرحله كدگذاری باز،

 است ممکن )كه هاداده از قسمت هر به و خوانیم

 برچسب یک باشند( پاراگراف یا خط كلمه، یک

 توانمی را هاداده از تکه دهیم. اینمی اختصا 

عبارت دیگر، همه چیهز   گرفت. یک واقعه درنظر

                                                  
1 Substantivecoding 

2 Theoreticalcoding 

ه چیست و ئلشود تا بفهمیم كه مسكدگذاری می

ر حاشهیه  شود. كدگذاری اغلهب د چگونه حل می

 چنهدین . گیهرد های میدانی صورت مییادداشت

 دهند. در اصل هرمی شکل را مفهوم یک واقعه،

شهود.  مهی  محسهوب  واقعهه  یهک  كلیدی، ینکته

 یعنی مفهوم بالاتر سطح یک به را هاواقعه سهس

 چنهد  تركیهب  از مفاهیم، از دادیم. بعضی انتقال

 عهواق یک از تنها بعضی، و آیندمی دستبه واقعه

در ایهن  شهوند.  كلیهدی حاصهل مهی    ینکتهه  یها 

ها ثبت گردید. هر پژوهش نکات كلیدی مصاحبه

شود. سهس نکته كلیدی، یک واقعه محسوب می

ها به یک سطح بالاتر به نام مفههوم انتقهال   واقعه

داده شد. بعضی از مفاهیم از تركیب چند واقعهه  

آیند و بعضی، تنها از یهک واقعهه یها    به دست می

كلیدی در سطح انتزاعهی بهالاتر بهه دسهت      نکته

را در مورد نحوه ی ، قواعدچنینگلیزر هم. آیدمی

ند كه در این پهژوهش  ككدگذاری باز معرفی می

ها شهد. مطهابق بها    سعی بر رعایت حداكثری آن

اولین قانون، كدگذاری به دیگران واگذار نشد. هر 

شد و به عنهوان دومهین   متن چند بار مطالعه می

ای از سهؤالات از  در حین مطالعه، مجموعه قانون

شهد. ایهن سهؤالات بهر اسهاس      متن پرسیده مهی 

پیشنهادات گلیزر و همکاران در انتشارات متعدد 

هها شهامل چهه    عبارت بودند از این كه: این داده

ای نشهان دهنهده ایهن    چیزی هستند؟ چه طبقه

ههها ر  واقعههه اسههت؟ چههه اتفههاقی در درون داده

كننههدگان اساسههی شههركتدهههد؟، دغدغههه مههی

چیست؟ و حل مهداوم ایهن دغدغهه چگونهه ر      

دهد؟ ایهن سهؤالات باعه  حفها حساسهیت      می
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نظری و تمركز بر الگهوی بهین وقهایع و حركهت     

صههعودی از تجههارب جههذاب بههه سههمت مفههاهیم 

ها به عنوان سومین قانون، تحلیل داده. شدندمی

شهد. همهه   به صورت خهط بهه خهط انجهام مهی     

ع( موجود در متن با خط كشی های )وقایشاخ 

شدند. زیرا تحلیل خط بهه خهط بهه    مشخ  می

كند و باع  بهه  بررسی و اشباع طبقات كمک می

شود. حداقل رسیدن فراموشی یک طبقه مهم می

در نتیجههه بههه تولیههد یههک نظریههه غنههی كمههک  

چنهین مهانع از القهای مضهامین و     نهد. ههم  كمی

 بهر اسهاس   .گهردد ههای از پهیش آمهاده مهی    ایده

رویکرد ظاهر شونده، كدگذاری باز بها اقهدام بهه    

كند ها تا زمانی ادامه پیدا میكدگذاری آزاد داده

كه اثرات مقوله محوری، نمهودار شهود تها بهدین     

ترتیب در مرحله بعدی، یعنی كدگذاری انتخابی، 

 .كدگذاری بر اساس مقوله مركزی هدایت گردد

 ممیزی پژوهش عبارت است از فرآینهد بهازبینی،  

تأیید و حصول اطمینهان و دسهتیابی بهه یقهین.     

 و بهوده  ارزشبی تحقیق علمی، دقت وجود بدون

 بنههابراین. دهههدمههی دسههت از را خههود مطلوبیهت 

 همهه  در 8روایهی  و 2پایهایی  بهه  نسهبت  دغدغهه 

 از بسههیاری توجههه مههورد تحقیههق هههایشههیوه

روایههی یافتههه هههای    دارد. قههرار پژوهشههگران

شهوندگان و  پژوهش)مصاحبه ها( توسط مصاحبه

سهس به وسیله در جریان قهرار دادن اسهاتید در   

روند مصاحبه هها و نحهوه كدگهذاری و تجزیهه و     

تحلیههل داده ههها و هم نههین اسههتفاده از نقطههه  

                                                  
1Reliability 

2 Validity 

نظرات اساتید در اصلاح موارد لازم مهورد تاییهد   

 از ر،قرار گرفت. علاوه بر این در پهژوهش حاضه  

 پایایی محاسبه موضوعی برای درون توافق روش

اسهت.   شهده  اسهتفاده  گرفتهه  انجام هایمصاحبه

 توافهق  روش بها  مصهاحبه  پایهایی  محاسبۀ برای

 یهک  از ،(ارزیهاب  )كدگهذار  موضهوعی دو  درون

 تها  شهد  درخواست آمار دكتری مقطع دانشجوی

پهژوهش   كدگهذار( در )پهژوهش  همکهار  عنوانبه

 جهت لازم هایروش و هاشكند، آموز مشاركت

شهد.   داده انتقهال  ایشان به هامصاحبه كدگذاری

 دو نظر در كه ها، كدهاییمصاحبه از كدام هر در

 و »توافهق «عنهوان   بها  هسهتند،  مشهابه  ههم  نفر

 توافهق  عهدم «عنهوان   بها  مشهابه  غیهر  كهدهای 

 ایهن  همراه به محقق شوند. سهسمشخ  می»

 كدگهذاری  را مصاحبه سه تعداد پژوهش، همکار

عنوان  به كه موضوعی درون توافق درصد و كرده

 از استفاده با رودمی كار به تحلیل پایایی شاخ 

كه مطهابق ایهن فرمهول     شد محاسبه زیر فرمول

 بود. 29/1مقدار پایایی برابر با 
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 . نتایج بررسی پایایی1جدول 

 ردیف
شماره 

 مصاحبه
تعداد 

 توافق
تعداد 

 کل کدها
مجموع 

 ددرص

1 3 8 11 49/0 

2 1 9 10 80/0 

3 10 5 12 83/0 

 81/0 34 11 - کل

بر این اساس پایایی آزمون نیز مورد تایید 

ها از تحلیل داده تجزیه و برای واقع شد.

 نیدر اتحلیل تماتیک استفاده شد. روش 

. مرحله دیمرحله استفاده گرد سهپژوهش از 

نخست شامل روش كدگذاری باز: برای 

ها و تحلیل اطلاعات، یکی م سازی دادهمفهو

ها استفاده از كدگذاری باز است تا با از روش

 یهاها را در مقولهاستفاده از آن بتوان داده

مشخ  دسته بندی كرد. در مرحله 

ها به سطح داده عمقكدگذاری باز مفاهیم از 

 نحوه به گر. هم نین تحلیلشوندیآورده م

 هاآن یهایژگوی و هامقوله دهیشکل

در مرحله بعد فرایند كدگذاری . پردازدیم

محوری انجام شد. كدگذاری محوری، فرایند 

هاست. برای این كار، تبدیل مفاهیم به مؤلفه

پرداز مفهومی از مجموعه مفاهیم نظریه

كدگذاری باز را به عنوان مقوله،  همرحل

و طی فرایندی سایر مفاهیم  كندیانتخاب م

. این سازدیآن مرتبط مهم معنا را به 

كدگذاری به این دلیل محوری قلمداد 

كه حول محور یک مقوله پژوهش  شودیم

در مرحله نهایی كدگزاری  .ردیگیصورت م

 گزینشی مورد استفاده قرار می گیرد.

 یافته های پژوهش

یافته های حاصل از مصاحبه ها نشان داد كه 

عوامل مختلفی بر تجاری سازی ورزش می 

د تاثیر داشته باشند. در جدول زیر به توانن

 درج این عوامل می پردازیم.

كدهای باز. 2جدول   

ها افزایش انگیزاننده  A3,A8,

A1,A11 

بهبود مهارت 

 های ارتباطی
 A8,A5,A

4 
 A3,A6,A10 تقویت هوش مالی

های برگزاری دوره

 تجاری سازی ورزشی
A2,A9,

A12,A6 

ایجاد روابط 

انسانی در حوزه 

بی ورزشبازاریا  

 
A6,A3,A

2,A12 
یوابستگی اجتماع  A2,A6,A11 

بهبود در  افراد از 

 بازار
A8,A6,

A12,A5 

ایجاد محیط و 

 تفکر رقابتی
 A9,A14,

A12 

تقویت روحیه 

 A3,A7,A13 ریسک پذیری

بهبود زیر ساخت 

 های فناوری

A7,A14

,A12,A

7 

تصمیم گیری 

 نظام مند

 
A13,A1

2,A1 

داشتن تفکر 

 A2,A1,A12 راهبردی

 تدوین آیین نامه های

ازیتشویقی تجاری س  
A2,A9,

A12,A6 

ونی بسترسازی قان

حمایت از 

صاحبان ایده در 

 دانشگاه

 

A1,A6,A

11 

ارائه خدمات 

مشاوره ای در 

خصو  كسب و 

 كار

A3,A13,A1

2 

تسهیل زیر ساخت 

 های آموزشی
A11,A5

,A3 

ایجاد مراكز 

پرورش خلاقیت 

 در دانشگاه ها

 

A5,A10 

الی از حمایت م

طرح های تجاری 

 سازی

A6,A14,A1

4 
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تعامل دانشگاه و 

 صنعت
A7,A4 

آموزش خلاقیت 

در ارائه 

 محصولات

 
A2,A6,A

13 

م آشنایی با مفاهی

كسب و كار 

 ورزشی
A6,A8,A4 

,A2,A6 تاییرات اجتماعی

A12 
A5,A6,A  پویایی جمعیت

1 
 A7,A6,A12 محیط اجتماعی

 A2,A11 حاكمیت ارزش ها
 ترویج انعطاف

 پذیری
 A9,A6,A

6 

ایجاد تعهد 

 A9,A6 هدفمند

كاهش بروكراسی 

 اداری
A2,A6,

A12 

ایجاد سیستم 

ه تحقیق و توسع

در سازمان های 

 ورزشی

 

A8,A6,A

12,A4 

انی تامین منابع انس

 A5,A6,A8 متخص 

,A2,A6 وجود قوانین شفاف

A12 

ونی بسترسازی قان

مدیریت دارایی 

 های فکری

 
A7,A6,A

12 

 اهیمقررات دانشگ

در خصو  تجاری 

 سازی
A9,A6,A12 

  گیری مفاهیم و مقولات به دست آمدهشکل. 3جدول 

 کدهای باز کدهای مفهومی کدهای انتخابی

 عوامل فرهنگی

 ارزش آفرینی
حاکمیت ارزش ها، ترویج انعطاف پذیری، ایجاد تعهد هدفمند، بهبود 

 درک افراد بازار، ایجاد محیط و تفکر رقابتی

 هنگیتقویت فر
تقویت روحیه ریسک پذیری، افزایش انگیزاننده ها، بهبود مهارت های 

 ارتباطی، تقویت هوش مالی

 عوامل سازمانی

 سیستم اداری
سازمان های  در توسعه و تحقیق سیستم کاهش بروکراسی اداری، ایجاد

 ورزشی، تامین منابع انسانی متخصص، تعامل دانشگاه و صنعت

 آموزش
 کار و کسب مفاهیم با ارائه محصولات، آشنایی خلاقیت در آموزش

 تجاری سازی ورزشی هایدوره ورزشی، برگزاری

 عوامل اجتماعی
 بازاریابی ورزش، وابستگی اجتماعی حوزه در انسانی روابط ایجاد روابط اجتماعی

 تغییرات اجتماعی، پویایی جمعیت، محیط اجتماعی پویایی محیطی

 عوامل قانونی

 جود قوانین شفاف، تدوین قانونی مدیریت دارایی های فکریو بستر سازی

 قوانین حمایتی

مقررات دانشگاهی در خصوص تجاری سازی، تدوین آیین نامه های 

تشویقی تجاری سازی، بسترسازی قانونی حمایت از صاحبان ایده در 

 دانشگاه

 عوامل ساختاری

 ساخت و ایجاد
کار، تسهیل زیر ساخت های ارائه خدمات مشاوره ای در خصوص کسب و 

 آموزشی، ایجاد مراکز پرورش خلاقیت در دانشگاه ها

سیاست های 

 راهبردی

حمایت مالی از طرح های تجاری سازی، بهبود زیر ساخت های فناوری، 

 تصمیم گیری نظام مند، داشتن تفکر راهبردی
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 . الگوی مفهومی عوامل موثر بر تجاری سازی ورزش1شکل 
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 گیری جهبحث و نتی

 در ایران به عنوان كشوری در حال توسعه  

 اقتصادی و تجاری های فرصت تمامی از استفاده

 غیر ضرورت یک فوتبال همانند برداری بهره قابل

 تأمین وضعیت بهبود هم نین .است انکار قابل

از  برتر لیگ ای حرفه فوتبال اقتصادی و مالی

. وضعیت قهرمانی استعلل های توسعه و بهبود 

تجاری سازی در برگیرنده آرایه های مختلفی از 

 شامل فرایندهای مهم است كه در ورزش نیز

است.  تبلیاات و نمایش مواردی نظیر فروش،

طرق  از توجهی قابل درآمد ایجاد توانایی ورزش

مختلفی را دارد كه باع  توجه بیشتر 

پژوهشگران می شود. بنابراین با توجه به ضرورت 

وهش با عنوان تدوین الگوی موضوع، این پز

عوامل موثر بر تجاری سازی ورزش انجام شد. 

یافته های پزوهش نشان داد عوامل مختلفی 

 عوامل سازمانی، عوامل، فرهنگی عواملنظیر 

بر  ساختاری قانونی و عوامل عوامل اجتماعی،

تجاری سازی ورزش اثر دارد. این یافته ها با 

 ,Yadav)، (Origi & Deya, 2019) نتایج

2016)،(Slack, 2014)،(Alapartanen & 

Kelly, 2016) فرهنگ، و ظرفیت توسعه كه 

دولت،  مشاركت، عمومی روابط، دولت مشاركت

دولتی،  مقررات و ورزش تجاری و اجتماعی تأثیر

در تجارت در ورزش تاكید می  سیاسی نفوذ

كنند، همخوانی دارد.  لذا در ادامه به بررسی 

از آنجا كه عوامل  پردازیم.موردی عوامل می

فرهنگی بر تجاری سازی ورزش اثر دارد باید به 

مولفه های آن توجه داشت. لذا در جهت تجاری 

آفرینی كرد. در  ارزشسازی ورزش باید ابتدا 

 ترویج ها و ارزش اكمیتواقع با استفاده از ح

در مواجهه با مسایل مالی در  پذیری انعطاف

در افراد و جامعه به صورت  تعهد ایجاد ورزش و

بازار  افراد از در  بهبود هدفمند می توان به

 تفکری و محیط كمک كرد و از این طریق

 تقویتباع  رقابتی را به وجود آورد تا بتواند 

. این امربه در افراد شود پذیری ریسک روحیه

 یک عامل انگیزاننده در كنار عواملی مانند عنوان

مالی  هوش تقویت ارتباطی و های مهارت بهبود

سازی ورزش باع  فرهنگ سازی در امر تجاری

 ,Origi & Deya) در این خصو می شود. 

 و ظرفیت نیز معتقد است كه توسعه (2019

سازی  تجارت در معناداری و مثبت تأثیر فرهنگ

 .است داشته ورزشی

سازمانی با استفاده از  در خصو  عوامل   

اداری و آموزش می توان تجاری سازی  سیستم

دگرگونی های شید. در ورزش را بهبود بخ

مدیرتی و سازمانی كه به موازات تجاری شدن 

روز افزون ورزش از نیمه دوم قرن بیستم وجود 

دارد در عین حال كه می تواند برای ورزش و 

جامعه سودمند باشد ممکن است كاستی ها و 

محدودیت هایی از جمله تجاری شدن به ایجاد 

رنامه زابطه ای نابرابر بین مدیران و مربیان، ب

ریزان و سایر دست اندركاران فعالیت های 

ورزشی یا ورزشکاران انجامیده و ورزشکاران را به 

افرادی بی قدرت در جریان عملکردشان تبدیل 

 در خصو  سیستم اداری با كاهشكرده است. 

 توسعه و تحقیق سیستم ایجاد اداری و بروكراسی

 منابع تامین ورزشی، هم نین های سازمان در

صنعت می  و دانشگاه تعامل متخص  و یانسان

توان گام هایی برای توسعه تجاری سازی 

برداشت. البته این امر در كنار آموزش نقش پر 

رنگ تری می تواند داشته باشد. لذا با استفاده از 

 با آشنایی محصولات و ارائه در آموزش خلاقیت

 ورزشی از طریق برگزاری كار و كسب مفاهیم
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ورزشی می توان عملکرد  سازی تجاری هایدوره

 بهتری در این زمینه داشت.

اجتماعی نیز این نکته را گوشزد می  عوامل  

اجتماعی و پویایی محیط در كنار  كند كه روابط

هم می تواند باع  ترغیب تجاری سازی شود. 

 بازاریابی حوزه در انسانی روابط بنابراین  ایجاد

ش و اجتماعی به ورز ورزش و ایجاد وابستگی

ملزومات ورزشی در این راه كمک قابل توجه ای 

باع  افزایش احتمال  ،وابط اجتماعیرمی نماید. 

به منظور  .بهره برداری از فرصت ها می شود

تا به  باشد قادر برداری از فرصت، كارآفرین باید

منابع اطلاعاتی كه باع  تسهیل فرایند بهره 

این  .دسترسی داشته باشند، برداری می شود

منابع اغلب از طریق روابط اجتماعی مستقیم و 

 البته پویایی غیرمستقیم فرد حاصل می شود.

های محیطی نیز به عنوان عنصری مهم در راه 

باشد. بنابراین توسعه تجاری سازی، موثر می

 پویایی اجتماعی و عواملی نظیر تاییرات

جمعیت، می تواند به عنوان عاملی محر  نقش 

زیرا  ؛جمعیت منبع فرصت استمیزان  ایفا كند.

های ناشی از  بسیاری از فرصت ها با صرفه جویی

مقیاس رابطه دارند. در نتیجه به دلیل اینکه 

هزینه ثابت مورد نیاز برای عملی شدن بعضی از 

فرصت ها در نواحی كم جمعیت بسیار بالابوده و 

به صرفه نیست امکان عملی شدن آنها در نواحی 

ی آید. رشد جمعیت از این پرجمعیت تر پدید م

جهت منبع فرصت است كه احتمال دستیابی به 

های ناشی از مقیاس را افزایش داده  صرفه جویی

و باع  رشد تقاضا می شود، رشد تقاضا باع  

 افزایش فرصت ها می شود.

از دیگر عوامل موثر بر تجاری سازی ورزش،   

 قانونی است. این عامل از طریق بستر عوامل

مدیریتی  قوانین تدوین شفاف و وانینسازی ق

فکری و سرمایه ی  های دارایی باع  ایجاد

فکری مورد نیاز در جهت تجاری سازی ورزش 

حمایتی باید  می شود. لذا با استفاده از قوانین

محیطی امن برای افراد درگیر در این حیطه 

ایجاد كرد. ایجاد این فضا از طریق تدوین 

 سازی، تجاری خصو  در دانشگاهی مقررات

 سازی و تجاری تشویقی های نامه آیین تدوین

 در ایده صاحبان از حمایت قانونی بسترسازی

نیز  (Yadav, 2016) .دانشگاه میسر خواهد بود

 ورزش قانون سازی در تحقیقی با عنوان تجاری

 كه به این نتیجه رسید هند در رقابت قانون و

 در توجهی قابل تأثیر موجود، مقررات و قوانین

 .است داشته هند در ورزش سازی یتجار

(Slack, 2014) های تحقیق خود یافته نیز در 

 در مثبتی تأثیر دولت كه مشاركت  داد نشان

دارد.  آسیایی كشورهای در ورزش تجاری سازی

(Alapartanen & Kelly, 2016)  نیز معتقد

 بیشتری مقررات به ورزش سازی است تجاری

ساختاری به عنوان عاملی دیگر  عوامل دارد. نیاز

بردی ایجاد و سیاست های راه و از طریق ساخت

بر تجاری سازی ورزش اثر دارد. لذا در این زمینه 

كار باید  و كسب خصو  در ای مشاوره خدمات

لازم برای راه  های ساخت زیر گردد و ارائه

اندازی كسب و كار ورزشی به همراه برنامه ریزی 

 ایجاد بنابراین از طریق آموزشی نیز تقویت شود.

وان به ها می ت دانشگاه در خلاقیت پرورش مراكز

راهبردی مانند  های این امر رسید. نقش سیاست

سازی نه تنها  تجاری های طرح از مالی حمایت

كمرنگ نیست بلکه می تواند به شکل عجیبی 

 زیر بهبود موجب ترغیب تجاری سازی شود.

 فناوری درجهت ارائه خدمات و های ساخت

مند نیز می تواند راهبرد نظام گیریتصمیم
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 این وجود همه این موارد به موثری باشد. با 

  راهبردی ختم می شود. تفکر داشتن

در پایان نتیجه كلی كه از این یافته ها می   

شود این است كه در جهت بهبود صنعت ورزش 

و تجاری سازی آن باید ملا  های مورد نظر را 

به عنوان سیاست های توسعه ای به كار برد. در 

 سازمانی، لعوام، فرهنگی عواملواقع توجه به 

 قانونی و عوامل عوامل اجتماعی، عوامل

می تواند سبب تجاری سازی ورزش به  ساختاری

صورت پایدار شود. از این رو به مدیران كلان 

ورزش كشور توصیه می گردد بر نتایج این 

پژوهش تاكید كنند. در نهایت می توان جهت 

تکمیل كردن مطالعات پیرامون تجارت  در 

پیشنهادات ذیل پرداخت: ورزش به ارائه 

فدراسیون فوتبال مدیران باشگاه ها را با آموزش 

روش های درآمدزایی و نحوه هزینه كردن در 

باشگاه های مطرح دنیا آشنا كند؛ زیرساخت 

های سخت افزاری و طراحی نرم افزاری توسعه 

الگوی تجاری سازی ورزش ابتدا توسط دولت و 

. لذا بر نهادهای مسئول در ورزش ایجاد كند

بروكراسی و اساس یافته ها پیشنهاد می شود كه 

قوانین دست و پاگیر در ادارات ورزشی كاهش 

یابد و به جای آن بر تحقیق و توسعه متمركز 

شد چرا كه مشکل گشایی در تمامی كارها 

بدونداشتن اطلاعات كافی میسر نخواهد بود. در 

همین راستا استفاده از منابع انسانی متخص  و 

پیشنهاد می شود ارآمد می تواند به كمک آید.  ك

فرهنگ سازی اقداماتی برای آشنا در خصو  

سازی عامه مردم با فواید تجاری سازی انجام 

گیرد. در این خصو  بازاریابی به صورت ویژه 

ای باید فعالیت داشته باشد و راه را برای توسعه 

تجاری سازی هموار نماید. همواری راه با وجود 

ین شفاف می تواند تسریع گردد. لذا در این قوان

خصو  با كاهش قوانینی كه مانع از تجاری 

سازی خواهد شد و توجه به پیامدهای مثبت 

تجاری سازی ورزش می توان شاهد توسعه 

تجاری سازی صنعت ورزش بود. در پایان 

پیشنهاد می شود كه دانشگاه ها نیز در بخش 

ی دانشجویان های مختلف خود این امکان را برا

خود فراهم كنند كه تفکر خلاقانه آن ها بهبود 

یابد. این امر باع  تقویت ایده پردازی در محیط 

ورزش نیز خواهد شد. لذا پیشنهادهای این 

پژوهش حکایت از آن دارد كه باید تمامی عوامل 

در كنار هم حضور داشته باشند و توجه به یک 

از ه گردد. عامل به تنهایی نمی تواند باع  توسع

این رو توسعه همه جانبه و مشتر  و توجه به 

تمامی جوانب كار از راهبردهای مهم و ضروری 

است كه برای تجاری سازی ورزش به چشم می 

 خورد. 

  منابع

  Abdolmaleki, H. M., irzazadeh, Z. 

S., & Ghahfarokhi.E, A. (2017). 

The Role of Marketing Mix on 

Purchase Behavior of Sport 

Management Professor. Research 

on Educational Sport, 4(11), 37-54, 

(Persian).  

 Alapartanen, N., & Kelly, D. 

(2016). Understanding the 

Implications of the Sporting 

Industry in the United Kingdom 

and the United States. 

 Arab Nermi, B., Goodarzi, M., 

Nasrollah, S. S., & Khabiri, M. 

(2018). Analysis of the status of 

professional sports in Iranian 

national television. . Studies of 

Sports Management,, 47, 37-17.  

 Azadi, R. E., H , & Yousefi. (2015). 

Study the sources of income for 

football in the world and compare it 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



   82 پیاپی ،0 شماره ،2011 زمستان ورزش، توسعۀ و مدیریت فصلنامه        . . .   سازی تجاری بر موثر عوامل الگوی تدوین  228 

 

with football clubs in Iran 

(identifying obstacles and providing 

solutions for it). . 1-17. Magazine 

Market Engineering 

Development(TMBA), 2(5), 1-17.  

 Baena, V. (2019). Global marketing 

strategy in professional sports. 

Lessons from FC Bayern Munich. 

Soccer & Society, 20(4), 660-674.  

 Bondarik, R., Pilatti, L. A., & 

Horst, D. J. (2020). Sports mega-

events and overestimated promises: 

the case of the 2014 FIFA World 

Cup in Brazil. Journal of Tourism 

and Cultural Change, 1-17.  

 Dehghani Firoozabadi, F. (2015). 

Modeling Business Law 

Framework in Iranian Professional 

Sports Based on Structural 

Equation. (M.Sc), Al-Zahra 

University, (Persian).  

 Deldar, E., Kargar, G. A., & 

Ghafouri, F. (2016). Investigation 

of economic barriers to 

privatization of professional 

football clubs in the country. bi-

monthly sports management and 

development, 5(2), 9, (Persian).  

 Deloitte, O. f. E. (2016). Report 

Fiscal Year clubs findings Europe. 

European Sport Management 

Quarterly, 16(4), 459-486. 

 Eidipour, K., Khazaei, A. A., Arian, 

E., & Gholami Tarskloyeh, S. 

(2015). Challenges and Barriers to 

the Development and Advancement 

of Football Sports in the Western 

Provinces of the Country. 

Organizational Behavior 

Management Studies in Sports, 

2(5), 51-58, (Persian).   

 Goodarzi, M., Sufi, J., Arabi, S. M., 

& Amiri, M. (2013). 

Comprehensive model of 

technology commercialization in 

Iranian public research 

institutes.Quarterly Journal of 

Technology Development 

Management, 1, (Persian).   

 Howard, D., & Crompton, J. 

(2004). Financing Sport 

(Morgantown, WV: Fitness 

Information Technology, Inc.).  

 Jalali Farahani, M., & Alidosti 

Ghahfarkhi, E. (2013). Analysis of 

economic barriers affecting the 

implementation of general policies 

of Article 44 of the Constitution in 

Iranian professional sports. Sports 

Management Studies, 19, 109-128.  

 Meamari, J., Saadati, M., & 

Dehghani, F. (2019). Recognition 

and modeling of areas and 

infrastructures of commercial law 

in Iranian professional sports. 

Sports Management., 11(3), 483-

520, (Persian).   

 Naqdi, Y., Kaghzian, S., & 

Afsharpipi, A. (2013). Analysis of 

Economic Factors Affecting the 

Income of Football Clubs (Selected 

Clubs of the World). Bi-Quarterly 

Journal of Development Economics 

and Program, 1(2).  

 Nathan, K., Joseph, P., & Darin, W. 

(2018). Sport business and 

marketing collaboration in higher 

education. Journal of Hospitality, 

Leisure, Sport & Tourism 

Education, 22, 7-13.  

 Nazari, R., Hajlou, A. A., & 

Azimzadeh, S. M. (2019). 

Comprehensive identification of the 

excellence model of Iran's national 

football brand. new approaches in 

sports management,, 7(24), 95-109.  

 Origi, A. O., & Deya, J. (2019). 

Strategic Drivers of Sport 

Commercialization in Kenya: A 

Survey of Football Subsector. 

INTERNATIONAL JOURNAL OF 

ACADEMIC RESEARCH IN 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



     229  82، پیاپی 0، شماره 2011زمستان فصلنامه مدیریت و توسعۀ ورزش،                            نظری رسول ، بنکدارچیان نرگس 

 

BUSINESS AND SOCIAL 

SCIENCES, 9(9), (Persian).   

 Rasouli, M., Mohammad, K., Elahi, 

A., & Aghaei, N. (2016). Factors 

and Internal Challenges of Brand 

Management of Iranian Football 

Premier League Clubs. Sports 

Management Studies,, 35, 51-66, 

(Persian).   

 Reamer, A. (2003). Technology 

transfer and commercialization: 

their role in economic development. 

www. eda. gov/PDF/eda_ttc. pdf.  

 Rezaei. (2018). Designing a 

Revenue Model for Iranian Football 

Clubs : With Grounded Theory 

Approach. Applied Research in 

Sport Management, 6(3), 101-116, 

(Persian).   

 Rezaei, S., & Salehipour, M. 

(2018). Analysis of Factors 

Affecting the Development of Iran's 

Sports Industry with the 

Foundation's Data Approach. 

Human resource management in 

sports, 6(1), 89-107, (Persian). 

 Rezaei Sufi, M., Farahani, A., & 

Shabani, A. (2017). Analysis of 

professional sport environment. 

Applied Research in Sport 

Management, 6(1), 107-118, 

(Persian).   

 Sadeghi, H., Asgharpour, H., & 

Gholchinfar, N. (2009). Estimation 

of Demand Function of Iran’s 
Football Premier League. The 

Economic Research, 9(3), 183-202, 

(Persian).   

 Slack, T. (2014). The social and 

commercial impact of sport, the 

role of sport management. 

European Sport Management 

Quarterly, 14(5), 454-463.  

 Sultan Hosseini, M., Razavi, S. M. 

J., & Salimi, M. (2017). Identifying 

and prioritizing the Barriers to the 

Privatization of the Football 

Industry in Iran with Multi-criteria 

Analysis and Copyland. Sport 

Management Studies., 41.  

 Weiss, A. (2011). Principles of 

sociology of sport, Kramtallh 

translation firm  Tehran. 

 Westerbeek, H. (2013). Global 

sport business: Community impacts 

of commercial sport: Routledge. 

 Xu, J., & Yang, R. (2019). Sports 

Industry Agglomeration and Green 

Economic Growth—Empirical 

Research Based on Panel Data of 

30 Provinces and Cities in China. 

Sustainability, 11(19), 5399.  

 Yadav, D. (2016). 

Commercialization of sport and 

competition law. .  

 Yang, S., Xu, J., & Yang, R. 

(2020). Research on coordination 

and driving factors of sports 

industry and regional sustainable 

development—Empirical research 

based on panel data of provinces 

and cities in eastern China. 

Sustainability, 12(3), 813.  

 Yiapanas, G., Thrassou, A., & 

Vrontis, D. (2020). An Integrated, 

Multi-Agency, Consumer-focused, 

Safety Management Approach in 

the Sports Industry. In Handbook of 

Research on Contemporary 

Consumerism (pp. 222-241): IGI 

Global. 

 Zhang, J. J., Kim, E., 

Mastromartino, B., Qian, T. Y., & 

Nauright, J. (2018). The sport 

industry in growing economies: 

critical issues and challenges. 

International Journal of Sports 

Marketing and Sponsorship.  

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 

 

 

 

Quarterly Journal of 

Sport Development and Management  
Vol. 10, Iss. 4, Serial No. 28 

 

 
Develop a Model of Factors Affecting the Commercialization of Sports 

A Case Study of Professional Football 

 

Narges Bankdarchian1, Rasool Nazari2* 

 

Received: Mar 31, 2020                              Accepted: Jul 13, 2020 

Abstract 

Objective: This research was conducted with the aim of developing a model of factors 

affecting the commercialization of sports. 
Methodology: The research method was performed qualitatively using a systematic 

design of data-based theory. In order to gather information, in-depth and semi-

structured interviews were used, and information was analyzed by Gliseir paradigm. 

The statistical population of the study included professors and activists in the field of 

sports economics. Targeted theoretical techniques and snowballs were selected. Due to 

the limitations of the community, the sample size will be equal to the community size. 

Some scientists consider 10 to 15 people, if their scientific and experimental 

background is homogeneous, to be sufficient to form a group of experts. In this study, 

14 people were interviewed. And from the interview 11 later repetition was observed in 

the received data and in interview 13 it was saturated. The analysis of qualitative data 

encoding method three open, axial and selective used. Reliability and validity were 

confirmed through the percentage of agreement within the subject and the approval of 

the statistical group and the interviewees.  
Results: Based on the findings, the research findings showed that various factors such 

as cultural factors, organizational factors, social factors, legal factors and structural 

factors affect the commercialization of sports. 

Conclusion: In general, therefore, in the policies of managers of sports organizations, 

these factors should be given special attention. 
Keywords: Forecasting, sports industry, commercialization, Football 
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