
 

 

 

 مدیریت و توسعه ورزشفصلنامه 
72سال دهم، شماره سوم، پیاپی   

  

 بدنی تربیت معلمان "استعداد مدیریت" استقرار بر مؤثر عوامل تبیین و شناسایی
 

 3اندام رضا، 2بحرالعلوم حسن، 1*آقائی اکبر علی

 72/32/3072: پذیرش تاریخ                                 03/30/3072: دریافت تاریخ          

 چکیده

 معلمان "استعداد مدیریت" استقرار بر مؤثر عوامل تبیین و شناسایی، پژوهش این انجام از هدف  :هدف

 .بود کشور بدنی تربیت

 معلمان کلیة را پژوهش آماری جامعة. باشدمی همبستگی نوع از و توصیفی پژوهش روش :شناسیروش

 و اکتشافی عاملی تحلیل بخش در نفر 020، پژوهش هدف به توجه با. دادند تشکیل کشور بدنی تربیت

 انتخاب پژوهش آماری نمونة عنوان به ای طبقه تصادفی روش به تأییدی عاملی تحلیل بخش در نفر 003

 محقق نامةپرسش از استفاده با گیریاندازه مدل تحلیل و هامؤلفه شناسایی برای نیازمورد هایداده. شدند

 از ابزار پایایی محاسبه برای. شد گردآوری، سنجیاعتبار و( سازه و محتوا، صوری) روایی اخذ از پس، ساخته

 تأییدی، اکتشافی عاملی تحلیل هایروش از، هاداده تحلیل و تجزیه برای و( α=73/3) کرونباخ آلفای روش

 نرم و 73 نسخه اس اس پی اس افزار نرم از استفاده اب هاداده تحلیل. شد استفاده ساختاری معادلات و

 .گرفت انجام لیزرل افزار

 نیازهای پیش عنوانبه شده شناسایی گویه 70، اکتشافی عاملی تحلیل از حاصل نتایجبراساس  :هایافته

 ینقوان و هاسیاست، مدیران نگرش، سازمان، کارکنان بعُد پنج در بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت

 هایشاخص داد نشان نیز پژوهش مدل آزمون و بررسی. شدندبندی دسته استعداد سازیمفهوم و کلی

 برازش نیکویی شاخص میزان کهطوریبه؛ دارند قرار مطلوبی وضعیت در گیریاندازه مدل برازش کلی

 .بود 32/3 تقریب برآورد مجذور میانگین ریشة شاخص و 77/3 تطبیقی برازش نیکویی شاخص، 73/3

 و آموزش وزارت کلان سطح در انسانی منابع مدیران که استنآ از حاکی پژوهش این نتایج :گیرینتیجه

 دستیابی برای، بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت فرآیند استقرار جهت تلاش ضمن بایستمی پرورش

 .ورزند بادرتم استقرار بر مؤثر عوامل و ها نیازپیش تأمین به، مطلوب ی نتیجه به
 تربیت معلمان، انسانی منابع استراتژیک مدیریت، استعداد سازیمفهوم، استعداد مدیریت های کلیدی:واژه
 .بدنی

  

 ،ورزشی مدیریت دانشیار. 0 و 7. ایران، شاهرود، شاهرود صنعتی دانشگاه، ورزشی مدیریت دکتری آموخته دانش. 3

 .ایران، شاهرود، شاهرود صنعتی دانشگاه
ali.aghaei@ymail.com نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 مقدمه

 عنصری عنوان به  استعداد مدیریت به علاقه

 طور به انسانی منابع نوین مدیریت در کلیدی

 حال در. است گسترش حال در ای فزاینده

 از، استعداد با کارکنان حفظ و جذب حاضر

 است هاسازمان رهبران های چالش ترینمهم
(Beechler & Woodward, 2009; 

(Guthridge & et al, 2008. اهمیت افزایش 

 کننده تعیین عامل چندین به استعداد مدیریت

 این؛ است ملاحظه قابل سازمانی هایمحیط در

 از ناشی شناختی جمعیت تغییرات شامل عوامل

 افزایش به نیاز و  پیری حال در کار نیروی

 از ناشی کار یتماه در تغییر، کار نیروی تحرک

 اقتصاد در تغییر، فناوری سریع هایپیشرفت

 جهانی از ناشی رقابت تشدید و دانش بر مبتنی

 (,Brink & Thunnissen باشد می شدن

 و هاشرکت موفقیت که شودمی ادعا  2015)

 مدیریت و شناسایی توانایی گرو در هاسازمان

 با انطباق و سازمان استعدادی هایچالش مؤثر

 (& Schuler است مختلف تحولات زمان در اآنه

(et al, 2011 به استعدادی هایچالش این، اما 

 محدود صنعت و تجارت بخش به تنهایی

 با افراد شدید کمبود طوریکهبه؛ شودنمی

 برخی تربیت و تعلیم و آموزش بخش در استعداد

 قرار تأیید مورد نیز یافته توسعه کشورهای از

 (;Edward and Smith, 2010 است گرفته

(Brink & Thunnissen, 2013. جذب توانایی 

 شدن تبدیل حال در، برتر استعدادهای حفظ و

 منابع مدیریت برای کلیدی موضوع یک به

 است تربیتی و آموزشی مؤسسات در انسانی
.(Metcalf & et al, 2005)  

 مراکز تغییر حال در اندازهایچشم به توجه با

، رویپیش رقابت به گذر و تربیتی و آموزشی

 ترینمهم از یکی عنوان به استعداد مدیریت

 این از بسیاری انسانی منابع مدیریت مسائل

 (,Clark است شده شناخته رسمیت به هانهاد

2011, Bis; 2011(. به توجه با، همچنین 

 جدید قانونی هایچارچوب و محدود هایبودجه

 ریزیامهبرن، کنندمی تأکید مستمر کیفیت بر که

، آموزش امر در مستعد نیروهای جذب برای

 . رسد می نظر به ضروری آنان نگهداشت و حفظ

 تعاریف استعداد مدیریت ادبیات بررسی و مرور

 Bhatnagar. دهدمی نشان را آن از مختلفی

 ابزاری عنوان به استعداد مدیریت از (2007)

 با افراد توسعه و استخدام فرآیند بهبود برای

 مواجهه برای نیاز مورد های توانایی و ها تمهار

 به. کندمی یاد سازمان آینده و فعلی نیازهای با

 مدیریت Tansley & Tietze (2013) عقیده

 و هااستراتژی کارگیریبه فرآیند، استعداد

 و نگهداری، توسعه، شناسایی، جذب هایپروتکل

 به که است بالا شغلی پتانسیل با افراد استقرار

. بخشندمی خاصی ارزش خاص ازمانس یک

 عملیات استعداد مدیریت، دیگر عبارتیبه

، مناسب زمان در مناسب افراد آوردن دستبه

 سازمان استراتژیک عملکرد بهبود منظوربه

  .(Iles et al,2010) باشدمی

 مختلفی هایمدل استعداد مدیریت زمینه در    

 هالمد اغلب رویکرد که است شده ارائه تاکنون

 استوار نگهداری و توسعه، جذب محور سه بر

 در سازمان نظر مورد مدل از نظرصرف، لذا. است

 اجرای نیازهایپیش به توجه، استعدادها مدیریت

 موفقیت و است برخوردار اساسی اهمیت از مدل

 منوط سازمان در استعداد مدیریت فرآیند اجرای

 ااجر کلیدی موانع و هاآیندپیش شناسایی به

 مدیریت اثربخشی Ingham (2006). باشدمی

 به نگرکل رویکردی اتخاذ نیازمند را استعداد

 چارچوب، استعداد تعریف، استعداد استراتژی
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 و کارکنان به گزارش ارائه، استعداد

. داندمی استعداد مدیریت هایتوانمندی

Sweem (2009) بررسی به، پژوهشی در 

 گیریبهره چگونگی و استعداد مدیریت سیستم

 تعهد ایجاد برای اهرمی عنوان به سیستم این از

 که داد نشان پژوهش این هاییافته. پرداخت

 واضح روابط و باز جو، کاری محیط مستمر بهبود

 اجزای از سازمان بالای سطح در ابهام بدون و

 محسوب استعداد مدیریت سیستم یک مهم

 توسط شده ارائه مدل اساس بر. شوندمی

Sweem استراتژی از بخشی استعداد مدیریت 

 در ریشه که است سازمانی توسعه یا انسانیمنابع

 Areiqat راستا این در. دارد سازمان استراتژی

& et al (2010) عوامل بررسی به پژوهشی در 

 بر. پرداختند استعداد مدیریت اجرای بر مؤثر

 مدیریت هدف درک، پژوهش نتایج اساس

 نواییهم، مدیران توسط آن از حمایت و استعداد

، سازمان کلان استراتژی با استعداد استراتژی

 فعال نقش گرفتن عهده بر فرصت نمودن فراهم

 از مناسبی سطح ایجاد، سازمان پیشرفت در

 پیشرفت مسیر به ویژه نگاه و شغلی چالش

 بر مؤثر هایمؤلفه عنوان به هااستعداد شغلی

 شناسایی استعدادمدیریت آمیز موفقیت اجرای

 خود پژوهش در Annakis et al (2014). شد

 هایکارکرد از سازمان صحیح درک که دریافتند

 ایجاد، هااستعداد توسعه، هااستعدا شناسایی

 استراتژی سوییهم و استعداد مدیریت فرهنگ

 منابع مدیریت های استراتژی با استعداد مدیریت

 اداستعد مدیریت استقرار و موفقیت باعث انسانی

 به Sobhani (2015). شودمی سازمان در

 مدیریت موفقیت بر مؤثر عوامل شناسایی

 کشاورزی عالی موزشآ نظام در استعداد

 نظام طراحی پژوهش نتایج اساسبر. پرداخت

 شغلی هایفرصت ایجاد، خدمات جبران و پاداش

 هایرفتار، گروهی و تیمی ارتباطات، برابر

 محیط و نسازما سیاست و فرهنگ، رهبری

 بر گذاراثر عوامل ترینمهم از مناسب کاری

. باشندمی سازمان در استعداد مدیریت موفقیت

Hajikarimi & Soltani (2011) و بررسی به 

 استعداد مدیریت موفقیت سنجش عوامل تحلیل

 نتایج. پرداختند ایران آلاتماشین صنعت در

 بیانگر تأییدی و اکتشافی عاملی تحلیل از حاصل

 رسمیت به شامل اصلی عامل چهار که بود نآ

 نیروهای انگیزش، سازمان در استعداد شناختن

 و مستعد نیروهای از شغلی حمایت، مستعد

 بر مستعد نیروهای نوآوری و خلاقیت از حمایت

 .دارند اساسی نقش استعداد مدیریت موفقیت

 پرورش و آموزش بنیادین تحول سند در    

 و کننده هدایت وانعن به( مربی) معلم نقش

 و تربیت و تعلیم فرآیند در بصیر و امین ای اسوه

 نظام های مأموریت تحقق در عنصر موثرترین

 است شده توصیف عمومی رسمی تربیت و تعلیم

Document of Fundamental) 

Transformation of Education, 2011 .)  

 به بدنیتربیت درس معلمان نقش، بیناین در

 تربیتی و آموزشی نظام مجریان از بخشی عنوان

 از بیش وجود. نیست مستثنی قاعده این از، نیز

 درس متخصص نیروی هزار چهار و سی

 قابل پرورش و آموزش وزارت در بدنیتربیت

 مجموعه این هدایت و مدیریت شیوه. است تأمل

 نوین الگوهای کارگیریبه نیازمند عظیم

 نظام یهعال اهداف به دستیابی جهت، مدیریتی

 استخدامی به توجه با. باشدمی پرورش و آموزش

 نیروهای ورود و حوزه این در اخیر سالیان های

 و لیسانسفوق) تحصیلی عالی مدارج با متخصص

 استعداد مدیریت(، دکتری دانشجویان حتی

 پیش از بیش ارزشی، حوزه این در انسانی منابع
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 است ملاحظهقابل، همچنین. است گرفته خود بر

 کیفیت با نیروهای از بسیاری جذب کنار در که

 چونهم مواردی در نقص دلیل به، مستعد و

، انسانی منابع استخدام فرآیند نامناسب هایرویه

 و استعداد از که اندشده کارگیری به افرادی

 اختصاصی اهداف پیشبرد جهت لازم توانمندی

 باشندنمی برخوردار سلامت و بدنی تربیت حوزه

 گذاشته منفی تأثیر حوزه این کلی عملکرد بر و

 از مندی بهره لزوم، لذا (Sajadi, 2011). اند

 امری جهت دو از "انسانیمنابع استعدادمدیریت"

 فرآیند، آنکه نخست. رسدمی نظر به ضروری

 افراد مندنظام جذب به منتج استعدادمدیریت

 و شد خواهد آینده هایاستخدامی در مستعد

 اهداف پیشبرد در سهولت به جرمن امر این

 از. شد خواهد آینده در سازمان استراتژیک

 نیروهای استعداد مدیریت و شناسایی، طرفی

 افراد انگیزه افزایش باعث، سازمان در موجود

 و کلیدی های پست در پروری جانشین و مستعد

 حوزه این مستعد نیروهای ترک به میل کاهش

 .(Ghousi & et al, 2016) شد خواهد

 شرایط با هوشمندانه مواجهه جهت، کهچنان

 افراد کارگیریبه، کنونی تغییر حال در و متلاطم

 به نسبت متمایز های ویژگی دارای و استعداد با

 امری حوزه این کلیدی هایپست در، دیگران

 .است ناپذیر اجتناب

 خصوص در تاکنون است مشخص آنچه    

 ییشناسا، استعداد مدیریت کارگیریبه

 و فرآیند هایمؤلفه شناسایی، اجرا نیازهایپیش

 و آموزش وزارت در استعداد مدیریت پیامدهای

 و آموزشی انسانی نیروی بیشترین که پرورش

 نگرفته صورت پژوهشی دارد اختیار در را تربیتی

 سایر در شده انجام هایپژوهش بیشتر و است

 دفرآین هایمؤلفه شناسایی به تنها، نیز هاحوزه

 پر، کهآن حال. اندپرداخته استعداد مدیریت

 مدیریتی فرآیند کارگیریبه جهت است واضح

 هایمؤلفه شناسایی، سازمان یک در جدید

 در کنندهتعیین و مهم عاملی، استقرار بر گذاراثر

 به توجه با، طرفی از. است سازمان موفقیت

 وزارت در محدود اعتبارات و انقباضی هایبودجه

 کارگیریبه و جذب جهت پرورش و شآموز

 و مختلف هایحوزه در جدید انسانینیروی

 مدارس در بدنی تربیت درس معلم شدید کمبود

 شاغل انسانی منابع نوین مدیریت، کشور سراسر

 هابهترین جذب جهت ریزیبرنامه و سازمان در

 نظر به که است برخوردار خاصی اهمیت از

 استعدادیریتمد الگوی کارگیریبه رسدمی

. باشد حوزه این مشکلات از بسیاری گشایراه

 به، موجود خلاً گرفتن نظر در با پژوهش این، لذا

 و آیندپیش های مؤلفه و عوامل شناسایی دنبال

 معلمان استعدادمدیریت استقرار بر اثرگذار

 عوامل تأثیر میزان بررسی و کشور بدنی تربیت

 معلمان ستعدادامدیریت فرآیند بر شده شناسایی

 .باشد می بدنی تربیت

 

 پژوهش شناسیروش

 نحوه نظر از، کاربردی هدف نظر از پژوهش این

 به و همبستگی -توصیفی، اطلاعات گردآوری

 ساختاری معادلات مدل بر مبتنی مشخص طور

(SEM) کلیه شامل پژوهش آماری جامعه. است 

 نفر 00333 حدود در، کشور بدنیتربیت معلمان

 تحلیل روش در پژوهش هاینمونه عدادت. بود

 تعیین اکتشافی متغیرهای تعداد اساس بر عاملی

 در محقق، رواین از (.Kline, 2011) است شده

 020 تعداد، اکتشافی عاملی تحلیل مرحلة

 اختیار در ایطبقه تصادفی روش به پرسشنامه

 023 نهایت در که داد قرار دهندگانپاسخ
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 عودت تحلیل و زیهتج انجام جهت پرسشنامه

، جداگانه ایمرحله در، همچنین. شد داده

 003 تعداد، پژوهش مدل آزمون منظوربه

 اختیار در ایطبقه تصادفی روش به پرسشنامه

 077 نهایت در که گرفت قرار دهندگانپاسخ

 تأییدی عاملی تحلیل انجام جهت پرسشنامه

 به شده توزیع هایپرسشنامه. شد داده عودت

 با و استان هر بدنی تربیت معلمان عدادت تناسب

 بدنیتربیت درس آموزشی هایسرگروه کمک

 اصلی ابزار.  شد توزیع تصادفی طوربه هااستان

 07 بر مشتمل ایپرسشنامه، اطلاعات گردآوری

، پژوهش تیم توسط پرسشنامه این. بود گویه

 و پژوهش پیشینة و نظری مبانی مطالعة براساس

 از تن 33 شامل) نظرانصاحب از نظرسنجی

 آموزش کل ادارات سلامت و بدنیتربیت معاونین

 هیأت اساتید از تن پنج و هااستان پرورش و

 از( ورزشی مدیریت رشتة در دانشگاهی علمی

 و روایی بررسی از پس و تهیه دلفی روش طریق

 و حذف گویه 7 تعداد، نهایت در، نهایی تأیید

 پژوهش لیاص پرسشنامه در گویه 70 تعداد

 بندیدسته و شناسایی منظوربه. شد گنجانده

 روش از، استعداد مدیریت نیازپیش هایعامل

 برای و متعامد چرخش با اکتشافی عاملی تحلیل

 از ها فرضیه آزمون و متغیرها بین رابطه بررسی

 و تجزیه. شد استفاده تأییدی عاملی تحلیل روش

 افزارهای نرم از استفاده با، نیز هاداده تحلیل

 انجام  لیزرل و 73 نسخه  اساسپیاس آماری

 پژوهش پرسشنامة پایایی میزان، همچنین. شد

 03 تعداد به اینمونه در و راهنما مطالعه یک در

 محاسبه کرونباخ آلفای ضریب از استفاده با، نفر

 سؤالات کل برای شده محاسبه ضریب که شد

 مقدار این. آمد بدست 739/3 پرسشنامه

 پرسشنامة پایایی بالای میزان دهندۀشانن

 .باشدمی پژوهش

 

 

 پژوهش های یافته
 بدنیتربیت معلمان، پژوهش آماریجامعة 

، پژوهش هدف به توجه با که بودند کشور سراسر

 و تأییدی عاملی تحلیل بخش در نفر 020 تعداد

 به، تأییدی عاملی تحلیل بخش در نفر 003

 نمونة عنوان به، اناست هر معلمان تعداد تناسب

 تعداد آمار اساسبر. شدند انتخاب پژوهش آماری

، رضوی خراسان هایاستان، کشور معلمان

 معلمان تعداد بیشترین تهران شهر و خوزستان

 جدول. اندداده اختصاص خود به را بدنی تربیت

 بدنیتربیت معلمان کل تعداد دهندۀنشان، 3

 آماری نةنمو تعداد و، استان تفکیک به کشور

 .باشدمی پژوهش مختلف مراحل در شده انتخاب
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کشور هایاستان اساسبر پژوهش دهندگانپاسخ توزیع. 1 جدول

 استان ردیف
تعداد کل 

 معلمان
درصد از کل 

 جامعه

تعداد کل  تعداد نمونة انتخاب شده
نمونه از هر 

 استان
 تأییدی اکتشافی

 03 73 70 9 7333 تهران  3
منانس 7  772 2/3  0 0 9 
 03 73 70 9 7333 اصفهان 0
9/3 302 قزوین 0  9 9 37 
 33 2 2 7 237 گیلان 3
2/0 3900 مازندران 9  37 32 09 
 33 2 2 7 920 گلستان 2
7/3 902 خراسان شمالی 2  2 9 30 
0/7 0320 خراسان رضوی 7  09 07 92 
7/3 070 خراسان جنوبی 33  0 0 2 
0/7 202 هرمزگان 33  7 2 32 
3/0 3077 فارس  37  39 30 03 
3/7 230 همدان 30  33 7 37 
3/3 309 قم 30  9 3 33 
3/7 207 مرکزی 33  33 7 37 
9/0 3707 کرمانشاه 39  30 30 72 
7/7 770 لرستان 32  33 33 73 
2/3 722 ایلام 32  0 0 9 
 2 0 0 3 039 بوشهر 37
7/9 7302 خوزستان 73  70 77 09 
309 یزد 73  7/3  2 2 30 
9/0 3703 سیستان و بلوچستان 77  30 37 79 
 77 30 33 0 3022 آذربایجان غربی 70
2/0 3903 آذربایجان شرقی 70  32 32 03 
 33 2 2 7 992 اردبیل 73
9/7 270 کردستان 79  33 7 37 
2/3 979 زنجان 72  2 9 30 
9/7 222 البرز 72  33 7 37 
7/3 932 کهگیلویه و بویراحمد 77  2 2 30 
9/7 229 چهارمحال و بختیاری 03  33 7 37 
9/7 227 کرمان 03  33 7 37 
های تهرانشهرستان 07  3730 2/3  77 73 07 

 329 333 383 111 33933 مجموع

 از حاصل اطلاعات مجموعه، 7 جدول در

 بخش آماری نمونة شناختی جمعیت هایویژگی

 جدول این. است شده ارائه، پژوهش مدل تأیید

 تحصیلات سطح و شغلی سابقة، جنسیت شامل

 سن میانگین. باشدمی دهندگانپاسخ

 0/33. باشد می 09±9 پرسشنامه دهندگانپاسخ
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 درصد 9/02 و مردان را دهندگانپاسخ از درصد

. اندادهد تشکیل زنان را پژوهش آمای نمونه

 فوق تحصیلی مدرک با دهندگانپاسخ؛ همچنین

 بخش در را( 327) فراوانی بالاترین، لیسانس

  .اندداده اختصاص خود به تحصیلات میزان

 شغل و تحصیلات، جنسیت اساس بر دهندگان پاسخ توزیع .2 جدول

 درصد تعداد وضعیت ویژگی جمعیت شناختی

 جنسیت
 0/33 397 مرد

 9/02 393 زن

 تحصیلات

 0/03 309 لیسانس

 0/32 327 فوق لیسانس

 7/3 0 دکتری

 سابقة شغلی

 0/30 02 سال 3کمتر از 

 2/02 370 سال 33 تا 3

 7/72 73 سال 73تا  33

 3/37 90 سال 73بیشتر از 

 

 همراه اکتشافی عاملی تحلیل از پژوهش این در

 تعیین و شناسایی برای 3متعامد چرخش با

 مدیریت سازیپیاده و استقرار بر مؤثر ملعوا

 پیش. شد استفاده بدنی تربیت معلمان استعداد

 از اطمینان منظور به، عاملی تحلیل انجام از

، میجر، کایرز معیار از هانمونه تعداد بودن کافی

 که صورتی در. شد استفاده )KMO( 7الکین

 برای ها داده باشد 3/3 از کمتر KMO مقدار

 آن مقدار اگر و بود نخواهد مناسب لیعام تحلیل

 تحلیل توان می راحتی به باشد 2/3 از بیشتر

 همبستگی تعیین برای همچنین. نمود عاملی

. شود می استفاده 0بارتلت آزمون از متغیرها بین

 با برابر حاضر پژوهش در KMO آزمون عدد

 معناداری سطح در نیز بارتلت آزمون و، 72/3

 پژوهش هاینمونه؛ نابراینب. است معنادار 33/3

                                                  
1. Varimax Rotation 

2. Kaiser- Meyer-Olkin 
3. Bartlett's Test 

 عاملی تحلیل برای لازم کفایت دارای حاضر

 .باشندمی

 انجام جهت هانمونه کفایت آزمون برسی از پس

 مورد عاملی بار حداقل، اکتشافی عاملی تحلیل

. شد تعیین 03/3،  پرسشنامه سؤالات برای قبول

 از استفاده با عوامل از دسته پنج، نهایت در

، معیار اولین. آمد دستبه معیار چندین ترکیب

 با. شدبامی ویژه مقادیر اساس بر هاعامل تعیین

 هاییعامل مطالعه این در، کیسر معیار از استفاده

 3 از بزرگتر ویژه ارزش دارای که شدند انتخاب

 که بود واریانس توصیف معیار، دیگر معیار. بودند

 قالب در شده شناسایی گویه 70، آن به توجه با

 را واریانس از درصد 37/29، عوامل از دسته 3

 تحت شده تبیین عوامل. نمودند تبیین را کل

، سازمانی عوامل، استعداد سازی مفهوم " عناوین

 های سیاست و قوانین، کارکنان فردی عوامل

 . شدند گذارینام "مدیران نگرش و کلی

 به مربوط عوامل، پژوهش نتایج اساسبر

 33/32 واریانس مقدار با "داستعدا سازیمفهوم"
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 نگرش به مربوط عوامل و تبیین میزان بیشترین

 میزان کمترین، 73/2 واریانس مقدار با مدیران

 مدیریت نیازپیش هایمؤلفه عنوان به را تبیین

 هر عاملیبار .داشتند بدنیتربیت معلمان استعداد

 از، شده شناسایی هایمؤلفه هایگویه از یک

 هایگویه کهطوریبه. بود متغیر 20/3 تا 33/3

 با استعداد مدیریت استراتژی تناسب"

 مؤلفة به مربوط "سازمان اصلی راهبردهای

 حق موقع به پرداخت" و استعداد سازیمفهوم

 معلمان ورزشی هایمأموریت و التدریس

 میزان با کارکنان مؤلفة به مربوط "بدنیتربیت

 تقبالاس" گویه و عاملیبار بیشترین 20/3

 تربیت معلمان پیشنهادات و انتقادات از مدیران

 مؤلفة به مربوط مشکلات رفع جهت در بدنی

 میزان کمترین، 33/3 عاملیبار با مدیران نگرش

 ماتریس نتایج( 0) جدول. بودند دارا را عاملیبار

 در اکتشافی عاملی تحلیل در بررسی مورد عوامل

 آلفای و عاملیبار همراه به یافته چرخش فضای

 .دهدمی نشان را عامل هر هایگویه کرونباخ

 

 متعامد چرخش با اصلی های مؤلفه اکتشافی عاملی تحلیل .3جدول
 

 بار ها گویه عامل ها
 عاملی

 واریانس مقدار

وم
فه

م
 

ی
از

س
 

اد
عد

ست
ا

 

 92/3 بدنی تربیت معلمان استعدادهای مفهوم از شفاف تعریف ارائه

 درصد 33/32

 93/3 بدنی تربیت معلم شغل نیاز مورد ستعدادهایا بندی اولویت

 99/3 بدنی تربیت معلمان ویژه های قابلیت شناسایی

 33/3 نوآور و خلاق بدنی تربیت معلمان شغلی های ایده از حمایت

 20/3 بدنی تربیت معلمان پروری جانشین ریزی برنامه

 20/3 سازمان لیاص راهبردهای با استعداد مدیریت استراتژی تناسب

 92/3 آنان خلاقانه های ایده و مستعد معلمان از اطلاعاتی بانک تهیه
ی

رد
ل ف

وام
ع

 
ن

نا
رک

کا
 

 93/3 شغلی مزایای و پاداش حقوق، میزان از بدنی تربیت معلمان رضایت

 درصد 37/32

 20/3 بدنی تربیت معلمان ورزشی های مأموریت و التدریس حق موقع به پرداخت

 39/3 برنامه فوق هایفعالیت انجام و تدریس برای مناسب زمانبندی و ندهیساما

 هاای  زیرسااخت  و  امکانات  با کلاس آموزان دانش تعداد تناسب از معلمان رضایت

 مدارس ورزشی

92/3 

ل
وام

ع
 

ی
مان

از
س

 

 37/3 درست جایگاه در افراد دادن قرار

 درصد 72/33

 93/3 معلمان های قابلیت مبنای بر وظایف ارائه

 23/3 بدنی تربیت معلمان برای شغلی پیشرفت های فرصت ایجاد

 97/3 بدنی تربیت معلمان تمامی برای شغلی ارتقای های فرصت برابری

 90/3 نیاز مورد شغلی امکانات و ها زیرساخت تأمین

 97/3 بدنی تربیت معلم شغل با مرتبط امکانات و منابع  دادن قرارر دسترس در

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 337   72، پیاپی 0، شماره 3033فصلنامه مدیریت و توسعة ورزش، پاییز               ....              بحرالعلوم حسن ،آقائی اکبر علی 

 

ن
انی

وو
قو

 و 
ت

وو
اس

سی
 

ی
ها

 
ی

کل
 

ن
ما

از
س

 

 و اماوزش  مختلاف  هاای  معاونات  در انساانی  مناابع  مادیریت  اختیار تفویض امکان

 پرورش

23/3 

 درصد 22/33
 93/3 وزارت کلان سطح در معلمان استعداد مدیریت برای منعطف مقررات و قوانین وجود

 99/3 پرورش و زشآمو وزارت در "استعداد مدیریت تفکر"  اعتقاد و وجود

ش
گر

ن
 

ان
یر

مد
 

 93/3 بدنی تربیت های فعالیت به نسبت مدارس مدیران مثبت باور و نگرش

 درصد 73/2
 بادنی  تربیات  مادیران  باین  در مشاارکتی  گیاری تصامیم  و تیمی رهبری به اعتقاد

 پرورش و آموزش

20/3 

 رفاع  جهات  در بادنی  تربیات  معلماان  پیشانهادات  و انتقاادات  از مادیران  استقبال

 مشکلات

33/3 

  کرونباخ آلفای آزمون از حاصل نتایج، همچنین

 از شدهتبیین هایمؤلفه تمامی دهدمی نشان

 مطلوبی و مناسب پایایی یا درونی همسانی

 از یک هر پایایی کهطوریبه، باشندمی برخوردار

 وجود که باشدمی متغیر 70/3 تا 22/3 از عوامل

 عامل هر هایگویه بین در را بالا نسبتاً ارتباط

 کل کرونباخ آلفای ضریب. دهدمی نشان

 (.0)جدول  باشدمی 73/3، نیز پرسشنامه

 پرسشنامه درونی ثبات تعیین برای کرونباخ آلفای ضرایب نتایج .3 جدول

 ضریب آلفا تعداد گویه خرده مقیاس ها

 70/3 2 استعداد   یمفهوم ساز

 27/3 0 کارکنان یعوامل فرد

 70/3 9 ی و مدیریتیوامل سازمانع

 27/3 0 یکل یها استیو س نیقوان

 22/3 0 رانینگرش مد

 91/1 23 شاخص کل

 مدیریت بر مؤثر عوامل کشف و شناسایی از پس

 اساسی پرسش این، بدنی تربیت معلمان استعداد

 مورد شده شناسایی عوامل آیا که شد مطرح

 و؟ دباشمی کشور بدنیتربیت معلمان تأیید

 سنجش ابزار سنجیروان هایویژگی، کهاین

 معلمان استعداد مدیریت استقرار نیازهایپیش

 مطالعه در، رواین از؟ است چگونه بدنی تربیت

 نیازهای پیش عاملی پنج پرسشنامة، اصلی

 پنج مقیاس در و گویه 70 با استعداد مدیریت

 03 بدنی تربیت معلمان بین لیکرت ارزشی

 آوریجمع از پس. شد وزیعت کشور استان

، مخدوش و ناقص موارد حذف و هانامه پرسش

 قرار تحلیل و تجزیه مورد نامهپرسش 077 تعداد

 . گرفت

 تحلیل از استفاده با، پژوهش دوم مرحله در    

 ساختاری معادلات مدل بر مبتنی تأییدی عاملی

 در. شد داده پاسخ شده مطرح هایپرسش به

 در است لازم، ساختاری معادلات سازیمدل

 هایشاخص از استفاده با مدل کلیت اول وهله

 با مدل جزییات دوم وهله در و کلی برازش

 تأثیر ضرایب برای شده گزارش مقادیر از استفاده

 ابتدا در منظور بدین. شوند تحلیل ساختاری یا
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 بررسی مورد برازش کلی هایشاخص ترینمهم

 متخصصان بین در که آنجا از. شودمی داده قرار

 و عمومی توافق، ساختاری معادلات یابیمدل

 هایشاخص از یککدام اینکه درباره کلی

 کندمی فراهم مدل از بهتری برآورد برازندگی

 تا سه از ترکیبی شودمی پیشنهاد، ندارد وجود

 در. )Kline, 2011( شود گزارش شاخص چهار

 مدل کلی برازش هایشاخص مجموع

 معلمان استعداد مدیریت نیازهایپیش

 دهندمی گزارش را مطلوبی وضعیت، بدنیتربیت

 تحلیل مدل تأیید و بودن مناسب نشانگر که

 (.3 جدول) هستند اول مرتبة عاملی

 استعداد مدیریت استقرار بر مؤثر عوامل اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص .3 جدول

 

 مطلوب مقدار برازش هایشاخص
مقادیر مشاهده 

 شده

 2χ( - 23/372(دو  کای مجذور

 773 - (df)درجه آزادی 

 P( - 333/3(  داریمعنا سطح

 23/7 0کمتر از  )χ2/df(آزادی  درجة به  دو کای مجذور نسبت

 27/3 3نزدیک به  )GFI(  شاخص نیکویی برازش

 77/3 3نزدیک به  )CFI(تطبیقی  برازش شاخص

 30/3 نزدیک به صفر )SRMR(باقیمانده   شده استاندارد مجذور میانگین ریشه شاخص

 32/3 32/3کمتر از  (RMSEA)تقریب   برآورد مجذور میانگین ریشة شاخص

 

 دهندمی نشان،  نیز برازش جزئی هایشاخص

 بین( لامبدا ضریب) اثر ضرایب تمامی که

 متغیرهای و( هاگویه) شدهمشاهده متغیرهای

 نیازهایپیش گانهپنج ابعاد) نونمک

 درصد 73 اطمینان فاصله در( استعدادمدیریت

 (.9 جدول) هستند معنادار

   

 استعداد مدیریت استقرار بر مؤثر عوامل اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص. 6 جدول

 متغیر مشاهده شده متغیر مکنون
ضریب لامبدا 

 استاندار شده
 ضریب تی

عوامل فردی 

 کارکنان

 72/32 23/3 شغلی مزایای و پاداش حقوق، میزان از بدنی تربیت معلمان رضایت

 37/32 23/3 بدنی تربیت معلمان ورزشی های مأموریت و التدریس حق موقع به پرداخت

 برنامه فوق های فعالیت انجام و تدریس برای مناسب زمانبندی و ساماندهی

 بدنی تربیت

22/3 99/39 

 زیرساخت و  امکانات  با کلاس آموزان دانش تعداد تناسب از معلمان رضایت

 مدارس ورزشی های

20/3 90/32 

عامل سازمان و 

 مدیریت

 33/37 23/3 درست جایگاه در افراد دادن قرار

 33/32 27/3 معلمان های قابلیت مبنای بر وظایف ارائه

 22/32 27/3 بدنی تربیت معلمان برای شغلی پیشرفت های فرصت ایجاد
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 37/32 23/3 بدنی تربیت معلمان تمامی برای شغلی ارتقای های فرصت برابری

 00/73 27/3 نیاز مورد شغلی امکانات و ها زیرساخت تأمین

 00/32 20/3 بدنی تربیت معلم شغل با مرتبط امکانات و منابع  دادن قرارر دسترس در

 نگرش مدیران

 20/32 20/3 بدنی تربیت های فعالیت به نسبت مدارس مدیران مثبت باور و نگرش

 بدنی تربیت مدیران بین در مشارکتی گیری تصمیم و تیمی رهبری به اعتقاد

 پرورش و آموزش

97/3 22/33 

 رفع جهت در بدنی تربیت معلمان پیشنهادات و انتقادات از مدیران استقبال

 مشکلات

22/3 07/39 

قوانین و 

 هاسیاست

 وزارت مختلف های معاونت در انسانی منابع مدیریت اختیار تفویض امکان

 پرورش و اموزش

22/3 30/39 

 کلان سطح در معلمان استعداد مدیریت برای منعطف مقررات و قوانین وجود

 وزارت

22/3 00/37 

 03/73 73/3 پرورش و آموزش وزارت در "استعداد مدیریت تفکر" به اعتقاد و وجود

سازی مفهوم

 استعداد

 30/32 27/3 .بدنی تربیت معلمان استعدادهای مفهوم از شفاف تعریف ارائه

 77/32 23/3 بدنی تربیت معلم شغل نیاز مورد استعدادهای بندی اولویت

 03/37 29/3 بدنی تربیت معلمان ویژه های قابلیت شناسایی

 92/32 23/3 رنوآو و خلاق بدنی تربیت معلمان شغلی های ایده از حمایت

 09/32 20/3 .بدنی تربیت معلمان پروری جانشین ریزی برنامه

 72/32 20/3 سازمان اصلی راهبردهای با استعداد مدیریت استراتژی تناسب

 33/32 27/3 آنان خلاقانه های ایده و مستعد معلمان از اطلاعاتی بانک تهیه

 

 عاملی ساختار به دستیابی منظور به و ادامه در

 مرتبه تأییدی عاملی تحلیل روش از، تردقیق

 یک به رسیدن شیوه این هدف. شد استفاده دوم

 گونهاین در. است هاداده از معنادارتر روش

 متغیرهای خود که استبرآن فرض، هامدل

 چند یا یک از ناشی، مشترک واریانس در مکنون

، دیگرعبارت به. هستند بالاتر مرتبه عامل

 اول مرتبه هایعامل عاملِ، دوم بهمرت هایعامل

 مطالعه برای روش این از. روندمی شماربه

 تأیید و پرسشنامه عاملی ساختار بودن مناسب

 هایپژوهش یا سازنده ادعایی هایمؤلفه وجود

 تأیید برای، اساساینبر. شودمی استفاده مربوط

 پنج ارتباط بررسی منظور به و ابزار سازه روایی

 مدیریت عامل با اول مرتبه در شده دتأیی بعُد

 اجرا دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل، استعداد

 گیریاندازه دوم مدل که داد نشان نتایج. شد

 پارامترهای و اعداد همه و مناسب نیز پرسشنامه

 (.3 شکل) است معنادار مدل

 بین رابطه مورد در تی شاخص مقادیر، همچنین

 همگی، خود از ربالات عامل با هامقیاس خرده

 رابطه وجود از حاکی که است 79/3 از بالاتر

 عاملی تحلیل نتایج. است هاآن بین معنادار

 نگرش" عوامل دهدمی نشان دوم مرتبه

 عوامل" و " سازمان و مدیریتعامل "، "مدیران

 استقرار بر را تأثیر بیشترین "کارکنان فردی

 دارند بدنیتربیت معلمان استعداد مدیریت

 (.2 دولج)
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 مرتبه تأییدی عاملی تحلیل نتایج، مجموع در

 روایی از نامهپرسش این، داد نشان دوم و اول

 و است برخوردار خوبی بسیار و قبول قابل سازه

 استقرار بر مؤثر عوامل سنجش برای توانمی

 آن از کشور بدنیتربیت معلمان استعداد مدیریت

 نشان( 2) جدول که طورهمان. نمود استفاده

 تحلیل الگوی برازندگی هایشاخص، دهدمی

 نزدیک برازندگی هایملاک به تأییدی عاملی

 در مطلوب و مناسب برازش دارای الگو و است

 .است جامعه
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 تائیدی عاملی تحلیل مدل در بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت دهندهتشکیل های سازه .3 جدول

 دوم مرتبة

 تی مقدار عاملی بار بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت گیری شکل بر مستقل متغیرعای اثر ردیف

 72/32 72/3  مدیران نگرش 1

 23/32 73/3 مدیریتی و سازمانی عوامل 2

 73/39 73/3 کارکنان عوامل 3

 00/33 77/3  استعداد سازی مفهوم 3

 27/30 73/3 سازمان کلی های سیاست و قوانین 3

RMSEA= 13/1            GFI= 91/1          CFI=  99/1          SRMR=  13/1           χ2/df= 83/2  

 

 بحث و نتیجه گیری

 استقرار بر مؤثر های مؤلفه شناسایی برای

 بر علاوه، بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت

 از نظرسنجی و پژوهش پیشینه لعةمطا

 و اکتشافی عاملی تحلیل روش از، نظرانصاحب

 روش از شده شناسایی های مؤلفه تأیید برای

 معادلات بر مبتنی تأییدی عاملی تحلیل

 تحلیل از حاصل نتایج. شد استفاده ساختاری

 پیش سؤالی 70 پرسشنامة اکتشافی عاملی

 معلمان اداستعد مدیریت( مؤثر عوامل) نیازهای

 دستهمنجر به شناسایی پنج کشور بدنی تربیت

 و سازمانی عوامل، مدیران نگرش شامل عوامل از

 سازیمفهوم(، معلمان)فردی  عوامل، مدیریتی

 سازمان کلی هایسیاستو   قوانین و استعداد

 واریانس از درصد 37/29 مجموع در که شد

 .نمودند تبیین را تبیین را سازه

 نگرش" به مربوط عوامل پژوهش این در

 جهت مؤلفه تریناثرگذار عنوان به "مدیران

 بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت استقرار

 وریبهره درنی انسا نیروی سهم. شد معرفی

 و است انکار قابل غیر و مهم بسیار سازمان

 قطعاً، عامل این به نسبت مدیریت باور و نگرش

 ستا مهم وریبهره کاهش یا افزایش در

(Seniwoliba, 2015). شدن درگیر فرآیند در 

 و توسعه و انسانی منابع هایسیاست تنظیم در

 فرآینادهای و هاسیستم درآوردن اجرا به

 داشاته وا مشارکت به باید کارکنان،پرسانلی

 مناابع مادیریت (Walker, 2002). شاوند

 متقابل تحقق و تعهد به حصول گرو در انسانی

 ذینفع افراد همه که است معنا نآ به ایان. است

 راهبااردی ماادیریت مناابع اهاداف در باید

 بین این در گرچه؛ باشااند سااهیم سااازمان

 کارکنان عقاید در سلیقه اختلاف هرگونه احتمال

 پیشنهادات به توجه، اما دارد وجود مدیران و

 تصمیم در آنان مشارکت و کارکنان کاربردی

 نیروی در اعتماد و انگیزه ایجاد به منجر گیری

 ارتقاء در خود نوبة به امر این که شد خواهد کار

، اساس اینبر. بود خواهد مؤثر سازمان کامیابی و

 مدیران و مدارس مدیران سازنده و مثبت نگرش
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 به نسبت پرورش و آموزش بدنی تربیت

 زمینة نمودن فرآهم و بدنی تربیت هایفعالیت

 معلمان پیشنهادات هب توجه و مشارکتی مدیریت

 عواملی، پیشنهادات سامانه اندازی راه طریق از

 حوزه این غایی اهداف به دستیابی در مهم

 مدیران توجه مورد است ضروری و باشدمی

 هایرفتار Sobhani (2015). گیرد قرار مربوطه

 را کارکنان به نسبت مدیر مثبت نگرش و رهبری

. نمود مطرح استعداد مدیریت نیازپیش عنوانبه

Barkhuizen & et al (2017) نگرش و دیدگاه 

 ماندگاری و وریبهره، انگیزش در مدیران سازنده

 . اندداده قرار تأکید مورد را سازمان در کارکنان

 استقرار بر اثرگذار شدهشناسایی مؤلفة دومین    

 عواماال باادنیتربیاات معلمااان اسااتعدادماادیریت

 و مادیریتی  عوامل .باشدمی مدیریتی و سازمانی

 اطاالاق عااواملی بااه پااژوهش ایاان در سااازمانی

 طاور باه  و پرورش و آموزش وزارت که گردندمی

 و سااالامت و بااادنی تربیااات معاونااات خااااص

 باارای ماادارس و هااااسااتان در آن زیرمجموعااه

 در بایاد  شاده  تادوین  هایبرنامه مطلوب اجرای

 باه  دساتیابی  زمیناه  یا دهند قرار معلمان اختیار

 زیار  و امااکن  توسعة و ایجاد. نمایند فراهم را آن

 و ترینابتدایی از ،مدارس در ورزشی هایساخت

 بادنی تربیات  درس کالاس  نیازهای ترینضروری

 (,Dudley اسات  آماوزان  داناش  و معلام  برای

 تربیات  معلام  از توقاع  داشات  توجه باید 2015)

، بدنیتربیت درس اهداف به دستیابی جهت بدنی

 تجهیازات  و امکاناات  به رسیدست و وجود بدون

 مادیران  و نابجاسات  انتظااری  مدرساه  در کافی

 نیازها این تأمین جهت در باید متولیان و مدارس

 و توانمندی بروز فرصت نیز معلم تا نمایند تلاش

 (Pateد داشته باش را خود استعدادهای شکوفایی

(& et al, 2007 .همانناااد شاااغلی ارتقااااء 

 فرعای  هاای جاده مةه انگار که است راهیبزرگ

 پیشارفت  و ارتقااء  بحاث . شاوند مای  ختم آن به

، دولتی هایماهیت با هاسازمان تمامی در شغلی

 مهم موضوع یک عنوان به، غیرانتفاعی و انتفاعی

 .(Addison & et al, 2011) اسات  طارح  قابل

 شااانس کاه  کنناد  درک کارمناادان کاه هنگاامی 

 جایگااه  اینکاه  از، دارد وجاود  ارتقاء برای طلایی

 رضااایت احساااس دارنااد سااازمان در محترماای

 یاک  نتیجاه  در (De Souza, 2012) کنناد مای 

 ساازمان  باه  نسابت  بیشتری تعهد راضی کارمند

 بماند تواندمی سازمان در بیشتری مدت و داشته

 ساازمان  در وریبهره افزایش به منجر نهایتدر و

 بودن عادلانه .(Bavendam, 2000) شد خواهد

 عوامل از یکی، نیز شغلی ارتقای و یعترف سیستم

 کارکناان  انگیازه  افازایش  باعاث  که است مهمی

 از مادیران  آگااهی  ساایه  در امر این که شودمی

 و ساازمانی  افاراد  نیازهای، افراد تفاوت چگونگی

 آن بار  منطباق  هاای دساتگاه  طراحای  همچنین

 ,Bavendam( باود  خواهاد  پاذیر امکاان  نیازها

 باه  نیاز  مؤلفاه  ایان  اییشناسا ، بنابراین .2000)

 باا  اساتعداد  مدیریت بر اثرگذار نیاز پیش عنوان

 و اسات  توجیاه  قابال  شاده  ذکار  مبانی به توجه

 و آماوزش  بادنی  تربیات  مادیران  اسات  ضروری

 برابار  های فرصت ایجاد ضمن مدارس و پرورش

 و براباری  اصال  باه ، کارکنان برای شغلی ارتقای

. نمایناد  توجاه  معلمان ارتقاء در سالاری شایسته

Ahmadi & et al (2017)  عوامال  پژوهشیدر 

 عوامال  دستة دو به را استعداد نگهداشت بر مؤثر

 آوریفاراهم  ناد؛ نمود تقسایم  شاغلی  و سازمانی

 و سااازمانی فرهنااگ، شااکوفایی و رشااد فرصاات

 عوامل جمله از سازمان سوی از کارکنان تشویش

 Thunnissen & et. بود شده شناسایی سازمانی

al (2013) و ماادیریتی عواماال نقااش ، بااهنیااز 
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 صاحیح  مادیریت  اساتقرار  و موفقیت بر سازمانی

 .نمودند اذعان سازمان در هااستعداد

 بار  گاذار تاأثیر  شاده  شناسایی مؤلفه سومین    

 عوامال ، بادنی  تربیات  معلمان استعداد مدیریت

( بادنی تربیات  معلمان) کارکنان به مربوط فردی

 طاور باه  عوامال  نایا ، پاژوهش  این در. باشدمی

 یاا  ماوردنظر  انساانی  نیاروی  باا  مرتبط مستقیم

. باشاادماای باادنی تربیاات درس معلمااان همااان

، حقاوق  میازان  از بادنی  تربیات  معلمان رضایت

 و التادریس  حق موقع به پرداخت و مزایا، پاداش

 زمانبنادی  و سااماندهی ؛ ورزشای  های مأموریت

 فاوق  هاای  فعالیت انجام و تدریس برای مناسب

 آماوزان  دانش تعداد تناسب و بدنی تربیت مهبرنا

 ورزشای  هاای  زیرسااخت  و امکاناات   باا  کلاس

 مؤلفاه  ایان  دهنادۀ  تشاکیل  هاای گویاه  مدارس

 شاغلی  رضاایت  در کاه  عاواملی  اصولاً. باشندمی

 آنهاا  تواننمی و است زیاد بسیار مؤثرند کارکنان

 (Gathungu کرد محدود عامل چند یا یک به را

(& Wachira, 2005. رضاایت  با مرتبط عوامل 

 هاای فرصات  قالاب  در را مادارس  معلمان شغلی

، کااری  اساتانداردهای ، رهبری، ارتباطات، شغلی

 عادم . کردند بیان شغلی امنیت و عادلانه پاداش

 از شغلی مزایای و پاداش، حقوق میزان از رضایت

 و معلمان خصوص در همواره که است موضوعاتی

 اسااس بار  و باوده  مناقشاه  مورد مدارس مدیران

 در معلمان از بسیاری مختلف های پژوهش نتایج

  کننااادمااای نارضاااایتی اباااراز خصاااوص ایااان

Mirkamali & et al, 2016  ،(Seyfzadeh 

& Haghighatian, 2016.)  باه  نارضاایتی  ایان 

 معلماان  کااری  کیفیات  و عملکارد  بار  خود نوبة

 عادم  و شاغل  ترک باعث و گذاردمی منفی تأثیر

 و آمااوزش در مسااتعد هااای نیااروی ماناادگاری

 ماادیران اسات  بادیهی ، لاذا . شاود  مای  پارورش 

 استعداد بر صحیح مدیریت اعمال جهت مربوطه

 آموزشی وریبهره افزایش و بدنی تربیت معلمان

 ارائاه  و پرداخات  هاای  شایوه  اصلاح پی در باید

 تناساب  عادم . برآیناد  عملکارد  بر مبتنی پاداش

 امکاناات  و هاا  زیرسااخت  با آموزان دانش تعداد

 برخاوردار  فراوانای  اهمیت از نیز مدارس ورزشی

 مشاااهده باا  مساتعد  معلماان  از بسایاری . اسات 

 درس اساتانداردهای  تأمین به توجهی کم مداوم

 مادیران  و مادارس  مادیران  توساط  بدنی تربیت

 دچااار، پاارورش و آمااوزش باادنی تربیاات ارشااد

 شاده  مدرسه در کار انجام به میلی بی و دلزدگی

 متماادی  ساالیان  در تادوام  صورت در امر این و

 مادارس  در انساانی  هاای  سارمایه  اتالاف  باعث

 و هاا زیرسااخت  ساازی  اساتاندارد ، لاذا . شودمی

 مناسااب زمانبناادی و ماادارس ورزشاای امکاناات 

 در ورزشاای هااایفعالیاات و باادنی تربیاات درس

 تربیات  معلام  جایگااه  به احترام نوعی به مدارس

 پارورش  راساتای  رد آناان  اساتعدادهای  و بدنی

 توجاه  ماورد  باید و است کیفیت با و سالم نسلی

 .گیرد قرار مدیران

 وزارت کالان  ساطح  در استعداد سازیمفهوم    

 شده شناسایی مؤلفة چهارمین، پرورش و آموزش

 معلماان  اساتعداد  مادیریت  نیااز  پایش  عنوانبه

 از شافاف  تعریاف . باشاد مای  کشاور  بدنی تربیت

 اولویت، بدنی تربیت مانمعل استعدادهای مفهوم

 هاای ایاده  از حمایات ، آناان  اساتعدادهای  بندی

 برناماه ، نوآور و خلاق بدنی تربیت معلمان شغلی

 اسااتراتژی تناسااب و پااروری جانشااین ریاازی

 و وزارت اصالی  راهبردهاای  باا  استعداد مدیریت

 تبیاین  هاای گویه سلامت و بدنی تربیت معاونت

 عباارت  ساازی مفهوم. باشندمی مؤلفه این کننده

 یاا  اصال ، ایاده  یاک  دهای شاکل  فرآیند از است

.ساااااااااااااااازمان در مفهاااااااااااااااوم
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 تعریاف  باه  اشاره استعداد سازیمفهوم، بنابراین 

 بنادی طبقه و ها تفاوت تمییز، استعداد از شفاف

 دارد ساازمان  در اساتعداد  مفااهیم  دهای شکل و

Olszewski & Subotnik,) 2016(. باادیهی 

 مادیریت  دفرآینا  همگاانی  پاذیرش  جهت است

 طاور باه  و پارورش  و آماوزش  وزارت در استعداد

 اسات  لازم، سلامت و بدنی تربیت معاونت خاص

 در اسااتعداد ماادیریت و پااروریاسااتعداد مبااانی

 ساازی مفهاوم  و نهادیناه  مدیریتی سطوح تمامی

 از یکی پروریجانشین و جانشینی مدیریت. شود

 معلمااان اسااتعداد ماادیریت در کلیاادی مفاااهیم

 جانشاین  فرآیناد  در آنچاه . باشدمی دنیب تربیت

 کاه  اسات  ایان  گیارد می قرار توجه مورد پروری

 آماادگی  از باید، نظام این اجرای از قبل سازمان

 از ایمجموعاااه وجاااود. باشاااد برخاااوردار لازم

 را ساازمان  الزامات تواندمی هازمینه و هاآمادگی

 دهاد  نشاان  پاروری جانشاین  نظاام  اجرای برای

Helton &) (Jackson, 2014) از بساایاری 

 به پروریجانشین زدن گره اهمیت به هاپژوهش

 فرآیند این. اند کرده اشاره استراتژیک هایبرنامه

 سازمان رهبران و ارشد مدیران که شودمی باعث

 برنامااه از آشااکار و فعااال مشااارکت طریااق از

 Seniwoliba, 2015( کنناد  حمایات  جانشینی

.(Christie, 2005 پاژوهش  از بخاش  ینا نتایج 

 Faghihi & Zakeri هاای پاژوهش  نتاایج  باا 

(2014); Seniwoliba (2015); Groves 

(2007) & Christie (2005) باشاد می همسو .

 همساو  و جانشاینی  مادیریت ، هاپژوهش این در

 هاای راهبارد  باا  اساتعداد  مادیریت  راهبرد بودن

 زمیناه  عوامال  مهمتارین  عنوانبه سازمان اصلی

، بنابراین. اندشده شناسایی استعداد مدیریت ساز

 اسااتقرار و هاا اسااتعداد صاحیح  ماادیریت جهات 

 معلماان  اساتعداد  مادیریت  فرآیند آمیز موفقیت

 لازم شناسایی موارد به توجه، بدنی تربیت درس

 .است ضروری و

 پنجمین، سازمان کلی های سیاست و قوانین    

 بار  اثرگذار عوامل عنوان به شده شناسایی مؤلفة

 وجود. بود بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت

 اساتعداد  مدیریت برای منعطف مقررات و قوانین

 مناابع  مدیریت در اختیار تفویض امکان، معلمان

 "استعداد مدیریت تفکر" اعتقاد و وجود و انسانی
 تبیاین  هاای  گویاه ، پرورش و آموزش وزارت در

 دفرآین اختیار تفویض. باشندمی مؤلفه این کنندۀ

  مراتب سلسله تر پایین های رده به وظایف انتقال

 کارکناان  باه  مدیر اختیارات از قسمتی اعطای و

 احساس غالباً، کارکنان به اختیار تفویض با. است

 در؛ یاباد مای  پارورش  آنهاا  استقلال و مسئولیت

 درگیار  گیاری تصامیم  فرآیند در کارکنان نتیجه

 (Iran شاد  خواهاد  تسهیل آنها رشد راه و شده

Nejad Parizi & Sasan Gohar, 2006( 

 Whyte (2007) نتیجه این به خود پژوهش در 

 منجار ، معلمان به اختیار تفویض که یافت دست

 در آماوزان  دانش پیشرفت و وریبهره افزایش به

، بنااابراین. شااودماای آموزشاای هااای فعالیاات

 مدیریت در اختیار تفویض هایشیوه کارگیریبه

 مختلاف  ساطوح  در بادنی  تربیات  انسانی نیروی

 بروز و شکوفایی باعث تواندمی پرورش و آموزش

 بادنی  تربیات  معلماان  های قابلیت بیشتر هرچه

 فرآینادهای  در پذیری انعطاف و بروکراسی. شود

 در پاذیری  انعطاف، مستعد افراد جذب و انتخاب

 و پروری جانشین ریزی برنامه، هاپاداش پرداخت

 کاه  اسات  مهمای  موضاوعات  از عملکرد ارزیابی

 اجاارای موفقیاات در بساازایی و مسااتقیم تااأثیر

 نوع به بسته و دارند سازمان در استعداد مدیریت

 برخوردارناااد متفااااوتی انعطااااف از ساااازمان

(Hajikarimi & Hoseini, 2010) .اصلاح، لذا 
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 وزارت کاالان مقااررات و قااوانین بروزرسااانی و

 منااابع ماادیریت یشاایوه در پاارورش و آمااوزش

 اساتعداد  مدیریت فرآیند موفقیت جهت ،انسانی

 امری بدنی تربیت درس معلمان جمله از معلمان

 . باشدمی ناپذیر اجتناب

 باار مااؤثر عواماال کشااف و شناسااایی از پااس    

 منظاور  به، بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت

 عااملی  تحلیال  از شاده  اساتخراج  عوامال  تأیید

 ادهاساتف  سااختاری  معاادلات  بار  مبتنی تأییدی

 پرساش  گیاری انادازه  مدل، داد نشان نتایج. شد

 معلماان  اساتعداد  مادیریت  بار  مؤثر عوامل نامة

 پارامترهاای  و اعاداد  همه و مناسب بدنی تربیت

 مرتباه  عااملی  تحلیال  نتاایج . است معنادار مدل

عاماال  ،ماادیران نگاارش عواماال داد نشااان دوم

 بیشاترین ، کارکناان  عوامل و سازمان و مدیریت

 معلماان  اساتعداد  مادیریت  اساتقرار  بار  را تأثیر

، پاژوهش  از بخاش  این نتایج. دارند بدنی تربیت

 Hajikarimi & Hoseini های پژوهش نتایج با

(2010); Sobhani (2015); Brink & 

(2013) Thunnissen  ایان در. باشاد می همسو 

 در Hajikarimi & Hoseini (2010) زمینااه

 عوامل و یعال مدیران نگرش و رویکرد، پژوهشی

 سااز زمینه عوامل ترینمهم عنوان به را مدیریتی

 Sobhani. نمودند شناسایی استعداد مدیریت بر

 قبیاال از سااازمانی و ماادیریتی عواماال (2015)

 و سیاسات  و ساازمانی  محیط، رهبری هایرفتار

 در اساسای  هاای نیااز پیش از را سازمانی فرهنگ

، همچناین . برشامرد  اساتعداد  مادیریت  موفقیت

 شامل انسانی عوامل یا کارکنان به مربوط عوامل

 هاای  فرصات ، خادمات  جباران  و تشاویق  نظام

 دیگر عنوانبه، نیز سازمان و فرد تناسب و شغلی

 .شدند شناسایی اولویت پر هاینیازپیش

 Brink & Thunnissen (2015)  و بااور ، نیاز 

 نزد استعداد مدیریت تفکر وجود و مدیران نگرش

 در عاماال تارین مهام ، را ازمانساا عاالی  مادیران 

 . دانستند استعداد مدیریت موفقیت

 به شد اشاره بدان پژوهش در آنچه به توجه با    

 کااارگیریبااه کنااونی شاارایط در رساادماای نظاار

 اساتفاده  آن پی در و انسانی منابع نوین مدیریت

 گشاای راه تواندمی "استعداد مدیریت" فرآیند از

 منااابع ماادیریت حااوزۀ در مشااکلات از بساایاری

 خااص  طاور به و پرورش و آموزش وزارت انسانی

، باین  درایان . باشاد  بادنی  تربیات  درس معلمان

 و آماوزش  وزارتخاناة  بارای  موضاوع  این اهمیت

 نیازمناد  شدت به که، آن مجموعة زیر و پرورش

 نسال  پرورشای  جهت کیفیت با و مستعد نیروی

. اسات  ناپاذیر  اجتنااب  اماری  است کشور آینده

 و آماوزش  بدنی تربیت شودمی پیشنهاد ینابنابر

 بلناد  اهاداف ، استراتژیک هایرویکرد در پرورش

 مبحاث  باه  خاود  عملیااتی  هاای برناماه  و مدت

 ویاژه  توجاه  آن ساازی پیااده  و استعداد مدیریت

 موفاق  اجارای  جهات ، کهاین ضمن. باشد داشته

 مادیران  بایسات می سازمان در استعداد مدیریت

 ایجااد  بار  پارورش  و زشآماو  بدنی تربیت عالی

 و ورزیده اهتمام استعداد مدیریت تفکر و فرهنگ

 استقرار به نسبت را خود معنوی و مادی حمایت

 ساطوح  کلیاه  در استعداد مدیریت کارگیریبه و

 مواناع  رفاع ، همچناین . آورناد  عمل به مدیریتی

 فرآینااد کااارگیریبااه جهاات حقااوقی و قااانونی

 تربیاات رد ساالاری شایساته  و اساتعداد مادیریت 

 ماواردی  از دیگار  یکای  پارورش  و آموزش بدنی

 اساااتقرار موفقیااات موجباااات کاااه اسااات

 اسات  لازم که آوردمی فرآهم را استعدادمدیریت

 .گیرد قرار ویژه توجه مورد
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Abstract 
Objective: the purpose of this study was Identifying and Verification of the 

Influential Factors on Establishment of "Talent Management" of Physical 

Education Teachers. 
Methodology: The research method was descriptive - correlation. The statistical 

population of the study included all physical education teachers. According to 

the research purpose, 384 people were selected in the Exploratory Factor 

Analysis and 345 people in the Confirmatory Factor Analysis section were 

selected by Stratified random sampling as a statistical sample. The required data 

for identifying the components and analyzing the model were collected using a 

researcher-made questionnaire after obtaining the validity (face, content and 

structure). To calculate reliability Cronbach’s alpha was used (α = 0.90), and to 
analyze the data, exploratory and confirmatory factor analysis and structural 

equation were used. Data analysis was performed using SPSS-20 Software and 

Lisrel software. 

Results: The results of exploratory factor analysis showed that 23 finalized 

items were classified as prerequisites for talent management in physical 

education teachers in 5 dimensions of "employees, organizational, managerial 

attitude, organizational policies and rules and talent conceptualization". Finally, 

examined and tested of structural equation model of the study showed that, 

overall indices of Structural model were in good condition, so that, the 

Goodness of Fit Index (GFI) is 0.90, the Comparative Fit Index (CFI) is 0.99 

and the Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.07. 

Conclusion: The results of this research suggest that the Ministry of Education's 

macro-level human resources managers, while striving to establish a talent 

management system for physical education teachers, should provide the 

necessary and effective factors for deployment in order to achieve the desired 

outcome. 

Keywords: Talent Management, Conceptualization of Talent, Strategic Human 

Resource Management, Physical Education Teacher. 
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