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 چکیده

هدف از این پژوهش ارائه مدل ارتباط تفکر استراتژیک با پیچیدگی ساختار سازمانی کارشناسان وزارت  هدف:

 باشد.می 9312در سال ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران 

باشد. جامعه آماری گی است و ازلحاظ هدف کاربردی میتحقیق حاضر توصیفی از نوع همبست شناسی:روش

( نفر بر اساس جدول n=921( بوده که از این تعداد )N=367تحقیق حاضر کارشناسان وزارت ورزش و جوانان )

پرسشنامه، تعداد  697آوری گیری تصادفی ساده انتخاب شدند که پس از توزیع و جمعمورگان و به روش نمونه

( 9182گیری، پرسشنامه استاندارد پیچیدگی رابینز )آوری شد. ابزار اندازهصورت صحیح جمع پرسشنامه به 921

نفر از اساتید  97بود. روایی پرسشنامه توسط  (9188)های مدل لیدکا و پرسشنامه تفکر استراتژیک شاخص

ل عامل تأییدی و جهت ها از روش تحلیبدنی و علوم ورزشی تأیید شد، جهت بررسی روایی سازه پرسشنامهتربیت

پایایی پرسشنامه تفکر و آزمون کرویت بارتلت استفاده شد. KMO برداری از شاخصآزمون کفایت تعداد نمونه

  محاسبه شد. 22/7و پایایی پرسشنامه پیچیدگی  89/7استراتژیک با استفاده از آلفای کرونباخ 

( مربوط به مؤلفه تفکر در طول زمان و کمترین بار 17/7در سازه تفکر استراتژیک بیشترین بار عاملی ) ها:یافته

باشد؛ در سازه پیچیدگی ساختار سازمانی بیشترین بار عاملی ( مربوط به مؤلفه نگرش سیستمی می11/7عاملی )

 .باشدبوط به مؤلفه تفکیک افقی می( مر18/7( مربوط به مؤلفه تفکیک عمودی و کمترین بار عاملی )26/7)

باشد که می 19/7تاندارد مسیر تأثیر تفکر استراتژیک بر روی پیچیدگی ساختار سازمانی همچنین ضریب اس

 .باشد( می33/1به دست آمده ) tمقدار آماره 

توانند با های تحقیق کارشناسان وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران میبا توجه به یافته گیری:نتیجه

های ساختار سازمان، پیچیدگی ساختار ها با پیچیدگیژیک و درک ارتباط آنهای تفکر استراتشناخت بهتر مؤلفه

 سازمانی را کاهش دهند و با کاهش پیچیدگی ساختار سازمانی کارایی و انعطاف سازمان را بالا ببرند.
 تفکر استراتژیک، پیچیدگی ساختار سازمانی، وزارت ورزش و جوانان های کلیدی:واژه
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 مقدّمه
دی و سیاسی با ظهور یک دوره جدید اقتصا

های سازمانی و عدم قطعیت و پیچیدگی

 ,Chin & Liuمحیطی همراه بوده است)

(. همچنین تغییرات شدید در سراسر 2017

افتد، همه جهان به طور مداوم اتفاق می

ای در ها در همه صنایع، به طور فزایندهسازمان

معرض ناکافی بودن تفکر استراتژیک 

ها . سازمان(Chin & et al, 2018هستند)

طی هزاران سال با موفقیت به حیات خود ادامه 

اند، اما در محیط عملیاتی به شدت رقابتی داده

قرن بیست و یکم، بقا و حیات به توانایی 

ای برتر سازمان در مدیریت خود به شیوه

بستگی دارد زیرا باید به طور مؤثر با رقبای خود 

رقابت کند. توانایی درک و مدیریت 

های درونی و بیرونی سازمان، ضرورت گیپیچید

مزیت رقابتی برای ایجاد یک استراتژی پویا به 

منظور رقابت در محیط امروزی را گوشزد 

ها کند. قدرت درک پیچیدگی به سازمانمی

دهد تا با به کارایی بیشتر عمل کنند و اجازه می

تری دنبال اهداف خود را به طور اثر بخش

چیدگی و تغییرات نمایند. محیطی که پی

آید، مستمر از ویژگی بارز آن به حساب می

تفکر استراتژیک به عنوان هسته مرکزی ایجاد 

شود. امروزه، مزیت رقابتی در نظر گرفته می

تفکر استراتژیک به عنوان یک برگ برنده در 

های مختلف اقتصادی و اجتماعی شناخته عرصه

ید شود که مدیران ارشد باشود و تاکید میمی

به یک ابزار مهم به نام تفکر استراتژیک مجهز 

شوند تا بتوانند مؤثر واقع شوند. درک این مهم 

که آیا مدیران سازمان از قابلیت تفکر 

استراتژیک برخوردار هستند یا فاقد این نوع 

تواند راهگشای بسیاری از تفکر هستند، می

مشکلات و یا فراهم آورنده افقی نوین برای 

 ,Ghasemi & Feizi(ان باشد آینده سازم

2014.( 
ها بیشتر با توسعه جامعه، رقابت در سازمان

شده است که لازم است تفکر استراتژیک 

تواند در راستای سازمانی تقویت شود که می

توسعه سازمان و ترویج سازمان مناسب 

سازی (. پیادهXu & Zhang, 2018باشد)

استراتژی امری دشوار است، به خصوص که 

لب مستلزم تغییرات در ساختار سازمانی اغ

اند که رسمی است. تحقیقات قبلی نشان داده

تغییر در ساختار رسمی ممکن است بر 

های کارکنان تأثیرگذار باشد و پیوندهای شبکه

ای که به شدت در ساختار اجتماعی شبکه

نهفته هستند، به احتمال زیاد تحت تأثیر 

گیرند. در تغییرات در ساختار رسمی قرار می

مقابل، پیوندهایی که به طور نسبی جای 

اند، احتمالاً تحت تأثیر تغییر در ساختار گرفته

 ,Lynch & Morsگیرند)رسمی قرار نمی

(. تفکر استراتژیک به دلیل توجه به 2018

های آن به مدیریت عملکرد سازمانی و اثربخشی

وکار قابل توجه توسط عنوان یک فرآیند کسب

شود. به طوری که در نظر گرفته می کارشناسان

 Kazemi & et al (2018) کنند بیان می

توان یک ابزار که تفکر استراتژیک را می

 قدرتمند برای رقابت با رقبا دانست.

تفکر استراتژیک برای موفقیت طولانی مدت 

ها ضروری است. دامنه تفکر استراتژیک سازمان

از  شامل کلیه عملیات بلندمدت یک سازمان،

زمان محیط داخلی و خارجی جمله بررسی هم

(. Brorström, 2018سازمان است )

(2018)Brocas & Carrillo   تفکر

بینی اقدامات استراتژیک را توانایی ذاتی پیش
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اند ها همچنین عنوان کردهاند آنتعریف کرده

گیری که تفکر استراتژیک سنگ بنای تصمیم

رآیند تفکر منطقی است. تفکر استراتژیک به ف

شود و نقش اساسی در خلاق و واگرا اطلاق می

ها و همچنین مسائل اساسی کشورها و سازمان

ریزی شخصی ایفا گیری و برنامهتصمیم

(. تفکر 6793کند)مقدم و امیرکمالی،می

 استراتژیک به عنوان نقطه کانونی موفقیت

) ,Dhir & et alشودسازمان در نظر گفته می

2018) . Abbass (2015)  تفکر استراتژیک

فرایند خلاقانه برای طراحی و »را به عنوان 

 کند.تعریف می« ها و اهدافارتباط ابزارها، شیوه

رسد، یک سازمان در درجه اول ساده به نظر می

های مختلفی از پیچیدگی را داراست و اما شکل

از نظر پیچیدگی دارای مراتب مختلف هستند. 

چیدگی سازمانی مفهوم ها پیدر ادبیات سازمان

های ها سیستمخاص خود را دارد. سازمان

های ظهور یافته ای هستند که پدیدهپیچیده

تلقی شده و از ویژگی غیرخطی بودن و حلقه 

بازخور برخوردارند. اگرچه تعریف واحدی از 

نظران باشد پیچیدگی که موردتوافق صاحب

توان گفت یک تاکنون ارائه نشده است، اما می

یستم پیچیده عبارت است از: سیستمی که س

های دارای عناصر و اجزا بسیار بوده و به شیوه

ت نامشخص با یکدیگر در چندگانه و گاهی اوقا

. (Ghasemi & Feizi, 2014اند)تعامل

پیچیدگی در مفهوم تخصصی کردن افراد 

هایی شان، تعداد مکانبرحسب تخصص شغلی

اد مشاغلی که شود، تعدکه کار در آن انجام می

شود و یا تعداد ها انجام میکار در آن

مراتبی که وظایف مختلف را انجام سلسله

تواند سازمان را بسیط یا پیچیده، دهند، میمی

کارا یا ناکارآمد جلوه دهد. در این میان تعداد 

مشاغل یک سازمان هرچقدر متنوع و متفاوت 

شند باشد احتمال اینکه اعضاء نتوانند و قادر نبا

که باهم ارتباط برقرار کنند و یا ازنظر مدیریت 

شود. از هماهنگ فعالیت کنند، بیشتر می

طرف هرچقدر بین بالاترین رده یک سازمان آن

ترین رده آن فاصله و عمق وجود داشته با پایین

باشد در مسیر، امکان بالقوه بیشتری برای 

مخدوش شدن سیستم ارتباطی وجود دارد و 

ن تصمیمات برای سازمان هماهنگ کرد

شود. ضمن اینکه فاصله و فیزیکی تر میسخت

بین عناصر و اجزا یک سازمان نیز بر پیچیدگی 

 ,Ghadami & et al) گذاردسازمانی اثر می

2013)  
Moon (6793در مقاله ) ای با عنوان پیشینه و

اند سوابق تفکر استراتژیک به این نتیجه رسیده

نسبت به که نگرش مدیریت شرکت 

پذیری، تأکید مدیران بر تفکر ریسک

های تعاونی در سازمان و استراتژیک، تیم

صلاحیت بازاریابی، تفکر استراتژیک را در سطح 

کند، اما رسمیت در ساختار سازمانی تقویت می

 Aboui شود.سازمانی، مانع آن می

Ardakan & et al (2018) های در پژوهش

ی ذهنی مدیران هاخود با عنوان بررسی مدل

در فرایند تفکر استراتژیک نشان دادند که تفکر 

شود استراتژیک در مدیران سازمان باعث می

های خود را در ذهن خود رمزگشایی کنند ایده

و از طرفی با توجه به اینکه مدیران یک شرکت 

ممکن است هر کدام تفکرات متفاوتی داشته 

زمان باشند که این تفکرات باید برای توسعه سا

پیش رود برابری با اجماع این تفکرات هرچند 

که مشترک نباشد به آینده سازمان کمک 

کند، بنابراین همه مدیران این ساختار ذهنی می

وسویمشترک را دارند که سازمان را به سمت
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 & Bakhtiari های جدید سوق دهند.ایده 

Zardashtian, (2016) های خود در پژوهش

هنگ استراتژیک بر فر نشان دادند که تفکر

 Sorkhehسازمانی تأثیر معناداری دارد. 

سنجش »خود با عنوان  پژوهش در (2016)

تفکر استراتژیک و تحلیل رابطه آن با ظرفیت 

تغییر سازمانی مدیران ورزشی استان 

به این نتیجه رسیده است که تفکر « خوزستان

استراتژیک مدیران ورزشی و ظرفیت تغییر 

های ورزشی استان خوزستان نسازمانی سازما

های پژوهش در سطح متوسطی قرار دارد. یافته

نشان داد که تفکر مفهومی بیشترین و 

طلبی هوشمندانه کمترین میزان فرصت

برخورداری را در میان مدیران ورزشی دارند و 

در ابعاد ظرفیت تغییر سازمانی فرهنگ 

پاسخگویی بالاترین و رهبران قابل اعتماد و 

ان میانی درگیر از کمترین میانگین مدیر

 Ghasemi & Feizi(برخوردار بودند. 

نقش تفکر »در پژوهشی با عنوان  2014)

استراتژیک بر پیچیدگی ساختاری سازمان 

به این نتیجه « )موردمطالعه: شرکت هپکو(

های تفکر سیستمی و فرضیه رسیدند که مؤلفه

محوری بر تفکیک عمودی و تفکیک افقی تأثیر 

مندی، تفکر در طول های نیتارد ولی مؤلفهد

طلبی هوشمندانه بر پیچیدگی زمان و فرصت

 عمودی و افقی تأثیر معناداری ندارند.

Tavakkoli & et al (2015)  در

هایی که نشان دادند سازمانهای خود پژوهش

سطح تفکر استراتژیک بالاتری دارند، از ظرفیت 

دارند. همچنین تغییر سازمانی بالاتری نیز برخور

داری مشخص شد همبستگی مثبت و معنی

گانه تفکر استراتژیک میان هر یک از عناصر پنج

جویی )دید سیستمی، تمرکز بر هدف، فرصت

هوشمندانه، تفکر در زمان و فرضیه محوری( و 

ظرفیت تغییر سازمانی وجود دارد. بعلاوه نتایج 

دار پژوهش وجود همبستگی مثبت و معنی

ر استراتژیک و هر دو بعد سرمایه میان تفک

های اجتماعی ظرفیت تغییر انسانی و زیرساخت

 سازمانی را تأیید کرد.

ها اجازه قدرت درک پیچیدگی به سازمان

دهد تا با کارایی بیشتر عمل کنند و اهداف می

تری دنبال کنند در خود را به طور اثر بخش

های سنتی که درکی درباره مقایسه با سازمان

های خود ندارند، یک سازمان چیدگیپی

یادگیرنده مزیت رقابتی دارد که در آن 

پذیری بیشتر نسبت به تغییر، واکنش انعطاف

تر بودن در حل مسائل استراتژیک تر و اثربخش

و ایجاد نوآوری وجود دارد. در ساختار سلسله 

مراتبی یک سازمان، واحدهای سازمانی و 

ارتباط ناقص  وظایف معمولاً به طور مستقل و

منجر « اثر سیلویی»کنند و تحت تأثیر عمل می

های به استقلال، تضادهای بالقوه، ویژگی

عملیاتی خاص ناشی از فقدان تداوم و 

شوند. سازمانی که های نوآوری میمحدودیت

ها و نیز نحوه مدیریت و نفوذ بر پیچیدگی

تواند به کند. میهای مربوط را درک میپویایی

ی در جهت کسب نتایج اثربخش با طور جمع

ها در ها و اولویتمجموعه مشترکی از استراتژی

دنیای واقعی تلاش کند ناکامی در تشخیص 

پیچیدگی و نیاز به همکاری در رسیدن به 

شود که اهداف و های باعث میاهداف و اولویت

ها در طول زمان به طور مستقل از اولویت

 یکدیگر تغییر کنند.

های اصلی ساختار سازمانی، گییکی از ویژ

پیچیدگی آن است که با سازمان و اعضای 

سازمان ارتباطی تنگاتنگی دارد. چنین به نظر 
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رسد در شرایط خاص حاکم بر سازمان بین می

بقای سازمان و نوع پیچیدگی سازمان )افقی، 

عمودی( ارتباط محکمی وجود دارد. اگر 

را اتخاذ سازمانی بنا به دلایلی ساختار مناسبی 

ننماید و نتواند خود را با شرایط آن زمان 

از رو خواهد شد. سازگار کند با شکست روبه

های تفکر طرف دیگر، با شناخت مؤلفه

توانیم با بررسی به این نتیجه استراتژیک می

های موجود در مدل برسیم که آیا مؤلفه

مفهومی تحقیق بر میزان پیچیدگی ساختار 

رزش و جوانان تأثیرگذار سازمانی در وزارت و

است یا نه. ضرورت این تحقیق نیز از این 

وزارت ورزش و جوانان شود که مسئله ناشی می

بدنی پس از ادغام سازمان تربیت 9381در سال 

و سازمان ملی جوانان تشکیل شد. وزارت 

ترین مرجع ورزش و جوانان ایران به عنوان عالی

جوانان رسیدگی به مسائل مربوط به ورزش و 

نفر  211در ایران است. این وزارت خانه شامل 

نفر آنان در  367باشد که ( می9317پرسنل )

سمت کارشناس قرار دارند که با شناخت بیشتر 

و بهتر ساختارهای موجود درصدد شناساندن 

ابعاد مختلف ساختاری به مدیران عالی این 

وزارت خانه جهت اتخاذ تصمیمات درست برای 

هتر خواهد بود. همچنین با توجه به ای بآینده

که وزارت ورزش و جوانان از ساختار بسیار این

ای برخوردار است و کارشناسان بزرگ و پیچیده

ای برخوردار در این ساختار از اهمیت ویژه

علاوه برخورداری از تفکر استراتژیک هستند به

در بین کارشناسان و تأثیر آن بر پیچیدگی 

وع رو دو چندان کرده ساختار اهمیت موض

 است.

با توجه به این نکته که ساختار، فرهنگ و 

تمامی نیروهای تأثیرگذار بر مقوله تفکر 

استراتژیک در هر سازمان متفاوت است و 

های انجام شده در یک سازمان به پژوهش

احتمال زیاد در سازمان دیگری کاربردی ندارد 

به همین دلیل این پژوهش ضرورت پیدا 

. همچنین به دلیل اینکه در این پژوهش کندمی

جامعه آماری گسترده و جامع مدنظر است 

تواند دلیل دیگری بر ضرورت این پژوهش می

باشد. از طرفی به دلیل اینکه عامل مکان و 

های دیگر زمان این پژوهش متفاوت از پژوهش

هست و احتمال دارد که فاکتور زمان و مکان 

رد به همین دلیل بر نتایج پژوهش تأثیر بگذا

این پژوهش در زمان و مکان متفاوتی انجام 

خواهد شد و احتمال دارد در این پژوهش نتایج 

های دیگری ظاهر شود و در آخر دیگر یا پدیده

پژوهش حاضر از حیث موضوع جدید اینکه 

باشد و تا کنون پژوهشی در این زمینه می

توسط محققین در زمینه ورزش کشور مشاهده 

ست بنابراین پژوهش حاضر با هدف نشده ا

طراحی مدل ارتباط تفکر استراتژیک با 

پیچیدگی ساختار سازمانی کارشناسان وزارت 

ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران انجام 

 شود.می

 شناسی پژوهشروش

روش پژوهش حاضر توصیفی و از نوع مطالعات 

همبستگی بود که مبتنی بر معادلات ساختاری 

های لحاظ هدف در دسته پژوهشاست و از 

گیرد و از نظر اجرا، به شکل کاربردی قرار می

انجام شده است. جامعه  9312در سال  میدانی

نفر از کارشناسان  367آماری پژوهش شامل 

باشند. تعداد نمونه وزارت ورزش و جوانان می

گیری به صورت نمونهنفر بود که  921برابر با 

که پس از توزیع و  تصادفی ساده انتخاب شدند

 921پرسشنامه، تعداد  697آوری جمع
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آوری شد. پرسشنامه به صورت صحیح جمع

گیری، پرسشنامه استاندارد پیچیدگی ابزار اندازه

( و پرسشنامه تفکر استراتژیک 9183رابینز)

این  (، بود.9118های مدل لیدکا)شاخص

پرسشنامه شامل دو بخش بود: بخش اول شامل 

گرافیک جامعه آماری نمونه مانند اطلاعات دمو

سطح تحصیلات، سابقه، سن، جنسیت و... و 

بخش دوم شامل سؤالاتی بود که متناسب با 

های تفکر متغیرهای پژوهش که شامل مؤلفه

ها بود. استراتژیک و پیچیدگی ساختاری سازمان

سؤالات پرسشنامه تفکر استراتژیک متشکل از 

فرضیه سؤال،  1سؤال )نگرش سیستمی  13

 2طلبی هوشمندانه سؤال، فرصت 2محوری 

مندی سؤال، نیت 8سؤال، تفکر در طول زمان 

 2سؤال( و پرسشنامه پیچیدگی متشکل از  96

سؤال، تفکیک افقی  3سؤال )تفکیک عمودی 

( سؤال در نظر گرفته شده بود که بر اساس 1

؛ 6؛ کم، 9ارزشی لیکرت )خیلی کم،  1طیف 

 ( استفاده شد.1لی زیاد،؛ خی1؛ زیاد 3متوسط، 

نفر  97برای تعیین روایی، پرسشنامه مذکور به 

از متخصصین رشته مدیریت ورزشی ارائه شد و 

روایی محتوایی پرسشنامه توسط این صاحب 

نظران تأیید شد. پایایی کلی پرسشنامه تفکر 

استراتژیک با استفاده از روش آلفای کرونباخ 

ایی کلی محاسبه گردید. همچنین پای 893/7

پرسشنامه پیچیدگی سازمان با استفاده از روش 

محاسبه گردید.  222/7آلفای کرونباخ 

افزار ها، به کمک نرموتحلیل دادهتجزیه

 8و لیزرل نسخه  91اس.پی.اس.اس نسخه 

 انجام گردید.

 

 های پژوهشیافته
( نفر را مردان و 1/26)997نتایج نشان داد، 

یل دادند. ها تشک( نفر را خانم9/32)21

 37نفر( کمتر از  63درصد) 3/93همچنین 

سال و  17تا  37نفر(  82درصد) 3/11سال، 

سال سن  17نفر( بالای  22درصد) 3/32

 1/18اند. همچنین مشاهده شد داشته

نفر( نمونه آماری موردمطالعه  973درصد)

نفر(  26درصد) 9/19تحصیلات کارشناسی و 

اند. داشتهتحصیلات کارشناسی ارشد و بالاتر 

 3/37سال،  1نفر( کمتر از  69درصد) 96

 2/12سال و  97تا  1نفر(  13درصد)

سال سابقه کاری  97نفر( بالای  979درصد)

های آمار توصیفی میانگین، اند. شاخصداشته

انحراف استاندارد و خطای استاندارد میانگین 

های آن، برای تفکر استراتژیک و خرده مقیاس

های سازمانی و خرده مقیاسپیچیدگی ساختار 

اند. همچنین به ( گزارش شده6آن در جدول )

منظور اطمینان از نرمال بودن توزیع آماری 

متغیرهای تحقیق به عنوان پیش فرض 

های پارامتریک، تحلیل عاملی تأییدی و آزمون

تحلیل مسیر، در سطح آمار استنباطی نرمال 

بودن توزیع آماری متغیرهای تحقیق مورد 

ررسی قرار گرفت، در این راستا از آزمون ب

گونه اسمیرنوف استفاده شد. همان-کولموگروف

( sigداری )شود سطح معنیکه ملاحظه می

برای تمامی متغیرهای  Zمربوط به آماره 

درصد  1تر از سطح خطای تحقیق بزرگ

(. در نتیجه توزیع <71/7sigباشد )تر میبزرگ

 1خطای  آماری متغیرهای تحقیق در سطح

 درصد نرمال بودند.
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 های تحقیقهای توصیفی خرده مقیاسیافته .1جدول 

 میانگین متغیر
خطای استاندارد 

 میانگین

انحراف 

 استاندارد
Z sig 

 962/7 819/7 671/7 29/6 6883 تفکیک افقی

 926/7 219/7 916/7 88/9 6822 تفکیک عمودی

 976/7 121/7 161/7 28/1 6827 نگرش سیستمی

 721/7 213/9 316/7 22/1 6883 فرضیه محوری

طلبی فرصت

 هوشمندانه
6813 71/1 372/7 911/9 713/7 

 912/7 216/7 383/7 72/1 6817 تفکر در طول زمان

 913/7 266/7 111/7 76/2 6827 نیت مندی

پیچیدگی ساختار 

 سازمانی
6822 17/3 611/7 211/7 991/7 

 7.0/7 0/7.. 1/.66 70/22 29.2 تفکر استراتژیک

 

های پرسشنامه تفکر برداری جهت مناسب بودن دادهقبل از انجام تحلیل عاملی تأییدی آزمون کفایت نمونه

شود طور که مشاهده میارائه شده است. همان 6شود که در جدول استراتژیک برای تحلیل عاملی انجام می

درصد معنی  1کرویت بارتلت در سطح خطای و مقدار کای دو آزمون  2/7بیشتر از مقدار  KMOمقدار 

برداری متغیرهای نمونه و شرایط مناسب جهت اجرای تحلیل ( که نشانه کفایت نمونه>71/7sigباشد )می

 باشد.عاملی تأییدی می

 و آزمون بارتلت برای پرسشنامه تفکر استراتژیک KMOنتایج آزمون  .2جدول 

KMO 0.7/7 

 971/3378 شاخص کرویت بارتلت

 173 (dfدرجه آزادی )

 779/7 (sigداری )سطح معنی

 

( مدل تحلیل عاملی 6( و )9های )در شکل

تأییدی برای پرسشنامه تفکر استراتژیک به 

ترتیب در حالت تخمین استاندارد و آزمون 

نشان داده شده است، با توجه به  Tداری معنی

های شود که مقادیر آماره( مشاهده می6شکل )

( از 9مربوط به بارهای عاملی در شکل ) (tتی )

-12/9t)باشند تر میبزرگ 12/9مقدار بحرانی 

value>) یعنی اینکه بار عاملی هر یک از ،

های پرسشنامه تفکر استراتژیک در سطح گویه

 باشد.دار میدرصد معنی 1خطای 

های پرسشنامه تفکر بارهای عاملی گویه

و  3استراتژیک و پیچیدگی سازمان در جدول  

طور که مشاهده می شود آمده است و همان 1

و قابل بوده  3/7تمامی بارهای عاملی بالاتر از 

 باشد.قبول می
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 مین استاندداردمدل تحلیل عاملی تأییدی پرسشنامه تفکر استراتژیک در حالت تخ .1شکل 

 tداری مدل تحلیل عاملی تأییدی پرسشنامه تفکر استراتژیک در حالت آزمون معنی .2شکل 
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بارهای عاملی پرسشنامه تفکراستراتژیک .3جدول

 بار عاملی گویه ها 

ش
نگر

 
ی

ستم
سی

 

 28/7 در خلق ارزش تیرینقش واحد تحت مد تیاهم

 18/7  وزارت ورزش یو ...( در تحقق ارزشها یمال یها ستمی،س یی)کارا ینقش عوامل داخل تیاهم

 16/7  وزارت ورزش یوزارت ورزش  ( در تحقق ارزشها یکل یها استی) س یامل دروننقش عو تیاهم

 19/7  وزارت ورزش طیمح یها دیشناخت فرصت ها و تهد زانیم

 17/7  از وزارت ورزش ییبه عنوان جز تیریواحد تحت مد تیاهم

 11/7 ها یریگ می)درون سازمان ،برون سازمان ( و تصم نینظر مراجع تیاهم

 11/7  مختلف سازمان بر عملکرد وزارت ورزش یبخش ها ریتاث تیاهم

 23/7 بر وزارت ورزش طیمح ریتاث تیاهم

 12/7 اثرگذاری تصمیمات پرسنل بر کل سازمان

ی
ضیه محور

فر
 

 19/7 میزان امکان فرضیه سازی خلاقانه در محیط کار 

 22/7 لاقانهوجود شرایط مناسب محیط کار برای آزمودن فرضیه های خ

 11/7 میزان بکارگیری خلاقیت در حین تصمیم گیری در فرصت های زمانی محدود 

 11/7 فرمول بندی یک مفهوم جدید برای یک فرصت یا موقعیت پیچیده 

 21/7 کشف رابطه بین مسائل غیر مرتبط 

 23/7 برانگیختن افراد برای انجام کار با رویکرد جدید 

 17/7 ه به ایجاد ارزشهای فرصت آفرین برای مشتریان میزان ضرورت توج

ی هوشمندانه
ت طلب

ص
فر

 13/7 میزان نگرش مثبت به تغییرات به عنوان وسیله ای برای کشف فرصتهای نو ظهور  

 19/7 میزان قابلیت رویت بودن بکارگیری ایده های کارکنان در واحد سازمانی تحت مدیریت 

 19/7 بر فعالیت های واحد سازمانی تحت مدیریت  میزان تاثیر تغییرات محیط

 11/7 میزان بحث و بررسی در خصوص تهدیدها و فرصتهای محیطی در جلسات وزارت ورزش 

 11/7 میزان استقبال از ایده های کارکنان در وزارت ورزش 

 18/7 وزارت ورزش  میزان مطالعه و توجه به عملکرد سازمانهای همسو برای تصمیم گیری در حوزه مدیریت

 28/7 با شرایط جدید محیطی های برنامه ریزی شده و طرح گزینه های استراتژیک جدید میزان بازنگری استراتژی

تفکر در طول زمان
 

 12/7 میزان بهره مندی از فرصت های گذشته برای تدوین اهداف 

 11/7 برای خلق ارزش میزان بهره مندی از ارتباط بین گذشته ،حال ، آینده 

 17/7 میزان اعتقاد به ارتباط بین نقاط قوت فعلی سازمان با عملکرد گذشته وزارت ورزش 

 18/7 میزان اعتقاد به ارتباط بین ضعف قوت فعلی سازمان با عملکرد گذشته وزارت ورزش 

 12/7 میزان بهره مندی از قدرت اندیشیدن فراتر از گذشته و حال 

 29/7 از دانش گذشته برای یافتن کدهای مناسب برای اتخاذ تصمیمات فعلی  استفاده

 29/7 میزان تبادل نظر با سایر واحدهای سازمان برای رفع موانع و مشکلات 

 19/7 توانایی انتخاب و بکارگیری الگوهای مناسب از تاریخچه وزارت ورزش  و سایر وزارتخانه ها

ت 
نی

ی
مند

 

 19/7 صرف نظر از منافع کوتاه برای دستیابی بر نتایج بلند مدت  میزان علاقمندی به

 11/7 تجسم هدف و آینده مطلوب سازمانی 

 18/7 کشف قلمروهای جدید رقابتی 

 23/7 تعیین اهداف ارزشمند از دید کارکنان وزارت ورزش 

 18/7 تعیین و تبیین وضعیت آتی فرایندهای اصلی سازمان 

 12/7 شکلات واحد سازمانی تحت مدیریت به مدیر مافوق میزان سپردن م

 11/7 میزان قرار داشتن واحد سازمانی تحت مدیریت در مسیر اصلی سازمان 

 12/7 میزان استفاده از امکانات فیزیکی در جهت تحقق اهداف سازمان 

 23/7 میزان استفاده از توان منابع انسانی در جهت تحقق اهداف سازمان 

 19/7 زان وضوح اهداف و آرمانها در وزارت ورزش می

 19/7 میزان استفاده از توان تکنولوژیکی درجهت تحقق اهداف وزارت ورزش 

 27/7 میزان برخورد با مانع در مسیر دستیابی به آرمان هادر وزارت ورزش 
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بارهای عاملی پرسشنامه پیچیدگی سازمان .2جدول

 عاملی مقدار بار گویه ها متغیرها

ی
ک افق

تفکی
 18/7 تعداد عنوان شغلی مختلف در وزارت ورزش  

 29/7 تعداد کارکنان با مدرک تحصیلی بالا در وزارت ورزش

 23/7 های زیادی آموزش دیده اند یا متخصصان حرفه ایتعداد افرادی که سال

 29/7 میزان تکراری بودن وظایف در وزارت ورزش

ک 
تفکی

ی
عمود

 17/7 داد سطوح در شاخه های وزارت ورزش میانگین تع 

 26/7 تعداد سطوح یا مراتبی که بین سطح عالی وزارت ورزش  و سطح عملیاتی وزارت ورزش قرار دارد

 11/7 میزان وسیع بودن حیطه کنترل مدیران در وزارت ورزش 

جهت ارزیابی مدل تحلیل عامل تأییدی از 

، CMIN/DFهای نیکویی برازش نظیر شاخص
RMSEA،GFI ،AGFI،CFI  وIFI  استفاده

های نیکویی برازش جهت شود. شاخصمی

برازندگی روایی سازه پرسشنامه تفکر 

طور آمده است، همان 1استراتژیک در جدول 

های برآورد شده در شود شاخصکه مشاهده می

دامنه قابل قبول قرار دارند، یعنی اینکه 

توانند سازه های انتخاب شده به خوبی میگویه

گیری کنند به عبارتی تفکر استراتژیک را اندازه

پرسشنامه تفکر استراتژیک از روایی مطلوب و 

 باشد.مناسبی برخوردار می

 های نیکویی برازش جهت برازندگی روایی سازه پرسشنامه تفکر استراتژیکشاخص .5جدول 

 مقدار برآورد شده دامنه تقریبی پذیرش شاخص

 96/6 3کمتر از  (CMIN/DFدرجه آزادی ) مجذور کای بر

 712/7 78/7کمتر از  (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 12/7 1/7بیشتر از  (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 11/7 1/7بیشتر از  (IFIشاخص برازش افزایشی )

 13/7 1/7بیشتر از  (GFIشاخص نیکویی برازش )

 17/7 1/7بیشتر از  (AGFI)شاخص نیکویی برازش اصلاح شده 

و بارتلت برای پرسشنامه  KMOنتایج آزمون 

ارائه شده  2پیچیدگی ساختار سازمانی در جدول 

 شود مقدارطور که مشاهده میاست، همان

KMO  و مقدار کای دو  2/7بیشتر از مقدار

درصد  1آزمون کرویت بارتلت در سطح خطای 

فایت ( که نشانه ک>71/۰sigباشد )معنی می

برداری متغیرهای نمونه و شرایط مناسب نمونه

در  .باشدجهت اجرای تحلیل عاملی تأییدی می

مدل تحلیل عاملی تأییدی برای  1و  3های شکل

پرسشنامه پیچیدگی ساختار سازمانی به ترتیب 

 Tداری در حالت تخمین استاندارد و آزمون معنی

مشاهده  1نشان داده شده است، با توجه به شکل 

( مربوط به tهای تی )شود که مقادیر آمارهمی

 12/9از مقدار بحرانی  3بارهای عاملی در شکل 

، یعنی اینکه (<12/9t-value)باشند تر میبزرگ

های پرسشنامه بار عاملی هر یک از گویه

 1پیچیدگی ساختار سازمانی در سطح خطای 

باشد.دار میدرصد معنی

 و آزمون بارتلت برای پرسشنامه پیچیدگی ساختار سازمانی KMOنتایج آزمون  .6جدول 

KMO 222/7 

 211/82 شاخص کرویت بارتلت

 69 (dfدرجه آزادی )

 779/7 (sigداری )سطح معنی
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جهت ارزیابی مدل تحلیل عامل تأییدی از 

، CMIN/DFهای نیکویی برازش نظیر شاخص

RMSEA،GFI ،AGFI،CFI و IFI  استفاده

های نیکویی برازش جهت شاخص شود.می

برازندگی روایی سازه پرسشنامه پیچیدگی 

( آمده است، 2نی در جدول )ساختار سازما

های شود شاخصطور که مشاهده میهمان

برآورد شده در دامنه قابل قبول قرار دارند، 

های انتخاب شده به خوبی گویهیعنی اینکه 

توانند سازه پیچیدگی ساختار سازمانی را می

به عبارتی پرسشنامه  گیری کننداندازه

و پیچیدگی ساختار سازمانی از روایی مطلوب 

 باشد.مناسبی برخوردار می

 های نیکویی برازش جهت برازندگی روایی سازه پرسشنامه پیچیدگی ساختار سازمانیشاخص .0جدول 

دامنه تقریبی  شاخص

 پذیرش

 مقدار برآورد شده

 13/9 3کمتر از  (CMIN/DFمجذور کای بر درجه آزادی )

 711/7 78/7کمتر از  (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 11/7 1/7بیشتر از  (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 13/7 1/7بیشتر از  (IFIشاخص برازش افزایشی )

 19/7 1/7بیشتر از  (GFIشاخص نیکویی برازش )

 81/7 1/7بیشتر از  (AGFIشاخص نیکویی برازش اصلاح شده )

 

جهت بررسی رابطه تفکر استراتژیک با 

وزارت ورزش و پیچیدگی ساختار سازمانی در 

جوانان جمهوری اسلامی ایران از مدل معادلات 

ساختاری ارتباط تفکر استراتژیک با پیچیدگی 

ساختار سازمانی استفاده شد. مدل ساختاری 

ارتباط تفکر استراتژیک با پیچیدگی ساختار 

سازمانی در حالت تخمین استاندارد و 

( 1های )به ترتیب در شکل tداری آزمون معنی

شود طور که مشاهده میآمده است، همان (2و )

ضریب استاندارد مسیر تأثیر تفکر استراتژیک بر 

باشد می 19/7روی پیچیدگی ساختار سازمانی 

( از مقدار 33/1به دست آمده ) tکه مقدار آماره 

-12/9t)باشد تر میبزرگ 12/9بحرانی 

value> یعنی اینکه تفکر استراتژیک بر روی )

داری سازمانی تأثیر معنی پیچیدگی ساختار

دارد و با تغییر تفکر استراتژیک به اندازه یک 

واحد انحراف معیار، پیچیدگی ساختار سازمانی 

واحد انحراف معیار به طور  19/7به اندازه 

کند، بنابراین نتیجه داری تغییر پیدا میمعنی

شود که بین تفکر استراتژیک با پیچیدگی می

سان وزارت ورزش و ساختار سازمانی کارشنا

جوانان جمهوری اسلامی ایران ارتباط 

 داری وجود دارد.معنی
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مدل ساختاری ارتباط تفکر استراتژیک با 

پیچیدگی ساختار سازمانی کارشناسان وزارت 

ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران از 

برازش مطلوبی برخوردار است. برازش مدل 

ساختاری ارتباط تفکر استراتژیک با پیچیدگی 

ساختار سازمانی در حالت تخمین استاندارد در 

ه شده است. در سازه تفکر ( نشان داد1شکل )

استراتژیک بارهای عاملی متغیرهای مشاهده 

باشند که بیشترین بار عاملی می 3/7شده بالای 

( مربوط به مؤلفه تفکر در طول زمان و 17/7)

( مربوط به مؤلفه 11/7کمترین بار عاملی )

باشد یعنی اینکه تفکر در نگرش سیستمی می

ستمی طول زمان بیشترین سهم و نگرش سی

کمترین سهم را در تبیین تغییرات سازه تفکر 

استراتژیک داشته است. در سازه پیچیدگی 

ساختار سازمانی بارهای عاملی متغیرهای 

باشند که بیشترین می 3/7مشاهده شده بالای 

( مربوط به مؤلفه تفکیک 26/7بار عاملی )

( مربوط به 18/7عمودی و کمترین بار عاملی )

باشد یعنی اینکه تفکیک می مؤلفه تفکیک افقی

عمودی بیشترین سهم و تفکیک افقی کمترین 

سهم را در تبیین تغییرات سازه پیچیدگی 

ساختار سازمانی داشته است. ضریب استاندارد 

های تفکر استراتژیک و مسیر بین سازه

باشد. می 21/7پیچیدگی ساختار سازمانی 

برازش مدل ساختاری ارتباط تفکر استراتژیک 

چیدگی ساختار سازمانی در حالت آزمون با پی

( 2در محیط لیزرل در شکل ) tداری معنی

طور که مشاهده نشان داده شده است. همان

شود در سازه تفکر استراتژیک مقادیر می

به بارهای عاملی متغیرهای مربوط  tهای آماره

باشد یعنی می 12/9مشاهده شده بالاتر از 

ستراتژیک با اینکه رابطه بین سازه تفکر ا

 1متغیرهای مشاهده شده در سطح خطای 

دار درصد( معنی 11درصد )سطح اطمینان 

است. در سازه پیچیدگی ساختار سازمانی 

به بارهای عاملی  مربوط tهای مقادیر آماره

باشد می 12/9متغیرهای مشاهده شده بالاتر از 

یعنی اینکه رابطه بین سازه پیچیدگی ساختار 

غیرهای مشاهده شده در سطح سازمانی با مت

درصد(  11درصد )سطح اطمینان  1خطای 

به دست آمده  tدار است. مقدار آماره معنی

برای ضریب استاندارد مسیر بین سازه تفکر 

باشد که بالاتر از مقدار می 33/1استراتژیک 

( یعنی <12/9t-value)قرار دارد  12/9بحرانی 

ی اینکه بین سازه تفکر استراتژیک و رو

داری پیچیدگی ساختار سازمانی رابطه معنی

 وجود دارد.
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 ارتباط تفکر استراتژیک با پیچیدگی ساختار سازمانیهای برازندگی مدل ساختاری شاخص. 0جدول 

 مقدار برآورد شده دامنه تقریبی پذیرش شاخص

 82/9 3کمتر از  (CMIN/DFمجذور کای بر درجه آزادی )

 711/7 78/7کمتر از  (RMSEAی برآورد)ریشه میانگین مربعات خطا

 11/7 1/7بیشتر از (CFIشاخص برازش تطبیقی)

 13/7 1/7بیشتر از  (IFIشاخص برازش افزایشی)

 81/7 1/7بیشتر از  (GFIشاخص نیکویی برازش)

 82/7 1/7بیشتر از  (AGFIشاخص نیکویی برازش اصلاح شده)

 

های برازندگی به دست آمده ترین شاخصمهم

افزار لیزرل مانند توسط نرم

GFI,IFI,CFI,RMSEA CMIN/df  و

AGFI  جهت سنجش مناسب بودن برازش

مدل ساختاری ارتباط تفکر استراتژیک با 

پیچیدگی ساختار سازمانی و همچنین دامنه 

ها در جدول تقریبی پذیرش هر یک از شاخص

شود طور که مشاهده میآمده است، همان 8

زش به دست آمده های نیکویی براشاخص

افزار لیزرل در دامنه تقریبی پذیرش توسط نرم

های مشاهده شده در باشند یعنی اینکه دادهمی

نمونه آماری مورد مطالعه تا حد زیادی منطبق 

باشند؛ به بر مدل ساختاری ارائه شده می

های نیکویی برازش به عبارتی مقادیر شاخص

دست آمده حاکی از برازش مناسب مدل 

تاری ارتباط تفکر استراتژیک با پیچیدگی ساخ

ساختار سازمانی در وزارت ورزش و جوانان 

توان میباشند و جمهوری اسلامی ایران می

گفت که درمجموع الگوی ساختاری ارائه شده 

نسبتاً مدل مناسبی است و توانایی تبیین روابط 

تفکر استراتژیک های ساختاری بین سازه

در مدل ارائه شده ی وپیچیدگی ساختار سازمان

 را دارد.

 

 

 

 گیریبحث و نتیجه
هدف اصلی این پژوهش طراحی مدل ارتباط 

تفکر استراتژیک با پیچیدگی ساختار سازمانی 

وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران 

جهت کمک به کارشناسان سازمان برای بهتر 

های سازمان و گرفتن شناختن پیچیدگی

یج پژوهش نشان داد تصمیمات درست بود. نتا

که تفکر استراتژیک بر روی پیچیدگی ساختار 

توان داری دارد؛ بنابراین میسازمانی تأثیر معنی

بیان کرد که بین تفکر استراتژیک با پیچیدگی 

ساختار سازمانی کارشناسان وزارت ورزش و 

جوانان جمهوری اسلامی ایران ارتباط 

یج . از طرفی دیگر نتاداری وجود داردمعنی

مدل ساختاری ارتباط تفکر نشان داد که 

استراتژیک با پیچیدگی ساختار سازمانی 

کارشناسان وزارت ورزش و جوانان جمهوری 

اسلامی ایران از برازش مطلوبی برخوردار است 

و اینکه بین سازه تفکر استراتژیک و پیچیدگی 

 داری وجود دارد.ساختار سازمانی رابطه معنی

ارتباط تفکر استراتژیک با برازش مدل ساختاری 

پیچیدگی ساختار سازمانی در حالت آزمون 

نشان داد که بین سازه تفکر  tداری معنی

استراتژیک با متغیرهای مشاهده شده ارتباط 

ها با جه این یافتهدر نتی داری وجود دارد.معنی

 ,Bakhtiari & Zardashtianنتایج 
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(2016), Sorkheh (2016), & 
Ghasemi & Feizi (2014)  همسو

 باشد.می

 و پیچیدگی وکار،کسب هایمحیط در امروزه

 همچنین و هابر سازمان حاکم قطعیت عدم

 و پیچیده تفکری به نیاز ها،شدن پدیده جهانی

 با علاوهسازد. بهمی ضروری را ساده تفکر نه

 واکنش و که کنش محیطی ثبات عدم به توجه

 ساخته، اردشو را بینیپیش قابل و فهم قابل

 نوعی و نبوده کارساز استراتژیک، ریزیبرنامه

 شده پیشنهاد استراتژیک، تفکر به نام تفکر

وقتی سازمان با مشکلات جدید، مواجه  است.

های قدیمی، کارایی خود را از حلشود، راهمی

دهند. روش تفکر و تحول ذهنی دست می

مدیران است که با خلق راهکارهای بدیع، 

برد. در این ثربخشی سازمان را بالا میکارایی و ا

تواند، راهگشا باشد. زمینه، تفکر استراتژیک می

های اصلی ساختار پیچیدگی یکی از ویژگی

سازمانی است که با سرنوشت سازمان و 

سرنوشت اعضای سازمان گره خورده است. 

رسد که در برخی شرایط ویژه چنین به نظر می

قی و عمودی( و بین نوع پیچیدگی سازمانی )اف

ای محکم وجود دارد. بقا و دوام سازمان رابطه

اگر یک سازمان به هر علتی )اقتصادی، سنتی، 

رهبری یا عامل نیروی انسانی( نوع ساختار 

نامناسبی را اتخاذ نماید و نتواند خود را با 

شرایط در حال تغییر سازگار کند، محکوم به 

شکست خواهد بود و با مسائل و مشکلاتی 

 ).Kashef,2017روبرو خواهد بود)

تفکر استراتژیک مدیران را به سوی 

وکار و یادگیری سریع از محیط کسب

های جدید کارگیری خلاقیت برای خلق ارزشبه

اندازهایی خواند .این شیوه تفکر، چشمفرامی

اندازهایی متمایز از رقبا را به همراه دارد. چشم

ه و مزیت های نوآورانتواند استراتژیکه می

بخشی را سبب شود. اگر کارکرد استراتژی خلق 

مزیت رقابتی دانسته شود، تفکر استراتژیک 

برای بقا و رشد سازمان در محیط پررقابت امروز 

 Mesgarianناپذیر خواهد بود. امری اجتناب

در پژوهشی با عنوان تفکر  (2012)

ها دریافت که استراتژیک، کارکردها و چالش

سازد تا بفهمد یک مدیر را قادر میتفکر استراتژ

چه عواملی در دستیابی به اهداف موردنظر مؤثر 

است و چگونه این عوامل مؤثر برای مشتری 

آفریند. تفکر استراتژیک را می توان ارزش می

به نوعی قدرت درونی و ذهنی در مدیر تعبیر 

نمود که با بهره گیری از آن ضمن در نظر 

لات محیط ناپایدار داشتن شرایط محیط و تحو

ریزی نموده جهانی اقدام به اخذ تصمیم و برنامه

های سازمان خود را در محیط کسب و استراتژی

وکار ناپایدار و متحول امروز طراحی می نمایند. 

سازمان ها برای رسیدن به موفقیت، بالا بردن 

عملکرد، طراحی استراتژی های خلاق و پیاده 

ت رقابتی سازی صحیح آن ها و حفظ مزی

نسبت به رقبا باید از مدیرانی باقابلیت تفکر 

 استراتژیک بهره مند باشند.  

بصیرت و فهم از وضعیت »تفکر استراتژیک یک 

است. این « هاموجود و بهره برداری از فرصت

بصیرت کمک می کند تا واقعیت های سازمان و 

قواعد آن به درستی و به موقع شناخته شود و 

به این شرایط، راهکارهای بدیع برای پاسخگویی 

و ارزش آفرینی خلق شود تفکر استراتژیک 

مدیر را قادر می سازد تا بفهمد چه عواملی در 

 دستیابی به اهداف موردنظر مؤثر است و چگونه

. این عوامل مؤثر برای مشتری ارزش می آفریند

)2016( Ohmae  در کتاب خود با عنوان
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اگر »دارد: می اظهار« تفکر یک استراتژیست»

موضوعات اساسی را تشخیص ندهید، هر قدر 

هم بر خود و کارمندانتان فشار روحی و فیزیکی 

ای جز سردرگمی و وارد کنید سر انجام نتیجه

. این مطلب نشان «شکست حاصل نخواهد شد

دهندی این است که تفکر استراتژیک است که 

می تواند با شناسایی موضوعات و مسایل 

ریزی خاص انجام دهد ها برنامهآناساسی، برای 

 و سازمان را به موفقیت برساند.

 سرمایه ترینمهم انسانی نیروی که آنجایی از

 از کیفیت سرمایه این چه هر و است هاسازمان

 احتمال گردد، برخوردار بالاتری و مطلوب

 شد خواهد بیشتر سازمان ارتقاء و بقا موفقیت،

 انسانی یروین کیفی بهبود مورد در لذا باید

 نفع به هم اقدام، این که چرا نمود فراوان سعی

است.  آن کارکنان نفع به هم است و سازمان

 عمده هایشاخص از یکی توانمند انسانی نیروی

 دیگر هایسازمان به سازمان نسبت یک برتری

مدیریت پیچیدگی را به  نظراناست. صاحب

 اثرگذار بر عوامل ترینیکی از کلیدی عنوان

دانند به همین منظور می کارکنان وانمندسازیت

مدیران سازمان برای توانمند ساختن کارکنان 

باید با استفاده از تفکر استراتژیک ساختار 

وری سازمانی را اتخاذ کنند که باعث بهره

های زیادی وجود دارد شود. پژوهشسازمان می

دهد ساختار سازمانی و به خصوص که نشان می

وری و توانمندسازی انی بر بهرهپیچیدگی سازم

ها تأثیر دارد از طرفی در نیروی انسانی سازمان

این پژوهش نشان داده شد که تفکر استراتژیک 

بر ساختار سازمانی تأثیر دارد لذا مدیران وزارت 

ورزش و جوانان با استفاده از تفکر استراتژیک 

توانند به طور غیرمستقیم بر توانمندسازی می

انی تأثیر بگذارند. تفکر استراتژیک نیروی انس

ضرورتی برای تمام مدیران در سازمانهای 

مختلف است. این روزها کمبود تفکر استراتژیک 

در میان مدیران بدیهی و آشکار است. تفکر 

استراتژیک بینشهای مهمی را در رابطه با 

تصمیم گیری منطقی، نقش قدرت و اهمیت 

کاری متعدد  تغییر را ارائه می دهد و تجربیات

می توانند نقشهای مهمی داشته باشند تا 

توانایی تفکر استراتژیک را توسعه 

 (.Akbari & et al, 2015دهند)

شود که تفکر استراتژیک منجر به تصمیماتی می

تاثیرات پایدار دارند. تفکر استراتژیک برای 

پایداری یک سازمان حیاتی است و اغلب به 

ند، تغییرات در کاهداف و راهبردها کمک می

این اطلاعات حیاتی به طور بالقوه تاثیری را که 

گذارد و توسط مشتریان و تمامی بر سازمان می

گیرد را تحت داران مورد تاکید قرار میسهام

دهد. تفکر استراتژیک خوب منجر تاثیر قرار می

شود ریزی استراتژیک صحیح میبه برنامه

تاریخی در  ریزی استراتژیک دارای پایهبرنامه

ریزی نظامی است و همچنین ثابت شده برنامه

دهد. است که عملکرد سازمان ها را افزایش می

هایی را در ریزی استراتژیک، استراتژیبرنامه

دهد که از ها ارائه میمورد چگونگی اجرایی ایده

تفکر  اند.فرایند تفکر استراتژیک تولید شده

، تولید و آوری، تفسیراستراتژیک فرایند جمع

ها برای شکل دادن به ارزیابی اطلاعات وایده

یک مزیت رقابتی 

 ).,2012Financiallyاست)

توانایی تفکر استراتژیک یک نیاز فزاینده مهم 

برای مدیران در سطوح مختلف سازمان است، 

ی مدیریت صحیح و تفکر استراتژیک هاوهیش

گامی هستند که یک  نیترمهمو  نیترسخت

متقبل شود تا از تواندیمشرکت رهبر و یک 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 62پیاپی  ،6 شماره ،9177 تابستان ورزش، توسعۀ و مدیریت فصلنامه                 ... استراتژیک تفکر ارتباط مدل طراحی 918  

 ,Moon( کاهش و تداوم رشد اجتناب کند

تفکر استراتژیک یک مؤلفۀ کلیدی در  ).2013

فرایند مدیریت تغییر است که از ترکیب دقیق 

از  ماندهیباقرویکردهای جایگزین استراتژیک و 

تصمیمات مختلف در فرایند ایجاد  ریتأث

تژیک که از تفکر استرا استی سازمان هاارزش

است برای تبدیل  متولدشدهرهبری استراتژیک 

ی ضعیف به سود و سازگاری با هاشرکت

تغییرات محیطی است. رهبری استراتژیک 

که یک  کندیمجهت استراتژیک را تعریف 

سازمان قصد دارد در خود رقابتی باقی بماند، 

این امر مستلزم توانایی مدیران اجرایی ارشد 

 & Juma(استراتژیک استی ریگمیتصمبرای 

et al. 2016.) طوربهی امروزی هاسازمان 

تا نقش رهبری  کنندیمدقیق تمرکز 

استراتژیک و کاربرد آن برای رهبران سازمانی را 

تمرکز کل  توانندیم هاآندرک کنند که چگونه 

سازمان خود را برای تبدیل نهاد تغییر دهند، در 

راسر بسیاری از مطالعات صنعتی که در س

کشورهای متعدد انجام شد اشاره شده است که 

عدم توانایی مدیران ارشد در اعمال تفکر 

 هاشرکتاستراتژیک، مانع جدی در عملکرد 

. بازتاب چرخۀ پایۀ تفکر استراتژیک، شودیم

ترکیب تفکر زیستی، خلاقیت و دیدگاه است 

پیشرفت بیشتری در ترکیب چرخه،  تواندیمکه 

ی، حل مسئله و سازادهیپی و زیربرنامه

ی اصلی هامؤلفهی در اطراف ریگمیتصم

تشخیص فرض، ارزیابی استدلال و رسم 

ی باشد. تفکر استراتژیک به فرموله ریگجهینت

توسط رهبران سازمانی و  هایاستراتژکردن 

اجرای راهبردی کل شرکت اشاره دارد، 

ی، زیربرنامهی تحلیل استراتژیک، هاجنبه

کنترل و نیز مفهوم رهبری را ی، دهسازمان

ی که مفهوم تفکر طوربه دهدیمپوشش 

 توانیمیی را که هایژگیواستراتژیک، تمام 

استراتژیک نامید، در  عنوانبه

& Naaranoja,  Kazmi)ردیگیبرم

2015.( 

ای از تفکر توجه به ساختار سازمانی نشانه

سیستماتیک در سازمان است زیرا سازمان 

هاست. ساختار ا و روابط بین آنترکیبی از اجز

های راه یا روشی است که طبق آن فعالیت

سازمانی تقسیم و سازماندهی می 

در واقع (. Ahmady & et al, 2016)شوند

توان گفت ساختار هر سازمان چهار چوب می

ها و فرآیندهای روابط حاکم بر مشاغل، سیستم

هایی است که برای نیل عملیاتی، افراد و گروه

 ,Guercini)ه اهداف سازمان تلاش می کنندب

6791) .Alatailat & et al. (2019) 

تحت عنوان شیوه کار با عملکرد بالا ،  پژوهشی

عملکرد سازمانی و تفکر استراتژیک: چشم انداز 

اعتدال، انجام شد که در این مقاله به بررسی 

رابطه بین تفکر استراتژیک یا به عبارتی دیگر 

ندانه، تفکر در زمان و فرصت طلبی هوشم

تحلیل ناشی از فرضیه و عملکرد سازمانی 

پرداخته است که نتایج حاصل از این تحقیق 

نشان می دهد که تفکر استراتژیک اثرات مثبتی 

بر عملکرد سازمانی دارند و همچنین تفکر 

استراتژیک عملکرد سازمانی یک کشور در حال 

توسعه را در خارج از جهان غرب گسترش می 

 دهد.

تر روز پیچیده و گستردهها روزبهسازمان

حل برای هماهنگی با شوند و بهترین راهمی

ریزی استراتژیک تغییرات و ابزاری بهتر از برنامه

استفاده از مدیرانی است که تفکر استراتژیک 

توانند در لحظه برای سازمان دارند و می
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امروزه شیوه درست تصمیمات درست بیافرینند. 

ترین ت و تفکر راهبردی یکی از مهممدیری

ها برای جلوگیری از هایی است که سازمانگام

کاهش رشد و توسعه، باید در رأس امور قرار 

حلی برای مسائل دهند. تفکر راهبردی راه

راهبردی است که ترکیبی از یک رویکرد 

منطقی و همگرا با تفکر خلاق و واگرا است به 

علم مدیریت،  عقیده بسیاری از صاحب نظران

ها در توانایی تفکر راهبردی برای بقای سازمان

وکار بسیار پیچیده امروزی و فضای کسب

پذیری و توان مقابله با تغییرات، افزایش انعطاف

ریزی راهبردی بسیار حیاتی و مقدم بر برنامه

 است.

برای هماهنگی با تغییرات روزافزون و گام 

از به تغییر برداشتن در جهت اهداف سازمانی نی

ها در روش تفکر و تحول ذهنی مدیران سازمان

باشد. در این میان توانایی تفکر استراتژیک می

به طور فزاینده برای مدیران در سطوح مختلف 

مورد نیاز است. تفکر استراتژیک فرایندی است 

آموزد که چگونه که طی آن مدیر یا رهبر می

گروهی، انداز تجاری خود را به وسیله کار چشم

تفکر انتقادی و بهبود مستمر و مداوم تعریف 

 کند. مدیران با استفاده از تفکر استراتژیک

های توانند خود را از فرایندها و بحرانمی

روزمره مدیریتی جدا سازند و بدین گونه 

زمان و محیط متغیر آن دیدگاهی متفاوت از سا

Hawary & Hadad, -Al(حاصل کنند

2016.( 
های تفکر استراتژیک در زمینه مدیران دارای

مختلف هم از نظر شخصی و هم از نظر 

سازمانی برتری طلب هستند یعنی از نظر 

شخصی خواستار پیشرفت و ترقی بوده و 

طلبی را برای خود و های برتریهمواره چالش

زنند. تفکر استراتژیک سازمان خود رقم می

 های بازار و قواعد آن بهکند تا واقعیتکمک می

درستی و به موقع شناخته شود؛ و برای 

پاسخگویی به این شرایط راهکاری بدیع و 

آفرینی خلق شود. تفکر استراتژیک مدیر ارزش

سازد تا بفهمد چه عواملی در را قادر می

دستیابی به اهداف مورد نظر مؤثر است و 

چگونه این عوامل مؤثر برای مشتری ارزش 

 Najar (6798)(. saadat, 2017آفریند)می

ساختار سازمانی  دردر پژوهش خود نشان داد 

با در نظر گرفتن قدرت عمودی که مدیران 

اعمال می نمایند بایستی قدرت فردی آنها را از 

نظر تخصص و مشروعیت بالا برده تا رسمیت و 

پیچیدگی و تمرکز در سازمان متعادل گردد و 

همچنین در ساختار حاکم بر سازمان با در نظر 

قدرت شغلی مدیران در مرکزیت، تعادل  گرفتن

 .در ساختار بوجود خواهد آمد

)2019Nasaireh & et al ( پژوهش  در

 یفرهنگ سازمان نیبهای خود نشان دادند که 

رابطه مثبت و معنادار وجود  یو ساختار سازمان

بعد  ریفرهنگ قدرت )ز از طرفی بین .دارد

ابعاد ساختار  ریز ری( و سایفرهنگ سازمان

وجود دارد.  یفیرابطه معنادار اما ضع یازمانس

( و یبعد فرهنگ سازمان ری)ز فردیفرهنگ  نیب

( یساختار سازمان زیر بعد) یسازمان یدگیچیپ

 .دارد وجود معناداریرابطه 

امروزه عوامل داخلی و خارجی بر موفقیت 

سازمان تأثیر دارد و هماهنگ کردن سازمان با 

زمند تفکر تغییرات داخلی و خارجی نیا

استراتژیک است، تفکر استراتژیکی که بتواند 

 Self & et al( مسائل رو شناسایی و حل کند

,2015.(

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 62پیاپی  ،6 شماره ،9177 تابستان ورزش، توسعۀ و مدیریت فصلنامه                 ... استراتژیک تفکر ارتباط مدل طراحی 927  

های ساده و ها تنها با تکیه بر روشسازمان

سنتی مدیریتی و همچنین دانش و تجهیزات 

مدرن قادر به پایداری و رقابت در شرایط کنونی 

چیزی ها باید به نیستند؛ بنابراین سازمان

ها مجهز باشند. تفکر تر از دیگر سازمانمتفاوت

ها را مجهز آن چیزی است که سازمان راهبردی

به سلاحی برای ماندن در شرایط رقابتی و 

 (Moon, 2013)کندپرتلاطم کنونی می

شود که در پی کم به مسئولان پیشنهاد می

کردن سطوح سازمان، تعداد دوایر و عناوین 

های بین مدیریت عالی لهشغلی برآیند و فاص

سازمان و کارکنان عملیاتی را کمتر کنند تا 

کارکنان سطح عملیات بتوانند بیشتر با مدیران 

ارتباط برقرار کنند و در برابر تغییرات محیطی 

 واکنش مناسب نشان دهند.
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Abstract 

Objective: The purpose of this research is to present a model of strategic 

thinking relationship with the complexity of the organizational structure of 

experts of the Ministry of Sports and Youth of the Islamic Republic of Iran. 

Methodology: This research is descriptive of correlation type and is in terms of 

its purpose. The statistical population of the study was experts from the 

Ministry of Sport and Youth (N = 320), of which (n = 175) were selected 

according to the Morgan table and simple random sampling method. After 

distributing and collecting 210 questionnaires, 175 the questionnaire was 

collected correctly. Gathering Instrument, Robbins (1987) standard 

questionnaire and Strategic thinking questionnaire for Lidka and Goldman 

(1988) models. The validity of the questionnaire was verified by 10 faculty 

members of physical education and sports sciences. To verify the validity of the 

questionnaire, the confirmatory factor analysis method was applied to determine 

the adequacy of the KMO and Bartlett's Test. The reliability of the strategic 

thinking questionnaire using Cronbach's alpha was 0.81 and the reliability of the 

questionnaire was 0.77. SPSS and LISREL software was used to analyze the 

data. 

Results: The findings suggest that strategic thinking is related to the complexity 

of organizational structure and the proposed model has a favorable fit. 

Conclusion: According to the findings of the research, the managers of the 

Ministry of Sports and Youth of the Islamic Republic of Iran can reduce the 

complexity of organizational structure by knowing the components of strategic 

thinking and understanding their relationship with the complexity of the 

organization's structure and strive to select managers with a strategic vision. 

Keywords: Strategic Thinking, Ministry of Sports and Youth, Complexity of 

Organizational Structure 
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