
 

 

 

 

 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش
62، پیاپی دومسال دهم، شماره   

 

 براساس گیلان استان گردشگری توسعه در محلیبومی ورزشی هایداشت عرضه نقش بررسی

 A’WOT تلفیقی مدل
 

 ،1*حمیده بیگی

 61/66/3188: پذیرش تاریخ                                                                      62/62/3189: دریافت تاریخ

 چکیده

 یهاهجاذب یبخشمؤثر در تنوع عاملبه عنوان  لانیگ استان یمحلیبوم مواریثو  هاهیاز سرما یریگبهره :هدف
 .ستا گردشگری ورزشیتوسعه  یراهبرد یهاتیاولو نییو تع زایی، رونق اقتصادی و اشتغالیورزش یگردشگر

 محلی استانهای ورزشی بومیداشتعرضه ،توصیفی تحلیلی در پژوهشی کاربردی و به روش :شناسیروش
ضمن  دند.گردیآوری جمع یورزشیبر توسعه گردشگر یرونیو ب یدرون رگذاریعوامل تأث سپس و شناسایی گیلان

 ومتخصصان  از نفر 311 توزیع پرسشنامه در بیننیز و  ورزشینفر از متخصصان گردشگری 36با  مصاحبه
، دندیانتخاب گرد یبرفدسترس و گلولههدفمند در یریگکه براساس نمونهگیلان  گردشگران ورزشی استان

 نیتدو SWOT سیگروه ماترچهار در  هااستراتژیو  ندانتخاب شد دیو تهد ، فرصتنقاط قوت، ضعف نیترمهم
و  سهیمقا هااستراتژی ،AHP یمراتبسلسله لیتحل در روش یزوج ساتیبا استفاده از مقا تیدر نها .دیگرد
 شدند.بندی رتبه

 یعیمتنوع طب یاـهو جاذبه ییایجغراف تیموقع، استان یشورز یتوسعه گردشگرنقاط قوت  نیترمهم :هایافته
 انیم لازم یو فقدان همکار یورزش یگردشگر یهارساختیو کمبود ز هستند محلیبومی کهن ی هاو ورزش
و زنده نگاه  اءیاح یی وزاالـاشتغ .روندبه شمار می آننقاط ضعف  نیترمهم یو جامعه محل یمتول یهاسازمان

سپردن  یرفتن و به فراموش نیفرصت و از ب نیترمهم ،یورزش یگردشگر محلیبومی  ثیا و موارـههیداشتن سرما
ظر استان از من یورزش یگردشگر دیتهد نیترمهم یعیمنابع طب یجیتدر بیتخر زیو ن یآداب و رسوم فرهنگ

 گزارش گردید. یجامعه آمار
 یو اجتماع یفرهنگهیعنوان سرمابه  لانیگاستان یورزش یگردشگر محلیبومی  هایداشتعرضه :گیرینتیجه
 گیریتاکنون بهرهبوده، لیکن گرا در سطح خرد و کلان گرا و بروندرونفزاینده و رو به رشد کارکرد  دارای

 توسعه گردشگری یآت هایطرحعملیاتی نمودن و  یزریبرنامه به منظور .به عمل نیامده است آنهادرخوری از 
فع بر ر ی است که در آنـراهبرد تدافع، اول برگزیدۀ اولویت راهبردی ،سرمایه هاو استفاده از این  ی استانورزش

 گردد.تأکید می گذارریتأث یارهاـراهک استفاده ازمنطقه مورد پژوهش و  یرپذیبیآس
 .A’WOTمدل  ،TOWSماتریس ،راهبردی ریزیبرنامه ورزشی، گردشگری ،محلیبومی  ورزش :کلیدی ایهواژه
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 مهمقد
 گردشگران یهازهیانگ نیتراز متداول یکیورزش 

 & Kim) است جهت گذران اوقات فراغت

Petrick, 2005:26( .واژه گردشگری کلید

ورزشی برای نخستین بار توسط شورای مرکزی 

 منتشر گردید 3882در سال  3فیزیکیتفریح 

(Melo & Sobry,2017:2 .)Gibson et al, 

مسافرت از محل ری ورزشی را ، گردشگ 1998

 یهابا هدف انجام فعالیت گر،ید یاقامت به مکان

فراغت؛ شرکت در  پر کردن اوقات یبرا یورزش

 یاشاـتم ؛یابتــرق یـورزش فعـالیت کی

ای ـهشـرکت در رویـداد ای یورزش یاـهالیتـفع

 یتوسعه گردشگر نمایند.ـی تعـریف میورزش

 یو ورزش یحیفرت یهامکان شیسبب افزا یورزش

 & Icoz) شودیم یگردشگر یهارساختیو ز

Gunlu, 2010  وRahmanei, 2013:83)  و به

جه کشورها عنوان منبع سرشار از سود و درآمد تو

 نیدر ا یگذارهیسرما یهارا به استفاده از فرصت

 سبب یورزش یگردشگر بخش جلب نموده است.

 شیسبب افزا زیو ن جامعه یو جسم ینشاط روح

 پلو ها ملت نیب یصلح و دوست میو تحک

 هایوهیگوناگون، ش یهافرهنگ انیم یـارتباط

در حوزه . کندیم جادیمردم ا یو باورها یزندگ

هایی که نشأت گرفته گردشگری ورزشی، ورزش

توانند از سنت یک کشور هستند به خوبی می

، از جمله این گردشگران را به خود جذب کنند

اشاره  محلیبومی های به بازی توانها میورزش

 ).Majles Research Center, 2015:8) کرد

عنوان ه ب ،یو محل یبوم یهایسرگرم و هایباز

 یهاجا مانده از انسانبه یفرهنگ گونه نیترکهن

حال  نیو در ع نیترجیاز را یکی ن،ینخست

                                                      
3.  Central Council for Physical Recreation 

نوع  نیتریهر نظر اقتصاد از و نیسودمندتر

در گذشته به حساب  فراغت اتـگذراندن اوق

 ).Papzan, et al, 2015:3) است آمدهیم

هر منطقه یا خاص همان منطقه بوده  یهابازی

ا یگویند ت به آن بازی بومی میکه در این صور

متعدد به محل آورده شده  یهادر نتیجه مهاجرت

که  پذیرفته شده یاهال یاز سو یو پس از مدت

 نامندهای محلی میبدین ترتیب آن را بازی
(Neyazei, 2012:9 .) 

نظیر ایران در بستر بى تنوع اقلیمى و زیستى

اى هفضاى مناسبى را براى ظهور انواع بازی ،تاریخ

ناطق هاى مبازى مختلف فراهم آورده است.

و هاى کهن، آداب مختلف ایران ملهم از اسطوره

ها و تجلى رسوم بومى، ادبیات و وصف حماسه

 لبد مادى انسانى استوحدت روح و جسم در کا

(Rezvanfar, 2011:3.(  چهار مؤلفۀ اصلی

ی، مختلف سن یهاقابلیت اجرا در ردهسادگی، 

 و خاص یبه امکانات و فضا هایباز نیا نیازیبی

ترین مـاز مه هـبا فرهنگ جامعآنها رتباط ا

لی ـای بومی و محـهازیـای مثبت بـهجنبه

آنها  یو اجرا یزیردر هرگونه برنامهباشند و می

توجه قرار داد و از آن بهره  موارد را مورد نیا دیبا

  ).Ghafori, 2014) گرفت

برخوردار  یاژهیو تیاز اهم لانیورزش در استان گ

 نیاستان در ورزش جزء برتر نیا شهیاست و هم

گواه این مسأله  هست.کشور بوده و  یهااستان

قدمت چند با  ،محلیبومی  یهاورزشوجود 

  یهاورزش نیتراز معروفاست. استان اله صدس

 لهیگ یتوان به کشتیم زیاستان ن نیا محلیبومی

ختور، توپپا، ال ا،یکلاه پران، بروب ،یلافند باز ،یمرد
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تعداد زیادی از آداب  سنگ اشاره کرد. تترنا و هف

و سنن ورزشی بومی و محلی به سبب تغییر 

 مناسبات تولید، ارتقای معیشت دهقانی به

تر مانند های مهیجمعیشت صنعتی، ورود بازی

های کامپیوتری و تسلط فرهنگ فوتبال و بازی

 ,Gholamei) ملی و جهانی منسوخ گردید

برای نگاهداشت مابقی این  و )2006:15

ها همت جامعه محلی، نهادها و مسئولان سرمایه

 نماید. استانی و کشوری را طلب می

 یقات داخلی وشناسی و تدقیق در تحقپیشینه

براساس سیر  خارجی مرتبط با موضوع پژوهش

در محورهای توسعه گردشگری ورزشی و زمانی 

ه این توسعه های بومی و محلی در راتوجه به بازی

های اخیر توجه و رشد سال دردهد که نشان می

 هـی و توجـری ورزشـشگموضوعات در زمینه گرد

 .های بومی و محلی قابل توجه استبه ورزش

(1989 Hameidy,)  پژوهشی با عنوان

 محلیبومی  هایو ورزش هایباز یبازشناس»

 آن انجام داد که در« و مازندران لانیگ هایاستان

 نیب دیو قرابت شد ادیز اریارتباط بسبه بیان 

پر  ،یحرکت یالگوها و یو محل یبوم هاییباز

 کیکردن اوقات فراغت، آداب و رسوم و خصائل ن

خود پژوهش  یز منظر جامعه آمارا یانسان

 ,Mottaghitalab) نتایج مطالعۀ پرداخت.

توسعه  هایراه یبررس» عنوانتحت  ،(2007

نشان ، «لانیدر استان گ یورزش یگردشگر

 زانیم نیب یادارـکه ارتباط معن دهدیم

مقصد و  یگردشگر هایاذبهـلاعات از جـاط

 شیزااف یمجدد به آن وجود دارد و برا یمندعلاقه

کنندگان جهت مسافرت مجدد به شرکت زشیانگ

جهت اسکان و  انمناسب و ارز لاتیمقصد تسه

 Esfahani et) است. ازیمناسب ن یغذائ سیسرو

al, 2009) ،  عوامل مؤثر بر توسعه  لیتحلبه

پرداختند و  رانیا یداخل یورزشیجهانگرد

محورهای تسهیلات و براساس پژوهش آنان، 

سکان به ترتیب بیشترین درجه خدمات، امنیت و ا

اهمیت را در توسعه جهانگردی داخلی ورزشی به 

خود اختصاص داد و محورهای آموزش، اقتصاد و 

 باهای توریستی بیشترین ارتباط را جاذبه

 ,Adabi Firouzjah) سایرعوامل نشان دادند.

 یعیطب هایجاذبه نتریمهم یبررس ، به(2009

ور کش یورزش یگرگردش ۀتوسع مؤثر بر یو ورزش

ی و گردشگر یکارشناسان ورزش دگاهیاز د

 یدر توسعۀ گردشگر داشتند که پرداختند و بیان

یی اهمیت و تنوع فعالیتی هاجاذبه کشور یورزش

 یصلف دۀیپد ریکه کمتر تحت تأث بیشتر دارند

 یفصل گردشگر جهیو در نت رندگییبودن قرار م

ر د ، (Gorman, 2010) .دارند ترییطولان

: مشارکت یفرصت ورزش» مطالعه خود با عنوان

، نشان داد که«ایورزش استرال خیدر تار یبوم

 یفرصت ایاسترال انیمشارکت در ورزش بوم 

 یو برطرف کردن تضادها یفرهنگ شینما یبرا

در تحقیق دیگر که  است. ینژاد

، با  ,DinanThompson et al 2014توسط

رتباط با ا :ستین یباز کیفقط  نیا»  عنوان

، «یسنت یبوم هاییباز قیفرهنگ از طر

سبب آموزش را  بومییمشارکت در انجام باز

دانش و مهارت  شیو افزا یزندگ هایمهارت

، در )Rahmani, 2013( معرفی نمودند. یفرهنگ

 یهایتوانمند ییشناسا»نامه خود با عنوان پایان

ای هیتوانمند ،«لانیاستان گ یورزشی گردشگر

 ایرتبه، در بیبه ترت رااستان  ورزشی یگردشگر

مناسب  هایها، کوهها، دشتو ساحل، جنگل

 ها ورودخانه ،محلیبومی  هایورزش ،نوردیکوه

.کندمعرفی میکوهستان  یو موتورسوارکوه 
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(Honarvar,et al, 2014 ) های شیوهبه بیان

های بومی و بازی ها واحیا، ترویج و ارتقای ورزش

ترین مـه و مهـور پرداختـکش لی درـمح

های بومی و ها و بازیهای مثبت ورزشجنبه

های و عدم نیاز سادگی پرداختن به بازیمحلی را 

به امکانات و فضای خاص عنوان کرده و در مقابل 

نبود  ها راترین موانع توسعۀ این ورزشمهم

ظم ریزی و عدم برگزاری مسابقات منبرنامه

 دانند.می

(Sohrabipour& Javadi, 2014)  ییشناسابه 

 نۀیاستان هرمزگان در زم یو درون یرونیعوامل ب

 یهاشاخصی بندتیو اولو یورزش یگردشگر

، پرداختند SWOT بر آن بر اساس مدل رگذاریتأث

 جیحوزۀ خل یو کشورها ایمشرف بودن به درو 

را  ایفارس و مناطق آزاد و استفاده از سواحل در

عدم انجام  در مقابلو  نقطۀ قوت نیترمهم

 نۀیبا کمک متخصصان در زم یعلم یابیبازار

عنوان ضعف،  نیترمهمرا  یورزش یگردشگر

کردند در کنار این دو عامل داخلی، بررسی عوامل 

استان هرمزگان  تیموقعخارجی نشان دادند که 

 نیترمهم عنوان به کشور یآب یهادر عرصۀ ورزش

 نیترمهم یلینقل رو  بودن حمل فیفرصت و ضع

در استان هرمزگان  یگردشگر نۀیدر زم دیتهد

ا، ـهشاخص یدـبنتیاولو در نیاست. همچن

ها شاخص ریمؤثرتر از سا یگردشگر یهاجاذبه

 شناخته شد.

(Zeitonly,et al , 2015)  در مطالعه خود با

 یتوسعۀ گردشگر یراهبرد یزیربرنامه»عنوان 

ستان : ای)مطالعۀ مورد SWOTبا روش  یورزش

 یهاضعفمشخص گردید که ، «گلستان(

 یاهاستان گلستان بر قوت دری ورزش یگردشگر

 یگردشگر یدهایتهدو  آن غلبه داشته است

و  آن غلبه دارد یهابر فرصت در استان یورزش

 استان گلستان در یورزش یگردشگر تیموقع

 ی قرار دارد.تدافع ای یراهبرد بازنگر خانۀ

(Papzan, et al,2016 )ییورزش روستا توسعه 

ی را عنوان و محل یبوم هایورزش تیبا محور

 ییو شناسا یمعرفپژوهش خود قرار داده و به 

 یزریو برنامه یو محل یبوم هایو ورزش هایباز

ظور به من یاتیو عمل کیدر سطح استراتژ یقیدق

 و تداوم یرانیا لیو حفظ اصالت فرهنگ اص اءیاح

 غتاوقات فرا یسازی آن در سطح جامعه و غن

 اند.پرداختهآنها  هایو خانواده انییروستا

یت های مطرح شده، به اهمبراساس پژوهش

در توسعه  محلیبومی های گیری از ورزشبهره

از جمله استان  گردشگری ورزشی مناطق

شود که این پی برده می پذیر گیلانگردشگر

موضوع در تحقیق حاضر نیز مورد توجه قرار دارد. 

 محلیبومی های ورزشی عرضه داشتدیگر سو از 

با ورزش و  همسویی و ارتباط قویبا توجه به 

و همچنین ارتباط  متداول ورزشی رویدادهای

 محلی، تلفیقی گرانبها درقوی با فرهنگ بومی و 

از طرفدار زمینه جذب گردشگران به مقاصد پر

که این مسأله در قالب  هستندجمله استان گیلان 

ا با هاین سرمایه گیری ازتحلیل و بهره بازشناسی،

های مطالعاتی تلفیقی کمی و کیفی مدل

(A’WOT ) و موضوع اصلی این مطالعه قرار دارد

ای برای امید است حاصل این تحقیق دستمایه

 گردشگری واندرکاران حوزه و دست زانیربرنامه

اجرای در گردد تا  لانیورزش و جوانان استان گ

مدت و انیمدت، مکوتاه یتایعمل یهاطرح

توسعه گردشگری ورزشی استان از آن بلندمدت 

 استفاده نمایند.
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 شناسی پژوهشروش
 یشیمایپ یفیحاضر از نوع توص یپژوهش کاربرد

. به ها از نوع آمیخته استبراساس ماهیت داده و

نقش  نییتعمنظور دستیابی به ابزاری جهت 

ردشگری محلی در توسعه گهای بومیداشتعرضه

ورزشی استان گیلان و سنجش تناسب بین عوامل 

( و عوامل بیرونی 3هاها و ضعفدرونی )قوت

و  موضوع مورد پژوهش (6ها و تهدیدها)فرصت

-گیری در جهت عملکردگزینش بهترین تصمیم
 استفاده شد. ،A'WOTهای آتی از روش ترکیبی 

 یبهبود اطلاعات کمّدر این روش، با هدف 

، کیاستراتژ یزیربرنامه یهاندیبراساس فرآ

( و چارچوب AHP) یسلسله مراتب لیتحل ندیفرآ

 کپارچهی SWOT زیآن با آنال ژهیو ریمحاسبه مقاد

 کیاستراتژ ماتیتصم و در نتیجه شده است

  .رندیگمیقرار  تیدر اولو نیگزیجا

 است که شامل نفر 311آماری این پژوهش  نمونه

نفر  16 لان،یان گمتخصصان ورزش استنفر از  62

گردشگران نفر از  22 ،یمتخصصان گردشگراز 

که از طریق اداره کل ورزش و  استان یورزش

کننده تورهای های برگزارجوانان و آژانس

ه کتخصصی ورزشی به پژوهشگر معرفی گردید 

و دسترس  نمونه گیری هدفمند دربراساس 

ند. در بخش میدانی انتخاب گردیدبرفی گلوله

یاز از طریق توزیع ن های موردی دادهآورجمع

دو بخش  ساخته که شاملپرسشنامه محقق

 62 ودهندگان پاسخ یشناختتیجمع یهایژگیو

سئوال پاسخ بسته مرتبط با شناخت عوامل 

 2ها )گویه( و ضعف 2ها ))قوت تأثیرگذار داخلی

گویه( و تهدیدها  2ها ))فرصت خارجیگویه( و 

                                                      
3. Strengths & Weaknesses 

6. Opportunities & Threats 

ری ورزشی استان گیلان توسعه گردشگ ((گویه 2)

که  های بومی و محلی بودمبتنی بر ورزش

 ادیکم، کم، ز اری)بس یاچهاردرجه فیبراساس ط

. درعین حال خواسته شد شد می( تنظادیز اریبسو 

که نام چند بازی بومی و محلی استان گیلان 

 نوشته شود.

نفر از  36روایی پرسشنامه پس از تأیید 

 معتبر شناخته شد ،متخصصان گردشگری ورزشی

با انجام یک مرحله  پرسشنامه ییایسنجش پاو 

نفر از جامعه آماری  16پیش آزمون در بین 

ها با استفاده پژوهش و جمع آوری و آنالیز پاسخ

محاسبه آلفای و براساس فرمول  SPSSافزار از نرم

کرونباخ تعیین گردید. پایایی عوامل تأثیرگذار 

و در مورد  22/6داخلی ضریب آلفای کرونباخ 

 بدست آمد. 96/6عوامل تأثیرگذار خارجی عدد 

ه به سؤالات ـبا توج یـار استنباطـدر بخش آم

 نییتع یبرا یا ده از آزمون دوجملهــش نیتدو

 یبرا دمنیرـف و از آزمون هاهیگو یداریمعن

شده استفاده  یآورجمع یاـهداده یبندهـرتب

 .دیگرد

 ورهای مورد ارزیابیبه منظور تحلیل وضعیت فاکت

تشکیل  SWOTاز دیدگاه جامعه آماری ماتریس 

رآیند ـروع فـگردید. لازم به ذکر است برای ش

توان از منظر ارزیابی میریزی راهبردی برنامه

 عوامل داخلی و یا اینکه عوامل خارجی استفاده

گونه ارجحیتی در تعیین نمود بدون اینکه هیچ

رو اگر فرآیند اینند. از استراتژی ایجاد نمای

ریزی ابتدا با مطالعه عوامل داخلی آغاز برنامه

گردد و اگر با تشکیل می SWOTگردد ماتریس 

بررسی عوامل خارجی کار مطالعاتی آغاز شود 
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 زیآنال گیرد.شکـل می TOWSآنگاه ماتریس 

SWOTتیاهم نییتع یبرا یلیابزار تحل چی، ه 

وجه با ت یریگمیتصم یهانهیگز یابیارز ایعوامل 

 زیاز آنال شتریاستفاده ب نیبه فاکتورها ندارد. بنابرا

SWOT یفیک لیتحل و هیتنها منوط به تجز 

 و هاتیو قابل یزیربرنامه ندیانجام شده در فرآ

. است ندیفرآ نیکننده در اتخصص افراد شرکت

 کیاغلب فقط  SWOT زیآنال جهیدرکل، نت

 یلوامل داخناقص ع یفیک یبررس ای بندیفهرست

 ,Saaty)برای رفع این کاستی،  .است یو خارج

 لیتحل ندیاستفاده از فرآایده  )،1988;1977

 SWOTچارچوب ( را در AHPی )سلسله مراتب

نام  A'WOTاین روش ترکیبی  ،مطرح ساخت

در این روش که به (. Kangas et al, 2001) دارد

عنوان روش اتخاذ شده مطالعه حاضر مورد توجه 

 مراحل کاری زیر به ترتیب دنبال شد:گرفت،  قرار

 یفاکتورها ایعوامل  وانجام  SWOT زیآنال ـ3

 شده ییشناسا یو خارج یداخل طیمرتبط با مح

 شدند.گنجانده  SWOT زیو در آنال

 عوامل ندو بیدوبه ای یزوج ساتیمقاـ  6

SWOT به طور جداگانه در هر گروه SWOT 

ح سه سط یسله مراتبدر ساختار سل گردید.انجام 

 که( ییسطح اول )هدف نها .وجود دارد

زشی استان ور یگردشگرتوسعه  یهایاستراتژ

ی جامعه محلی است، گیلان براساس درونداد

 سطح و SWOT ی( گروه هاارهای)مع سطح دوم

هنگام  است. SWOT( عوامل ارهایمع ریسوم )ز

است که  نیمسئله مورد بحث ا سات،یمقا انجام

 تیشده از اهم سهیاز دو عامل مقا کی کدام

 تر است.برخوردار است و چقدر مهم یشتریب

مشخص  SWOTیهامتقابل گروه تیاهمـ 1

 نیانجام ا یچگونگ یفرصت برا نیچند گردید.

فاکتور با  نیکار وجود دارد. به عنوان مثال، ا

ممکن است از هر گروه انتخاب  تیاولو نیبالاتر

 ای یبه صورت زوج چهار عامل نیشود و سپس ا

آنها  ینسب یهاتیو اولو شوند سهدو مقایدوبه

محاسبه گردند. پس از آن،  ساتیمقا سبراسا

 در هر تیاولو ریمقاد نینسبت به ا گریعوامل د

کل  تی. ممکن است اهمشوندیم میگروه تقس

 .رندیقرار گ سهیمورد مقا میها بصورت مستقگروه

ورت دلخواه دو روش ساده، در ص نیعلاوه بر ا

 .به کار برد زین یتردهیچیپ یهاروش توانیم

 املـر عـبا توجه به ه یاستراتژ یاـهنهیگزـ 1 

SWOT یسلسله مراتب لیتحل ندیمانند فرآ 

 شدند. یابیارز
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پژوهش یاجرا ندیفرآ .1شکل   

 های پژوهشیافته
ه به منظـور ارائـ ش،ـپژوه نیرای اـدر اج

پس از  یـی و استنباطـهای توصیفیافتـه

قوت، ضعف،  نقاط آوری نظرات در موردعـجم

 یـتوسعه گردشگری ورزش داتیها و تهدفرصت

های ه داشتـش عرضـو نقلان ـاستان گی

محلی نظرات جامعه آماری و جمع آوری و بومی

 کیدموگراف یهاداده یبررسد. بندی گردیدندسته

ی جامعه آماری نشان شناختتیجمع فیو توص

دهندگان را زنان درصد پاسخ 92/62دهد که می

دهند. از درصد را مردان تشکیل می 19/26و 

جامعه آماری اکثریت  منظر میزان تحصیلات

، درصد( 96/12لیسانس )عددی به طیف فوق

درصد(  31/61درصد(، لیسانس ) 28/16دکترا )

درصد( به خود  11/36دیپلم )و دیپلم و فوق

 دهندگانوضعیت شغلی پاسخ اند. اختصاص داده

به پرسشنامه این پژوهش به ترتیب بیشترین 

آزاد درصد(،  12/69کارمند )در طیف  ،کمیت

)افراد فاقد شغل  درصد(، 19/66)غیردولتی( )

درصد(،  22/32دانشجو )درصد( ،  31/66)بیکار( )

دهندگان گردشگران ورزشی بودند(( که این پاسخ

 درصد( 11/31می مراکز آموزشی )و هیئت عل

 گزارش گردید.

، نتایج 6ول براساس جد بخش آمار استنباطی،در 

بندی عوامل مرتبط با آزمون فریدمن برای رتبه

قوت، ضعف، فرصت و تهدید استخراج گردیدند. 

 کیحاصل از آزمون ناپارامتر یهاافتهیبراساس 

، موقعیت 6عامل قوت جدول  2بر روی  دمنیفر

به عنوان های متنوع طبیعی و جاذبه یاییجغراف

هیأت ترین نقطه قوت و فعالیت مناسب مهم

 محلی()روستائی و بومی های همگانیورزش

های هیافت ترین نقطه قوت نشان داده شدند.پایین

عامل  2بندی بر روی بدست آمده براساس رتبه

های ساختکمبود زیر، ضعف مورد پژوهش

ن تریمحلی استان را مهمروستائی و بومی ورزشی

 ارتباطیهای ساختف و کمبود زیرنقطه ضع

طه ترین نقاهمیتمناسب با توسعه گردشگری کم

عامل  2بندی بر روی رتبهضعف به حساب آورد. 

 وانعن زایی بهاشتغالاز آن است که  یحاکفرصت، 

و  یدولت یفرصت و وجود سازمانها نیترمهم

خدمات  لاتیسهو ارائه ت تیجهت حما یردولتیغ

1سطح   

 هدف نهائی

2سطح   

 معیارها

3سطح   

معیارهازیر  

در  محلیبومی هایداشتعرضهنقش

 نلایگاستانیورزشیگردشگرتوسعه

تهدیده

 ا

T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1 

هاضعف -فرصت 

 ها

O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1 

هاقوت  

S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 
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 نیترتیاهم کم به عنوانی ـورزش یگردشگر

در استان محسوب  یـورزش یرـفرصت گردشگ

از بین رفتن و به فراموشی سپردن آداب  .شوندیم

دیدگاه منفی و  دیتهد نیترمهم و رسوم فرهنگی

ه ب جامعه محلی در پی افزایش گردشگران ورودی

 یرــگردشگ دیتهد نیترتیعنوان کم اهم

 آیند.ار میـبه شمان ـاست یــشورز

 دمنیآزمون فر جینتابراساس  ، ضعف، فرصت و تهدیدنقاط قوت یبندرتبه .2جدول 

 عوامل کد/رتبه
میانگین 

 هارتبه
df  کای دو 

سطح 

 داریمعنی

 --- نقاط قوت ---

1S 21/9 های متنوع طبیعیموقعیت جغرافیایی و جاذبه 

2 22/22 663/6 

2S 13/9 حلیمهای کهن بومیرزشتنوع بالای و 

3S 38/2 محلیی بومیهانوازی و تنوع در سنتوجود روحیۀ مهمان 

4S 21/2 المللیرویدادهای ملی و بینپتانسیل برگزاری 

5S 32/2  مطلوب بودن شرایط آب و هوایی استان 

6S  91/1 وضعیت و جایگاه مطلوب ورزش استان 

7S 63/1 (محلیروستائی و بومی)همگانی هایب هیأت ورزشفعالیت مناس 

 ---ضعف نقاط  ---

1W 81/2 استان محلیروستائی و بومی های ورزشیساختکمبود زیر 

2 18/32 663/6 

2W 
ورزشی خدمت گردشگری در کافی وجود بودجه و منابع مالیعدم

 محلیروستائی و بومی

96/2 

3W 28/2 های متولی و جامعه محلیمیان سازمان زملا همکاری فقدان 

4W 
 ی و ورزشیگهای فرهنهای تبلیغاتی پیرامون سرمایهفقدان فعالیت

  محلیبومی

21/2 

5W 32/2 محلیهای بومیورزش به نسبت محلی جامعه آشناییعدم 

6W 61/2 های ارتباطی مناسب توسعه گردشگریکمبود زیرساخت 

 ---ها فرصت ---

1O 62/8 زاییاشتغال 

2 63/96 663/6 

2O 32/9 محلیها و مواریث بومیاحیاء و زنده نگاهداشتن سرمایه 

3O 
 قطبعنواناستان گیلان به معرفی به منظور مناسب هایزمینه وجود

 محلی روستائی و بومی ورزشیگردشگری

82/2 

4O 86/2 استان  در ورزشیگردشگریمتخصصان وجود 

5O 
 هایورزش مسابقات میزبانی کسب برای مطلوب زمینه وجود

 خزردریای حوزه کشورهای محلیبومی

91/2 

6O 66/2 محلیبومی ورزشیگردشگری توسعه پذیرش فرهنگ 

7O 
 تسهیلاتئهارا و حمایت جهت دولتیغیر و دولتی هایسازمان وجود

 ورزشیگردشگری خدمات

82/1 

 ---تهدیدات ---

1T 12/9 محلیبومی رسوم فرهنگیوآداب سپردن فراموشی به و رفتن بین از 
2 12/21 663/6 

2T 68/9 تخریب تدریجی منابع طبیعی 
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3T 92/2 زیست و افزایش ترافیک آلودگی محیط 

4T 63/2 یفقدان سرمایه گذاری خصوص 

5T 18/2 شهرنشینی سریع و بدون برنامه 

6T 
- ورزشیگردشگری حوزه در دیدهآموزش و متخصص افراد فقدان
 محلیبومی

36/2 

7T 22/1 آنها با افزایش گردشگران به نسبت محلی جامعه منفی دیدگاه 

های بدست بندی عوامل و گروهبه منظور اولویت

، با فرض عدم وجود SWOTه از ماتریس آمد

وابستگی متقابل بین عوامل اصلی، ماتریس 

دهی به منظور مقایسه زوجی تشکیل گردید. وزن

متخصان نفر از  36مقایسه زوجی توسط 

گردشگری ورزشی استان گیلان و به صورت 

سئوالی  62رو در رو و با ابزار پرسشنامه مصاحبه 

ی نظرات به صورت آورحاصل جمع انجام پذیرفت.

 Supper Decision (2.10)داده، وارد نرم افزار 

لازم به ذکر است که  تا وزن عوامل تعیین گردد.

در انجام مقایسات زوجی نسبت ناسازگاری باید 

بندی معیارها ، اولویت1باشد. جدول  3/6ز کمتر ا

 دهد.معیارها پژوهش را نشان میو زیر

 و زیرمعیارها بندی معیارهااولویت .3جدول 

 معیارها
های اولویت

 2سطح 
 زیرمعیارها

های اولویت

 3سطح 
 معیارها

های اولویت

 2سطح 
 زیرمعیارها

های اولویت

 3سطح 

ت
قو

ها
 

62/6 

1S 12/6 

ف
ضع

 ها

62/6 

1W 18/6 

2S 39/6 2W 31/6 

3S 31/6 3 W 69/6 

4S 33/6 4 W 69/6 

5S 36/6 5 W 61/6 

6S 69/6 6 W 63/6 

7S 69/6   

ت
ص

فر
ها

 

62/6 

1O 11/6 

تهدیدها
 

62/6 

1T 13/6 

2 O 33/6 2 T 66/6 

3 O 39/6 3 T 32/6 

4 O 36/6 4 T 69/6 

5 O 68/6 5 T 69/6 

6 O 69/6 6 T 38/6 

  7O 32/6   7T 62/6 

، مشخص گردید که موقعیت 1براساس جدول

های متنوع طبیعی استان جاذبه جغرافیایی و

کهن  هایورزش یتنوع بالا( و 12/6گیلان )

ها را دارا ( بالاترین رتبه قوت39/6)ی محلیبوم

وسعه ت ترین فرصتعلاوه بر این، با اهمیت هستند.

 یزایاشتغالی استان گیلان، ـری ورزشـگردشگ

 منظور به مناسب هاینهیزم وجود( و 11/6)
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 قطب گردشگری عنوان به نلایگ استان معرفی
 . است( 39/6) یمحلیو بوم یروستائ ورزشی

با وجود نقاط قوت و فرصت، نقاط ضعف و 

ضعف  نیترمهم وجود دارد. زین یدیتهد

 ریکمبود زاستان ی ـری ورزشـگردشگ
ست ا یمحلیو بوم یروستائ یورزش هایساخت

 انمی لازم همکاری فقدانضعف  نیدوم(. 18/6)

(. 68/6است ) یو جامعه محل یمتول هایسازمان

از بین رفتن و به فراموشی سپردن آداب و رسوم 

( و تخریب تدریجی منابع 13/6ی )ـفرهنگ

ترین تهدیدهایی هستند که ( مهم66/6ی )ـطبیع

توسعه گردشگری ورزشی استان گیلان با آن 

  روبرو است.

ی به بخشراساس رویکرد گردشگری پایدار و تنوعب

ی گردشگری مناطق، این پژوهش در هاسرمایه

 پی نیل به اهداف زیر است:

محلی جوامع در های بومیگیری از سرمایه ـبهره3

 ،راستای توسعه گردشگری ورزشی استان گیلان

زایی و منافع های اشتغالـ ایجاد فرصت6

 اقتصادی برای جامعه محلی

های ـ احیاء و زنده نگاهداشتن ورزش1

برگزاری مسابقات ورزشی و محلی از طریق بومی

 دیده شدن آنها توسط گردشگران.

 دی، باشـمطرح شده پژوهبه اهداف  یابیدست یراب

، اننفعیذ هیکل یارـکـؤثر با همـم یاـهیاستراتژ

گردشگری ورزشی  ربطیذ یمسئولان و نهادها

 نیو اجرا شود. در طول تدو نیتدواستان گیلان 

 ی براساستوسعه گردشگری ورزش یهایاستراتژ

 یاهتی، اولومحلیهای بومیداشتنقش مؤثر عرضه

قرار دادن اهداف  نظربا مد ارهایو خرده مع ارهایمع

ور به منظ. ردیگ ارمورد توجه قرنهائی پژوهش باید 

ا بهای دستیابی به اهداف نهائی ارزیابی استراتژی

 سیدر ماتر یو خارج یتوجه به عوامل داخل

SWOTصان استفاده گردید ، از راهنمائی متخص

 ، نشان داده شد.1و در جدول 
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 SWOT سیبا استفاده از ماتر یاستراتژ نیتدو .4جدول 

 
اهداف 
 نهائی

 هاقوت
اهداف 
 نهائی

 ضعف ها

ت
ص

فر
ها

 

اهداف 

 2و 1

 WOاستراتژی   SO استراتژی

گیری از تبلیغات در سطحی گسترده جهت بهره

لی محهای بومیمعرفی گردشگری ورزش

(2,O2S) 

اهداف 

 3و 1

ایجاد شرایط و اتخاذ مواضع اصولی به منظور 

گذاری مشارکتی جلب و جذب سرمایه

های دولتی و غیردولتی در جهت ساخت سازمان

 (O6W,7های گردشگری )و تجهیز زیرساخت

اعطای وام به جامعه محلی در جهت ایجاد، 

 گردی مناسبتوسعه و تجهیز مراکز اقامتی بوم

 (O1,O3S,6قیمت )ارزانو 

بکارگیری متخصصان گردشگری ورزشی در 

 (O3W,4های همگانی استان )های ورزشهیأت

المللی در برگزاری همایش و نمایشگاه بین

منطقه آزاد انزلی به منظور معرفی توانمندیهای 

 (O6,S4S,3گردشگری ورزشی استان گیلان )

ی اداره ایجاد تورهای مجازی گردشگری در تارنما

کل ورزش و جوانان و ادراه کل میراث فرهنگی، 

صنایع دستی و گردشگری در جهت آشنایی 

های جامعه محلی و گردشگران با ورزش

 (O2,O5,W4,W3W,3محلی )بومی

تهدیدها
 

اهداف 

 3و1

 WTاستراتژی   STاستراتژی 

 محلیهای بومیبرگزاری مسابقات ورزش

خزر  مشترک کشورهای همسایه دریای

(1,T4,S2S)  

اهداف 

 3و 2و1

محلی از های بومیتندسازی و نمایش ورزشمس

 (T4,W1W,1شبکه استانی )

مشارکت دادن مردم در برگزاری مسابقات و 

 (S6,T7های ورزشی )جشنواره

محلی در سطح مدارس های بومیآموزش ورزش

 (W6,T1T,5های استان )و دانشگاه

سیستم مدیریت پایدار  اطمینان یافتن از اجرای

بازدیدکننده به منظور کاهش اثرات 

 (T1,T5,S1S,3محیطی )زیست

سازی و تشویق مردم به مشارکت در توسعه زمینه

های ورزشی به منظور جذب گردشگر و ساختزیر

 (T4,T6,W3,W2,W1W,7کسب درآمد )

گری های آموزشی مربیبرگزاری دوره

های ت ورزشمحلی توسط هیأهای بومیورزش

همگانی در جهت تقویت جایگاه ورزش استان 

(6,T7,S6S) 

گذاران بخش خصوصی به همراهی تشویق سرمایه

با دولت در ساماندهی صنعت گردشگری ورزشی 

 (T3,W2,W1W,4استان گیلان )

 

 بحث و نتیجه گیری
های متنوع استان گیلان با برخورداری از جاذبه

وب گردشگری، طبیعی و فرهنگی و اقلیم مطل

سالانه شاهد حضور تعداد زیادی گردشگر در 

ها و شهرها و روستاهای خود است لیکن جاذبه

های گردشگری این استان بسیار متنوع و ظرفیت

ها مغفول و نیازمند شناسایی، این جاذبه اکثر

های داشت. عرضهر هستندمعرفی و ارائه به بازا

کی ی محلی گردشگری ورزشی استان گیلانبومی

های مغتنم و کمتر مورد توجه قرار فرصتاین از 

گرفته گردشگران، جوامع محلی استان گیلان و 

های متولی ورزش و گردشگری استان سازمان

 است.
)، Papzan, et al, 2015( براساس مطالعات

های بومی و محلی با وجود کارکردهای ورزش
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آشکار و پنهانی که در زوایای مختلف زندگی در 

، کنندهای مختلف سنی ایفا میبرای گروه عۀجام

 سبب تغییرات و تحولات اجتماعی، اقتصادی و به

فرهنگی جوامع امروزی در مقایسه با دیگر 

ه قرار ـا، کمتر مورد توجـها و سنتـهآیین

محلی به عنوان سرمایه های بومیورزش. اندگرفته

 گرا وتوانند کارکرد درونفرهنگی و اجتماعی می

گرا ایفا نمایند. از یک سو پرداختن به این ونبر

هایی چون یـه سبب ویژگـه بـا کـهورزش

 در آنها اجرای قابلیت بازی، به سادگی پرداختن

 و امکانات به نیاز عدم سنی، مختلف هایرده

 جامعه فرهنگ با ارتباط و خاص فضای

(Ghafori,2014(،  مورد پذیرش و استقبال

عنوان ورزش همگانی در جامعه محلی است و به 

جوامع کوچک و بزرگ قابل انجام است سبب 

گردد و از ار جامعه میـبخشی و نشاط اقشفرح

سوی دیگر استفاده از این فرصت در جهت 

های گردشگری مناطق سبب بخشی به جاذبهتنوع

 .گرددتوسعه پایدار و امیدبخش آینده مناطق می

 لعاتیابی مطای و پیشینهـاس نیازسنجـبراس

های گردشگری گیری از سرمایهبهرهانجام شده، 

های شمبتنی بر ورز ورزشی استان گیلان

شده و اتخاذ استراتژی محلی رایج و فراموش بومی

ری ـبازار گردشگ دار در جهت رسیدن بهویتـاول

روی انجام این ودآور هدف پیشـلوب و سـمط

 هـرضـش عـنق یـبررسور ـبه منظ تحقیق گردید.

آن بر  ریو تأث یمحلیبومورزشی  هایتداش

مل عوا یبررس و لانیاستان گ یتوسعه گردشگر

 (دهاها و تهدیها، فرصتها، ضعفگذار )قوتریتأث

تر از آن اتخاذ و مهم بر مسأله مورد پژوهش

 ایهدر برنامه شتریتوجه ب تیبا اولو یاستراتژ

 از مدل تلفیقیاستان  یورزش یتوسعه گردشگر

A'WOT اتیبا توجه به تجرب فاده شد.است 

 یبی، استفاده ترکA'WOT یهاها و آزمونبرنامه

 لیو تحل (AHPی )سلسله مراتب لیتحل ندیاز فرآ

SWOT از  تیدر حما دوارکنندهیام کردیرو کی

 است کیاستراتژ یریگمیتصم یندهایفرآ

(Hobbs et al,2001 ؛Kurttila et al,2000 ،
Pesonen et al,2000 ( شیافزا یبرا واندتیمو 

 یزیربرنامه یندهایاطلاعات فرآ یو بهبود مبنا

از  گیریبه منظور بهره استفاده شود. کیاستراتژ

نتایج پژوهش و و بیان راهکارهای اثربخش 

توسعه گردشگری ورزشی  عملیاتی و اجرایی در

مورد استفاده قرار  A'WOTمدل  استان گیلان

 با تجزیه و گرفت. بر مبنای این مدل تلفیقی،

از متخصصان و  نفر 311نظرات  تحلیل

مندان حوزه گردشگری ورزشی استان علاقه

گیلان، عوامل درونی و بیرونی تأثیرگذار بر 

بررسی عوامل درونی پژوهش شناسایی گردیدند. 

و بیرونی تأثیرگذار بر پژوهش حاضر نشان داد که 

و  ییایجغراف تیموقععامل مورد بررسی  62از 

 یتنوع بالاو  (S1ی )عیمتنوع طب یاهجاذبه

نقاط  نتریمهم (2S) یمحلیکهن بوم هایورزش

که مطالعات برخی از  قلمداد گردیدقوت استان 

 & Gheyameyrad( ) محققان همچون
Moharamzadeh, 2008(، )Hemmati 

Nejad et al, 2008 ،()Ramezani Gourab, 
Foroughe, 2010 ،()Khalilzadeh et 

al,2010() ،Karkon et al, 2013) ،(Cho, 
2001 ) ،(Weed, 2005( و(Higham& 

Hinch,2006( ،هاینیز به نقش جاذبه 

منطقه در  طبیعی و ورزشیگردشگری متنوع 

 )Azimi,1999:482) و جذب گردشگر ورزشی
های بومی به اهمیت تنوع و برخورداری از ورزش

و  یمیاقل یژگیوو اشاره نموده  و محلی مناطق

یریگسبب شکلرا  لانـیاستان گ ژهیو یـعیطب
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نقاط  ریمتفاوت از سا یفرهنگ اندازهایچشم

 عنوان داشته است.

جلگه و ساحل تنوع عوامل  ه،یساختار کوهپا

 گردشگر یجذاب و مورد تقاضا یو انسان یعیطب

از سعوامل توانمند نیاستفاده از ا ورا فراهم نموده 

 محلییمورزش بو هایتیجذاب یو معرف داخلی

و  یـعیطب یایدر پهنه متنوع جغراف لانیاستان گ

 هایساز در جاذبهل تنوعـآن عام یـفرهنگ

صنعت  یـآت یدارـیمنطقه و پا یگردشگر

 شود.سبب میرا  یگردشگر

نقاط ضعف  نیترمهمپژوهش،  هاینمونهاز نظر  

کمبود  استان یزشور یتوسعه گردشگر

عدم  و (1Wی )ورزش یگردشگر هایرساختیز

 که مطالعات هستند( 2W) وجود بودجه
)Higham& Hinch,2006 ،()Khalilzadeh 

et al,201  (و (Rahmanei Kafshgary et al, 

ها در توسعه به اهمیت زیرساخت )2013

اشاره دارد و گردشگری ورزشی و جذب گردشگر 

 و( Gibson et al, 1998) مطالعات

(Gheyameyrad & Moharamzadeh, 

 هایضرورت همکاری نزدیک سازمانبه )، 2008

و تأمین  و ورزش کشورمتولی گردشگری 

های ای مختص به توسعه ورزشهای بودجهردیف

 اند.تأکید ورزیده محلیبومی

ز ا ینشانگر مهم هارساختیز تیفیکز آنجا که ا

 یرـمنطقه در گردشگ کیسطح رقابت و توسعه 

 یره گردشگـاست و در کنار آن به منظور توسع

 هاینیچون زم هاییرساختیوجود ز یورزش

 یورزش هایسالن ،یهمگان هایمختص ورزش

حمل و نقل و اقامت  ستمیو باز، س دهیسرپوش

 هارساختیاز ز یبخش متقیمناسب و ارزان

، و با توجه به این مسأله که مشاهدات هستند

میدانی و مطالعات آماری این پژوهش، 

لان های ورزشی استان گیزیرساخت

الخصوص در مناطق مستعد توسعه علی

محلی را در شرایط گردشگری ورزشی بومی

مساعد برگزاری این رویدادهای گردشگری نشان 

 هایدهد، لذا، لزوم توجه و استفاده از ظرفیتنمی

های متولی گردشگری محلی و استانی سازمان

گذاری، اجرا و ورزشی در بخش مطالعه، سرمایه

ا بیش از پیش ضروری ـهاختـسنگهداری این زیر

 نماید. می

و  اءیو اح (1Oزایی )اشتغال آماری پژوهش، نمونه

 یـمحلیـبوم ثیو موار هاهیزنده نگاه داشتن سرما

 هایفرصت نتریمهمرا  ،(2Oی )ورزش یرـگردشگ

گردشگری ورزشی استان بیان نمودند که 

 Esfahani et al, 2009 ( ،)Karkon) مطالعات

et al, 2013() ،Rose, Spiegel, 2009( و 
)Icoz & Gunlu,2010(  زااشتغالبه نقش 

 ه و همچنین مطالعاتگردشگری ورزشی پرداخت

(Kashef,1999( و )Cashman, 2009(  به

های بومی و محلی اهمیت توسعه و احیای ورزش

 اشاره دارند.

زایی گردشگری و گیری از مزیت اشتغالبهره

محلی جامعه در های بومیتداشاستفاده از عرضه

شی، ورزتوسعه بخش گردشگری بویژه، گردشگری

به عنوان شیوه کسب درآمد جامعه محلی در کل 

سال، عامل مهمی در توسعه مناطق مختلف استان 

محلی ه بومیـنظر به آنکه جامع گیلان است.

استان گیلان اغلب معیشت کشاورزی و در 

ز اشتغال ای به دامداری نیهای کوهپایهبخش

دارند و این شیوه زندگی درآمدهای فصلی را 

با ، توسعه گردشگری ورزشی بدنبال دارد

خود از یک سو سبب احیاء و کارکردی دوسویه 

محلی ورزشی های بومیداشتن سرمایهنگاهزنده

ادی وـگردد و هم به رونق اقتصمناطق می
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 ه منتهیـامعـای از جردهـال طیف گستـاشتغ

 شود.می

سپردن آداب و رسوم  یرفتن و به فراموش نیب از

 یعیمنابع طب یجیتدر بیتخر زیو ن یفرهنگ

از نظر  یزشور یگردشگر دیتهد نتریمهم

 اتـکه مطالع هستنددهندگان این پژوهش پاسخ

(Williams,2009 ،()Fazelneia, 2010،( 
)Zeyaei&Torabeyan, 2010،( )Zarabi& 

Eslami Parikhani, 2011( و (Taghdisi et 
al, 2013(  گردشگری بربه اثرات منفی فرهنگی 

 توسط گردشگران طبیعیجامعه و تخریب منابع 

 یـفرهنگ-یـاز اثرات اجتماع یبرخ اشاره دارند.

 ندهکندیو بازد زبانیرابطه م ریناپذبخش اجتناب

را که  یو جوامع ینواح یرـگردشگ رایهستند، ز

 دکنیم کیدمتفاوت هستند، به هم نز یدودـتا ح

و  یـکیارتباط منجر به نزد نیا نکهیال اـو احتم

، آنها شود هایو تجربه لاتیتما شتریابهت بـمش

رابر ناب یتیتعاملات اغلب ماه نی. اابدییم شیافزا

و  ملکیار و ماـاهده رفتـه آن مشـدارند. از جمل

 یـردم محلـران است که مـرتر گردشگـب لیاـوس

از رفتار و  دیبه تقل الخصوص جوانان رایـعل

 بیترغ دکنندهیبازد یتملک کالاها یسودا

 یالگو نیبه ا یابیو از آنجا که دست دنماییم

 ابلرقیغ یافراد محل یک براینزد ندهیدر آ یزندگ
و  یـوردگـسرخ ،یاست، باعث آزردگ دسترس

 نیشیپ یاــاورهـوم و بــا و رسـوهـارض با الگـتع

 گرددیم یـلـه محـامعـج جـیو را

(Williams,2009:163(  و این مسأله سبب از

بین رفتن و به فراموشی سپردن آداب و رسوم 

علاوه بر این، توسعه گردشگری  شود.فرهنگی می

ها و ها، راهدر مناطق به دلیل ساخت هتل

های های جدید باعث تخریب زیستگاهزیرساخت

بومی و برهم خوردن تعادل اکولوژیکی و آلودگی 

ب و خاک و هوا و متعاقب آن فرسایش و منابع آ

ای جانوری ـها و گونهـهاز بین رفتن جنگل

این امر در خطۀ سرسبز و  که گرددمی

گردشگرپذیر استان گیلان به معضل جدی 

 محیطی تبدیل شده است.زیست

ا بندی معیارهنتایج آنالیز اولویتدر ادامه مطالعه، 

و زیرمعیارها پژوهش توسط متخصصان 

شان ن انجام پذیرفت که گری ورزشی استانگردش

متنوع  هایو جاذبه ییایجغراف تیموقع داد

 یو تنوع بالا (1S=12/6) لانیاستان گ یعیطب

 نیبالاتر( 2S=39/6ی )محلیکهن بوم هایورزش

( و وجود 1O=11/6) زاییاشتغال وها رتبه قوت

 نلایاستان گ یمناسب به منظور معرف هاینهیزم

و  یروستائ یـورزش یرـردشگـب گبه عنوان قط

ترین با اهمیت( 3O=39/6) یـمحلیـبوم

های توسعه گردشگری ورزشی استان فرصت

 گیلان هستند.

ها و تهدیدات حاکی از این است که توجه به ضعف

و  (1W=81/6) یورزش هایرساختیزکمبود 

و  یمتول هایسازمان انیلازم م یفقدان همکار

ترین نقاط ضعف مهم (3W=68/6) یجامعه محل

سپردن آداب و رسوم  یرفتن و به فراموش نیاز بو 

منابع  یجیتدر بی( و تخر1T=31/6) یفرهنگ

ترین تهدیدها اهمیت با (2T=66/6) یعیطب

 هستند.

ذار گبا مشخص شدن، عوامل درونی و بیرونی تأثیر

اتخاذ  به در گام بعد ،بر موضوع پژوهش

و  SWOTاتریس های مؤثر بر مبنای ماستراتژی

 8دهی به آنها براساس جدول مقیاس اولویت

کمیتی ساعتی و سپس تشکیل ماتریس مقایسات 

پرداخته شد که بر این  زوجی به تفکیک زیرعامل

را  اولویت اول (WTاستراتژی تدافعی ) اساس

بر رفع دیتأک یاستراتژ نیدر اکه کسب نمود 
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منطقه مورد پژوهش و ارائه  یرپذیبیآس 

و به ترتیب  است گذارریتأث یرهاراهکا

( و STبخشی )(، تنوعSOرقابتی )های استراتژی

تا چهارم را به خود ( اولویت دوم WOبازنگری )

، به این راهبردها 1اختصاص دادند که در جدول 

 پرداخته شده است. 

با هدف دستیابی و گام برداشتن در جهت 

گیری از رهـی در زمینه بهـاستراتژی تدافع

توسعه و غنای و محلی های بومیداشتضهعر

پذیری از گردشگری ورزشی استان و رفع آسیب

  گردد:ن، راهکارها ذیل پیشنهاد میآ

های کهن حوه انجام ورزشننمایش سازی و مستند

های به فراموشی برجا و احیاء ورزشمحلی پابومی

سازان و رفته راهکاری است که همت برنامه

بررسی کند. ه را طلب میپژوهشگران این عرص

به که  (,Hameidy 1989) آثار محققانی چون

ی استان گیلان از جمله هاتعدادی از ورزش

 یرینقیش، ش ی، قیشبازلافندمردی، کشتی گیله

و نحوه اجرا آنها ی گهبازی و سولوندودو، سوزنه

در که  و) Mousavi et al, 2007) نموده واشاره 

 محلیسنتی و های ی بازیبه معرفهای خود کتاب

 Hosseinpur et)و  اندکردهم گیلان اقدا
al,2014(  که معرفی کشتی باچوخه اسفراین

، در کنار پژوهش و مطالعات میدانی در اندپرداخته

کمک شایانی در زنده جوامع محلی استان گیلان 

های معنوی نگاهداشتن و تقویت این سرمایه

وسط نماید. تحقیقات انجام شده تمی

(Kashef,1999) ،(Hasanpour, 2008( و 

)Cashman, 2009( یهاورزشدارد که بیان می 

که با آداب و سنن  یوندیبه سبب پ یمحل و یبوم

 مردم مناطق مختلف یو فرهنگ ینید یهاارزش و

 در توانندیم اءیدر صورت شناساندن و اح دارند،

 فرهنگ طرهیو مقابله با س یفرهنگ جهان هجوم

 تیهو تیمناسب در تقو یعنوان ابزار به یجهان

 رندیمورد استفاده قرار گ یو فرهنگ یملّ

(Papzan, et al, 2015:11.( 

توانند سبب احیاء و از منظر دیگر گردشگری می

محلی گردد زیرا عنصر های بومیماندگاری ورزش

ها و آداب و رسوم فرهنگی سنت «دیده شدن»

در جهت تقویت  .گرددسبب تداوم و بقاء آنها می

محلی بر جا های گردشگری ورزشی بومیسرمایه

های فراموش مانده استان گیلان و احیاء سنت

 ،گرددشده کهن این منطقه، پیشنهاد می

های اجرای دستورالعمل نگارشبازنمایش و 

های تصویری و ها به صورت مستندورزش

توسط سیمای استانی گیلان و  های راهنماکتابچه

های متولی همچون ادارات کل ورزش و سازمان

)هیأت استانی فدراسیون ورزش روستایی  جوانان

میراث فرهنگی،  محلی(،های بومیو بازی

ها و دستی و گردشگری و دهیاریصنایع

استفاده  ها استان مورد توجه قرار گیرد.رداریـشه

های تبلیغاتی بازایابی گردشگری از استراتژی

 Sinclair etو  Grytsiuk et al,2017) پایدار
al,2010(  ه عنواناستان گیلان بو تصویرسازی 

به عنوان  محلیقطب گردشگری ورزش بومی

 گردد.پیشنهاد می راهکارراهکارهای مکمل این 

محلی در سطح مدارس های بومیآموزش ورزش

شهرها و روستاهای استان گیلان در قالب 

ر مچنین قراهای ورزشی و تفریحی و هفعالیت

محلی های بومیدادن سـرفصـل درسـی ورزش 

دانشجویان به صورت واحد اختیاری به 

های استان که به تأیید متخصصان دانشگاه

راهکاری به  ،گردشگری ورزشی رسیده است

 های فرهنگیجدید با سرمایه منظور آشنایی نسل

  این استان است.اجتماعی کهن 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



     62 یاپیپ ،6 ماره، ش3166 تابستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد       ...   بومی  یورزش ینقش عرضه داشت ها یبررس   32 

 

نواع ستقبال جوامع میزبان از گردشگران و اا

های گردشگری مناطق همچون گردشگری قابلیت

محلی در پی های بومیورزشی مبتنی بر ورزش

برداری و انتفاع آنان از عایدات توسعه بهره

و  مشارکتاین استراتژی که بر گردشگری است. 

همکاری جامعه محلی، دولت و بخش خصوصی به 

در  ورزدتأکید می منظور توسعه پایدار گردشگری

 & Candrea)، (Goodwin,2002) تمطالعا
Bouriaud, 2009 (و (Grytsiuk et al, 2017( 

 در استان گیلان نیز مورد توجه قرار گرفته است.

عه های توسور تقویت و تضمین استراتژیـبه منظ

های دائمی ، ایجاد برنامهگردشگری ورزشی پایدار

ش دولتی و ـی و بخـو ثابت مشارکت جامعه محل

گذار های تأثیربخش خصوصی و سایر

این  ورزشی استان اهمیت دارد.گردشگری

ها در قالب مسائل اقتصادی، مشارکت

های زیرساخت رانیـای عمـهزایی و پروژهالـاشتغ

ورزشی، ، آموزش تخصصی گردشگریورزشی

 زیستی، برگزاریحفاظت از منابع طبیعی و محیط

مسابقات و رویدادهای گردشگری و کلیه مسائل 

گردشگری ورزشی را در بر  بط با توسعهمرت

به منظور تشویق ، نهایتو در گیرد می

گذاران بخش خصوصی به همراهی با دولت سرمایه

ری ورزشی استان ـدر ساماندهی صنعت گردشگ

ایجاد دار، بهره و مدتهای کماستفاده از وام

و  یبردارساخت، بهره قراردادشرایط در انعقاد 

نتشار اوراق مشارکت و ، ا)۱B.O.T(انتقال 

های مالیاتی پیشنهاد گیری از مشوقبهره

 گردد.می

 

 

                                                      
1. Build. Operate. Transfer 

 منابع

 Adabi Firouzjah, J., Kouzehchian, H., 

Ehsani, M. (2009). A Study of the Effect 

of Natural Sport Attractions on 

Developing Sport Tourism in Iran from 

the Viewpoint of the Sport and Tourism 

Experts. Journal of Sport Management, 

1(1), 67-81.[Persian] 

 Azimi, N. (1999). Corporate 

Strategies for Development of Tourism 

Industry in Guilan Province. 

Proceedings of the First Guilan 

Development Conference, pp. 491-

479.[Persian] 

 Cashman, R. (2009). Asia's place in 

the imaging of Australian sport. Sport in 

Society, 12(7), 933-946. 

 Candrea, A. N., & Bouriaud, L. 

(2009). A stakeholders' analysis of 

potential sustainable tourism 

development strategies in Piatra 

Craiului National Park. Annals of Forest 

Research, 52(1), 191-198.  

 Chaghajerdi, I., Karimei, A. (2016). 

Study of Sport Tourism Isfahan 

province using SWOT-ANP model. 

Journal of Heritage & Tourism. 

Volume:1 Issue:3, Page 53-72.[Persian] 

 Cho, M.(2004). The strength of 

motivation and physical activity level 

during leisure time among youth in 

South Korea. Youth and Society,35, 

480–494. 

 Dinan Thompson, M., Meldrum, K., 

& Sellwood, J. (2014). “… it is not just 
a game”: Connecting with Culture 
through Traditional Indigenous Games. 

American Journal of Educational 

Research, 2(11), 1015-1022. 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



     32    62 یاپیپ ،6 ماره، ش3166 تابستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد                        حمیده بیگی                 

 

 Emery, P. (2010). Past, present, future 

major sport event management practice: 

The practitioner perspective. Sport 

management review, 13(2), 158-170.  

 Fazelneia, G., Hedayaty, S. (2010). 

Appropriate Strategies for Tourism 

Development in Zarivar Lake, 

Geography and development, Volume 

8, Number 19, Page 145-170.[Persian] 

 Ghafori, F. (2014). Tourism 

Development Model Based on 

Promotion of Traditional Games in Iran, 

Sport Management Studies,Volume 6, 

Issue 24, Page 153-174.[Persian] 

 Gholamei,M. (2006). Factors 

affecting the growth and development 

of the tourism industry in Iran. 

Proceedings of the Iranian Economic 

Capacity Conference, emphasizing the 

state of tourism in Iran in the context of 

globalization. first volume. Islamic 

Azad University Press, Firoozkooh 

Branch.[Persian] 

 Gibson, H. J., Attle, S. P., & 

Yiannakis, A. (1998). Segmenting the 

active sport tourist market: A life-span 

perspective. Journal of vacation 

marketing, 4(1), 52-64. 

 Gheyameyrad, A. & Moharamzadeh, 

M (2008). A Comparative Study of the 

Role of Factors Effective on Sport 

Tourism Development from the 

Viewpoint of Directors & Authorities of 

Sport in Iran & Australia, Harakat, 

Volume 35, Issue 35 - Serial Number 

1859. [Persian] 

 Gibson, H. (2005). Sport tourism: 

Concepts and theories. An introduction. 

Sport in Society, 8(2), 133-141. 

 Gorman, S. (2010). Sporting chance: 

Indigenous participation in Australian 

sport history. Cosmopolitan Civil 

Societies: an interdisciplinary journal, 

2(2), 12-22.  

 Goodwin, H. (2002). Local 

community involvement in tourism 

around national parks: Opportunities 

and constraints. Current Issues in 

tourism, 5(3-4), 338-360.  

 Grytsiuk, M., Grytsiuk, P., & 

Gryciuk, Y. (2017). Building a 

sustainable tourism development 

strategy in the Carpathian region of 

Ukraine. Zeszyty Naukowe. 

Organizacja i Zarządzanie/Politechnika 
Śląska. 
 Hasanpour, G.H.(2008). Native, 

Traditional, Local Sports. Tehran: 

Bamdad Ketab. Second Edition. 

[Persian] 

 Hemmati Nejad, M.A, Malek 

Akhlagh, E, Motaghi Talib,M., Afshar 

Nejad, T & Mirkazemi, A. (2008). The 

Relationship between Demographic 

Characteristics of Active and Inactive 

Participants and their Interest for 

Repetition of Trip to Place of 

Competitions,Harakat,No. 37, pp 93-

112.[Persian] 

 Higham, J., & Hinch, T. (2006). Sport 

and tourism research: a geographic 

approach. Journal of Sport & Tourism, 

11(1), 31-49.

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



     62 یاپیپ ،6 ماره، ش3166 تابستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد       ...   بومی  یورزش ینقش عرضه داشت ها یبررس   39 

 

 Hobbs, M., Hytönen, L., & Kangas, J. 

(2001). Factors affecting the economic 

sustainablitiy of the non-industrial 

private forest enterprise: a comparison 

of stakeholder perceptions. In 

International Symposium on Economic 

Sustainablity of Small-scale Forestry. 

IUFRO Working Unit 3.08. 00: Small-

scale Forestry. 20-26 March, 2001, 

Joensuu, Finland. Abstracts/Ed. 

Väyrynen, J. & Niskanen, A.. FI. 

 Honarvar, A.,Ghafouri, F.,Tatari, E., 

Gavyar, H., Latifi, H. (2014). Methods 

of Revival, Promotion and 

Development the Native and Local 

Sports and Games in Iran. Journal of 

Sport Management. Volume 6, Issue 3, 

Page 493-509.[Persian] 

 Hosseinpur, H., Fahim devin, H., 

Adyal baf moghadam, R. (2014). 

Constraints related to leading traditional 

wrestling (choke) tourisms toward 

tourism attractions (city Esfarayen), 

Sport Management Review,Volume 6, 

Issue 23, Page 67-78. [Persian] 

 Icoz, O., & Gunlu, E. (2010, January). 

Sport tourism destinations as brand and 

factors affecting destination choices of 

soccer teams. International Congress 

On Business, Economic And 

Management. 

 Kangas, J., Pesonen, M., Kurttila, M., 

& Kajanus, M. (2001). A'WOT: 

Integrating the Ahp with Swot Analysis. 

Proceedings–6th ISAHP, 189-198. 

 Karkon, L., Zeitonly,A.H, Assadi, H. 

(2013). The Effect of Horse Racing 

Sport Event on the Development of 

Sport Tourism in Golestan Province, 

New Trend in Sport Management, 

Volume 1, Issue2, pp9-17.[Persian] 

 Kashef, M.M. (1999). Research on 

the local and domestic games of West 

Azerbaijan, Harakat, Volume 2, 

Number 2 - Consecutive Issue 933. 

[Persian] 

 Khalilzadeh, M., Ghahremani, M., 

Ghiami Rad, a. (2010). Feasibility 

Study of Sport Tourism Development in 

West Azerbaijan Province. Sport 

Science Quartery, Volume 2, Number 4, 

Page 133-150.[Persian] 

 Kim, S. S., & Petrick, J. F.(2005). 

Resident’s perceptions on impacts of 
the FIFA 2002 World Cup: The case of 

Seoul as a host city. Tourism 

Management, 26, 25–38. 

 Kurttila, M., Pesonen, M., Kangas, J., 

& Kajanus, M. (2000). Utilizing the 

analytic hierarchy process (AHP) in 

SWOT analysis—a hybrid method and 

its application to a forest-certification 

case. Forest policy and economics, 1(1), 

41-52. 

 Majlis Research Center. (2015). 

Sports Tourism; Opportunities and 

Challenges. Deputy of Social Cultural 

Research: Office of Cultural 

Studies.[Persian]  

 Melo, R., & Sobry, C. (Eds.). (2017). 

Sport Tourism: New Challenges in a 

Globalized World. Cambridge Scholars 

Publishing.  

 Mohammadi, A., Mohammadi, 

F.(2005). Local games dictionary Ilam. 

Tehran:Sameira. First Ed.[Persian] 

 Mottaghitalab, M. (2007). 

Description of sport development ways 

in guilan province. Thesis to receive a 

masters degree. Faculty of Physical 

Education and Sport Sciences, 

University of Guilan. 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



     38    62 یاپیپ ،6 ماره، ش3166 تابستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد                        حمیده بیگی                 

 

 Mousavi, S.H, Abbasei, H., Nezhad 

Bakhsh, A., Rafeei Moghadam, 

H.(2007). Guilan traditional shows and 

games. Rasht:Eeylia, PP280.[Persian] 

 Mulec, I. (2010). Promotion as a tool 

in sustaining the destination marketing 

activities. Turizam, 14(1), 13-21. 

 Neyazei, M. (2012). Describe the 

present position of local and native 

games in Golestan province. Thesis to 

receive a masters degree in Sport 

Management. Faculty of Physical 

Education and Sport Sciences, Islamic 

Azad Uiversity Central Tehran 

branch.[Persian] 

 Papzan, A., Agahi, H., Shahmoradi, 

M.(2015). Rural Sports Development 

with focus on Indigenous and local 

sports. Journal of Sport Management 

and Development. Volume 4, Issue 2, 

Page 15-29.[Persian] 

 Papzan, A., Agahi, H., Shahmoradi, 

M. (2016). The main components of 

indigenous and local sports In order to 

exploit the sustainable rural 

development. Journal of Community 

Development (Rural and Urban 

Communities). Volume 8, Issue 1, Page 

89-112.[Persian] 

 Pesonen, M., Ahola, J., Kurttila, M., 

Kajanus, M., & Kangas, J. (2001). 

Investment strategies of Finnish Forest 

Industry in North America: A case study 

using A’WOT (AHP in SWOT 
analysis). Lappeenranta University of 

Technology, Department of Business 

Administration. Tersedia pada: 

https://www. researchgate. 

net/publication. 

 Rahmani, R. (2013). Identifying sport 

tourism potentials in Gilan province. 

Thesise to receive a masters degree 

physical education with orientation 

sports management in payame noor 

university.[Persian] 

 Rahmanei Kafshgary, H., Razavi, 

S.M.H, Amirnezhad, S. (2013). Survey 

of Coastal Tourists' Opinion on 

Opportunities and Threats of Sport 

Tourism in Mazandaran Province, 

National Conference on New Scientific 

Achievements in Physical Education 

and Sport Sciences. [Persian] 

 Ramezani Gourab, B., Foroughe, P. 

(2010). Climatic potential of sport 

tourism in Anzali-Rezvanshahr coastal 

belt, South-west of Caspian Sea, Iran. 

Caspian Journal of Environmental 

Sciences, 8(1), 73-78.[Persian] 

 Rezvanfar, M., (2011). Indigenous 

and Local Game of 

Iran.Tehran:Abadboom.[Persian] 

 Rose, A.K, Spiegel, M.M.(2009), the 

olympic effect, from  :  

http://www.frbsf.org/publications/econ

omics/papers/2009/wp09-06bk.pdf 

 Satty, T. L. (1980). The analytic 

hierarchy process. 

 Sinclair, D., Jayawardena, C. C., & 

Cortez, S. L. (2010). Strategies for the 

development of sustainable tourism in 

the Amazon rainforest of Bolivia. 

Worldwide Hospitality and Tourism 

Themes. 

 Sohrabipour, Sh., Javadi, M., (2014). 

Identification of External and Internal 

Factors of Sport Tourism in Hormozgan 

Province and Prioritization of Its 

Effective Indices Based on SWOT 

Model, Journal of New Trends in Sport 

Management Volume 2, Number 5, 

Page 37-47.[Persian]

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



     62 یاپیپ ،6 ماره، ش3166 تابستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد       ...   بومی  یورزش ینقش عرضه داشت ها یبررس   66 

 

 Taghdisi, A., Taghvaei, M., Piri, S., 

(2013). Analytic attitude Host 

Community Social effects - cultural 

tourism Dalahoo Township, Journal of 

Spatial Planning, Volume 2, Number 1, 

Page 121-140.[Persian] 

 Weed, M. (2005). Sports tourism 

theory and method—Concepts, issues 

and epistemologies. European sport 

management quarterly, 5(3), 229-242. 

 Williams, S. (2009). Tourism 

Geography, Translated by Dr. 

Mahmoud Zeyaei, Payam Noor 

University Press, 207 pages.[Persian] 

 Zarabi, A., Eslami Parikhani, S., 

(2011). Measuring of Economical, 

Social- Cultural and Environmental 

Affects of Tourism Development (Case 

Study: Meshkinshahr 

Township).Human Geography 

Research Quartery, Issue 75 - Serial 

Number 804265, Pages 37-52.[Persian] 

 Zeitonly, A.H, Rezaei Sofey, M., 

Qorbanei, A.(2015).  Strategic Planning 

for Sport Tourism Development by 

SWOT Method (Case Study:Golestan 

Province). Journal of New Trends in 

Sport Management. Volume 3, Issue 9, 

Page 9-22.[Persian] 

 Zeyaei, M., Torabeyan, P., (2010). 

Assessment of acceptable level of 

negative social impacts of tourists on 

local communities in Iran under study of 

rural settlements of Parishan Wetland, 

Geography, Volume 8, Number 27, 

Page 205 -225.[Persian] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 

 

 

 

 

Quarterly Journal of 

Sport Development and Management 
Vol. 10, Iss. 2, Serial No. 26 

 

Investigating the Role of Indigenous-Local Sport Offerings in Guilan 

Tourism Development Based on A'WOT Integrated Model 

 

Beigi Hamideh.1* 

   Received: Sep 16, 2019                                                     Accepted: May 12, 2020 

Abstract 

Objective: The utilization of Guilan's indigenous-local capital and heritages is 
considered as an effective factor in diversifying sport tourism attractions, 
promoting economic prosperity and employment, and defining strategic priorities 
for sport tourism development. 
Methodology: In a applied and descriptive-analytical study, the supply of 
indigenous sports sports in Gilan province was identified and then the internal 
and external influencing factors on the development of tourism and sports were 
collected.By interviewing 10 sport tourism specialists and distributing the 
questionnaire among 132 sport and tourism professionals in Guilan and 
provincial sport tourists, who were selected based on purposive, convenience and 
snowball sampling, the most important factors were identified as strengths, 
weaknesses, opportunities and threats. Then, strategies were formulated into four 
groups of SWOT matrices using these factors and SWOT analysis. Finally, 
strategies were compared and ranked using paired comparisons in the AHP 
hierarchical analysis. 
Results: Geographical location, diverse natural attractions and indigenous-local 
ancient sports were the most important strengths for developing sports tourism in 
the province and lack of sport tourism infrastructure and lack of necessary 
cooperation between trustee organizations and local community were the most 
important weaknesses.Emploing and revitalizing and preserving the local capital 
and heritage of the local-indigenous sport tourism were the most important 
opportunity; and the elimination and neglect ion of cultural customs as well as 
the gradual degradation of natural resources were reported as the most important 
threats to provincial sport tourism from the statistical population perspective.  
Conclusion: Indigenous-Local Sport Tourism Offerings in Guilan, as a cultural 
and social capital have a growingfunction of introverts and extroverts at the micro 
and macro levels, but so far they have not been properly exploited. In order to 
plan and implement future programes for the sport tourism development and use 
these capitals, the first strategic priority is the defensive strategy in which the 
vulnerability removal of the study area and the use of effective strategies are 
emphasized. 
Keywords: Indigenous-Local sport, Sport Tourism, Strategic planning, TOWS 
Matris, A’WOT Model. 
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