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 چکیده

ورزشی در سیاست  دیپلماسی توسعه بر مؤثر بندی عواملشناسایی و اولویتهدف از این پژوهش  هدف:

  بود. خارجی جمهوری اسلامی ایران
کل فرآیند پژوهش شامل دو مرحله بود، مرحله اول پژوهش شامل: تحقیق کیفی )با استفاده  شناسی:روش

از ابزار مصاحبه با اساتید دانشگاه و نخبگان، مطالعه مقالات، کتب، اسناد و مدارک(، مرحله دوم پژوهش شامل: 

ن مرحله اول پژوهش، (. پس از پایاAHPتحلیلی )با استفاده از روش دلفی و  -تحقیق کمی از نوع توصیفی

  متغیر، بعد از پایان دور دوم روش دلفی و غربالگری نهایی شناسایی شد. 22تعداد 
نتایج پژوهش نشان داد که برخورداری از حمایت و پشتیبانی دستگاه دیپلماسی، ارتباط منسجم و  ها:یافته

کار قرار دادن نظام نامه هدفمند با  نفع دولتی و غیردولتی، دستورهای ذیمتقابل با دیگر نهادها و سازمان

جذب نیروی انسانی خلاق در حوزه دیپلماسی ورزشی، همکاری متقابل بین وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک 

و پارالمپیک با وزارت امور خارجه، ایجاد نهادی متمرکز برای پیگیری اقدامات انجام شده و جلوگیری از 

عوامل موثر بر توسعه دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی جمهوری اسلامی  تواند ازها و...  میکاریدوباره

 ایران باشد.
و  دار تدوینعهدهوجود یک نهاد منسجم  که توان گفتدست آمده میهای بهبا توجه به یافتهگیری: نتیجه

جوانان با شود که وزارت ورزش و رسد. همچنین پیشنهاد مینظر میاجرای دیپلماسی ورزشی ضروری به

گذاری و تعیین هدف در این حوزه، تعاملات آکادمیک، ریزی، سیاستهمکاری وزارت امور خارجه به برنامه

 .های دیپلماسی در حوزه ورزش بپردازدها و... به توسعه فعالیتهای دانشگاهافزایش فعالیت
 .سیاست خارجیروش دلفی، دیپلماسی ورزشی،  های کلیدی:واژه
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 مهمقد

در  مهم ارکان از یکی عمومی افکار امروزه

 گوناگون هایحوزه در کشورها گیریتصمیم

 همچون توانندنمی کشورها و دنشومحسوب می

 قالب در دولتیبین بر تبادلات تنها گذشته

 دیگر، عبارت کنند. به تکیه سنتی دیپلماسی

 مردم، را هامخاطب برنامه عمومی دیپلماسی در

 مجموع جمعیتی در و فرهنگی سیاسی، نخبگان

زمینه  این در و دهندمی تشکیل مسئولان از غیر

 هایرسانه تبلیغات مانند مختلفی ابزارهای از

 طریق از فرهنگی و تأثیرگذاری جمعی

 Shsriati) شوداستفاده می ...و هادانشگاه

Faizabadi & Goodarzi, 2015).) 
از  استفاده با دارند سعی هادولت واقع در

 همراه خود با را عمومی افکار عمومی دیپلماسی

 خارجی سیاست اهداف به رسیدن تا برای کنند

شوند. از طرفی  مواجه مشکلات کمتری با خود

افزایش الملل، به دنبال کشورها در نظام بین

قدرت، ثروت، جایگاه و منزلت خود هستند و 

برای نیل به اهداف از تمامی ابزارهای در 

کنند. در گذشته به دلیل دسترس استفاده می

الملل که به طور عمده مبتنی ماهیت نظام بین

ها برای بر قدرت سخت بوده، عمده ابزار دولت

شان نیروی نظامی، المللیتحقق اهداف بین

های ها و ایجاد اتحادها و ائتلافیزنیارتش، را

المللی بوده است. در این بین، در کنار قدرت بین

سخت مفهوم جدیدی به نام قدرت نرم ظهور 

های کرده است. قدرت نرم که مبتنی بر ارزش

فرهنگی و اجتماعی کشورهاست و بیشتر افکار 

مداران و عمومی کشورهای دیگر تا سیاست

 ف قرار داده است، از طریقهای آنها را هددولت

ن دنبال دیپلماسی عمومی در اشکال مختلف آ

گیرد شود و موضوعات زیادی را در برمیمی

(Sabaghian, 2014 .) یکی از منابع قدرت نرم

هاست ارتباط کشورها ورزش است که دهه

نزدیکی با سیاست پیدا کرده و به یک موضوع 

های دالمللی تبدیل شده است. کارکرروابط بین

المللی ورزش، به منزله یک منبع قدرت نرم بین

آن را به ابزار سیاست خارجی و دیپلماسی 

طوری که کشورها سعی عمومی تبدیل کرده به

هایی که جنبه ویژه ورزشدارند از ورزش )به

المللی دارند و نیز رویدادهای بزرگ ورزشی بین

های المپیک و جام المللی همچون بازیبین

وتبال( برای اهداف گسترده خود در جهانی ف

خصوص کسب قدرت، ثروت و افزایش منزلت 

 یداشریعتی و فیض آب) المللی استفاده کنندبین

(5122). 
این وضعیت موجب ظهور مفهوم جدید 

دیپلماسی ورزشی در کنار دیگر انواع 

ها شده است. از طرفی در عصر جهانی دیپلماسی

ها توابط بین دولشدن، تاثیر عناصر فرهنگی بر ر

بسیار افزایش یافته تا جایی که مبادلات فرهنگی 

در مقیاس جهانی با سهولت بیشتری انجام 

گرفته و موانع چندانی را پیش روی خود 

بیند، بنابراین دیپلماسی عمومی و فرهنگی نمی

به طور اعم و دیپلماسی ورزشی به طور اخص 

توجهات بیشتری را به سمت خود جلب کرده 

همچنان که  .(5124زرگر، )تاس

Eltiaminiania et al (2015)    در تحقیقی به

کننده ورزش در فراهم نقش تبعی و تسریع

ها به این نتایج کردن شرایط صلح بین دولت

و اجتماعات بزرگ  المللیرسیدند که ورزش بین

گیری روابط نزدیک و دوستانه آن منجر به شکل

بین کشورها شده است و حتی در برخی موارد 

برای از بین بردن عنوان ابزاری هم از ورزش به

 آمیز و تحریک دشمنیهای صلحموقعیت
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 .استفاده شده است

در تحقیقی با عنوان  (5121)راسخ و جوادیان، 

برد زشی در پیشنقش ورزش و توسعه ور

اجتماعی و روابط خارجی  -یهای فرهنگسیاست

های ها و ضعفچالشجمهوری اسلامی ایران، 

های روشن و مشیمختلف شامل نبود خط

شفاف، فقدان آگاهی و دانش لازم در این زمینه، 

سی ادیپلمهای بالقوه عدم شناخت از ظرفیت

و پیشنهادات و  ندفرهنگی ورزشی را بیان نمود

یپلماسی اقداماتی را در زمینه تحقق اهداف د

ورزشی از طریق میزبانی رویدادهای بین المللی، 

المللی، اعزام مربیان و حضور در رویدادهای بین

ورزشکاران، بستر رسانه ملی، استفاده از 

گان و نخبگان ورزشی و عضویت هدفمند ستار

 همچنین عنوان کردند.المللی در مجامع بین

خود با عنوان تحقیق در  (5129نصیر مقدم )

تبیین رابطه جام جهانی فوتبال با روابط خارجی 

کارکردهای دیپلماسی ورزشی را به  کشورها،

شرح زیر آورده است. وی کارکردهای دیپلماسی 

ورزشی را به عنوان یک پدیده تشریح کرده است 

ها و در ادامه آن به تاثیر و پیامد این پدیده

 پرداخته است. 
 

 (Nasirimoghadam 2013کارکردهای دیپلماسی ورزشی )  .1جدول 

 اثر پدیده پدیده

 تجلی دهکده جهانی فوتبال نجهانی بود

 بهبود روابط خارجی کشورها حضور و شرکت در مسابقات فوتبال

 توسعه شهر میزبانالمللی و کسب اعتبار بین کسب میزبانی مسابقات بزرگ

 افزایش غرور ملی موفقیت در عرصه ورزش فوتبال

 عدم توجه به مشکلات اجتماعی واقعی تخلیه روانی مردم

 گذاری در فوتبالسرمایه همبستگی بین افراد ملت

 پیروزی به هر شکل ممکن ابزار مدنی جنگ

 انزوای ژئوپولوتیکی تحریم مسابقات دوستانه

 ایپردازش تبلیغات حرفه سیاسی فوتبال و انتخابات

 دوری از ماهیت انسانی و اخلاقی اقتصادی شدن فوتبال

 دیپلماسی بین ارتباطتوان گفت با این تفاسیر می

 مدیریت در دیپلماسی هم است، متقابل ورزش و

 کسب مسابقات جهانی، برگزاری ورزشی،

 است تاثیرگذار... و مسابقات در شرکت میزبانی،

 کشورهای دیپلماسی پیشبرد در ورزش هم و

 یا کردن شرکت با ورزش، طریق از مختلف

 تحریم ورزشی )مانند مسابقات در نکردن

 با رقابت از اجتناب یا دادن مسابقه یا المپیک(

 هایخواسته برخی دیگر کشورهای ورزشکاران

آورند می در نمایش به را خود سیاسی

Levermore & Beacom, 2012) .) در این راستا 
Fullerton et al (2018)  در پژوهشی با عنوان

های تبدیل شدن دیپلماسی ورزشی به خروجی

دیپلماتیک؛ با ارئه یک مدل دیپلماسی ورزشی به 

این نتایج دست یافتند که اگر منابع دیپلماسی 

ورزشی هدفمند، خلاقانه و صحیح انتخاب شوند و 

های سیاسی هر این منابع متناسب با استراتژی

تواند آن می هایکشور )ایالت( باشد خروجی

های دیپلماتیک مدنظر اهداف راستای خروجیهم

 سیاسی هر کشور باشد.
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در  Anastasovski, et al (2013)  همچنین 

پژوهش خود با عنوان ورزش جانشینی برای 

کند که های دیپلماتیک بیان میفعالیت

دیپلماسی ورزشی یک پدیده جدیدی است که 

ا و هافق دنبال افزایش گفتگو برای بازکردنبه

های جدید و کمک به درک فرهنگ بین دیدگاه

 مردم جهان است.

تحقیقی با  در (5122فیض آبادی و ناظمی ) 

ساز ورزش در عنوان طراحی مفاهیم فرهنگ صلح

الملل به این نتیجه رسیدند که توسعه روابط بین

های مختلف، ورزش به عنوان یکی از میان پدیده

جویی در هزاره سوم توانسته صلح از مصادیق بارز

های ای در میان برنامهاست جایگاه ویژه

جویانی کشورهای در حال توسعه و صلح

یافته )برزیل، چین، روسیه، هند و آفریقای توسعه

ن عنواجنوبی( ایفا کرده و این کشورها از ورزش به

های خود از اهرم و ابزاری برای بیان خواسته

در این بین، اند. ه کردهجامعه جهانی استفاد

عنوان کشوری تاثیرگذار جمهوری اسلامی ایران به

المللی و بینای و منطقهدر توسعه تعاملات 

عنوان یگانه همچنین به لحاظ حکومتی، به

سالاری دینی در جهان، از حیث حکومت مردم

درخشد و این موضوع که استقلال سیاسی می

های بیگانه حکایت از عدم تعهد واقعی به قدرت

دارد، موقعیت ایران را در منطقه و جهان حائز 

  Shsriati تاهمیت روزافزون نموده اس

Faizabadi, 2015).)  مطمئنا ایران در تاریخ

دیپلماسی طولانی خود با مشکلات زیادی روبرو 

ویژه در بوده است. در دوره پس از انقلاب و به

 سیاستهای نخست پیروزی انقلاب اسلامی، سال

خارجی ایران به تحریک، آشوبگری، خرابکاری، 

                                                           
1. Mixed Method 

گیری و تروریسم از طرف غرب متهم گروگان

های بعد از پیروزی انقلاب نیز، شد. در سالمی

های یک جانبه و خصمانه آمریکا و اسرائیل، تحریم

های ای برای تشدید تحریمو تنظیم لایحه

اقتصادی علیه ملت ایران، اهمیت دیپلماسی را 

 & Poostinchi) کندیش از پیش آشکار میب

Mohsenifard, 2013 .) مروری بر تحقیقات

 بدیلدهد که با وجود نقش بیگذشته نشان می

ها از این دیپلماسی دیپلماسی ورزشی، اکثر آن

عنوان ابزاری قدرتمند برای رسیدن به اهداف به

کنند و کمتر به عوامل فراملی خود استفاده می

ال حاند. یپلماسی ارزشمند پرداختهتوسعه این د

با توجه به مطالب فوق و با توجه به نقش پر رنگ 

دیپلماسی ورزشی از یک سو و نقش کلیدی 

کشورمان در منطقه و جهان، جمهوری اسلامی 

تواند از ورزش به عنوان ابزاری به نسبت ایران می

تر در تحقق تر و در عین حال جذابکم هزینه

یاسی خود استفاده نماید. لذا با اهداف و منافع س

های مرتبط در این زمینه توجه به کمبود پژوهش

در داخل کشور، پژوهش حاضر سعی دارد تا ضمن 

بررسی وضعیت دیپلماسی ورزشی کشور به 

بندی عوامل موثر توسعه شناخت و اولویت

دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی کشورمان 

 .المللی بپردازددر عرصه بین

 

 شناسی پژوهشروش

پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ 

ای میدانی هها از نوع پژوهشنحوه گردآوری داده

روش تحقیق  ،پژوهش بود، با توجه به موضوع

است 5از نوع اکتشافی متوالی  2آمیخته یا ترکیبی

2. Sequential Exploratory 
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 روش کمی از که در آن ابتدا روش کیفی و سپس

 .شودمی استفاده

جامعه آماری پژوهش کلیه مدیران و متخصصان 

نظر و آگاه در ارتباط با موضوع دیپلماسی صاحب

های کیفی ورزشی بودند و از آنجایی که در روش

ها از قبل ها، تعداد نمونهاز نوع برخاسته از داده

تا جایی که نسبت به شود درنتیجه تعیین نمی

موضوع تحقیق اشباع نظری حاصل شد مصاحبه 

ادامه یافت، بنابراین در مرحله مصاحبه از دو روش 

گیری هدفمند و گلوله برفی استفاده شد. بر نمونه

نفر از افراد متخصص، تعداد  26همین اساس با 

مصاحبه )برخی از افراد بیش از یک بار مورد  52

انجام شد. در بخش دلفی مصاحبه قرار گرفتند( 

استاد  41نیز با درخواست از طریق ایمیل از 

دانشگاهی که در حوزه مدیریت ورزشی تخصص 

 پژوهش داشتند، خواسته شد تا در گروه دلفی

استاد  51مشارکت داشته باشند که از این تعداد،

دانشگاه در گروه دلفی در دو مرحله دلفی 

از  AHP مشارکت کردند. در نهایت در بخش

گیری غیراحتمالی دردسترس استفاده روش نمونه

 AHPپرسشنامه  92شد که از این طریق تعداد 

طور کلی این تکمیل و بازگردانده شده است. به

ای به شرح پژوهش طی یک فرآیند چهار مرحله

 زیر صورت گرفت: 
مرحله اول: از طریق رجوع به اطلاعات موجود 

های اینترنتی، کتب، مجلات و نشریات در پایگاه

مختلف، به بررسی وضعیت دیپلماسی ورزشی در 

سایر کشورها و بررسی وضعیت موجود این 

دیپلماسی در سیاست خارجی جمهوری اسلامی 

ایران و مروری بر مبانی نظری و پیشینه موضوع 

با یکدیگر پرداخته شد. مرحله دوم و مقایسه آنها 

های نیمه ساختاریافته پژوهش: با انجام مصاحبه

و از نوع مصاحبه مفهومی )هدف این نوع 

مصاحبه توضیح و تشریح مفهومی یک پدیده یا 

گر قصد دارد موضوع است. در این روش مصاحبه

ساختار مفهومی مفاهیم را در رابطه با یک پدیده 

لیه مدیران و متخصصان تشریح نماید.( با ک

 دیپلماسی نظر و آگاه در ارتباط با موضوعصاحب

ورزشی به همراه خبرگان دانشگاهی، متغیرهای 

اصلی پژوهش شناسایی شد. مرحله سوم 

دهی پژوهش: هدف از این مرحله از پژوهش وزن

بندی متغیرهای شناسایی شده در مرحله و رتبه

ب برای های مناسباشد. یکی از روشپژوهش می

 AHPبندی متغیرها، روش دهی و رتبهوزن

باشد. )فرآیند تجزیه و تحلیل سلسله مراتبی( می

ر و یکدیگبه علت همپوشانی داشتن متغیرها با 

یکدیگر و حذف برای تفکیک متغیرها از 

متغیرهای غیرضروری، به طوری که هیچ 

متغیری ناخواسته حذف شود، از روش دلفی قبل 

استفاده گردید. در  AHPوش کارگیری راز به

شناسی پژوهش، با توجه با ماهیت رابطه با روش

موضوع و ادبیات تحقیق، به نظر رسید راه اساسی 

یابی به نتیجه صحیح و کاربردی، استفاده دست

از نظرات کارشناسان و متخصصین در این زمینه 

است. در این راستا مدل دلفی به عنوان مدلی 

آوری و تجزیه و تحلیل توانست با جمعکه می

نظرات کارشناسان، متغیرهای پژوهش را 

غربالگری کند مورد توجه و انتخاب پژوهشگران 

مرحله چهارم پژوهش: بعد از انجام  قرار گرفت.

روش دلفی در دو دور و غربال شدن متغیرهای 

ی دهفرعی مرتبط با متغیرهای اصلی، برای وزن

موثر توسعه بندی( عوامل بندی )اولویتو رتبه

دیپلماسی ورزشی با توجه به متغیرهای اصلی از 

 . استفاده شد AHPروش 
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 های پژوهشیافته

نفر  25در توصیف تحلیلی نمونه پژوهش، تعداد 

های مدیریت از اساتید نخبه دانشگاه در رشته

 الملل و مدیریتورزشی، علوم سیاسی، روابط بین

نفر از مدیران عالی ورزشی کشور  5استراتژیک و 

نفر از سفیران  5در سطح وزیر و معاون وزیر سابق، 

 و مدیران سابق وزارت امور خارجه جمهوری

اسلامی ایران بودند. در جدول زیر به تفکیک و 

 توصیف نمونه پژوهش پرداخته شده است. 

 های پژوهشتوصیف نمونه  .2جدول 

 توضیحات تعداد نظرانسمت صاحب

 25 اساتید دانشگاه
های: مدیریت ورزشی، علوم سیاسی، روابط رشته

 استراتژیکالملل و مدیریت بین

 4 ورزشی -مدیران سیاسی 

در سطح: وزیر و معاون وزیر دولت یازدهم، سفیر 

بازنشسته دولت هفتم، و عضو کمیسیون سیاست 

 خارجی مجلس

 

ها، از مجموع شوندهدر توصیف تحلیلی مصاحبه

های مدیریت دانشگاه در رشتهنفر از اساتید  25

ورزشی، مدیریت استراتژیک، علوم سیاسی، روابط 

نفر  5مصاحبه، از مجموع  26الملل و... تعداد بین

 5از مدیران سابق ارشد وزارت ورزش و جوانان 

نفر از سفیران و  5مصاحبه و در نهایت از مجموع 

مدیران سابق وزارت امورخارجه جمهوری اسلامی 

.احبه، انجام شدمص 5ایران 

 شوندگان پژوهشتوصیف مصاحبه  .3جدول 

 توضیحات تعداد مصاحبه تعداد نظرانسمت صاحب

رشته مدیریت استراتژیک،مدیریت ورزشی،  21 25 های ایراناساتید دانشگاه

 علوم سیاسی و...

 معاون وزیر دولت یازدهم در سطح: وزیر و 5 5 رتبه ورزش کشورمدیران عالی

 سفیر بازنشسته دولت هفتم 2 2 سفیر سابق جمهوری اسلامی ایران

 عضو کمیسیون سیاست خارجی مجلس 2 2 نماینده سابق مجلس

 
ها با اساتید و نخبگان با پایان یافتن مصاحبه

رتبه ورزش کشور، دانشگاهی، مدیران عالی

سفیران و مدیران سیاسی سابق جمهوری 

متغیر در حول اهداف  22اسلامی ایران، تعداد 

پژوهش شناسایی شد که در ادامه به تفسیر و 

ه شده تفکیک هر کدام از این متغیرها پرداخت

 است.
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 ایراندر بخش شناسایی عوامل موثر توسعه دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی  ها،نتایج حاصل از مصاحبه  .4جدول 

 متغیر اصلی
تعداد 

 متغیرها
 متغیرهای فرعی مربوط

 

 

 

 

 

 

شناسایی عوامل موثر 

 بر

توسعه دیپلماسی 

 ورزشی
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. فعالیت تخصصی در حوزه 5.برخورداری از حمایت و پشتیبانی دستگاه دیپلماسی2

. تولید مبانی 9ربط های ذیالملل و دیپلماسی ورزشی با هماهنگی دستگاهروابط بین

. افزایش تاثیرگذاری 4نظری در حوزه دیپلماسی ورزشی در مراکز علمی مرتبط

. 2المللی با سایر کشورها وابط بیندیپلماسی ورزشی بر افکار عمومی در توسعه ر

ریزی و آگاهی داشتن از پتانسیل بالای ورزش و افزایش روز افزون قدرت و برنامه

. ارتباط 1های ورزشی. پرورش و استفاده از دیپلمات6جذابیت رویدادهای ورزشی

ر . دستور کا1نفع دولتی و غیردولتیهای ذیمنسجم و متقابل با دیگر نهادها و سازمان

. 3قرار دادن نظام نامه هدفمند با جذب نیروی انسانی خلاق در حوزه دیپلماسی ورزشی

های آموزشی برای مدیران عالی ورزشی و سیاسی و ارزیابی دقیق از فضای برگزاری دوره

. همکاری دقیق بین وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک و پارالمپیک با 21المللیبین

های خصوصی یت دادن به نقش تاثیرگذار و بالقوه بخش. اهم22وزارت امور خارجه 

ها کاری. ایجاد نهادی متمرکز برای پیگیری اقدامات انجام شده و جلوگیری از دوباره25

معنای شناسایی . شناخت مخاطبین و جامعه هدف )مخاطب شناسی: به29

های ورزشی . استفاده از چهره24المللی( های مخاطبان در عرصه ورزش بیننیازمندی

شناسی و جایگاه . مفهوم22المللی سازی بینالمللی در امر توسعه روابط و وجههبین

 شناسی دیپلماسی ورزشی )ارائه تعرف واحد و جامع از دیپلماسی ورزشی و جایگاه آن(. 
 

 

شود، با می، مشاهده 9همان طور که در جدول 

متغیر حول اهداف  22ها، تعداد پایان مصاحبه

پژوهش شناسایی شد. بعد از پایان دور اول روش 

دلفی تعداد متغیرهای شناسایی شده مرحله 

متغیر کاهش یافت.  24متغیر به  22مصاحبه از 

درصد  61در این مرحله، متغیرهایی که 

ها جواب مثبت دادند در دهندگان به آنپاسخ

متغیرهایی که ماندند و چرخه تحقیق باقی می

کمتر از این مقدار پاسخ دریافت کردند از چرخه 

افزایش تاثیرگذاری  "حذف شدند. که متغیر 

دیپلماسی ورزشی بر افکار عمومی در توسعه 

حله در این مر "المللی با سایر کشورها روابط بین

حذف شد. همچنین لازم به ذکر است که در 

های دلفی، ذیل هر بخش از پرسشنامه

توانستند دهندگان در گروه دلفی میپاسخ

ها از قلم افتاده متغیرهای جدیدی که به نظر آن

توانست در آن بخش وارد شود را بود و می

پیشنهاد دادند. که در این قسمت متغیر جدیدی 

ر بعد از پایان دوشناسایی نشد. در نهایت اینکه 

دوم روش دلفی و غربالگری نهایی، تعداد 

متغیر باقی ماند. بعد از انجام  24متغیرها همان 

روش دلفی در دو دور و غربال شدن متغیرهای 

ی دهفرعی مرتبط با متغیرهای اصلی، برای وزن

بندی کردن متغیرهای شناسایی شده در و رتبه

بخش عوامل موثر توسعه دیپلماسی ورزشی و 

روی توسعه این دیپلماسی از روش موانع پیش

AHP  نشان داده  1ل که در جدواستفاده شد

 شده است. 
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 ایرانبندی عوامل موثر بر توسعه دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی در بخش اولویتAHP نتایج نهایی   .1جدول
 

 رتبه وزن نسبی متغیرهای فرعی مرتبط متغیر اصلی

 

 

 

 
دهی و وزن

 بندیاولویت

عوامل موثر 

بر توسعه 

دیپلماسی 

 ورزشی

 2 512/1 برخورداری از حمایت و پشتیبانی دستگاه دیپلماسی

همکاری متقابل و علمی بین وزارت ورزش و...  با وزارت 

 امورخارجه         

512/1 5 

 9 523/1 های خصوصی                 اهمیت دادن به نقش تاثیرگذار و بالقوه بخش

دادن نظام نامه هدفمند با جذب نیروی انسانی دستور کار قرار 

 خلاق در حوزه دیپلماسی ورزشی

522/1 4 

ایجاد نهادی متمرکز برای پیگیری اقدامات انجام شده و 

 هاکاریجلوگیری از دوباره

599/1 2 

المللی در امر توسعه روابط و های ورزشی بیناستفاده از چهره

 المللیسازی بینوجهه 

521/1 6 

 1 52/1      های ورزشی                                          پرورش و استفاده از دیپلمات
شناسی دیپلماسی ورزشی )ارائه تعرف شناسی و جایگاه مفهوم

واحد و جامع از دیپلماسی ورزشی و جایگاه آن در سیاست 

 خارجی(

23/1 1 

بالای ورزش و افزایش ریزی و آگاهی داشتن از پتانسیل برنامه

 روز افزون قدرت و جذابیت رویدادهای ورزشی

212/1 3 

نفع های ذیارتباط منسجم و متقابل با دیگر نهادها و سازمان

 دولتی و غیردولتی

216/1 21 

معنای شناخت مخاطبین و جامعه هدف )مخاطب شناسی: به

 المللی(بینهای مخاطبان در عرصه ورزش شناسایی نیازمندی

222/1 22 

المللی و دیپلماسی ورزشی  فعالیت تخصصی در حوزه روابط بین

 ربط   های ذیبا هماهنگی سایر دستگاه

299/1 25 

سیاسی  -های آموزشی برای مدیران عالی ورزشیبرگزاری دوره 

 المللی         و ارزیابی دقیق از فضای بین

251/1      29    

تولید مبانی نظری درحوزه دیپلماسی ورزشی در مراکز علمی 

 مرتبط             

226/1 24 

 

طور که در جدول فوق نشان داده شده همان

برخورداری از حمایت و پشتیبانی  "است، متغیر 

خارجه( و سایر  دستگاه دیپلماسی )وزارت امور

با وزن نسبی  "ربط ها و نهادهای ذیدستگاه

ترین عامل موثر بر توسعه ، مهم512/1

دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی جمهوری 

تولید مبانی نظری در  "اسلامی ایران، و متغیر 

 "حوزه دیپلماسی ورزشی در مراکز علمی مرتبط
ترین عامل موثر ، کم اهمیت226/1با وزن نسبی 

توسعه دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی 
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باشد. لازم به ذکر است که در این کشورمان می

بخش از تحقیق متغیر افزایش تاثیرگذاری 

دیپلماسی ورزشی بر افکار عمومی در توسعه 

المللی با سایر کشورها در بخش دوم روابط بین

 دلفی حذف شد.

 گیریحث و نتیجهب

المللی و قدرت گرفتن بیش از تحولات عرصه بین

پیش بازیگران غیردولتی، موجب بروز تحولاتی در 

چگونگی عملکرد دیپلماسی شده است. امروزه 

هایی برای برقراری ارتباط ها در قالب برنامهدولت

و تاثیرگذاری بر مخاطب عام و در چارچوب 

کنند، تا به برخی از زشی تلاش میدیپلماسی ور

اهداف سیاسی خود دست یابند. در این بین، 

جمهوری اسلامی ایران با توجه قدرت نرم خود در 

منطقه و جهان، از جمله کشورهایی است که 

توانایی بالقوه زیادی در جذب و تاثیرگذاری بر 

مخاطبان جهانی دارد. با این حال هر چند 

برداشته شده است، ولی هایی در این مسیر گام

هنوز برنامه و منسجمی در قالب دیپلماسی 

رو ضرورت دارد ورزشی تکوین نشده است. از این

های جمهوری اسلامی تا با در نظر گرفتن توانایی

ایران، استراتژی مدونی برای دیپلماسی ورزشی 

از  گیریارائه شود. این استراتژی باید شامل بهره

های و طرح و شیوهکلیع منابع قدرت نرم 

مشخصی برای برقراری ارتباط با مخاطبان 

خارجی باشد. همچنین الزامات دیپلماسی ورزشی 

باید به این مسیر منتهی شود تا نهادی در قالب 

دار دستگاه دیپلماسی و سیاست خارجی، عهده

تدوین و اجرای دیپلماسی ورزشی باشد و سایر 

 زی کنند. نهادها نقش مکمل را برای این نهاد با

بر این اساس در این پژوهش به شناسایی و 

بندی عوامل موثر بر دیپلماسی سپس اولویت

ویژه در قالب ورزشی در ساختار سیاسی ایران به

دستگاه سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران 

پرداخته شد. نتایج پژوهش نشان داد که 

ت و پشتیبانی دستگاه برخورداری از حمای

دیپلماسی، ارتباط منسجم و متقابل با دیگر 

نفع دولتی و غیردولتی، های ذینهادها و سازمان

دستور کار قرار دادن نظام نامه هدفمند با جذب 

نیروی انسانی خلاق در حوزه دیپلماسی ورزشی، 

همکاری دقیق بین وزارت ورزش و کمیته ملی 

ت امور خارجه و المپیک و پارالمپیک با وزار

تواند از های ورزشی، میاستفاده از دیپلمات

عوامل موثر بر توسعه دیپلماسی ورزشی در 

سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران باشد که 

 داخلی هایاین نتایج با نتایج پژوهش
Bonyadi Naeini & Saduq (2017)   که

 بر مؤثر عوامل شناساییدر تحقیق خود به 

و  فناوری پرداختند و علم دیپلماسی توسعه

که  Peymanfar (2016) نتایج تحقیق

افزایش برند ملی، تقویت و همبستگی هویت 

دهی مثبت به افکار عمومی و... را از ملی، شکل

ترین راهبردها و راهکارهای توسعه مهم

دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی 

این  همخوانی داشت. همچنین دانستند،می

 Fullerton et alپژوهش با نتایج نتایج

با عنوان تبدیل شدن دیپلماسی  (2018)

های دیپلماتیک به این عنوان خروجیورزشی به

اگر از منابع دیپلماسی ورزشی نتیجه رسیدند که 

هدفمند، خلاقانه و صحیح انتخاب شوند 

راستای تواند همهای آن میخروجی

 ،های دیپلماتیک مدنظر هر کشور باشدخروجی

که در  Kobireski (2017) تحقیق و نتایج 

تحقیق خود با عنوان دیپلماسی ورزشی در نروژ 

به این نتیجه دست یافت که یک دیپلماسی 

تواند نقشی تاثیرگذارورزشی توانمند می
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و کمکی در برند ملی و معرفی هویت ملی این 

 پژوهشو همچنین نتایج  کشور داشته باشد

Pigman (2014)   الملل ان ورزش بینبا عنو

دهنده افزایش و بعد دیپلماسی عمومی که نشان

تبادلات بین کشورها از طریق رویدادهای 

ورزشی است، در خارج از کشور همسو و 

بر اساس این نتایج به دست آمده  .همخوان بود

توان پیشنهاد داد که با توجه به اهداف می

المللی در سیاست خارجی ای و بینمنطقه

رسد وزارت اسلامی ایران، به نظر می جمهوری

امور خارجه برای کارآمدی بیشتر سیاست 

های خارجی خود، نیازمند اتخاذ تدابیر و روش

باشد تا اهداف جدید در روابط خارجی خود می

زد. خود را به بهترین شکل ممکن محقق سا

ه و تاثیرگذار توسعبنابراین توجه به عوامل موثر 

ون فعالیت تخصصی در دیپلماسی ورزشی؛ همچ

الملل و دیپلماسی ورزشی با حوزه روابط بین

ربط، ایجاد نهادی های ذیهماهنگی دستگاه

متمرکز و متخصص برای پیگیری اقدامات انجام 

ها، معرفی جایگاه کاریشده و جلوگیری از دوباره

و مفهوم دیپلماسی ورزشی، همکاری دقیق بین 

پارالمپیک  وزارت ورزش، کمیته ملی المپیک و

با وزارت امور خارجه، ارتباط منسجم و متقابل 

 ریزی بلندمدتبین نخبگان این دو حوزه، برنامه

نامه مدت، دستور کار قرار دادن نظامو کوتاه

هدفمند با جذب نیروی انسانی خلاق در حیطه 

های دیپلماسی ورزشی و البته برگزاری دوره

به  روز که تاکنون مغفول ماندهآموزشی به

پیشبرد هر چه بهتر منافع ملی کشور مبادرت 

شود که ورزد. در نهایت اینکه، پیشنهاد می

وزارت ورزش و جوانان با همکاری متقابل با 

ریزی، وزارت امور خارجه به برنامه

و تعیین هدف در این حوزه،  گذاریسیاست

 هایسنجی دقیق از پتانسیل و توانمندیظرفیت

ها، الزامات و یرساختداخل کشور، توجه به ز

های اقدامات صورت گرفته از سوی دستگاه

 هایاجرایی، تعاملات آکادمیک، افزایش فعالیت

های دیپلماسی به توسعه فعالیت و... هادانشگاه

المللی تا به اهداف بیندر حوزه ورزش بپردازد 

همچنین وجود یک خود جامه عمل بپوشاند. 

اجرای دار تدوین و عهدهنهادی منسجم 

سد. رنظر میدیپلماسی ورزشی باشد  ضروری به

تجربه کشورهای موفق در حوزه دیپلماسی 

دهد که با توجه به ماهیت ورزشی نشان می

هاد الملل، این ندستگاه دیپلماسی در روابط بین

تر عمل در قالب وزارت امور خارجه  باشد موفق
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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to Identify and Prioritize the Effective Factors 

of Sport Diplomacy Development in Islamic Republic of Iran’s Foreign Policy. 
Methodology: The entire research process included two steps, the first step of research 

included: qualitative research (Using an interview with university professors and elites, 

reading articles, books and documents), the second step of the study included: quantitative 

research of descriptive-analytical type (using Delphi and AHP method). After the end of 

the first phase of the study, 15 variables were identified after the end of the second round 

and Delphi method and the final screening. 

Results: results of the study showed that having diplomatic support, interaction 

communication with other governmental and nongovernmental organizations, The 

agenda of introducing a targeted constitution with creative human resources in the field 

of sports diplomacy, Mutual cooperation between the Ministry of Sports and the National 

Olympic Committee and Paralympics with Ministry of Foreign Affairs, Establishing a 

centralized agency to follow-up and prevent duplication and ... Could be effective factors 

in the development of sport diplomacy in the foreign policy of the Islamic Republic of 

Iran. 

Conclusion: According to the findings, it can be said that existence of a coherent 

organization responsible for the development and implementation of sport diplomacy 

seems necessary. It is also suggested that the Ministry of Sports and Youth in cooperation 

with Ministry of Foreign Affairs, Policies and setting goals in this field, academic 

interactions, increasing activities of universities and ... payoff to development diplomacy 

activities in the field of sports. 

Keywords: Sport Diplomacy, Delphi Method, Foreign Policy. 

 

1. Phd Sport management, University of Tehran, Tehran, Iran. 2, 3. Professor of Sport Management, 

University of Tehran, Tehran, Iran. 4. Associate Professor of Sport Management University of 

Tehran, Tehran, Iran.  

** E-mail: aminchenari@gmail.com  

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 


