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 مقدمه
چند  یبازار یدارا یورزش ینعت کالاهاص

 ,Andreff) است تقاضا یی ازحجم بالا و یبخش

اندازه مالی بازار کالاهای  بطوریکه .2006(

 45ورزشی در ایالات متحده آمریکا سالانه حدود 

 بیان  Slack (2011(. باشدمیلیارد دلار می

ی سازیمهم تجار یهااز مولفه یکیکند یم

 یورزش یصنعت کالاها نیرشد هم ،ورزش

در  یورزش یکالاها دیتول ستمیسالبته است. 

 و است افتهیسال گذشته تکامل  311طول 

 زهیدر کارخانجات مکان یورزش یامروزه کالاها

از صدها هزار  شیشوند که بیم دیبزرگ تول

با توجه به کارگر در آنها مشغول بکار هستند. 

 و صنعت ورزش صنعت فیتعراهمیت موضوع؛ 

 کی. است قیتحق نیا یراهنما برا نیهمترم

 اریاز دو مع یکیتوان بر اساس یصنعت را م

 یهاتیشباهت فعال» ای «داتیشباهت تول»

 ,Eschenfelder & Li) کرد فیتعر «یاقتصاد

از شرکتها که  یگروه یعنیصنعت . (2011

را عرضه ی از محصولات یامجموعه ایمحصول 

 گریکدی یبرا یکینزد یهانیکنند که جانشیم

. Kotler & Keller)2014 ,( شوندیمحسوب م
Pitts & Stotlar (2007)  معتقدند صنعت نیز

 ردیگیم را دربر یداتیلاز تو یاگستره قتیدر حق

 یبرا و شوندیکنندگان فرخته مکه به مصرف

 یبه بررس دیاز صنعت با یابیارز نیارائه بهتر

و  داتیپرداخت که تول یمختلف یهابخش

را به مصرف کنندگان عرضه  یشنهادیخدمات پ

 ابان؛یبازارکند: بیان میکنند. کاتلر یم

را بازار  دارانیفروشندگان را صنعت و خر

در مورد صنعت  .(Kotler, 2014) دانندیم

ولی باید وجود دارد  یمختلف فیتعار زین رزشو

از  قسمتی یورزش یصنعت کالاهاتاکید کرد 

 & Davis ن زمینه؛در همیصنعت ورزش است. 

Hilbert (2013) کنند صنعت ورزش یم انیب

 دادها،یکند: رویدر پنج حوزه خلق ارزش م

ها،  ونی/ تورها/ فدراسها¬گی)ل 7هاییدارا ،یمحتو

-)حق هاتیحق مالک تیری(، مدکنانیباز ا،ه میت

 3یورزش یو کالاها ،ها(تیمالک حق ریپخش و سا

(. یدکی )کفش، پوشاک، اجسام سخت، اجناس

 یدو گونه کالا به( 3172) و همکاران کشکر

که  یورزش یکالاها ی: برخاندورزشی اشاره کرده

شوند یاستفاده م یورزش یهاتیمنحصراً در فعال

شرت، یمانند کلاه، ت ی؛ورزش یکالاها یو برخ

 تیاز فعال خارجدر ؛ که رهیو غ یآفتاب نکیع

 یشورز یشوند. کالاها یاستفاده م نیز یورزش

به  قیتحق نیدر ا ودارند  یخود انواع گوناگون

پرداخته شده  زیآنها ن یبندو دسته ییشناسا

صنعت  یمدل مفهوم یطراح یاست. برا

مختلف مربوط به  میمفاه دیبا یورزش یکالاها

و  یبنددسته ،ینامگذار ،ییصنعت را شناسا نیا

مشخص  راکرد و سپس ارتباط آنها  یساز مقوله

انجام  دیکه با ییاز کارها یکیرو؛  نینمود. از هم

 یرا که به اجزا یقاتیکه تحق بود نیا شدمی

پرداخته  ران؛یدر ا بویژهصنعت؛  نیمختلف ا

برخی   قرار داد که در ادامه به یمورد بررس بودند

به نقش  Pihl (2006) آنها اشاره خواهد شد. از

در  کیو تجارت الکترون یمجاز یمهم فضا

 یایدر دن یورزش یکالاها یندسازو بر یابیبازار

 نیاز مهمتر کندیم انیبو  دارد دیتاک یامروز

در  یورزش زاتیدر صنعت تجه تیعوامل موفق

متخصص  یانسان یروین یریبکارگ ؛متحده الاتیا

 زین  & hah (2008)SYusof و با دانش است.

 لیکوچک؛ به دل یکنند کسب و کارهایم انیب

                                                  
1. Properties 
2. Sporting goods 
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 کرده لیه آنها تحمشدن ب یکه جهان ییهاچالش

 یریبکارگ یاست؛ معمولاً ابزار لازم برا

 نیو توسعه محصول و همچن قیتحق نیمتخصص

 یدر بازارها دیجد یهاتوان استفاده از فرصت

رابطه؛  نیخارج از کشورشان را ندارند. در هم

در  کردند انی( ب3170) و همکاران انیرکعس

 یورزش یکالاها کیتجارت الکترون یسازادهیپ

وجود دارد.  یموانع اقتصاد یشرق جانیدر آذربا

-یم انیب لتونیبه نقل از همنیز ( 3111) یقیحق

ها نقش در حال توسعه؛ دولت یکشورهاکند در 

 عیکردن صنا ریپذو رقابت تیدر حما یمهم

 یوسفیشده دارند.  یجهان یایدر دن یداخل

 تی( بر لزوم حما3170) ی و همکارانزرند

گذاران کلان کشور از استیو س رندگانیگمیتصم

به منظور  یرانیا یورزش یکنندگان کالاهادیتول

در برابر  یرانیا یورزش یکردن کالاها ریپذابترق

 همانگونه که دارند. دیتاک یخارج یاجناس ورزش

Hu et al (2016) و  استهایس اندبیان کرده

چین از  یتیحاکم یدولت و نهادها یهاکمک

 یصنعت کالاهاتوسعه در  عوامل موثر نیمهمتر

( 3175) و همکاران کاشف .است ینیچ یورزش

 ،یدولت، عوامل اقتصاد ،یبر نقش منابع انسان

 دیدر تول غاتیوزارت ورزش، فرهنگ جامعه و تبل

و  یدارند. گودرز دیتاک یرانیا یورزش یکالاها

( 3175) و همکاران ( و کشکر3177) یلیاسماع

کنفرانس و  ،ناریسم ینقش برگزار تیمبه اه

به منظور  یالمللنیب یهاشگاهیشرکت در نما

به  انیدادن مشترو علاقه و سوق یآگاه جادیا

کنند. یم دیتاک یرانیا یورزش یکالا دیخر

معتقدند  زی( ن3173) یلیو اسماع یمحمد

 یآگاه جادیو ا غات،یتبل ون،یزیاستفاده از تلو

 رانیا یورزش کالاهای دیولرونق صنعت ت یبرا

و  (3172) و همکاران . کشکردارد ییبالا تیهما

طرح و  ت،یفی( ک3175و همکاران ) یصادق

و ی را مهم شناسایی کردند ورزش یکالاها متیق

 یمصرف ییگرا یمل یسازدولت و فرهنگ تیحما

 یکالاهارونق صنعت  یرا به عنوان راهکارها

 در همین راستا؛کنند. یم یمعرف یرانیا یورزش

(2015)Pillai et al  یقایدر آفر اندکرده انیب 

 نیمهمتر یورزش یکالاها تیفیک ی نیزجنوب

ی و میهستند. ابراه نایمدنظر مشتر اریمع

(، 3175) و همکاران (، بهنام3170) همکاران

و  انی(، و فتح3174) ی و همکارانرسول

)مخصوصاً از  غاتی( بر نقش تبل3175) انیرکعس

-و صحه ،یسازدهان به دهان(، برند غاتینوع تبل
 دیدر خر یشمعروف ورز یهاتیشخص یگذار

ی نیاماما دارند.  دیتاک رانیدر ا یورزش یکالاها

 یهاوهی( استفاده از فنون و ش3172) و همکاران

 یدیدر بخش تول جیترو یهایو استراتژ یابیبازار

و ضعیف ارزیابی محدود را  رانیصنعت ورزش ا

an et Osorhe-Marca در همین رابطه؛ کردند.

al (2016)  در صنعت  یو برندساز یابیبازارنیز

تاثیرگذار  اریبس ی رادر رومان یورزش یکالاها

 انیبنیز  Yu et al (2017) شناسایی کردند.

 یمعروف کالاها یبرندها نیکنند در چیم

دارند  بزرگیسهم بازار  ی؛ نایک و آدیداس؛ورزش

 یبا کالاها سهیرا در مقا برندهااین  هاینیو چ

 حیترج ؛کمتر متیو ق تیفیبا همان ک ی؛نیچ

 یبرندسازو  یابیبازار تیاهم یدهند. به عبارتیم

. باشدیم یاتیمهم و ح اریبس زین نیدر چ

( بر نقش 3175) ی و همکارانمحمدکاظم

فروش، توسعه محصول،  ،یانسانیروین یتوانمند

 نیو تام د،یمسئولان خر ،یو برندساز یابیبازار

دارند  دیتاک رانیا یت پوشاک ورزشدر صنع یمال

 نیدر ا ینقش مهم یآورکنند فنیم انیو ب

  صنعت ندارد.
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( بر نقش 3175) ی و همکارانسیو کهیحالدر 

در کنار  شرفتهیپ یها مدرن و دستگاه یآور فن

توسعه صنعت  یبرا ازیمورد ن هیسرما نیتام

 دارند. دیتاک اًیقو یرانیا یورزش یکالاها

( 3175حمدکاظمی و همکاران )همانگونه که م

مسئولان خرید را؛ که نوعی واسطه بین 

کننده هستند؛ مهم ارزیابی تولیدکننده و مصرف

 نیز Roscoe & Baker (2014) کردند؛

 اریبس یورزش یدر فروش کالاهارا ها واسطه

با  Chauhan (2013) شناسایی کردند.مهم 

کند یم انیهند ب یورزش یصنعت کالاها یبررس

دارد  یطولان یصنعت در هند قدمت نیگرچه اا

صنعت  نیاز فعالان ا یاریبس ی در حال حاظرول

 یریبکارگ شرفته،یپ یدر استفاده از تکنولوژ

 ریبا دانش، انتقال مواد خام از سا یانسان یروین

از دولت  یتیحما یهاهند، و گرفتن وام الاتیا

در هند نیز  یاند. به عبارتدچار چالش شدههند 

با  دیدر بخش تولنعت کالاهای ورزشی ص

. همانگونه که استروبرو شده  یجد یهاچالش

 یقیدر هر تحق داخلیشود محققان  یملاحظه م

صنعت  قسمتی از عوامل مهم و تاثیرگذار بربه 

برای حل . دانپرداخته یرانیا یورزش یکالاها

های موجود باید نگاهی مشکلات و چالش

 ها داشتپدیدهگرایانه به این گونه کل

(Jackson, 2003) .از تفکر  ستفادها نیبنابرا

 هامروز ،تیریدر مد یاو استعاره یمدل ،یستمیس

 ,Wootton & Horne)است تیبا اهم اریبس

و  یپردازیتئور ت؛یریو جوهره مد 2010(

کند در مورد یم کمدل است. مدل کم یطراح

 میریرا در نظر بگ زیهمه چ دهیپد کی
, 2009)on & Carlile(Christens. نیاز هم 

تلاش شد با در نظر گرفتن  قیتحق نیرو؛ در ا

 یبر صنعت کالاها رگذاریمهم تاث یرهایهمه متغ

 یطراحمفهومی  یآن مدل یبرا رانیا یورزش

بود که  نیا قیتحق ی. در واقع مساله اصلکرد

 یالاهاصنعت ک )مدل مفهومی( کیشمات ینما

 نییو تب ریتفس با .چگونه است؟ رانیا یورزش

از صنعت  یمناسب ریتصو ق؛یتحق نیا یهاافتهی

و  نیمحقق ریسا اریدر اخت رانیا یورزش یکالاها

 یکلان ورزش کشور قرار م رانیمد نیهمچن

تر به مناسب یریگمیکه در درک و تصم ردیگ

تواند کمک کننده  یصنعت م نیمنظور توسعه ا

 باشد.  

 

 پژوهش شناسیروش

از نوع  قیتحق نیداده ها؛ ا لیتحل از لحاظ نوع و

از  یفیک قیتحق نیبود. روش ا یفیک قاتیتحق

ند بود. منظام افتیره ادیداده بن یساز هینوع نظر

 ،یشامل: مفهوم ساز ادیداده بن یسازهینظر

ها از ها، پرورش مقولهمقوله فیو تعر نییتع

و ابعادشان و سپس مرتبط کردن  هایژگیلحاظ و

جملات  ایها  هیفرض قیاز طر گریکدیها با  ولهمق

 یگردآور یباشد. ابزار اصل یاز ارتباط م یحاک

و  قیتحق اتیادب یداده ها: مطالعه و بررس

که از  یفیک قاتیمصاحبه بود. در تحق نیهمچن

ی ریشوند، نمونه گ یمصاحبه انجام م قیطر

ها  افتهی میشود چون تعم یانجام نم آماری

 ادیداده بن یساز هینظرباشد. در  یمدنظر نم

نه به زبان  دیگو یسخن م نییمحقق به زبان تب

 ادیداده بن یساز هینظر قی. در روش تحقمیتعم

 یانتخاب منابع و مشارکت کنندگان از نوع نظر

 زین ینظر یریاست که اصطلاحاً به آن نمونه گ

هر  انیروش؛ در پا نیشود. در ا یگفته م

 لیها تحلداده  ه؛متون مربوط یمصاحبه و بررس

 یو بر اساس آن، منابع و مشارکت کننده بعد

در مورد همه  کهیشوند تا زمان یانتخاب م
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 دهیدهنده پد لیتشک یو مقولات اصل میمفاه

 نیحاصل گردد. در ا یاشباع نظر ،یمورد بررس

بعد  انجام شد 3171که در تابستان سال  قیتحق

و  دکنندگانیمصاحبه با تول 75از انجام 

 نیمچنو ه یرانیا یورزش یکالاهافروشندگان 

نظر  عتاًیو مطالعه متون مربوطه )که طب یبررس

متون  نیحوزه در ا نیدانشمندان و صاحبنظران ا

. دیحاصل گرد یباشد(؛ اشباع نظر یموجود م

 هینظر قیداده ها در روش تحق لیروش تحل

مستمر است  سهیپرسش و مقا اد؛یداده بن یساز

 افتی)ره نیکورباستراوس و  کردیکه در رو

باز،  یکدگذار یسه مرحله اصل درند( منظام

در هر  یعنیشود.  یانجام م یو انتخاب یمحور

داده شده  یاز سه مرحله مذکور، پاسخ ها کی

 سهیمقا گریکدیمطرح شده با  یهابه پرسش

 دیآیکه از آنها به دست م یمیشوند و مفاهیم

 نییشوند. تعیم یبعد یهاداده یگردآور یمبنا

بدست آمده از روش  یصحت طرح نظر ای راعتبا

ند منظام افتیره ادیداده بن یساز هینظر قیتحق

( استناد به 7روش دارد که عبارتند از: ) نیچند

( مصاحبه شونده ها آن را 3خام، و ) یداده ها

 یهاهم به داده زین قیتحق نیکنند. در ا دییتا

شده مورد  یخام استناد شد و هم مدل طراح

شوندگان قرار گرفت. از آنجا که  همصاحب دییتا

 یبدست آمده از نوع مدل ها یطرح نظر

مورد نظر را فقط در  دهیو پد ستین یمیتعم

ها افتهی ییایکند پا یم نییتب ،یزمان مورد بررس

 Strauss) باشدیمدنظر نم قاتینوع تحق نیدر ا

& Corbin, 2011) . 
 

 پژوهش هاییافته

توان در سه بخش که یرا م قیتحق یهاافتهی

 یساز هیروش نظر یبرگرفته از سه مرحله اصل

نظامند است ارائه کرد.  جدول  افتیره ادیبنداده

باز را نشان  یمرحله کدگذار یینها یهاافتهی 7

شود. انواع یم مهممقوله  77دهد که شامل یم

. شد یبندگروه دسته 77در  ی نیزورزش یکالاها

 ی( نهادها7عبارتند از: ) یمقوله اصل ازدهی

 ه،ی( مواد اول4( فروش، )2) د،ی( تول3) ،یتیحاکم

( 1) ه،ی( سرما1) ،یآور( فن0) ،ی( منابع انسان5)

( 71) د،ی( مسئول خر3) ،یو برندساز یابیبازار

 7. در شکل ی( اجناس خارج77) ،یملرسانه

داده شده است.  شینما یینها یمحور یکدگذار

به  یورزش یفروش کالاها کدگذاری محوری؛در 

زیرا فروش قطعاً  شد تعیین یعنوان مقوله محور

با تولید همراه است ولی تولید بدون فروش 

شود. کاتلر نیز بر این مهم صنعت نامیده نمی

به شدت وابسته به  زیالبته فروش نتاکید دارد. 

دو است.  نیگذار بر اریمقولات تاث ریو سا دیتول

 یکدگذار یینها هجینت ؛در شکل شماره دو

 یآورده شده است که همان مدل مفهوم یانتخاب

 هبود. همانگون قیتحق نیباشد که هدف ا یم یا

نشان داده شده است  یکه در مدل مفهوم

بر همه مقولات  یمهم ریتاث یتیحاکم ینهادها

مدل  3در شکل  صنعت دارند. نیبر ا رگذاریتاث

چهار  ران؛یا یورزش یصنعت کالاها یمفهوم

 هیسرما( 2) ،یفن آور( 3) ه،یمواد اول( 7)قوله: م

 دیتول یرو ماًیمستق یانسان یروین( 4)و 

گذارند و چهار مقوله:  یم ریتاث یورزش یکالاها

 د،یمسئول خر( 3) ،یو برندساز یابیبازار( 7)

 ماًیمستق یاجناس خارج( 4)و  یملرسانه( 2)

گذارند.  یم ریتاث یورزش یفروش کالاها یرو

از بازار  یاست که بخش مهم حیبه توضلازم 

و  یدولت یسازمانها و ارگانها ؛یورزش یکالاها

عمده و  یدهایهستند که خر رانیا یحکومت

نیا دیدهند و مسئول خر یانجام م یبزرگ
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 دیدر انتخاب و خر یها نقش مهمسازمان

ن یکنند. همچن یم یباز یرانیا یورزش یکالاها

وط به دانش از مباحث مرب یاگرچه برندساز

 یمهم ارینقش بس لیباشد اما به دل یم یابیبازار

آورده شده است.  یابیکه دارد در کنار واژه بازار

مثل دولت، مجلس و قوه  یتیحاکم ینهادها

 یرو ینقش بسترساز مهم ماًیمستق زین هیقضائ

 یو فروش کالاها دیبر تول رگذاریمقولات تاث

کم  یهاام: ارائه ولیدارند از قب یرانیا یورزش

 یهایآورورود فن لیتسه ه،یسرما نیبهره و تام

 ریدست و پاگ یها هیبرداشتن رو قیمدرن از طر

مناسب  یا مهیو ب یاتیمال نیاعمال قوان ،یگمرک

مکان  در اختیار قرار دادن دکنندگان،یتول یبرا

واردات مواد  لیمناسب و ارزان، تسه یدیتول

 یو گمرک یه اتعرف نیوضع قوان از،یمورد ن هیاول

 مبارزه با قاچاق اجناس ،یخارجاجناس یبرا

 یرانیا یورزش یکالاها دیاز خر تیحما ،یخارج

 ایرانی یکالا دیخر یسازها و فرهنگدر سازمان

 عموم مردم.   نیدر ب
نکته مهم دیگر نرخ ارز است که تاثیر مهمی در 

فروش دارد. با بالا رفتن نرخ ارز، قیمت اجناس 

می رود و تولیدکنندگان ایرانی می  خارجی بالا

 توانند با آنها رقابت کنند. البته اگر مواد اولیه

از خارج ایران تهیه می شود  تولیدکننده ای

جنس ایرانی با بالارفتن نرخ آن قیمت تمام شده 

ارز، بالا می رود. به هر حال نرخ ارز تاثیر مهمی 

بر قیمت اجناس خارجی و مواد اولیه ایی که از 

تهیه می شود دارد. شاید مهمترین  ایران ارجخ

مساله در صنعت، نرخ ارز باشد که خود را در 

قیمت اجناس خارجی )که رقیبی برای اجناس 

ایرانی هستند( و همچنین تامین مواد اولیه از 

 خارج ایران، نشان می دهد.

 
 کدگذاری باز پیرامون صنعت کالاهای ورزشی ایران. 1جدول 

 مفاهیم کلیدی مربوط به زیر مقولات ردیف مهم زیر مقولات ردیف اصلیمقولات  ردیف

   تکنولوژی نوین 7 فن آوری 7

   تامین سرمایه 3 سرمایه مالی 3

   نیروی انسانی توانمند 2 نیروی انسانی 2

   اجناس ورزشی غیر ایرانی 4 اجناس خارجی 4

   تامین مواد اولیه 5 مواد اولیه 5

0 
نهادهای 

 میتیحاک

 تصویب لوایح حمایتی 21 هیات دولت 0

 تسهیل ورود گردشگران خارجی 21 سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 1

 پیشنهاد و پیگیری لوایح 23 وزارت ورزش و جوانان 1

 وزارت صنعت، معدن و تجارت 3
 ایجاد شهرک صنعتی 41

 نساماندهی و سازماندهی تولیدکنندگا 47

 وزارت اقتصاد و دارایی 71

 مالیات نرخ ارز و میزان تعیین منطقی 43

 ارائه وام کم بهره  42

 تسهیل گمرکی ورود تکنولوژی 44

 تسهیل بیمه کارگری 45 وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 77

 تصویب قوانین حمایتی 40 مجلس شورای اسلامی 73

 مبارزه با قاچاق کالا 41 امنیتی نیروهای نظامی و 72

 بازاریابی 1
   برندسازی 74

   تبلیغات 75
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   صحه گذاری 70

 مسول خرید 1

   مسول خرید باشگاه های ورزشی 71

   مسول خرید شهرداری ها 71

   مسول خرید نیروهای نظامی 73

   مسول خرید ادارات دولتی 31

   صیمسول خرید ادارات خصو 37

 رسانه ملی 3

   فرهنگسازی خرید اجناس ورزشی ایرانی 33

   ترغیب مردم به خرید اجناس ورزشی ایرانی 32

   تسهیل تبلیغ اجناس ورزشی ایرانی 34

   آگاه سازی و اعتماد سازی 35

و  71

77 

تولید و فروش 

کالاها و 

تجهیزات 

 ورزشی

   پوشاک ورزشی 30

   توپ ورزشی 31

   کفش ورزشی 31

   تجهیزات بدنسازی و ژیمناستیک 33

   لوازم و تجهیزات اسکی 21

   لوازم و تجهیزات کوهنوردی 27

   لوازم و تجهیزات رشته های راکتی 23

   لوازم و تجهیزات رشته های رزمی 22

   لوازم و تجهیزات اتومبیلرانی و موتور سواری 24

   جهیزات ورزشهای آبی و ساحلیلوازم و ت 25

   لوازم و تجهیزات ورزشهای تفریحی 20

 

استفاده از دانش  یبرا یتیحاکم ینهادها ریتاث

است و  میرمستقیغ یو برندساز یابیبازار

 یهاکلاس یتوانند با برگزاریم یدولت ینهادها

و فروشندگان  دکنندگانیتول یبرا ییافزادانش

زام آور کردن بکارگیری یا ال یشورز یکالاها

های تولیدی افراد دارای این دانش در شرکت

 نیا یروایرانی که متقاضی تسهیلات هستند؛ 

 داشته باشند. ییبسزا ریتاث زیمقوله ن
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 شرایط سبب ساز
 تولید ≠

 مواد اولیه ≠

 فن آوری ≠

 سرمایه ≠

 نیروی انسانی ≠

بازاریابی و  ≠

 برندسازی

 مسول خرید ≠

 شرایط بستر ساز
 نهادهای حاکمیتی ≠

 رسانه ملی ≠

 اشکالات فرهنگی ≠

 عمل / تعامل
تولید و فروش  ≠

ورزشی  کالاهای
ایرانی با مارک 

 خارجی

تولید و فروش  ≠
کالاهای ورزشی 
ایرانی با مارک 

 ایرانی

سفارش و فروش  ≠
کالاهای خارجی با 

مارک ایرانی به 
منظور دور زدن 
قانون منع خرید 

کالای خارجی در 
سازمان های 

 دولتی و حکومتی

فروش کالاهای  ≠
خارجی با مارک 

 خارجی

 پیامدها
 اشتغالزایی ≠

جلوگیری از  ≠

 خروج ارز

صادرات و ارز  ≠

 آوری

کمک به رشد  ≠

 اقتصادی

کمک به اشاعه  ≠

 ورزش

 مداخله گرشرایط 
 اجناس خارجی ≠

 سوء مدیریت ≠

 مافیای واردات ≠

 عدم حمایت دولت ≠

نرخ  ≠
ارز

 

 مقوله محوری:
 فروش

 کدگذاری محوری پیرامون صنعت کالاهای ورزشی ایران .1شکل 

 نهادهای حاکمیتی

 تولید فروش

نیروی 

 انیانس

مواد 

 اولیه

فن 

 اوری

مسول  سرمایه

 خرید

اجناس 

 خارجی

رسانه 

 ملی

بازاریابی و 

 برندسازی

 مدل مفهومی صنعت کالاهای ورزشی ایران .2شکل
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 گیریبحث و نتیجه
هدف این تحقیق طراحی مدل مفهومی صنعت 

ه به روش کالاهای ورزشی در ایران بود و با توج

تحقیق؛ مفاهیم مهم شناسایی و در مقولات 

در  ؛نشان داد هاافتهبندی گردید. یمختلف دسته

 یکالاها در صنعت مهممقوله  ازدهیحال حاضر؛ 

فروش به عنوان  و وجود دارد رانیا یورزش

 دیتول تیاهمالبته شد.  نییتع یمقوله محور

ی وابستگ گریکدیو به  ستیکمتر از فروش ن زین

ولی اجباراً باید یکی را که  دارند یفراوان قابلمت

باشد به عنوان مقوله از نظر محقق مهمتر می

ها بر اساس دو داده سایر. محوری انتخاب کرد

و  یکدگذار گردآوری، ؛تولید و فروش مقوله

ها نشان افتهی در همین راستاشدند.  یبندهدست

 یآورفن ه،یسرمانیتام) داد چهار مقوله

مواد  نیبا دانش، و تام یانسان یروین ه،شرفتیپ

بر  میبه طور مستق (و مرغوب تیفیبا ک هیاول

 و چهار مقوله یرانیا یورزش یکالاها «دیتول»

 ،یو برندساز یابیبازار ،سازمانی دیخرمسئولان)

به طور  ی(خارجیورزش و اجناس ،یمل رسانه

 یرانیا یورزش یکالاها «فروش»بر  میمستق

مقولات تولید و فروش نیز به  ستند.گذار هریتاث

یکدیگر وابستگی متقابل دارند، یعنی برای اینکه 

کالایی فروخته شود ابتدا باید تولید شود و برای 

ادامه تولید باید کالاهای تولید شده به فروش 

برسند. در این بین؛ نهادهای حاکمیتی به 

ای مهم شناسایی شد که بر همه عنوان مقوله

گر به طور مستقیم و غیرمستقیم مقوله دی 71

(، 3175کاشف و همکاران ) تاثیرگذار است.

 Pihl(،3175محمدکاظمی و همکاران )

بر اهمیت  Cuauhan (2013) ، و(2006)

نیروی انسانی تاکید دارند. در این تحقیق نیز 

نقش نیروی انسانی مهم شناسایی شد و از این 

ر های این تحقیق با تحقیقات مذکوجهت یافته

ها گواه این همسو هستند. پاسخ مصاحبه شونده

موضوع بود که در حال حاظر؛ نیروی انسانی 

فعال در این صنعت در ایران از تخصص و دانش 

-کافی برخوردار نیستند. یکی از مصاحبه شونده
 ها در این زمینه بیان کرد: 

 نیخوام خود ایمعذرت م ،ستیبارشون ن یچیاصلاً ه"
 دایپ یچون شغل ،ستین شونیالح یچینصفشون ه هیریمن

بقال  اروی دیشا ،کار رو انتخاب کردند نینکردن اومدن ا
قبلاً گاو و گوسفند  دینباشه شا یادبیب دیببخش ،بوده
 ردهرو هم برداشته آو هیاومده بق شیچون همشهر، داشته

 یابه صورت حرفه ،نجاسیآقاجون پول ا ایب ،صنف نیتو ا
 "ارنیسر در نمازشون سوال بشه  یبخوا

(، ویسی و همکاران 3175کاشف و همکاران )

و بسیاری  Chauhan (2013) (، و3175)

دیگری از محققان بر لزوم تامین سرمایه لازم 

پذیر بودن این صنعت در برای توسعه و رقابت

های بازار جهانی شده امروزه تاکید دارند. یافته

لاً های این محققان کاماین تحقیق نیز با یافته

باشد. تولیدکنندگان برای اجاره سالن همسو می

یا کارگاه تولید، خرید تکنولوژی پیشرفته، 

بکارگیری نیروی انسانی با دانش و توانمند، 

بازاریابی و برندسازی و تحقیق و توسعه نیاز به 

توانند سرمایه دارد و بدون سرمایه لازم نمی

 ها انجام دهد. اقدامات مثبتی در این زمینه

 Chauhan (، و3175ویسی و همکاران )

و محققان بسیار دیگری به اهمیت  (2013)

بالای استفاده از تکنولوژی پیشرفته در این 

های این تحقیق با صنعت تاکید دارند و یافته

باشد. مطمئناً برای تولید انواع آنها همسو می

کالاهای ورزشی نقش تکنولوژی بسیار با 

کالاهای ورزشی  اهمیت است. فعالان صنعت
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ایران در خرید و استفاده از تکنولوژی مدرن 

ضعف شدیدی دارند و موانعی بسیاری در این 

راه وجود دارد. مطمئناً تامین سرمایه برای 

خرید تکنولوژی پیشرفته یکی از مشکلات 

اساسی در این زمینه است ولی مشکلات 

ها دیگری نیز وجود دارد. یکی از مصاحبه شونده

 نه این گونه مشکلات بیان کرد: در زمی
 یبخاطر چ بودم،کننده  دیسال تول 71سال  71من "

 ،تونستم بچرخونمینم نکهیبخاطر ا جمع کردم؟ مویدیتول
 دیصرفیبود نم شیسال پ 41نداشتم امکاناتم مال  یچیه

دادند دم و دستگاه به یبهره به من موام کم)اگر(  ،کار کنم
مون الان پارچه، کردمیم دیولت ید چیدیم ،دادنیمن م

 یول ،رانیشده تو ا یمون عالبافت پارچه ،خوب شده یلیخ
اگه نبود  ایماف، الان میدم و دستگاه دوخت و دوز رو ندار

کنن خودشون یخودشون وارد م ... ،شد کردیکار م یلیخ
 میحساب کرد، برنیم انیکنن خودشون هم میپخش م

 411شد بخریم می واستیمخیکه م یدم و دستگاه
 کیشد یم ،خورد بهشیم یاومد گمرکیم یول میلیون،

 رهیپا بگ یداخل دیارن تولذینم!، ونیلیم ستیو دو اردیلیم
 "...بشه ایجنس وارد شده توسط ماف بیو رق

در بحث ورود تکنولوژی به ایران براساس 

رسد دو های تحقیق به نظر میشواهد و یافته

د: یکی تامین سرمایه مشکل اساسی وجود دار

مورد نیاز، و دیگری وجود قوانین دست و پا 

گیر. در این میان مهمترین نقش را نهادهای 

کنند که متاسفانه تحت تاثیر حاکمیتی بازی می

مافیای واردات هستند و بزرگترین مانع برای 

 روند. ورود تکنولوژی به ایران به شمار می

Chauhan (2013)  از مواد بر لزوم استفاده

خام با کیفیت برای تولید کالاهای ورزشی با 

کند در هند جابجایی کیفیت تاکید و بیان می

این مواد خام برای تولیدکنندگان محلی دشوار 

است. در ایران قیمت مواد خام تولید داخل و 

خارج محل بحث و بررسی است. در این زمینه 

 یکی از تولیدکنندگان بیان کرد: 

: جنس از هیداخل با خارج ید فرق نساجچق نیشما بب" 
 نجایانوقت ا ،تومن 151کنه یفاکتور م نجایا ادیم نیچ
 "تومن 3211کنه یم دیکننده تول دیتول

 ی(، صادق3172کشکر و همکاران )همانگونه که 

، محمدکاظمی و همکاران (3175و همکاران )

بیان کردند  Pillai et al (2015) (، و3175)

کیفیت کالاهای ورزشی برای خریداران بسیار 

با اهمیت است و در تولید کالای ورزشی با 

کیفیت نقش مواد خام با کیفیت و به صرفه، 

بسیار حیاتی است. بنابراین یکی از مشکلات 

صنعت کالاهای ورزشی ایران گران بودن مواد 

خام با کیفیت ایرانی است و همین مساله باعث 

کیفیت است تولیدکننده ایرانی یا کالای بیشده 

تولید کند یا کالای باکیفیت را گران تولید کند، 

که در هر دو حالت در رقابت با رقیبان خارجی 

 قوی بازنده خواهند بود. 

محققان بسیاری بر اهمیت بالای بازاریابی و 

برندسازی در صنعت کالاهای ورزشی در بازار 

روش کالاهای جهانی شده امروزی برای ف

اند. کاشف و همکاران ورزشی تاکید کرده

(، 3175(، محمدکاظمی و همکاران )3175)

و همکاران  ی(، رسول3175) انیو عسکر انیفتح

(3174،) Pihl (2006)و همکاران   انی، عسکر

(، بهنام و 3170و همکاران ) یمی(، ابراه3170)

 یلیو اسماع ی(، گودرز3175همکاران )

 Yu et ،(3175ر و همکاران )(، و کشک3177)

al (2017) و Marca-Osorhean et al 

بر نقش مهم بازاریابی و برندسازی در  (2016)

این صنعت در همه جای دنیا تاکید دارند
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های ما نشان داد تولیدکنندگان داخلی و یافته

در این زمینه بسیار کم دانش و ضعیف هستند. 

باسابقه  به عنوان مثال؛ پاسخ سه تولید کننده

آیا شما تا کنون در زمینه "در مورد سوال 

کنید برندسازی محصولات ورزشی که تولید می

  اینگونه بود: "اید؟کاری کرده

خودش رو  Nعلامت  ینهنگ یآقا نیبب"، "از چه بابت"
رو مردم  یبرندساز"، "ینهنگ غیشه تبلیاون م ،زنهیم

 ."گهیکنند د تیحما دیبا

ن از دانش بازاریابی و تمام مصاحبه شوندگا

بهره بودند. همانگونه که امینی و برندسازی بی

( بیان کردند اکثر 3172همکاران )

تولیدکنندگان ایرانی در زمینه بازاریابی و 

های این برندسازی بسیار ضعیف هستند و یافته

باشد. همانگونه تحقیق با این محققان همسو می

در این  که پیش از این بیان شد اکثر فعالان

صنعت در ایران از تحصیلات آکادمیک بالایی 

برخوردار نیستند و مشکلات مالی باعث شده 

است نتوانند از وجود افراد با دانش و دانشگاهی 

 نیز در این زمینه بهره ببرند. 

Roscoe & Baker (2014) ها بر نقش واسطه

( بر نقش 3175و محمدکاظمی و همکاران )

به عنوان نوعی واسطه  مسؤلان خرید سازمانی؛

کننده نهایی؛ تاکید بین فروشنده و مصرف

های تحقیق حاظر نیز بارها به دارند. در یافته

های محققان این موضوع اشاره شد و با یافته

باشد. در همین زمینه ذکر شده کاملاً همسو می

 یکی از تولیدکنندگان بیان کرد: 

ما مچنین( )ه ،به ارگانهاست هافروش ما شتریب نیبب"
که  یفروش تک ،شهرستان یهابه فروشگاه میفروشیم

هنوز  نجایا ادیشرکت فلان م... اما نداره واسه ما یادهیفا
 "ها!خوامیم یگه آقا من جنس خارجیتو م امدهین

از آنجا که در اقتصاد ایران دولت بازیگر اصلی 

های دولتی بزرگی وجود دارند. است سازمان

ها به ورزش کارمندان و خانوده همه این سازمان

آنها توجه ویژه دارند. بنابراین بیشترین فروش 

فعالان صنعت کالاهای ورزشی به همین 

حکومتی های سازمانهای بزرگ دولتی و ارگان

ها نقش است. بنابراین مسؤلان خرید سازمان

حیاتی و مهمی در انتخاب و خرید کالای 

رتی فروش کنند. به عباورزشی ایرانی بازی می

کالای ورزشی ایرانی به میزان بسیار قابل 

ایی به مسؤلان خرید سازمانهای دولتی و توجه

 حکومتی وابسته است. 

و  یمیابراه(، 3175کاشف و همکاران )

، (3175و همکاران ) یصادق، (3170همکاران )

کشکر و  ، و(3173) یلیو اسماع یمحمد

 و محققان بسیار دیگری بر (3172همکاران )

ملی برای سازی توسط رسانهاهمیت فرهنگ

خرید و استفاده از کالاهای ورزشی ایرانی تاکید 

های این تحقیق نیز کاملاً با آنها دارند. یافته

همسو است. از آنجا که مشکلات مختلف در 

طول زمان باعث بوجود آمدن ذهنیت بد نسبت 

به کالاهای ورزشی ایرانی شده است لذا فعالان 

و همچنین پژوهشگران چاره را در  این صنعت

ملی به عنوان تنها بینند که رسانهاین می

سازمان رادیو و تلویزیونی ایران که پتانسیل 

بالایی برای تغییر ذهنیت مردم دارد وارد میدان 

سازی استفاده شود و به اعتمادسازی و فرهنگ

 از کالای ورزشی ایرانی اهتمام ورزد. 
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مهمی در صنعت  کالاهای خارجی نیز نقش

کنند. یکی از کالاهای ورزشی بازی می

 تولیدکنندگان باسابقه در این زمینه بیان کرد: 
رو  یخارجاگه بحث رقابت باشه اگه جلو ورود جنس "
 متشیق نییپا یلیخ تیفیبا ک یجنس داخل جتاًینت رنیبگ

رو  نایمقدار جلو ا کیاون وارداته که  ،ره بالاتریم یلیخ
 "رهیگیم

 لیدکننده دیگری بیان کرد: تو
 یجنس خارج زارنیراحت م یلیخ نیالان مسول نیبب"
 ،آب خوردنه نیورودش ع نیبب ،گهیبزارن د دینبا ،ادیم

 یتکنولوژ نیما با ا %711! ارهیداره از اونور راحت م یوقت
رقابت  یبا جنس خارج میتونیحالا حالاها نم میکه دار

 "میکار کن زیتم میبدوز زیهرچقد هم تم ،میکن

نکته مهم دیگر؛ نرخ ارز است که تاثیر مهمی بر 

قیمت اجناس خارجی و همچنین مواد اولیه 

ایی که از خارج ایران وارد می شود دارد. به 

طور کلی بالا رفتن قیمت ارز، قدرت رقابتی 

جنس تولید شده ایرانی را بالا می برد و اجناس 

خارجی را گران می کند و فروش جنس 

 را با مشکل روبرو می سازد. خارجی

های تحقیق، وجود جنس با توجه به یافته

خارجی در برخی موارد به رقابت در این صنعت 

کند و به نفع مصرف کننده داخلی و کمک می

همسو با منافع ملی است، اما در برخی موارد 

باشد. کاملاً مضر و برخلاف منافع ملی می

رم تعرفه بر تنظیم بازار داخلی با بکارگیری اه

یکی از  ، و تعیین نرخ ارزکالاهای خارجی

توان بطور کلی وظایف مهم دولت است و نمی

یک نسخه برای همه کالاها در همه سطوح ارائه 

کرد و باید موردی بررسی و برای آن تصمیم 

گیری شود. اما قطعاً قاچاق کالای خارجی یک 

 عمل  غیرقانونی است و باید با آن مبارزه کرد.

لبته با تنظیم نرخ ارز می توان مسیر قاچاق ا

کالا را از خارج به داخل به داخل به خارج تغییر 

به هر حال کالای ورزشی خارجی بر جهت داد. 

صنعت کالاهای ورزشی ایرانی تاثیر بسزایی 

دارد و همواره باید مورد توجه مدیران و 

 شرکتهای ورزشی باشد. 

 Yusof & Shah (،3175کاشف و همکاران )

 (3170و همکاران ) یزرند یوسفی و (2008)

بر نقش دولت و نهادهای حاکمیتی در صنعت 

های این کنند. یافتهکالاهای ورزشی تاکید می

باشد. در تحقیق نیز کاملاً با آنها همسو می

همین زمینه چند نفر از تولیدکنندگان بیان 

 کردند: 

برق ارزون  ،جا ارزون بده، تونه کنهیدولت م یهمه کار"
 ارهیکارگر رو ب یزندگ یهانهیهز ،بده، گاز ارزون بده

 نهیهز یوقت ،بتونه کار کنه نییکارگر با پول پا ،نییپا
،  "تونه کار کنه کهیبالاست با پول کم نم شیزندگ

 ه،کنیبا ما نم یاصلاً همکار مهیب ،رندیگیم ادیز اتیمال"
هم  ،سرمون یرو زنیریم انیم نایهنوز شروع نکرده همه ا

از من  ،من هنوز شروع نکردم کارمو، اتیهم مال مهیب
ها رو اگه امکانات و دستگاه دینیبب"،  "!خوان یم اتیمال

اگر  دیشا ،هم داره که بخواد هرکار کنه رانیا ،دولت بده
 دیمن تول ،میداره ما داشته باش هیکه ترک یاون امکانات

 ردیم،کیم دیا تولده برابر بهتر از اون ،کننده داشته باشم
 ،هیکاز قبال ما شده تر ،نداشت یزیچ روزیکه تا د هیترک

از  میتر از اونا بودشرفتهیپ یلیما خ یاطیاز نظر خ ؟درسته
کفش هم از  یاز لحاظ تکنولوژ یحت ،نظر دوخت و دوز

ما  ی؟ چون دولتمردامیما چرا عقب افتاد ،میاونا سرتر بود
 "!تو میاریرو ب لیزارن وساینم

با توجه به اینکه اقتصاد ایران دولتی است و 

های اقتصادی در کنترل بسیاری از بنگاه

مستقیم نهادهای حکومتی هستند بنابراین 

شدیداً به تصمیمات و  و فروش زنجیره تولید

اقدامات دولت و نهادهای حاکمیتی وابسته 

است و نهادهای حاکمیتی به طور مستقیم یا 

ت شناسایی شدهغیرمستقیم در همه مقولا
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به عنوان مثال تاثیر دارند یا باید داشته باشند.  

کردند  انیب Hu et al (2016) همانگونه که

 یتیحاکم یدولت و نهادها یو کمکها استهایس

عوامل موثر در توسعه صنعت  نیاز مهمتر نیچ

 هستند. ینیچ یورزش یکالاها

با توجه به مباحثی که ارائه شد مشخص است 

لاهای ورزشی ایرانی در وضعیت که صنعت کا

مطلوبی قرار ندارد و مشکلات متعدد و مهمی در 

مقولات مختلف وجود دارد و نهادهای حاکمیتی 

توانند مهمترین نقش را در متحول کردن این می

وضعیت داشته باشند. وزارت ورزش به عنوان 

نماینده دولت در امور ورزشی باید پیگیر توسعه 

ایرانی باشد و از طریق  صنعت کالاهای ورزشی

-نفوذ و روابطی که دارد بر سایر نهادها و دستگاه
های دولتی تاثیر بگذارد تا مشکلات به ترتیب 

اولویت و اهمیت حذف گردند و برای توسعه این 

صنعت اقدامات مثبتی انجام گیرد. مشخصاً ارائه 

بهره با بازپرداخت طولانی مدت به های کموام

با تحصیلات بالا برای ورود به افراد با دانش و 

این صنعت، تسهیل ورود تکنولوژی مدرن، 

همکاری اداره مالیات و بیمه در جهت توسعه 

صنعت کالاهای ورزشی، تنظیم بازار و کنترل 

)با استفاده از  واردات کالاهای ورزشی خارجی

، مبارزه با قاچاق کالاهای تعیین تعرفه و نرخ ارز(

سازی شور، فرهنگورزشی خارجی به داخل ک

استفاده از کالای ورزشی ایرانی توسط رسانه 

ملی، و اجبار به مسؤلان خرید سازمانی برای 

خرید کالای ورزشی ایرانی؛ مهمترین مواردی 

است که وزارت ورزش و جوانان و همچنین سایر 

نهادهای دولتی و حکومتی باید پیگیر آن باشند. 

مشکلاتی شناسایی راهکارهای مختلف در زمینه 

بندی که در این صنعت وجود دارند، اولویت

اقداماتی که برای حل مشکلات باید انجام شوند، 

و تدوین نقشه راه استراتژیک توسعه صنعت 

کالاهای ورزشی؛ مهمترین مواردی هستند که 

برای تحقیق در این زمینه به سایر محققان 

 شود.  پیشنهاد می
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Abstract 

Objective: The purpose of this research was to design a conceptual model of 

Iranian sports goods industry. 

Methodology: The methodology of research was Grounded Theory (GT) on 

the systematic approach. Data collection tools were reviewing the literature 

and interviews. The sampling method was theoretical sampling. The data 

analysis method was a continuous questionnaire and comparison in the three 

main steps of open, axial and selective coding. After reviewing the literature 

along with conducting 15 deep interviews with Iranian manufacturers and 

distributors of Iranian sports goods, theoretical saturation was achieved. 

Results: The results showed that the manpower, capital, technology and 

materials affect production, and marketing and branding, national media, 

person responsible for buying, and foreign goods affect the sale of Iranian 

sports goods and Iranian sovereign bodies directly and indirectly have 

important implications for all of these categories. 

Conclusion: Production and sales are the basic categories of sports goods 

industry that interact with each other and each of them is influenced by other 

categories. Since sovereign bodies have or can have a huge impact on all of 

these categories, prerequisite for the development of this industry is the 

strategic actions of the sovereign bodies to improve the conditions in each of 

these categories. 
Keywords: Conceptual model, Sporting Goods, Sovereign Bodies, Branding, 

Technology  
 

1. Associate Professor, Faculty of Physical Education and Sports Sciences, University of Tehran, 

Tehran, Iran, 2. Associate Professor, Faculty of Physical Education and Sports Sciences, 

University of Tehran, Tehran, Iran, 3. Ph.D. in Sport Management, Faculty of Management and 

Accounting Farabi Campus, University of Tehran, Qom, Iran, 4. Ph.D. student in Sport 

Management, Faculty of Physical Education and Sports Sciences, Azad University, Central 

Tehran Unit, Tehran, Iran, 5. M.A in Sport Management, Faculty of Physical Education and 

Sports Sciences, Bu Ali Sina University of Hamedan, Hamedan, Iran  

* Corresponding author's e-mail address: rahimkhosromanesh@yahoo.com  

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 

mailto:rahimkhosromanesh@yahoo.com

