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اظ ز٤سٌبٜ  ٢ انفٟبٖٞبفبُٔ ثبقٍبٜٞب٢ ٔس٤طاٖ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٟٔبضت ٚ ثطضؾ٣ ،ا٤ٗ پػٚٞفٞسف   :ّدف

 .ؾغٛح ٔرتّف ثبقٍبٜ ٞب ثٛزٚ ٔؿئٛلاٖ  ٔس٤طاٖ

ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ تحم٥ك ضا  .قىُ ٥ٔسا٣٘ ا٘دبْ ٌطفت ٝاؾت وٝ ث  ٥ف٣تٛن ا٤ٗ تحم٥ك اظ ٘ٛؿ :ضٌاسی رٍش

پؿٙس اؾتبٖ آٞٗ، فٛلاز ٔبٞبٖ ٚ ٥ٌت٣ٞب٢ ؾپبٞبٖ، شٚةبقٍبٜث ٔرتّفٚ ٚاحسٞب٢ و٥ّٝ ٔس٤طاٖ ؾغٛح 

٘فط اظ ٔترههبٖ ٚ اؾبت٥س  15 ٥٤سپطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ، ٔٛضز تأ ضٚا٣٤ .سا٘تكى٥ُ زازٜ ٘فط( 83) انفٟبٖ

 ضٚا٣٤ تأ٥٤سثطا٢  ثٝ زؾت آٔس. ٕٞچ٥ٙٗ =97/0αآِفب وطٚ٘جبخ  ٤تلطاض ٌطفت ٚ پب٤ب٣٤ آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ضط

اظ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ اؾتفبزٜ ٌطز٤س.  Amosافعاض  ٚ ٘طْ ٥٤س٢بٔٝ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ تأپطؾكٙ

ٞب زض ؾغح ٞب ٚ ٤ٌٛٝثطا٢ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٟٔبضتاظ آظٖٔٛ ٤ّٚىبؾٖٛ  ٚ ؛ٚضق٥ت ٔغّٛة ٚ ٚضق٥ت ٔٛخٛز

 اؾتفبزٜ قس. ≥05/0p زاض٢ ٣ٔقٙ

 زاض٢ ٚخٛز ٘ساضزتفبٚت ٔق٣ٙ ،زض ٚضق٥ت ٔغّٛة ٞب٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ ٟٔبضت :ّا یافتِ

(075/0Sig=٣ِٚ تفبٚت ٔق٣ٙ ،)ٞب ٥٘ع ٟٔبضتٞب زض ٚضق٥ت ٔٛخٛز ٔكبٞسٜ قس ٚ ا٤ِٛٚت زاض٢ ث٥ٗ ٟٔبضت

 ثٝ تطت٥ت قبُٔ ٟٔبضت ف٣ٙ، ؾ٥بؾ٣، ا٘ؿب٣٘ ٚ ازضاو٣ ثٛز. 

ٞب٢ زاز وٝ ٔس٤طاٖ فبُٔ اظ ٟٔبضتٞب ٘كبٖ  ٔمب٤ؿٝ ٚضق٥ت ٔٛخٛز ثب ٚضق٥ت ٔغّٛة ٟٔبضت :گیری ًتیجِ

ٞب ثٙبثطا٤ٗ، ٔس٤طاٖ ثب٤س زض خٟت تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز ا٤ٗ ٟٔبضت؛ ثطذٛضزاض ٥٘ؿتٙس ازضاو٣، ؾ٥بؾ٣ ٚ ف٣ٙ لاظْ

 تلاـ وٙٙس.

  ٔس٤طاٖ ٞب٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ، فّٕىطز ٔس٤طاٖ، قب٤ؿت٣ٍٟٔبضت ٍاژگاى کلیدی:
 

 ٥ٌلاٖوبضقٙبؾ٣ اضقس ٔس٤ط٤ت ٚضظق٣ زا٘كٍبٜ  .1

 اؾتبز زا٘كٍبٜ ٥ٌلاٖ  .2

 ٥ٌلاٖ زا٘كٍبٜ اؾتبز٤بض. 3

 suranimahboob@yahoo.com:*٘كب٣٘ اِىتط٥٘ٚه ٤ٛ٘ؿٙس٠ ٔؿئَٛ
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 هقدهِ 
ٞب٢ فطنت وٙٙسٌبٖ تأ٥ٔٗتط٤ٗ ٟٔٓ ٞبثبقٍبٜ

)غا٘ت ٚ  ٞؿتٙسخبٔقٝ  ثطا٢ تٕب٣ٔ الكبض ٚضظق٣

ا٢ قسٖ ( ٚ ثب تٛخٝ ثٝ حطف1385ٕٝٞىبضاٖ، 

ا٢ ٞب٢ حطفٝزض ثبقٍبٜ ٔؤثط ٞب، ٔس٤ط٤تثبقٍبٜ

و٣ّ،  عٛض ثٝضؾس. وكٛض ثؿ٥بض ضطٚض٢ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ

ثجبت ٚ ٔتغ٥ط ٚضظـ زض زضٖٚ ٔب٥ٞت پ٥چ٥سٜ، ث٣

ٞب٢ ٚضظق٣ ثٝ ٔس٤طاٖ ثؿ٥بض ٚ ث٥طٖٚ ثبقٍبٜ

ٞب٢ لاظْ ضا ا٢ ٚ ف٣ٙ ٥٘بظ زاضز وٝ ٟٔبضتحطفٝ

(. 1391٘ػاز ٚ ٕٞىبضاٖ،)ضٔضب٣٘ ثبقٙسزاقتٝ 

ا٢ اظ ضفتبضٞب٣٤ ، ٔدٕٛف1ٝط٤تٞب٢ ٔس٤ٟٔبضت

قٛز ٣ٔٔس٤ط٤ت  ٔؤثطاؾت وٝ ؾجت فّٕىطز 

ثٙبثطا٤ٗ ٔس٤طاٖ ؛ (3،2004پتطؾٖٛ؛ 1974، 2)وتع

ضا  ثبقٍبٜ تٛا٘ٙس٣ٔ ٞبٟٔبضتثب ثطذٛضزاض٢ اظ ا٤ٗ 

ثطؾب٘ٙس. زض حبَ حبضط، ٔس٤ط٤ت ثٝ اٞساف ذٛز 

ٞب٢ ٚضظق٣ ثٝ ؾطفت تحت تأث٥ط ضٚ٘س  ثبقٍبٜ

ض ٌطفتٝ اؾت ٚ ٤ى٣ اظ ا٢ قسٖ لطاحطفٝ

ٞب٢ ٟٔٓ ا٤ٗ تحَٛ، افعا٤ف احؿبؼ ٥٘بظ  ثبظتبة

)ضاؾُ ٢ٛٞ ٚ  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ اؾتثٝ ٟٔبضت

ٞب٢  ثٙبثطا٤ٗ، ٔس٤طاٖ ثبقٍبٜ؛ (1388ٕٞىبضاٖ، 

 .ٞب٢ ٔرتّف٣ زاقتٝ ثبقٙسٚضظق٣ ثب٤س ٟٔبضت

ٞب ثٝ  اِجتٝ ٥ٔعاٖ ثطذٛضزاض٢ اظ ا٤ٗ ٟٔبضت

ٚ ٔس٤طاٖ  ٣5، ٥ٔب4٘ؾغٛح ٔرتّف ٔس٤ط٤ت فب٣ِ

وٝ زض ا٤ٗ  زض ثبقٍبٜ ثؿت٣ٍ زاضز 6ؾطپطؾت

ٞب٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ ثبقٍبٜ  پػٚٞف فمظ ٟٔبضت

ثبقٍبٜ ثطضؾ٣  7ٔس٤طاٖ ؾغٛح فب٣ِ فٙٛاٖ ثٝ

 قسٜ اؾت. 

                                                      
1. Managerial skills 

2. Katz 

3. Peterson 

4.Top managers 

5. Middle level managers 

6. Supervisor or First level managers 

7. Top managers 

ٞب٢ ( ٟٔبضت1974تع )و، ا٥ِٚٗ ثبض

، 8ٞب٢ ازضاو٣ٔس٤طاٖ ضا ثٝ ٟٔبضت ٔٛضز٥٘بظ

9ا٘ؿب٣٘
ثٙس٢ وطز. اظ ٘ؾط اٚ، عجمٝ 10ٚ ف٣ٙ 

ٌطفت ٚ  تٛاٖ ٤بز ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ضا ٣ٔبضتٟٔ

(، ٟٔبضت 2003) 11تٛؾقٝ زاز. اِجتٝ ضاث٥ٙع

ضا ثط ا٤ٗ  13ظ٣٘ ٤ب ٔصاوطٜ ٚ چب٘ٝ 12ؾ٥بؾ٣

 ،ٚ ٔطتض٢ٛ ٣٤زفبٞب افعٚزٜ اؾت )ٟٔبضت

(. زض ا٤ٗ پػٚٞف، ٟٔبضت ازضاو٣ ٔطثٛط 1384

ثٝ تٛا٘ب٣٤ ش٣ٙٞ ٔس٤ط زض ٕٞبًٞٙ وطزٖ ٕٞٝ 

ٞب٢ اؾت. ٟٔبضت ٞب ٚ ٔٙبفـ ثبقٍبٜفقب٥ِت

وٙس تب ثبقٍبٜ ازضاو٣ ثٝ ٔس٤طاٖ وٕه ٣ٔ

٤ه ٔدٕٛفٝ ٤ب وُ ثج٥ٙٙس ٚ  فٙٛاٖ ثٝٚضظق٣ ضا 

ٞب٢ ٔرتّف آٖ، ثب زضن ضٚاثظ ٥ٔبٖ لؿٕت

ٞب٢ ثّٙسٔست٣ ضا ثطا٢ ثبقٍبٜ زاقتٝ  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

وطزٖ  ثبقٙس. ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘، تٛا٘ب٣٤ ٔس٤ط زض وبض

. ٞبؾت آٖثٝ ثب افطاز، قٙبذت ٚ ا٥ٍ٘عٜ زازٖ 

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ثطا٢ تقبُٔ ثب افطاز ٔس٤طاٖ اظ ٟٔبضت

زض زاذُ ٚ ذبضج ثبقٍبٜ ٚ ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ زض 

ٞب٢ ٞب ٚ ٌطٜٚتلاـ ثبظ٤ىٙبٖ، ٔطث٥بٖ، ت٥ٓ

ٔرتّف ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت ثبقٍبٜ 

وٙٙس. ضٕٙبً ٟٔبضت ف٣ٙ ٔطثٛط ثٝ اؾتفبزٜ ٣ٔ

ْ زض ظ٥ٔٙٝ اؾتفبزٜ اظ اثعاض، ق٥ٜٛ وبض ٚ فٖٙٛ لاظ

ثبقس ٚ ٟٔبضت ترهه٣ ٔس٤طاٖ زض ثبقٍبٜ ٣ٔ

ؾ٥بؾ٣ تٛا٘ب٣٤ ٔس٤ط زض ثبلا ثطزٖ لسضت ذٛز، 

 افطاز ثب ا٤دبز پب٤ٍبٜ لسضت ٚ ا٤دبز اضتجبط زضؾت

؛ 1389 ضاث٥ٙع، ؛1385 غا٘ت ٚ ٕٞىبضاٖ،) اؾت

 . (1384زفب٣٤، 

                                                      
8. Conceptual skill 

9. Human skill 

10. Technical skill 

11. Robbins 

12. Political skill 

13. Negotiator 
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 (،1983) ٥ٔ1ٙتعثطي (،1974) تعاظ ٘ؾط و

2ٚ ٕٞىبضاٖ وٛ٘تع (،1983)
 (1984 ) ٚ

3چلازٚضا٢
ٞب٢ ٟٔبضت ٘ؿج٣ ا٥ٕٞت (،1998) 

اؾت.  ٔتفبٚت ؾبظٔب٣٘ ٔطاتت ؾّؿّٝ زض ٔس٤طاٖ

 ٔٛفم٥ت ٚ ثرك٣اثط ٔس٤ط٤ت، اظ ؾغح ٞط زض

 ؾغح ٕٞبٖ ثب ٔتٙبؾت ٞب٣٤ٟٔبضت ثٝ ٔس٤طاٖ

(. 1390)٘بزض٤بٖ ٚ ؾّغبٖ حؿ٣ٙ٥،  زاضز ثؿت٣ٍ

-ٔثلاً ٔس٤طاٖ فب٣ِ ث٥كتط ٚلت ذٛز ضا ثٝ ثط٘بٔٝ

ثٙبثطا٤ٗ . زٞٙس٢ ثّٙسٔست اذتهبل ٣ٔٞبض٤ع٢

٥٘بظ ث٥كتط٢ ثٝ ٟٔبضت ازضاو٣ زاض٘س ٚ ٔس٤طاٖ 

-٥ٔب٣٘ ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘ ٚ ف٣ٙ ضا ث٥كتط ثٝ وبض ٣ٔ

وٝ ٔس٤طاٖ ؾطپطؾت ثب٤س ٟٔبضت  ثط٘س، زضحب٣ِ

ف٣ٙ ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘ زاقتٝ 

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ثبقٙس. ٘ىتٝ ٟٔٓ ا٤ٗ اؾت وٝ ٟٔبضت

ٖ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٞط ؾٝ ؾغح ٔس٤ط٤ت ٤ىؿب عٛض ثٝ

 (.1385)غا٘ت ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛزوبضثطزٜ ٣ٔ ثٝ

ٔقتمس٘س ٕٞچٙبٖ  (2000) 4ٞطؾ٣ ٚ ثلا٘چبضز

وٝ ٔس٤ط اظ ؾغٛح پب٥٤ٗ ثٝ ؾغٛح ثبلا٢ ؾبظٔبٖ 

ضؾس ثٝ ٟٔبضت ازضاو٣ ٤بثس، ثٝ ٘ؾط ٣ٔ اضتمبء ٣ٔ

ث٥كتط٢ ٥٘بظٔٙس اؾت )ثٝ ٘مُ اظ افكبض٢ ٚ 

( ٥٘ع 1384) ئ٣ ٚ ٔطتض٢ٛزفب .(1389ٕٞىبضاٖ، 

وٙٙس وٝ ٔس٤طاٖ ثطا٢ ٔٛفم٥ت ثب٤س زض ث٥بٖ ٣ٔ

ا٤ٗ چٟبض ٟٔبضت تٛإ٘ٙس ثبقٙس. اِجتٝ تحم٥مبت 

زٞس وٝ فمظ ٟٔبضت ف٣ٙ تحت تأث٥ط ٘كبٖ ٣ٔ

٥ٌطز ٚ ٟٔبضت لطاض ٣ٔ ٔطاتت ؾّؿّٝؾغٛح 

ٔس٤طاٖ فب٣ِ اؾت، زض  ٔٛضز٥٘بظازضاو٣ ث٥كتط٢ 

٥ّٝ ؾغٛح نٛضت٣ وٝ ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘ زض و

 ٔس٤ط٤ت، تأث٥ط ثؿ٥بض٢ ثط ٔٛفم٥ت ٔس٤طاٖ زاضز.

 ٔتٙٛؿ ٞب٢ٟٔبضت، ٔس٤ط٤ت فّٓ ٔترههبٖ     

 آٔٛظق٣، ا٢،حطفٝ ٞب٢ ز٤ٍط٢ ٔب٘ٙس ٟٔبضت

                                                      
1. Mintzberg 

2. Koontz et al.  

3. Chelloduria  

4. Heresy & Blanchard 

 ٟٔبضت ٚ ٔؿئّٝ حُ ٚ عطاح٣ ٟٔبضت ازاض٢،

 تحه٥لات، چٖٛ ٤٣ٞب٤٣تٛا٘ب ٚ تكر٥م

 خصة ٤٣تٛا٘ب ٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ قره٥ت،

 ثب ٔؤثط اضتجبعبت طلطاض٢ث ٚ ٔطز٣ٔ ٞب٢ حٕب٤ت

)٘بزض٤بٖ ٚ  ا٘س ضا ٔقطف٣ وطزٜ ٟ٘بزٞب ٚ افطاز

اؾتطا٥ِب،  پػٚٞف و٥ٕتٝ(. 1390ؾّغبٖ حؿ٣ٙ٥

 ٞب٢ضا قبُٔ ٟٔبضت ٔس٤طاٖ ضطٚض٢ ٞب٢ٟٔبضت

ٔطث٥ٍط٢، آٔٛظـ ز٤ٍطاٖ،  ا٘ؿب٣٘ )اضتجبعبت،

 ٘فٛش، ٔرتّف، تٛإ٘ٙسؾبظ٢، افطاز تحُٕ

 ٚؾ٥ـ، اتػ٤ه )ز٤ساؾتط لسضزا٣٘(، تفىط ثبظذٛضز،

ٚ ٔح٥غ٣(،  اختٕبف٣ ز٤س ،٥ُٚتحّٝ ٤تدع

 تهح٥ح ٞسف، ضٞجط٢ )تس٤ٚٗ ٚ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ

 اثٟبْ، پص٤ط٢ )تحُٕ ا٤دبز تقٟس(، ا٘قغبف افطاز،

5ٔس٤ط٤ت٣ ٤ب ذٛزٌطزا٣٘ تغ٥٥ط(، ذٛز ٔس٤ط٤ت
 

 ض٤ع٢،ثط٘بٔٝ ظٔبٖ، فلالٝ، ٔس٤ط٤ت )ا٘ضجبط،

 تدطثٝ(، ت٥ٓ وؿت ٤بز٥ٌط٢، آٔٛظـ ٔؿتٕط،

 ٚ ٔكىلات )حُ وبضٌط٣ٞٚ، لضبٚت ٚ ؾبظ٢

 زضؾت٣ ٚ )نسالت، ذلاق( ٚ اذلاق ٥ٌط٢ته٥ٕٓ

فط، ٘بنح٣ ثٝ ٘مُ اظ) ا٘هبف( ٔقطف٣ وطزٜ اؾت

ٞب زض ؾبذت  اِجتٝ ثطذ٣ اظ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ .(1389

ا٘س. ثْٛ ٚ پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض زازٜ قسٜ

 زٚ ثٝ ضا ٔس٤ط٤ت ٞب٢( ٟٔبضت2001) 6ٕٞىبضاٖ

وطز٘س وٝ  تمؿ٥ٓ اذتهبن٣ ٚ ف٣ٕٔٛ زؾتٝ

٥ٌط٢، ته٥ٕٓ قبُٔ تٛا٘ب٣٤ ف٣ٕٔٛ ٞب٢ٟٔبضت

 اثطثرف پطزاظـ تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ازضاو٣،لبث٥ّت

 ٚ اضائٝ ٞب٢تٟٔبض ضٞجط٢، ٞب٢ٟٔبضت اعلافبت،

 اظ اؾتفبزٜ ٚ ٔفب٥ٞٓ اظ اؾتفبزٜ فطضٝ، تكر٥م

 قبُٔ ٥٘ع  اذتهبن٣ ٞب٢تٟٔبض لسضت؛ ٚ

 ٚ ٔب٘تُثٛز٘س.  ٙقت٣ن ٚ ٞب٢ ف٣ٟٙٔبضت

 زض ضا ٔس٤طاٖ ٞب٢ٟٔبضت ( ٥٘ع2004) 7ٕٞىبضاٖ

                                                      
5. Self managing 

6. Baum et al. 

7. Montel et al. 
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ت٥ٓ  ؾبظٔب٣٘، اضتجبع٣، ٞب٢ٟٔبضت ٠حٛظ قف

 ترهه٣ ٞب٢ٟٔبضت ٚ ؾبظٌبض٢ ضٞجط٢، ؾبظ٢،

، اوثط ا٤ٗ ثٝ عٛض و٣ّ. وطز٘س ثٙس٢عجمٝ

ٞب٢ چٟبض ٟٔبضت ان٣ّ ٞب زض ٤ٌٛٝ ٤ٚػ٣ٌ

 .پػٚٞف حبضط ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت

٢ ثؿ٥بض فطاٚا٣٘ ٘مف ٞط ٤ه اظ ٞب پػٚٞف     

ٌط٣ٞٚ ٚ  ،ضا ثط اثقبز ٔرتّف فطز٢ ٞب ٟٔبضتا٤ٗ 

 1فط٤ؽ ٚ ٕٞىبضاٖ. ٔثلاً ا٘س وطزٜؾبظٔب٣٘ ثطضؾ٣ 

زاض٢ ضا ث٥ٗ ٥ٔعاٖ (، ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔق2005٣ٙ)

ٔس٤طاٖ ٤ه ٔٛؾؿٝ  ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ ٚ فّٕىطز

 2ذسٔبت ٔب٣ِ ٔكبٞسٜ وطز٘س. ؾٕبزض ٚ ٕٞىبضاٖ

( ٥٘ع ثب ثطضؾ٣ ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣، ٞٛـ 2006)

 5ٚ ذٛز ٘ؾبضت٣ ٢4 ذٛز وبضآٔس٢ضٞجط ،3فبعف٣

٣٤ زض٤بفتٙس وٝ ٟٔبضت ذٛز پب٤ب  5٘ؾبضت٣

٥ط ضا ض٢ٚ اثطثرك٣ تأث٥كتط٤ٗ ثؾ٥بؾ٣ ضٞجط، 

ٔس٤ط٤ت٣ زاضز ٚ ٘ؿجت ثٝ فٛأُ ز٤ٍط ٔٛخت 

ثٝ ٘مُ اظ ّ٘ؿٖٛ ٚ قٛز )فّٕىطز ثبلاتط٢ ٣ٔ

 7ٚ ٕٞىبضاٖ طآٍ٘. اِجتٝ (2007، 6ٕٞىبضاٖ

 ٚ زاضٔق٣ٙضاثغٝ  ،تح٥ُّ ٤ه فطا زض ( ٥٘ع2009)

 ٚ ٔٛفم٥ت ٔس٤طاٖ ٚ ا٘ؿب٣٘ ١ؾطٔب٤ ث٥ٗ ا٘سو٣

 ثقُس زض ضاثغٝ ٤بفتٙس. ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض وبضآفط٤ٙبٖ

ز. ثٛ تدطثٝ ٚ تحه٥ُ اظ ث٥كتط ٞبٟٔبضت ٚ زا٘ف

ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛؿ  بظ٥ٔٛضز٘زض ٔمب٤ؿٝ ٘ٛؿ ٟٔبضت 

وٝ  ٘كبٖ زاز٘س( 2008) 8ثبضٚ٘س٢ پٙت ٚوبض، 

ف٣ٙ ثطا٢ ٔس٤طاٖ پطٚغٜ  ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٟٚٔبضت

 زض نٛضت٣ وٝ ٔؾفط٢ ٚ ث٥كتط لاظْ اؾت.

                                                      
1. Ferris et al. 

2. Semader et al. 

3. Emotinal intelligence  

4. Leadership self-efficacy 

5. Self-monitoring 

6. Nelson & Cooper 

7. Unger et al. 

8. Pant & Barond 

ٞب٢ ( ثطا٢ تق٥٥ٗ قب٤ؿت1381٣ٍ) ٕٞىبضاٖ

٘كبٖ زاز٘س وٝ  ثس٣٘ تطث٥تٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ 

ٞب٢ ٔس٤طاٖ فب٣ِ ثٝ تطت٥ت ا٤ِٛٚت ثٝ ٟٔبضت

-ضتازاضو٣، ا٘ؿب٣٘ ٚ ف٣ٙ، ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘ ثٝ ٟٔب

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘، ازضاو٣ ٚ ف٣ٙ ٚ ٔس٤طاٖ ف٥ّٕبت٣ ثٝ 

ٞب٢ ف٣ٙ، ا٘ؿب٣٘ ٚ ازضاو٣ ٥٘بظ زاض٘س. ٟٔبضت

)ا٘ؿب٣٘، ازاضو٣ ٚ  ٌب٘ٝ ؾٝٞب٢ ث٥ٗ ٟٔبضت ٞب آٖ

ٞب )ٔدٕٛفٝ زا٘ف، ف٣ٙ( ٚ ث٥ٗ اثقبز قب٤ؿت٣ٍ

ٞب٢ ٞب٢ قره٥ت٣ ٚ ضفتبض٢ ٚ ٤ٚػ٤ٚ٣ٌػ٣ٌ

ت٣ ثب اثقبز قره٥ ٌب٘ٝ ؾٝٞب٢ فطز٢( ٚ ٟٔبضت

زاض٢ ضا  ٔكبٞسٜ وطز٘س. ٔس٤طاٖ ضاثغٝ ٔق٣ٙ

ثطضؾ٣  ( ٥٘ع ثب1386) ٘بزض٤بٖ ٚ ا٥ٔطحؿ٣ٙ٥

ٞب٢ قره٥ت٣ ٚ زٌٔٛطاف٥ه ٤ٚػ٣ٌ ١ضاثغ

 ٘كبٖ ٞب٢ قغ٣ّ آ٘بٖٔس٤طاٖ ٚضظق٣ ثب ٟٔبضت

 ثب ٔس٤طاٖ ٌطا٣٤ زضٖٚ قره٥ت٣ ٤ٚػ٣ٌ زاز٘س

 قره٥ت٣ ٤ٚػ٣ٌ ف٣ٙ ٚ ٚ ازضاو٣ ٞب٢ٟٔبضت

 ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ٟٔبضت ثب ع٥٘ ثطٍٚ٘طا٢ ٔس٤طاٖ

ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح تحم٥ك  .زاقت زاض ٔق٣ٙ ا٢ ضاثغٝ

 ٞب٢ٟٔبضت ث٥ٗ وٝ كبٖ زاز٘( 1382) ٌٛزضظ٢

 ؾبظٔبٖ ٔرتّف ؾغٛح ٔس٤طاٖ ٌب٘ٝ ؾٝ

ز. اظ ٘ؾط زاض ٚخٛز زاض٢ٔق٣ٙ ١ضاثغ ثس٣٘ تطث٥ت

ٞب ٥٘ع ٔكرم قس وٝ  ٥ٔعاٖ ثطذٛضزاض٢ ٟٔبضت

ٟٔبضت زضنس  43ٔس٤طاٖ فب٣ِ ثٝ تطت٥ت ثٝ 

زضنس  22زضنس ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘ ٚ  35ازضاو٣، 

 زٞس ٣ٟٔٔبضت ف٣ٙ ٥٘بظ زاض٘س. ا٤ٗ ضٚاثظ ٘كبٖ 

ثٝ  تٛا٘س ٣ٔازضاو٣ ٔس٤طاٖ  ٞب٢ ٟٔبضت

فطز٢ ٚ قره٥ت٣ ٔس٤طاٖ ٚاثؿتٝ  ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ

ثبقس، ٣ِٚ ٟٔبضت ف٣ٙ ضا ثب٤س زض تدطثٝ ٚ فُٕ 

 ٞٓ فطا٥ٌط٘س.

 (،1380) ث٥ٍس٣ِ (،1380ا٘تهبض٢ )  

 قدبؿ ؾ٥س ٚ( 1383) فطتبـ(، ٢1382 )ؾتبض

 ٔس٤طاٖ زضضا  ٞب ٟٔبضت(،  ا٤ِٛٚت ا٤ٗ 1385)
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ٔرتّف آٔٛظق٣ ٚ نٙقت٣ ثطضؾ٣  ٞب٢ ؾبظٔبٖ

. اِجتٝ ا٘س ٤بفتٝ زؾتٚ ثٝ ٘تب٤ح ٔتفبٚت٣  ا٘س وطزٜ

ٚضظق٣ ثٝ تحم٥ك  ٞب٢ ؾبظٔبٖا٤ٗ ٔٛضٛؿ زض 

ثبظ٤بض٢ ٚ ا٥ٔطتبـ ث٥كتط٢ ٥٘بظ زاضز. ٔثلاً 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٘ؾط ٌطفتٗ ٔق٥بض ( ثب زض1385)

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت، ٞب ٚ ٟٔبضتقبُٔ ٚؽب٤ف، ٘مف

٘كبٖ زاز٘س وٝ ث٥ٗ ٚضـ ٔٛخٛز ثب ٚضـ ٔغّٛة 

قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ تفبٚت ٚخٛز زاضز ٚ اظ عطف 

ؾبلاض٢  ثط اؾبؼ ضٛاثظ قب٤ؿتٝ ،ز٤ٍط

ٞب٢ اذتهبن٣ ٚ ف٣ٕٔٛ قسٜ )ٔق٥بض تق٥٥ٗ

ف٣ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت(، ٔس٤طاٖ ٚاخس قطا٤ظ لاظْ ٚ وب

( 1389ٚ ٕٞىبضاٖ ) . افكبض٢ٔس٤ط٤ت ٘جٛز٘س

ٔس٤طاٖ ازاضات ضا زض  ٞب٤ِٛت ا٤ٗ ٟٔبضتٚا

ثٝ تطت٥ت ضا  ٞب٢ وكٛضثس٣٘ زا٘كٍبٜ تطث٥ت

تق٥٥ٗ وطز٘س. ٞب٢ ا٘ؿب٣٘، ازضاو٣ ٚ ف٣ٙ ٟٔبضت

٥٘ع ثٝ ا٤ٗ  (1390) ؾّغبٖ حؿ٣ٙ٥ ٘بزض٤بٖ ٚ

 ثبتدطثٝ ٚضظـ، ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ زض ٔس٤طاٖ

 زض ٘فٛش ثطا٢ ضوٗ تط٤ٗاؾبؾ٣ ٚ ط٤ٗتٟٔٓ

 زاقتٗ ٥٘طٚٞب، ؾب٤ط ٚ ٚضظقىبضاٖ ٚ ٔطث٥بٖ

زض  ٟٔبضت ف٣ٙ( ) ٣فٙ ترهه٣ ٚ ٞب٢آٌب٣ٞ

 اؾت. ٚضظـ

 ثٝ تٛخٝ ثب ٞب٢ ٔرتّفؾبظٔبٖ زض ٔحممبٖ     

 ٞب،ؾبظٔبٖ ٞب٢ثط٘بٔٝ ٚ ٞب٤ٚػ٣ٌ ضؾبِت، ٔب٥ٞت،

 ثطا٢ ضا ٔتقسز٢ ٚ ٔتٙٛؿ ٞب٢ٔلان ٚ ٞبقبذم

 زض تحم٥مبت ٚ ا٘سزازٜ اضائٝ ٞبٟٔبضت اظ ٤ه ٞط

ثطضؾ٣ ا٤ٗ  .زاضز ازأٝ ٕٞچٙبٖ ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ

زٞس فمظ ؾٝ ٟٔبضت ازضاو٣، تحم٥مبت ٘كبٖ ٣ٔ

ا٘ؿب٣٘ ٚ ف٣ٙ ٤ب ٤ى٣ اظ ا٤ٗ ؾٝ ٟٔبضت ٔٛضز 

ٔغبِقٝ لطاضٌطفتٝ اؾت ٚ ٟٔبضت ٣ٕٟٔ ٔب٘ٙس 

ظ٣٘ وٝ زض  ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ ٤ب ٔصاوطٜ ٚ چب٘ٝ

٘مف ٣ٕٟٔ زاض٘س  ا٢ٞب٢ حطفٜٝٔس٤ط٤ت ثبقٍب

تط٢ زاضز. چٖٛ ثب تٛخٝ ثٝ ٥٘بظ ثٝ ثطضؾ٣ زل٥ك

وٝ زٚضاٖ ٌصاض اظ ٔطحّٝ  قطا٤ظ ٚضظـ وكٛض

 ،وٙسزِٚت٣ ثٛزٖ ثٝ ذهٛن٣ قسٖ ضا تدطثٝ ٣ٔ

ا٢ ٞب ا٥ٕٞت ٤ٚػٜٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ ٔس٤طاٖ ثبقٍبٜ

ٞب٢ زِٚت٣ ٘بچبض٘س ثطا٢ خّت حٕب٤ت ٞب آٖزاضز. 

ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ثبلا٣٤ ٟٔبضت ٚ ثرف ذهٛن٣ اظ

ثطذٛضزاض ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس ثب٘فٛش زض ٔح٥ظ 

ٞب ثطا٢ ف٣ٕٔٛ اختٕبف٣ ٚ ٔح٥ظ ز٤ٍط ؾبظٔبٖ

وٝ زض حبَ  ٤ٚػٜ ثٝثمب ٚ ضقس ثبقٍبٜ ثىٛقٙس. 

ٞب٢ ثبقٍبٜ تٙبؾت ٚ ٞب ٚ ٞع٤ٙٝحبضط، زضآٔس

ٔس٤طاٖ فبُٔ  اذ٥ط، ٞب٢زٞٝ تٛاظ٣٘ ٘ساض٘س. زض

ثب  ٔؤثط ثبقٍبٜ ازاضٜ ٞب٢ وكٛض ثطا٢ثبقٍبٜ

 ٞب،قسٖ ٚضظـ ٔكىلات ثؿ٥بض٢ ٔثُ تدبض٢

-آٌب٣ٞ اضتمب٢ ؾغح ذهٛن٣، ٞب٢ثبقٍبٜ ضقس

 تٛلقبت ٚ ا٘تؾبضات ؾغح ضفتٗ ثبلا ٚ خبٔقٝ ٞب٢

 ٞب٢ثط٘بٔٝ زض وٙٙسٌبٖ ٚ قطوت ٚضظقىبضاٖ

 ٞب٢ٞع٤ٙٝ افعا٤ف خٟب٣٘، تحٛلات ٚضظق٣،

ٔمطضات  ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ثٛزخٝ وٕجٛز ٚ ٚضظق٣

زض  ٞب آٖا٘س. قسٜ ٔٛاخٝ زِٚت٣ پب٥ٌط ٚ تزؾ

ٞب، عَٛ فهُ ٕٞٛاضٜ تحت اضظ٤بث٣ ٔطث٥بٖ، ضؾب٘ٝ

ٞب ٚ ز٤ٍط ٔس٤طاٖ ثبقٍبٜ لطاض تأٖ، ٥ٞٔؿئٛلا

وٝ اؾتقفب٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ  عٛض٢ ث٥ٌٝط٘س، ٣ٔ

ٞب ثقس اظ تغ٥٥ط ؾطٔطث٥بٖ ٔتساَٚ قسٜ ثبقٍبٜ

 اؾت. 

ٔغبِقٝ ٚ  ٞب،ا٢ قسٖ ثبقٍبٜأطٚظٜ ثب حطفٝ     

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض ٔس٤طاٖ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٟٔبضت

 ٞب٢ وكٛض ا٥ٕٞت ذبن٣ زاضز.فبُٔ ثبقٍبٜ

ضاثغٝ  ٢،وكٛض ٞط ٞب٢ ٣ّٔت٥ٓ٘تب٤ح چٖٛ 

ٔس٤طاٖ  ٞب٢ٞب ٚ ٟٔبضتتلاـ ٔؿتم٣ٕ٥ ثب

اظ عطف ز٤ٍط، اؾتبٖ  .ٚضظق٣ زاضزٞب٢ ثبقٍبٜ

ٞب٢ ٞب٢ ٔٛفك اظ لغتانفٟبٖ ثب ٚخٛز ثبقٍبٜ

ثبقس ٚ ا٤ٗ ٔكىلات، وكٛض ٣ٔ ٟٔٓ ٚضظـ

ٞب٢ ٞب٢ اؾتبٖ ضا ٥٘ع ثب چبِفٔس٤ط٤ت ثبقٍبٜ

 ثؿ٥بض٢ ضٚ ثٝ ضٚ وطزٜ اؾت. زض ٘ت٥دٝ ٔس٤طاٖ

 خس٤س قطا٤ظ ٔؤثطتط، ثب ٚ ثٟتط فّٕىطز ثب٤س ثطا٢
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 فّٕىطز زض ٔٛضز ٥٘بظ ٞب٢ٟٔبضت ٤بثٙس ٚ تغج٥ك

فط ٚ ٕٞىبضاٖ، ثركٙس )٘بنح٣ ثٟجٛز ضا ٔس٤ط٤ت٣

٥ٌطز  ٘ت٥دٝ ا٤ٗ ؾؤاَ ٥٘ع قىُ ٣ٔ (. زض1389

ٞب٢ انفٟبٖ چمسض اظ ا٤ٗ  وٝ ٔس٤طاٖ ثبقٍبٜ

ٞب ثطذٛضزاض ٞؿتٙس؟ ضٕٙبً زض ا٤ٗ تحم٥ك ٟٔبضت

٥ٌط٢ ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ ٔس٤طاٖ، ثطا٢ ا٘ساظٜ

٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت  ٞب٣٤ زض پطؾكٙبٔٝ زض ٤ٌٛٝ

تٛا٘س ٔٛضٛؿ خس٤س٢ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٣ٔ احتٕبلاًوٝ 

بقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔعاٖ قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ ث

ٞب ا٥ٕٞت ٚ ا٤ِٛٚت آٖ ٥٘ع زض ٥ٔبٖ ز٤ٍط ٟٔبضت

ٞب٢ ٔكرم قٛز. زض ٟ٘ب٤ت، ٞط ٤ه اظ ٟٔبضت

ٚضق٥ت ) ٞبٔٛضز ٥٘بظ ٔس٤طاٖ فبُٔ ثبقٍبٜ

ٔغّٛة(، ٥ٔعاٖ ثطذٛضزاض٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ اظ 

ٞب )ٚضق٥ت ٔٛخٛز( ثطضؾ٣ قسٜ اؾت. ٟٔبضت

ض ز ٔٛضزثطضؾ٣ا٤ٗ زٚ ٔٛضٛؿ اظ اثقبز خس٤س 

پػٚٞف حبضط اؾت وٝ ثب تق٥٥ٗ ا٥ٕٞت ٚ 

ا٤ِٛٚت ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔمب٤ؿٝ ٚضق٥ت ٔغّٛة 

تٛا٘س ٞب، ٣ٔ ٚ ٚضق٥ت ٔٛخٛز و٥ّٝ ٟٔبضت

ٞب٢ آٔٛظق٣ آٚضز تب ٥٘بظثبظذٛضز٢ ضا فطاٞٓ 

ٞب٢ ٚضظق٣ ضا ٞب٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ ثبقٍبٜٟٔبضت

-تٛؾقٝ ٚ تم٤ٛت ٔس٤ط٤ت ٚضظـ حطفٝ زض خٟت

 رم وٙس.ا٢ اؾتبٖ ٚ وكٛض ٔك

 

 ضٌاسی پژٍّص رٍش

پػٚٞف حبضط اظ ٘ؾط ٞسف ٚ ٔب٥ٞت، وبضثطز٢ ٚ 

تح٣ّ٥ّ اؾت وٝ  -ٞب٢ تٛن٥ف٣اظ ٘ٛؿ پػٚٞف

خبٔقٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ  .ثٝ قىُ ٥ٔسا٣٘ ا٘دبْ ٌطفت

آٔبض٢ ا٤ٗ تحم٥ك ضا و٥ّٝ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ 

-ٞب٢ ؾپبٞبٖ، شٚةٞب٢ ٔرتّف زض ثبقٍبٜثرف

ؾتبٖ انفٟبٖ اپؿٙس  ٥ت٣ٌٔبٞبٖ ٚ  آٞٗ، فٛلاز

ٞب٢ ٞب٢ ٟٔبضتتكى٥ُ زاز٘س. ثطا٢ تق٥٥ٗ ٤ٌٛٝ

ٔس٤طاٖ ثب ٔطٚض ٔجب٣٘ ٘ؾط٢، اثعاضٞب٢ پػٚٞك٣ 

؛ 2003 زض ٔمبلات ذبضخ٣ )ٞٛضذ ٚ اؾىبت،

( ٚ پطؾكٙبٔٝ 2011خ٥ؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 1382ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٌٛزضظ٢ )ٟٔبضت

٤ٌٛٝ  34ا٢ ثب ٘ؾط ٔترههبٖ پطؾكٙبٔٝ ا٥ِٚٝ

ضٚا٣٤ نٛض٢ ٚ  تأ٥٤سٌطز٤س. ثطا٢ تس٤ٚٗ 

٘فط اظ اؾبت٥س  15ٔحتٛا٣٤، پطؾكٙبٔٝ زض اذت٥بض 

ٌطفت ٚ ثقس اظ ثطضؾ٣ ٚ  ٚ ذجطٌبٖ ٔس٤ط٤ت لطاض

ب ٚ حصف ٚ اضبفٝ ٞب ٚ پ٥كٟٙبزٞ٘ؾط افٕبَ

ٞب٢ پطؾكٙبٔٝ ا٥ِٚٝ، زض ٕ٘ٛزٖ ثطذ٣ اظ ٤ٌٛٝ

٤ٌٛٝ ٔطثٛط ثٝ  19ٟ٘ب٤ت پطؾكٙبٔٝ پب٤ب٣٘ ثب 

 ٤ٌٛ5ٝ، ا٘ؿب٣٘  6ٖ )ازضاو٣ ثب ٞب٢ ٔس٤طأٟبضت

٤ٌٛٝ( ٚ ثب  ٤ٌٛ3ٝ ٚ ؾ٥بؾ٣ ثب  5ثب ٤ٌٛٝ، ف٣ٙ ثب 

ٔم٥بؼ پٙح اضظق٣ ٥ِىطت )اظ ثؿ٥بض ظ٤بز تب 

ثؿ٥بض وٓ( ؾبذتٝ قس. پطؾكٙبٔٝ عٛض٢ عطاح٣ 

قس وٝ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ زض ؾغٛح ٔرتّف 

ثبقٍبٜ اثتسا ٘ؾطات ذٛز ضا ٘ؿجت ثٝ ٥ٔعاٖ 

فبُٔ ضا ثطا٢ ٔس٤طاٖ  ٞبا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ ٤ٌٛٝ

ٚضق٥ت ٔغّٛة( ٚ ؾپؽ ٥ٔعاٖ ثطذٛضزاض٢ )

ٞب٢ ٞب٢ ٔٛضز ٘ؾط اظ ٤ٌٛٝٔس٤طاٖ فبُٔ ثبقٍبٜ

وطز٘س. ضٚا٣٤ ٚضق٥ت ٔٛخٛز( ضا ث٥بٖ ٘ؾط )ٔٛضز 

 =97/0αوطٚ٘جبخ پطؾكٙبٔٝ ثب ضط٤ت آِفب٢ 

قس. ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ ؾبظٜ  ٥٤ستأ

اؾتفبزٜ اظ  ثب ٥٤س٢پطؾكٙبٔٝ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ

اؾتفبزٜ ٌطز٤س وٝ ٘تب٤ح آٖ ٥٘ع  1ا٤ٕٛؼافعاض  ٘طْ

 .(2وٙس )خسَٚ ٣ٔ ٥٤سپطؾكٙبٔٝ ضا تأ ضٚا٣٤

ا٤ٕٛؼ قبُٔ  افعاضزض ٘طْ ٥ط٢ٌ آظٖٔٛ ٔسَ ا٘ساظٜ

زٞس وٝ ٥٤س٢ اؾت ٚ ٘كبٖ ٣ٔتأتح٥ُّ فب٣ّٔ 

٥مبً ؾبظٜ زلٞب٢ پطؾكٙبٔٝ تب چٝ حس٢ ٤ٌٛٝ

تح٥ُّ فب٣ّٔ ؾٙدس. پؽ اظ ٔٛضز ٘ؾط ذٛز ضا ٣ٔ

٘فط اظ ٔس٤طاٖ ٚ  83ٞب ث٥ٗ ٥٤س٢، پطؾكٙبٔٝتأ

ٞب٢ ٔرتّف قبُٔ ٔقبٚ٘ت ٔؿئٛلاٖ ثرف

                                                      
1. AMOS 
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اضتجبعبت ٚ أٛض فط٣ٍٙٞ، ٔس٤ط٤ت اعلافبت ٚ 

اذجبض ؾب٤ت، ٔس٤ط٤ت أٛض فط٣ٍٙٞ ٚ تج٥ّغبت، 

ٔس٤ط٤ت ؾٕق٣ ٚ ثهط٢، ٔس٤ط٤ت تكط٤فبت، 

ٔس٤ط٤ت و٥ٕتٝ ٞٛازاضاٖ، ٔقبٚ٘ت ثبظضٌب٣٘، 

ساضوبت ٚ پكت٥جب٣٘، ٔس٤ط٤ت فطٚـ ٚ ٔس٤ط٤ت ت

، ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝثبظاض٤بث٣، ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘ ٚ 

ٔس٤ط٤ت حمٛق ٚ أٛض لطاضزازٞب، ٔس٤ط٤ت ضٚاثظ 

ٞب، ٔقبٚ٘ت ، ٔس٤ط٤ت تٛؾقٝ ؾ٥ؿتٓإُِّ ث٥ٗ

ف٣ٙ ٚضظـ، ٔس٤ط٤ت ٚضظـ لٟطٔب٣٘ آلب٤بٖ، 

ٔس٤ط٤ت ٚضظـ لٟطٔب٣٘ ثب٘ٛاٖ، ٔس٤ط٤ت ٚضظـ 

س٤ط٤ت پعقى٣ ٚ ٚضظق٣، ٍٕٞب٣٘ ٚ وبضٌط٢، ٔ

ٔس٤ط٤ت تٛؾقٝ ٚ اؾتقساز٤بث٣، ٔقبٚ٘ت ازاض٢ ٚ 

ٔب٣ِ، ٔس٤ط٤ت أٛض ٔب٣ِ، ٔس٤ط٤ت ا٘جبض ٚ أٛاَ، 

ٞب تٛظ٤ـ ٔس٤ط٤ت أٛض ازاض٢ ٚ ضفب٣ٞ زض ثبقٍبٜ

ٞب٢ قس وٝ ٘ؾطات ذٛز ضا ٘ؿجت ثٝ ٟٔبضت

ٞب زض ٚضق٥ت ٔٛخٛز ٚ ثبقٍبٜ فبُٔ ٔس٤طاٖ

ٞب٢ پطؾكٙبٔٝٔغّٛة ث٥بٖ وطز٘س. اظ ث٥ٗ 

ٞب ثطٌكت زضنس پطؾكٙبٔٝ 5/91قسٜ  ٤ـتٛظ

ٞب ٚ زازٜ قس٘س. ثطا٢ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٟٔبضت

ٞب زض ٚضق٥ت ٔغّٛة ٚ ٚضق٥ت ٔٛخٛز اظ  ٤ٌٛٝ

آظٖٔٛ فط٤سٔٗ اؾتفبزٜ قس. اظ آ٘دب وٝ زض 

)زٚ ٌطٜٚ  ٞب اظ ٤ه ٌطٜٚ آظٔٛز٣٘زازٜ آٚض٢ خٕـ

ٕٞجؿتٝ( اؾتفبزٜ قس ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٚضق٥ت 

٤ّٚىبؾٖٛ اظ آظٖٔٛ   ة ٚ ٚضق٥ت ٔٛخٛزٔغّٛ

  .اؾتفبزٜ قس ≥05/0p زاض٢ ٣زض ؾغح ٔقٙ

 

 ی پژٍّصّا یافتِ
زضنس اظ  6/77زٞس ٘تب٤ح تٛن٥ف٣ ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔرتّف زض ثرف زٞٙسٜ پبؾدٔس٤طاٖ 

، ٥ٌت٣ پؿٙس ٚ آٞٗ شٚةٞب٢ ؾپبٞبٖ، ثبقٍبٜ

زضنس ظٖ ثٛز٘س.  4/22ٔبٞبٖ ؾپبٞبٖ ٔطز ٚ تٟٙب 

ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  72/34 زٞٙسٌبٖ پبؾدؾ٣ٙ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

 5/35ثبقس. ؾبَ ٣ٔ 38/6 ٞب آٖؾبثمٝ ٔس٤ط٤ت 

 ٞب زاضا٢ ٔسضنٞب٢ ثبقٍبٜزضنس ٔس٤طاٖ ثرف

زضنس زاضا٢ ٔسضن  6/52 ،ز٤پّٓ ٤ب ؾ٥ىُ

زضنس زاضا٢ ٔسضن وبضقٙبؾ٣  2/9وبضقٙبؾ٣ ٚ 

 .زضنس زاضا٢ ٔسضن زوتطا ٞؿتٙس 6/2اضقس ٚ 

 

 ٞب٢ پطؾكٙبٔٝب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ٤ٌٛٝ٘تب٤ح تح٥ُّ ف .1 جدٍل

                                                      
1. Standard regression weight 

ّاگَیِ ٍضعیت هطلَب  ٍضعیت هَجَد 
Estimate C.R. P S R W Estimate C.R. P S R W1 

16/1  73/4  *** 43/0 14/1 تٛا٘ب٣٤ تح٥ُّ ٔؿبئُ خبض٢ ٚ ضٚظٔطٜ ثبقٍبٜ   46/6  *** 79/0  

37/1  48/5  *** 77/0 احتٕب٣ِ ثبقٍبٜ ٔكىلات ٚٔٛا٘ـ  ث٣ٙ٥ پ٥ف   37/1  22/7  *** 89/0  

52/1  66/5  *** 81/0 28/1 تٛا٘ب٣٤ زضن ٔؿبئُ  اؾتطاتػ٤ه ثبقٍبٜ   17/6  *** 86/0  

40/1  43/5  *** 76/0 ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ثبقٍبٜ ٔٛلـ ثٝتكر٥م    28/1  20/6  *** 80/0  

91/0  05/4  *** 53/0 قٙبذت ضٚاثظ غ٥طضؾ٣ٕ زض زضٖٚ ٚ ث٥طٖٚ  

 ثبقٍبٜ

06/1  33/7  *** 69/0  

00/1    63/0 لسضت تح٥ُّ ٔؿبئُ ٔرتّف ؾ٥بؾ٣، فط٣ٍٙٞ ٚ  

 التهبز٢

1.00   69/0  

99/0  16/4  *** 60/0 ز٤سٜ آؾ٥تتٛخٝ ٚ حٕب٤ت ٤ٚػٜ اظ ثبظ٤ىٙبٖ    04/1  72/3  *** 54/0  

55/1  75/4  *** 74/0 18/1 حفؼ اعلافبت ٔحطٔب٘ٝ افطاز   13/4  *** 64/0  
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زٞس  ، ٘كبٖ 1٣ٔوٝ ٘تب٤ح خسَٚ  عٛض ٕٞبٖ

ٞب زض ٔطثٛط ثٝ ٕٞٝ ٟٔبضت ٞب٢ ٤ٌٛٝتٕب٣ٔ 

زاض  ٔق٣ٙ 001/0تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢ زض ؾغح 

ٞب٢ ضٌطؾ٣٘ٛ٥ زاض٢ ٚظٖوٝ ا٤ٗ ٔق٣ٙ ثٛزٜ اؾت

زٞٙسٜ ضٚا٣٤ ٍٕٞطا٢ ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛخٛز زض  ٘كبٖ

 ثبقس. ٔسَ ٣ٔ

 
 ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔسَ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢ زض ٚضق٥ت ٔغّٛة ذطٚخ٣ قبذم. 2 جدٍل

 CMIN df CMIN/DF GFI IFI 

Delta2 

CFI RMSEA 

 072/0 952/0 954/0 814/0 . 394/1 124 869/172 ّا )هَجَد(هْارت

 055/0 950/0 952/0 829/0 227/1 138 269/169 ّا )هطلَب(هْارت

 
، (2)ٞب٢ ثطاظـ تحم٥ك ثط اؾبؼ خسَٚ قبذم

ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ اظ ثطاظـ ثؿ٥بض زٞس وٝ ٔسَ ٘كبٖ ٣ٔ

ٛضزاض ذٛث٣ زض ٚضق٥ت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ثطذ

 . اؾت

 ٞب زض ٚضق٥ت ٔغّٛة٘تب٤ح آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ثطا٢ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٟٔبضت  .3جدٍل 

اًحراف  هیاًگیي ّاهْارت

 استاًدارد

درجِ  خی دٍ هیاًگیي رتبِ

 آزادی

سطح 

 هعٌاداری
 80/2 584/0 3026/4 سیاسی

917/6 3 075/0 
 46/2 621/0 2053/4 اًساًی

 43/2 629/0 2211/4 فٌی
 31/2 608/0 1754/4 دراکیا

 ≥05/0pزاض٢ زض ؾغح تفبٚت ٔق٣ٙ*   
زٞس وٝ ث٥ٗ ، ٘كبٖ 3٣ٔ٘تب٤ح خسَٚ 

ٞب٢ اؾتبٖ ٞب٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ ثبقٍبٜ ٟٔبضت

٘ساضز  ٚخٛز زاض٢ ٣ٔقٙ انفٟبٖ تفبٚت

(075/0p= ٕٗٔٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح آظٖٔٛ فط٤س .)

16/1  67/4  *** 72/0 ت٣ٕ٥ وبض ٚت٣ٕ٥  ١ضٚح٥ا٤دبز    40/1  52/4  *** 75/0  

82/0  93/4  *** 56/0 38/1 ضٚاثظ ٔٙهفب٘ٝ ثب ٕٞٝ افطاز ثبقٍبٜ   61/5  *** 66/0  

00/1    55/0 00/1 ثطذٛضز ٔحتطٔب٘ٝ ثب افطاز     52/0  

61/0  10/5  *** 58/0 09/1 آقٙب٣٤ ثب أٛض ف٣ٙ ت٥ٓ   94/5  *** 75/0  

60/0  63/4  *** 53/0 14/1 زا٘ف ٚ تدطثٝ ٔس٤ط٤ت   66/6  *** 84/0  

53/0  90/3  *** 46/0 98/0 زاقتٗ ؾبثمٝ ٚضظقىبض٢   63/5  *** 69/0  

94/0  59/7  *** 83/0 ضقتٝ ٚضظق٣ ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ ثبآقٙب٣٤ وبف٣    96/0  43/7  *** 66/0  

00/1    80/0 ٚضظق٣ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٣ّٔٚ  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثبآقٙب٣٤    00/1    68/0  

47/0  81/2  005/0  35/0 ٚضظق٣ ٚ  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٣ّٚ ٔ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثبآقٙب٣٤  

 غ٥ط ٚضظق٣

90/0  81/9  *** 85/0  

86/0  26/4  *** 55/0 88/0 زاقتٗ ضٚاثظ ثب افطاز لسضتٕٙس ٚ ؾ٥بؾتٕساض   44/7  *** 71/0  

00/1    66/0 ثطا٢ حٕب٤ت  ٞب فطنتٟٔبضت اؾتفبزٜ ٔٙبؾت اظ    00/1    87/0  
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، ا٘ؿب٣٘، ٣ٞب٢ ازضاوزٞس وٝ ٟٔبضت٘كبٖ ٣ٔ

ٚ  ف٣ٙ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٔس٤طاٖ فبُٔ اظ ز٤سٌبٜ ٔس٤طاٖ

ا٥ٕٞت زاض٘س ٚ  ٥ٔعاٖ ٤هثبقٍبٜ ثٝ  ٔؿئٛلاٖ

 ٘ؿجت ثٝ ٞٓ ا٤ِٛٚت٣ ٘ساض٘س.

 ٞب زض ٚضق٥ت ٔٛخٛز٘تب٤ح آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ثطا٢ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٟٔبضت  .4جدٍل 

 هیاًگیي ّاهْارت رتبِ
اًحراف 

 استاًدارد
 خی دٍ هیاًگیي رتبِ

درجِ 

 یزادآ

سطح 

 هعٌاداری
 78/2 584/0 93/3 ف٣ٙ 1

68/13 3 003/0* 
 72/2 621/0 83/3 ؾ٥بؾ٣ 2
 35/2 629/0 86/3 ا٘ؿب٣٘ 3
 15/2 608/0 62/3 ازضاو٣ 4

 ≥05/0pزاض٢ زض ؾغح تفبٚت ٔق٣ٙ*           

ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  وٝزٞس ، ٘كبٖ 4٣ٔ خسَٚ٘تب٤ح 

ٞب زض قٍبٜٞب٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ ثبضتجٝ ٟٔبضت

زاضز زاض٢ ٚخٛز  ٣ٔقٙقطا٤ظ ٔٛخٛز تفبٚت 

(003/0p=).  َٚ4ثب تٛخٝ ثٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ خس، 

ٞب٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ زض ٚضق٥ت ا٤ِٛٚت ٟٔبضت

ٞب٢ ف٣ٙ ثب ٔٛخٛز ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت قبُٔ ٟٔبضت

، ؾ٥بؾ٣ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ ٥ٔ78/2ب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ 

ٚ  35/2، ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ 72/2

؛ ثٛز 15/2بضت ازضاو٣ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ ٟٔ

ثٙبثطا٤ٗ ٔس٤طاٖ فبُٔ ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ ٚ ف٣ٙ 

 ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘ ٚ ازضاو٣ زاض٘س.

، ثب (5)٘تب٤ح آظٖٔٛ ٤ّٚىبوؿٖٛ زض خسَٚ 

زٞس ث٥ٗ ٘كبٖ ٣ٔ 001/0زاض٢  ٣ٔقٙؾغح 

ٞب زض ٚضق٥ت ٞب٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ ثبقٍبٜٟٔبضت

زاض٢  ٣ٔقٙفبٚت ٔغّٛة ٚ ٚضق٥ت ٔٛخٛز ت

 .ٚخٛز زاضز

 ٤ح آظٖٔٛ ٤ّٚىبوؿٖٛ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٚضق٥ت ٔغّٛة ٚ ٚضق٥ت ٔٛخٛز٘تب .5جدٍل 

 ّاجفت هیاًگیي رتبِ  Z  ًورُ داری هعٌیسطح 

 ازضاو٣ )ٚضق٥ت ٔغّٛة( 90/18 -091/5 001/0

 ازضاو٣ )ٚضق٥ت ٔٛخٛز( 15/31

 ا٘ؿب٣٘ )ٚضق٥ت ٔغّٛة( 97/18 -171/4 001/0

 ا٘ؿب٣٘ )ٔٛخٛز( 91/32

 ف٣ٙ )ٚضق٥ت ٔغّٛة( 54/30 -351/3 001/0

 ف٣ٙ )ٚضق٥ت ٔٛخٛز( 38/20

 ؾ٥بؾ٣ )ٚضق٥ت ٔغّٛة( 16/30 -101/4 001/0

 ؾ٥بؾ٣ )ٚضق٥ت ٔٛخٛز( 23
 ≥05/0pزاض٢ زض ؾغح تفبٚت ٔق٣ٙ*
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 ریگی بحث ٍ ًتیجِ

زٞس تفبٚت٣ ث٥ٗ تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ ٘تب٤ح ا٤ٗ

ثب فبُٔ ٚخٛز ٘ساضز ٚ ٔس٤طاٖ ٞب٢ا٤ِٛٚت ٟٔبضت

قسٜ،  ٌصاض٢ اضظـتٛخٝ ثٝ ٔم٥بؼ ٥ِىطت 

ٞب زض ٚضق٥ت ٔغّٛة اظ حس ٞب٢ ٟٔبضت٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ٔتٛؾظ ثبلاتط اؾت وٝ ث٥بٍ٘ط ا٥ٕٞت ثبلا٢ ٞط 

چٟبض ٟٔبضت ٔس٤ط٤ت٣ ثطا٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ ا٣ٔ 

زض ٞط  ٔس٤طاٖ فبُٔ ثب٤س . ِصا(3)خسَٚ  ثبقس

٣، ف٣ٙ ٚ ؾ٥بؾ٣ ازضاو٣، ا٘ؿب٘ ٟٔبضتچٟبض 

تٛإ٘ٙس ثبقٙس وٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ثب ٘ؾط زفبئ٣ ٚ 

ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣  ( ٕٞؿٛ اؾت.1384) ٢ٔطتضٛ

ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض زض تحم٥ك حبضط ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض 

ٌطفت ٚ ثب ا٤ٗ وٝ تفبٚت٣ ث٥ٗ ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ ثب 

٣ِٚ ثب تٛخٝ ثٝ  ،ز٤ٍط ٔكبٞسٜ ٘كس ؾٝ ٟٔبضت

ضاثغٝ ثب افطاز ٞب٢ ا٤ٗ ٟٔبضت،  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ٤ٌٛٝ

ٞب٢ لسضتٕٙس ٚ ؾ٥بؾ٣ ٚ اؾتفبزٜ اظ فطنت

ٔٙبؾت ثطا٢ خصة حٕب٤ت زض ثبقٍبٜ ٟٔٓ ثٝ 

. ضٕٙبً ٘تب٤ح تحم٥ك ؾٕبزض ٚ ضؾس٘ؾط ٣ٔ

( ٥٘ع ٘كبٖ زاز وٝ ٟٔبضت 2006ٕٞىبضاٖ )

ؾ٥بؾ٣ ثط اثطثرك٣ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ فّٕىطز ثبلا 

ضؾس ثب تٛخٝ ثٝ ٣ٔ ثٝ ٘ؾطضا زاضز.  تأث٥طث٥كتط٤ٗ 

 ثٛزخ٥ٝٗ تأ٤ٔظ وكٛض، ضٚاثظ ؾ٥بؾ٣ ثطا٢ قطا

ا٢ ثب زض٥ٌط٢ فعا٤ٙسٜ ثرف ٞب٢ حطفٝٚضظـ

 ٞب ا٥ٕٞتا٤ٗ ٚضظـ ثٛزخ٥ٝٗ تأٔزِٚت٣ زض 

وٝ زض ثؿ٥بض٢ اظ  عٛض٢ ثٝثؿ٥بض٢ زاضز. 

٥ٗ ثٛزخٝ، تأٔا٢، ٔس٤طاٖ ثطا٢ ٞب٢ حطفٝ ثبقٍبٜ

زؾت ثٝ زأٗ ٔمبٔبت قٟط٢، ٔح٣ّ ٚ زِٚت٣ 

تط فطاٞٓ آٚض٘س، ثب ؾٛز وٓٞب٣٤ قٛ٘س تب ٚا٣ْٔ

ثطا٢ ظ٥ٔٗ ٚضظقٍبٜ فٛاضو ٚ ٔب٥ِبت زض ٘ؾط 

 ٚآٔس ضفت٥ٍ٘ط٘س، زض ظ٥ٔٙٝ ظ٤ط ؾبذتبض ثطا٢ 

ٌصاض٢ وٙٙس، تٕبقبچ٥بٖ ثٝ ٚضظقٍبٜ ؾطٔب٤ٝ

ذسٔبت ٔكبث٣ٟ ٔب٘ٙس حفبؽت ا٥ٙٔت٣ ضا٤ٍبٖ اظ 

ؾ٢ٛ ٥٘طٚٞب٢ ا٘تؾب٣ٔ زض اذت٥بض ت٥ٓ لطاض زٞٙس. 

ٔٛخٛز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ زض ٚضق٥ت 

وٕتط٢ ٘ؿجت ثٝ ٚضق٥ت ٔغّٛة زاضز، ٤ق٣ٙ 

ٔس٤طاٖ فبُٔ اظ ا٤ٗ ٟٔبضت ثٝ ا٘ساظٜ ٔٛضز ا٘تؾبض 

٣٤ ٔٙبؾت زض زضآٔسظاوٙٙس. فسْ اؾتفبزٜ ٣ٕ٘

-تٛا٘س ٤ى٣ اظ فّتٚ ٔكىلات ٔب٣ِ ٣ٔ ٞب ثبقٍبٜ

، ٟٔبضت زٞٙسٌبٖ پبؾدٞب٢ ٟٔٓ ثبقس وٝ اظ ز٤س 

٢ ٔب٣ِ ٟٔٓ ٞبؾ٥بؾ٣ ضا خٟت خصة حٕب٤ت

زا٘ٙس. ٔس٤طاٖ ٘بٌع٤ط٘س ٔٙبثـ ذٛز ضا اظ زِٚت ٣ٔ

٥ٗ وٙٙس ٚ ا٤ٗ تأٔٚ ٟ٘بزٞب٢ ظ٤طٔدٕٛفٝ زِٚت٣ 

ذٛز ثؿت٣ٍ ثٝ ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ ٔس٤ط ثبقٍبٜ ٚ 

ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ وكٛض زاضز. اضتجبط اٚ ثب لسضت

ٔس٤طا٣٘ وٝ ٟٔبضت ؾ٥بؾ٣ زاض٘س  ٕٞچ٥ٙٗ

بف٣ ضٚاثظ اختٕبف٣ ثبلا٣٤ زاض٘س ٚ اظ ِحبػ اختٕ

ظ٤طن ٞؿتٙس ٚ زاضا٢ فّٕىطز ثٟتط٢ ٞؿتٙس، 

ٔكبٞسٜ ٔحُ وبض زض حبَ تغ٥٥ط ٚ  لبزض ثٝ ٞب آٖ

ٞب٢ خس٤س ٚ تقس٤ُ زض ا٘غجبق ثب ٔح٥ظ

ثٝ ٘مُ اظ ّ٘ؿٖٛ ٚ )ضفتبضٞب٤كبٖ ٞؿتٙس 

ثٙبثطا٤ٗ ٔس٤طاٖ فبُٔ ٥٘بظ ثٝ ؛ (2007ٕٞىبضاٖ، 

ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ذٛز ٚ افعا٤ف ٟٔبضت ثبلا ثطزٖ

ثب فٛأُ  ٤ٚػٜ ثٝذٛز ثب ز٤ٍطاٖ  ٔؤثطاضتجبعبت 

وٝ ٘جب٤س تلاـ ٔس٤طاٖ  ٤ٚػٜ ثٝلسضت زاض٘س. 

ضٚاثظ ؾ٥بؾ٣ ٚ  ؾبظ٢ قجىٝٚضظـ ضا ثطا٢ 

 لسضت ٔٙف٣ تّم٣ وطز. 

 ٕٞٝٞب٢ ا٘ؿب٣٘ تمط٤جبً ضطٚضت ا٘دبْ  ٟٔبضت    

ظ٤طا  ٚؽب٤ف زض ٕٞٝ ؾغٛح ٔس٤ط٤ت اؾت؛

ٔس٤طاٖ ٚضظـ ثٝ غ٥ط اظ ٘ٛؿ ٚؽب٤ف ٤ب ؾغح 

ٞب٢ حؿبؾ٣ ٔب٘ٙس ت ٚ ٔمبْ، ثب ا٘ؿبٖٔؿئ٥ِٛ

ٚضظقىبضاٖ ٚ حت٣ زض ٔٛاضز٢ ثب تٕبقبٌطاٖ 

زاض٘س ٚ ثطا٢ خّت ٕٞىبض٢ ٚ اثطٌصاض٢  ؾطٚوبض

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ثطذٛضزاض  اظ ٟٔبضتثب٤س  ٞب آٖثط ضفتبض 

ٞب، ثبقٙس. اظ ا٤ٗ ضٚ، أطٚظٜ زض ٔس٤ط٤ت ثبقٍبٜ
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ضؾس. ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٟٔٓ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ ثط ٟٔبضت تأو٥س

ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ضا ، (3)٘تب٤ح تحم٥ك حبضط زض خسَٚ 

( زض 1389وٙس. افكبض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )٣ٔ تأ٥٤س

تط٤ٗ ٟٔبضت تحم٥ك ذٛز ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘ ضا ٟٔٓ

ٞب تق٥٥ٗ وطز٘س ثس٣٘ زا٘كٍبٜثطا٢ ٔس٤طاٖ تطث٥ت

( ٥٘ع ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘ ضا 2008ٚ پٙت ٚ ثبضٚ٘س٢ )

ٙس زا٘تط اظ ٟٔبضت ف٣ٙ زض ثط٘بٔٝ آٔٛظـ ٣ٟٔٔٓ

ٞب ٥٘ع ٔكبثٝ ٘تب٤ح تحم٥ك حبضط وٝ ا٤ٗ ٤بفتٝ

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ ٟٔبضتتط٤ٗ ٤ٌٟٛٝٔٓاؾت. 

فبُٔ ثبقٍبٜ زض ٚضق٥ت ٔغّٛة اظ ٔس٤طاٖ

ثطذٛضز ٔحتطٔب٘ٝ ثب افطاز، ز٤سٌبٜ ز٤ٍط ٔس٤طاٖ 

ا٤دبز ا٤دبز ضٚاثظ ٔٙهفب٘ٝ ثب افطاز زض ثبقٍبٜ، 

ثبقس ٚ ثب ٘تب٤ح وبض ت٣ٕ٥ ٣ٔ ت٣ٕ٥ ٚ ١ضٚح٥

( ٕٞرٛا٣٘ زاضز، چٖٛ 1389فكبض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )ا

اذلال٣ ٚ ٌعاضـ وطز٘س وٝ ٟٔبضت ذٛـ ٞب آٖ

تط٤ٗ ٟٔبضت ا٘ؿب٣٘ ٞؿتٙس. ازة ٚ احتطاْ ٟٔٓ

ٞب زٞس ٔس٤طاٖ اظ ا٤ٗ ٟٔبضت٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ

ٌٛ٘ٝ ثٝ ث٥كتط اظ حس ا٘تؾبض ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. ا٤ٗ

ٞب٢ ثب زاقتٗ ٟٔبضت ٞب آٖضؾس وٝ ٘ؾط ٣ٔ

ث٥ف اظ حس ا٘تؾبض ٚ ا٤دبز ضٚاثظ اثطٌصاض  ا٘ؿب٣٘

ثط ضفتبض ز٤ٍطاٖ ثٝ ز٘جبَ خجطاٖ وٕجٛز ٟٔبضت 

ثبقٙس. چٖٛ ٔس٤طاٖ ثب ضٚاثظ ؾ٥بؾ٣ ذٛز ٣ٔ

ا٘ؿب٣٘ ٚ ضفتبض ٚ ضٚاثظ اختٕبف٣ ٔٙبؾت، 

تٛا٘ٙس ضضب٤ت افطاز٢ وٝ زض حٕب٤ت ثبقٍبٜ  ٣ٔ

ٚ ؾ٥بؾتٕساضاٖ ضا خّت  ٔطزاٖ زِٚت٤ب  ٔؤثط٘س

ذٛز، ثتٛا٘ٙس  ثب٘فٛشس ا٤ٗ افطاز وٙٙس تب قب٤

حٕب٤ت زِٚت ٚ فبٔلاٖ لسضت ثطا٢ ثبقٍبٜ ضا ثٝ 

 ز٘جبَ زاقتٝ ثبقس.

(، افكبض٢ ٚ 1383زض تحم٥مبت فطتبـ )     

( ٟٔبضت 1380( ٚ ؾ٥س قدبؿ )1389ٕٞىبضاٖ )

ازضاو٣ ثب ا٥ٕٞت ثبلا، ا٤ِٛٚت اَٚ ٤ب زْٚ ضا زض 

حبضط أب زض تحم٥ك ؛ ٞب٢ ز٤ٍط زاضز٥ٔبٖ ٟٔبضت

ٞب٢ ز٤ٍط ٘ؿجت ثٝ ٟٔبضت ازضاو٣ ٟٔبضت

( ٟٔبضت 2000) ا٤ِٛٚت٣ ٘ساضز. ٞطؾ٣ ٚ ثلا٘چبضز

ازضاو٣ ضا زض ؾغٛح ثبلا٢ ٔس٤ط٤ت لاظْ 

( ٚ 1389 ٕٞىبضاٖ، فط ٚزا٘ؿتٙس )٘بنح٣ ٣ٔ

( ٟٔبضت ازضاو٣ ضا اظ فٛأُ 1375حؿ٣ٙ٥ ٥٘ب )

ثبظزاض٘سٜ اثطثرك٣ ؾبظٔبٖ ٘ٛؾبظ٢، تٛؾقٝ ٚ 

-زا٘س. ا٤ٗ تفبٚت زض ٘تب٤ح ضا ٣٣ٔتد٥ٟع وكٛض ٔ

ٞب٢ تٛاٖ ثب ٔتفبٚت ثٛزٖ خٛأـ آٔبض٢ ٚ ؾبظٔبٖ

ٔطتجظ زا٘ؿت؛ اظ آ٘دب وٝ ث٥ٗ  ٔٛضزثطضؾ٣

ٟٔبضت ازضاو٣ ٔس٤طاٖ زض ٚضق٥ت ٔغّٛة ٚ 

(. ا٤ٗ ٤بفتٝ 5قٛز )خسَٚٔٛخٛز تفبٚت ز٤سٜ ٣ٔ

تٛا٘س ثٝ ا٤ٗ فّت ثبقس وٝ أطٚظٜ ٣ٔ احتٕبلاً

زض  ٞب٢ وكٛض، پ٥طٚظ٢بٜثبقٍ زغسغٝتٕب٣ٔ 

ٞب٢ ثبقٍبٜ ض٤ع٢ٔؿبثمبت فهُ اؾت ٚ ثط٘بٔٝ

ثبقس. ٣ٔ ٔست وٛتبٜٞب٢ ثطا٢ ا٤ٗ پ٥طٚظ٢

ضا وٕه  ٞب آٖوٝ ٟٔبضت ازضاو٣ ٔس٤طاٖ  زضحب٣ِ

ٞب٢ ولاٖ وٙس تب ثٝ خب٢ ٤ه ٌبْ خّٛتط، افك٣ٔ

؛ ٞب٢ ثعضي ضا ثطا٢ ثبقٍبٜ ثج٥ٙسٚ ٔٛفم٥ت

زٞس وٝ ٜ ٘كبٖ ٣ٔزؾت آٔسثٙبثطا٤ٗ ٘ت٥دٝ ثٝ

٥٘بظ ثٝ تٛؾقٝ ٟٔبضت ازضاو٣ زض ٔس٤طاٖ فبُٔ 

ضؾس چٖٛ ٘ؾط ٣ٔ ٞب ثؿ٥بض ضطٚض٢ ثٝثبقٍبٜ

ٔس٤طاٖ فبُٔ ثٝ فٙٛاٖ ٔس٤طاٖ فب٣ِ ثبقٍبٜ ثب٤س 

اظ ٟٔبضت ازضاو٣ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ثبقٙس. ٔثلاً 

ثب تٛا٘ب٣٤ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔؿبئُ خبض٢ ٚ  ٞب آٖ

ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ضٚظٔطٜ ٚ تكر٥م ثٝ ٔٛلـ 

ثبقٍبٜ، قٙبؾب٣٤ ٔكىلات ثحطا٣٘ ثبقٍبٜ، زضن 

ٞب٣٤ زض ٔؿبئُ اؾتطاتػ٤ه ثبقٍبٜ ٚ فقب٥ِت

تٛا٘ٙس ٌبْ ثعض٣ٌ ضا زض خٟت ٔٙبفـ ثبقٍبٜ ٣ٔ

 تٛؾقٝا٢، ٞب٢ حطفٝخٟت ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ثبقٍبٜ

ا٢ ٚ وؿت ٔٛفم٥ت زض ٚضظـ لٟطٔب٣٘ ٚ حطفٝ

 اض٘س.ا٣ِّّٕ ٚ إِپ٥ى٣ ثطزٞب٢ ث٥ٗضلبثت

-ٞب٢ تحم٥ك حبضط ٟٔبضتثب تٛخٝ ثٝ ٤ٌٛٝ    

زا٘ف ٚ  ،آقٙب٣٤ ثب أٛض ف٣ٙ ت٥ٓٞب٢ ف٣ٙ قبُٔ 

ٞب٢ ٣ّٔ ٚ آقٙب٣٤ ثب ؾبظٔبٖ تدطثٝ ٔس٤ط٤ت،
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 7 ٣بپ٥پ ،2 ٕبضٜ، ق1394ٚ ظٔؿتبٖ  ع٥٤ٚضظـ، پب ١ٚ تٛؾق ت٤ط٤ٚفهّٙبٔٝ ٔسز ...       ٞب٢ ٢ ٔس٤طاٖ فبُٔ ثبقٍبٜٞبثطضؾ٣ ٟٔبضت

 
ٞؿتٙس.  ٞب٢ ٟٔٓا٣ِّّٕ ٚضظق٣ اظ ٟٔبضت ث٥ٗ

( ٚ افكبض٢ 1376٘تب٤ح تحم٥مبت حؿ٣ٙ٥ )

 ٞب آٖ( ٥٘ع ثب ا٤ٗ ٤بفتٝ ٕٞرٛا٣٘ زاضز. 1389)

ٞب٢ ف٣ٙ ضا زا٘ف ٚ تدطثٝ تط٤ٗ ٟٔبضتٟٔٓ

 لاظٔٝوٙٙس ٚ ا٤ٗ ٟٔبضت ضا ٔس٤ط٤ت ٔقطف٣ ٣ٔ

ٞب٢ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض ؾبظٔبٖتهس٢ پؿت

( ٥٘ع ثٝ ا٤ٗ 1377ٔٛؾ٢ٛ )زا٘ٙس. ٚضظق٣ ٣ٔ

 ٞب آٖ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ ٔس٤طا٣٘ وٝ ؾبثمٝ ٔس٤ط٤ت 

ؾبَ اؾت، ٔٛفم٥ت ث٥كتط٢ زض ٔطاوع  3ث٥ف اظ 

ٔب٣٘ زا٘كٍبٜ فّْٛ پعقى٣ پعقى٣، آٔٛظق٣ ٚ زض

، 5ق٥ٟس ثٟكت٣ زاض٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح خسَٚ 

ٞب٢ ف٣ٙ زض حس ا٘تؾبض فبُٔ اظ ٟٔبضتٔس٤طاٖ

ٞب٣٤ زٞس ٟٔبضتثطذٛضزاض ٥٘ؿتٙس وٝ ٘كبٖ ٣ٔ

ٔثُ زا٘ف، تدطثٝ ٚ ترهم زض ا٘تربة ٚ 

-فبُٔ وٕتط ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٣ٔا٘تهبة ٔس٤طاٖ

 ( ٔقتمس2007ثٝ عٛض٢ وٝ ٞبِٛٚتع٢ ) .٥ٌطز

 قسٖ تطٔٛخت و٥ف٣ حت٣ ف٣ٙ ٟٔبضت وٝ اؾت

  .قٛز٣ٔ ٔس٤طاٖ ا٘ؿب٣٘ ٟٔبضت

زض ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك اٌطچٝ ٔس٤طاٖ فبُٔ زض 

ٚضق٥ت ٔٛخٛز اظ ٟٔبضت ف٣ٙ ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ 

أب ثبظ ٞٓ  ،ٞب ثطذٛضزاض ثٛز٘سز٤ٍط ٟٔبضت

ٞب٢ ف٣ٙ لاظْ )زض حس ٚضق٥ت ٔغّٛة( ضا ٟٔبضت

ضفت ٔس٤طاٖ فبُٔ وٝ ا٘تؾبض ٣ٔ ٣٘ساقتٙس، زضحبِ

ٚضظق٣ لاظْ ضا  زا٘ف ٞب ٟٔبضت ف٣ٙ ٚثبقٍبٜ

 ،ٞب٢ ٚضظق٣ وكٛضثبقٍبٜزاقتٝ ثبقٙس. 

ٞب٣٤ وٛچه ٚ ؾبزٜ ٞؿتٙس وٝ ؾّؿّٝ  ؾبظٔبٖ

ٔطاتج٣ ا٘سو٣ زاض٘س ٚ ٔس٤طفبُٔ زض نٛضت 

تٛا٘س ثب ٞب ف٣ٙ ثٟتط ٣ٔثطذٛضزاض٢ اظ ٟٔبضت

ز٤ٍط ضا ٔس٤ط٤ت ٢ ٔس٤طاٖ ٚ ؾطپطؾتبٖ، ٚاحسٞب

وٙس ٚ ٥ٔعاٖ ٘فٛش ٚ پص٤طـ اٚ زض ثبقٍبٜ ث٥كتط 

ٌطا٣٤ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ پب٥٤ٗ قٛز. ضٕٙبً ترهم٣ٔ

فبُٔ ضا زض تٕب٣ٔ أٛض، ٔس٤ط ٞب ٘مفزض ثبقٍبٜ

ثٙبثطا٤ٗ تٛخٝ ؾبظز؛ ثطخؿتٝ ٚ تق٥٥ٗ وٙٙسٜ ٣ٔ

  ٞب٢ ف٣ٙ ٔس٤طاٖثٝ آٔٛظـ ٚ افعا٤ف ٟٔبضت

ٞب٢ ؾقٝ ٟٔبضتٞب٢ تٛفبُٔ ثب٤س اظ ثط٘بٔٝ

ٞب لطاض ٥ٌطز. چٖٛ ا٤ٗ ٔس٤ط٤ت٣ زض ثبقٍبٜ

ٞب ثب آٔٛظـ ٚ تدطثٝ، لبثُ ثٟجٛز ٞؿتٙس. ٟٔبضت

ا٢ وكٛض ثب ٞب٢ حطفٝضؾس زض ثبقٍبٜ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ

ٞب ٚ ازاضٜ ضٚظٔطٜ ثبقٍبٜ ٔست وٛتبٜتٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح 

فبُٔ ٔس٤طاٖ ٔٛضزتٛخٝٞب چٙساٖ ا٤ٗ ٟٔبضت

ٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح تحم٥ك، ٘جٛزٜ اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ثب ت

ٞب٣٤ زض خٟت ض٤ع٢قٛز ثط٘بٔٝپ٥كٟٙبز ٣ٔ

تٛؾقٝ چٟبض ٟٔبضت ازضاو٣، ا٘ؿب٣٘، ف٣ٙ ٚ 

ؾ٥بؾ٣ ا٘دبْ قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٔمب٤ؿٝ 

ٞب٢ ٚضق٥ت ٔٛخٛز ٚ ٚضق٥ت ٔغّٛة، ٟٔبضت

٥٘بظ ثٝ تٛخٝ  ف٣ٙ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٔس٤طاٖ فبُٔ ثبقٍبٜ

آٔٛظق٣، ٞب٢ ا٢ زاض٘س تب اظ عط٤ك ولاؼ٤ٚػٜ

ض٤ع٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، ٞب ٚ ثط٘بٔٝؾ٥ٕٙبضٞب، ٕٞب٤ف

 زض خٟت تٛؾقٝ ٚ تم٤ٛت ا٤ٗ ٔؤثط٢ٌبْ 

ٞب ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٚضق٥ت ٔغّٛة ٟٔبضت

ٞب٢ ٚضظق٣ اؾتبٖ ٚ ا٢ ثبقٍبٜٔس٤ط٤ت حطفٝ

 .ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ٚضظـ وكٛض ثطزاقت

 

 هٌابع

  .ٌب٘ٝ ٔس٤ط٤ت٣ )ازضاو٣، ا٘ؿب٣٘، ف٣ٙ(  ٢ ؾٝٞبثطضؾ٣ ٟٔبضت. 1389. غفٛض٢ ف. ٚ ٞٙط٢افكبض٢، ْ. ح
 .105-125: 5. ٘كط٤ٝ ٔس٤ط٤ت ٚضظق٣، ٞب٢ ؾطاؾط وكٛضزا٘كٍبٜ ثس٣٘ تطث٥تٔس٤طاٖ ازاضات 
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  .ٖ ،ٞب٢ ف٣ٙ، ا٘ؿب٣٘، ازضاو٣ ٚ اضائٝ  ثطضؾ٣ ٥٘بظٞب٢ آٔٛظق٣ زض ؾٝ ح٥غٝ ٟٔبضت. 1380ا٘تهبض٢

٘بٔٝ  . پب٤بٖضإٞٙب٣٤ زذتطا٘ٝ قٟط تٟطاٖ ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت ثطا٢ آٔٛظـ ضٕٗ ذسٔت ثٝ ٔس٤طاٖ ٔساضؼ

 وبضقٙبؾ٣ اضقس، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ.

  .ثس٣٘ تطث٥تؾبلاض٢ زض ؾبظٔبٖ  ا٘تهبة ٔس٤طاٖ ثب ضٛاثظ قب٤ؿتٝ.  1385ثبظ٤بض٢، ؿ ٚ ؿ. ا٥ٔط تبـ 
 .10-1 :7. ٘كط٤ٝ فّْٛ حطوت٣ ٚ ٚضظـ، خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

  .و٣ّ آٔٛظـ ٔس٤طاٖ ٔساضؼ ضإٞٙب٣٤ قٟطؾتبٖ  ٥٘بظؾٙد٣ ٚ اضائٝ چبضچٛة. 1380ث٥س٣ٌّ، ا
 ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ.. پب٤بٖذساثٙسٜ

 ،ز٤سٌبٜ پطؾتبضاٖ اظ پطؾتبض٢ ذسٔبت ٔس٤ط ٤ه ٔس٤ط٤ت٣ ٞب٢ٟٔبضت ا٥ٕٞت ثطضؾ٣. 1376ح.  حؿ٣ٙ٥ 

 طٔبٖ.و پعقى٣ فّْٛ زا٘كٍبٜ ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس،پب٤بٖ ضفؿٙدبٖ.  ٞب٢ث٥ٕبضؾتبٖ زض قبغُ

 ٔساضؼ وكٛض تد٥ٟع ٚ تٛؾقٝ ٘ٛؾبظ٢، ؾبظٔبٖ ٔس٤طاٖ ثطذٛضزاض٢ ٥ٔعاٖ ثطضؾ٣. 1375ْ.  ٥٘ب،حؿ٣ٙ٥ 

. ٞب آٖ اثطثرك٣ ثب آٖ ضاثغٝ ٚ وبضوٙبٖ ٍ٘بٜ اظ ازضاو٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ ف٣ٙ، ٔس٤ط٤ت٣ ٌب٘ٝؾٝ ٞب٢ٟٔبضت اظ

 ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣.پب٤بٖ

 11. ث٥بٖ ٞسا٤ت ٘ٛض، چبح اَٚ، لٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ٟٔبضت.  1384. ؼ. ٔطتض٢ٛٚ  زفبئ٣، ح. 

  .ٚضف٥ق٣ ٚ ثٟطٚظ  ح٥ٕس ٔحٕسف٣ّ: ٔحٕس افطاث٣. . تطخٕٝٔجب٣٘ ٔس٤ط٤ت. 1389ضاث٥ٙع، اؼ ٚ ز. ؾٙع

 .28-26چبح ٟ٘ٓ، ل، ٞب٢  فط٣ٍٙٞاؾطاض٢ اضقبز. زفتط پػٚٞف

 .ٗ(.ٚ وبضثطزٞبانَٛ ) ٔس٤ط٤ت ٚضظق٣ .1388 ٢ٛٞ، ض. ا. اؾ٥ٕت. ٜ. ٚؾتطث٥ه. ة. اؾتٛاضت ٚ ْ. ٥٘ىّؿ 

. آثبز٢ ف٣ّ: ؾق٥س نبزل٣ ثطٚخطز٢. ٕٞب٤ٖٛ ٔحٕس٢. ف٣ّ لجبز٢. ٚح٥س ذٛاخ٢ٛ ٚ ؾ٥ٕطا تطخٕٝ

 .23-21ل  چبح اَٚ، ،زا٘كٍبٜ وطزؾتبٖ

 ٘كط فّْٛ ٚضظق٣وبضثطز تئٛض٢ ؾبظٔبٖ زض ٚضظـ. 1391ْ. ٔلائ٣ ٚ ْ. ٥ٔط٤ٛؾف٣.  ٘ػاز، ض.ضٔضب٣٘ . 

 .12اَٚ، ل چبح .حت٣ٕ(،)

 .ؾ٥سٔحٕسحؿ٥ٗ . تطخٕٝٔس٤ط٤ت ٔقبنط زض ٚضظـ. 1385ج. وٛاضتطٔٗ.  ٚ ة. ظٍ٘ط ث٣ پبضوؽ، غ :

 . 167-166ٚ ل  362چبح اَٚ، ل  ٔحؿٗ ثّٛض٤بٖ.  ٘كط قٕبَ پب٤ساض، ضض٢ٛ ٚ

 ،تحه٣ّ٥ پ٥كطفت ثب آٖ ضاثغ١ ٚ ٔقّٕبٖ ٘ؾط اظ ٔس٤طاٖ ٞب٢ٟٔبضت ٥ٔعاٖ ثطضؾ٣.  1382. ل ؾتبض٢ 

 ضٚا٘كٙبؾ٣ زا٘كىس٠ اضقس، وبضقٙبؾ٣ ٘ب١ٔپب٤بٖ. تٟطاٖ قٟط زِٚت٣ پؿطا١٘ ٞب٢زث٥طؾتبٖ آٔٛظاٖ ا٘فز

 .تٟطاٖ زا٘كٍبٜ تطث٥ت٣، فّْٛ ٚ

 ،خٟت٣ ٔس٤ط٤تٝ ٌب٘ؾ٢ٝ ٞبٟٔبضتٝ ظ٥ٔٙ زض تدبضت ثب٘ه ٔس٤طا٣ٖ ٥٘بظؾٙد.  1380. ٖ ؾ٥سقدبؿ 

 ٣.ثٟكت ق٥ٟس زا٘كٍبٜ قس،اض٣ وبضقٙبؾ ٝ٘بٔپب٤بٖ . آ٘بٖ ٣آٔٛظق ٝثط٘بٔ تس٤ٚٗ

 زض٣ قطل آشضثب٤دبٖ اؾتب٣ٖ ثبظضٌب٘ ؾبظٔبٖ ٔس٤طاٖ ق٣آٔٛظ د٥٘٣بظؾٙ.  1383. ظ اؾفٟلاٖ، فطتبـ 

 زا٘كٍبٜ اضقس، وبضقٙبؾ٣ ٘ب١ٔپب٤بٖ .وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ز٤سٌبٜ اظ ٣ٔس٤ط٤تٌب٘ٝ  ؾٝ ٢ٞبٟٔبضت ثب ضاثغٝ

 .ثٟكت٣ ق٥ٟس

 ،٣ثس٘ ٥تتطث ؾبظٔبٖ ٔس٤طاٖ ٣ٔس٤ط٤تٝ ٌب٘ؾٝ ب٢ٟٞٔبضت ٢اٍِٛ تج٥٥ٗ ٚعطاح٣ . 1382. ْ ٌٛزضظ٢ 
 .78-51: 21 ،. ٘كط٤ٝ حطوتا٤طاٖ ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض
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 ٞب٢ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ قب٤ؿت٣ٍ تق٥٥ٗ ٟٔبضت .1381. ٘بزض٤بٖ ْ. ٚ خٛاز٢ . ة.ٔكطف . ا.ٔؾفط٢، ا
: 1ٝ فّْٛ حطوت٣ ٚ ٚضظـ، . ٘كط٤تطث٥ت ثس٣٘ اظ ز٤سٌبٜ ذٛز ٚ اضائٝ ٤ه ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت٣ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ

92-104. 

 ،زضٔب٣٘ زا٘كٍبٜ ٚ آٔٛظق٣ پعقى٣ ٔطاوع زض ٔس٤ط٤ت٣ ٞب٢ٟٔبضت تأث٥ط ثطضؾ٣ . 1377ْ.  ٔٛؾ٢ٛ 

 فّْٛ زا٘كىسٜ وبضقٙبؾ٣ اضقس، ٘بٔٝ. پب٤بٖثٟكت٣ ق٥ٟس زضٔب٣٘ ثٟساقت٣ ذسٔبت ٚ پعقى٣ فّْٛ

 ثٟكت٣. ق٥ٟس ازاض٢. زا٘كٍبٜ

 ٞب٢ قره٥ت٣ ٚ زٌٔٛطاف٥ى٣ ٔس٤طاٖ  ثطضؾ٣ ضاثغٝ ٤ٚػ٣ٌ . 1386حؿ٣ٙ٥. ٘بزض٤بٖ خٟط٣ٔ، ْ ٚ ا. ا٥ٔط
 .114-105 :4. ٘كط٤ٝ إِپ٥ه، ٞب٢ قغ٣ّ آ٘بٖٚضظق٣ ثب ٟٔبضت

  .ٞب ٚ ٞب٢ ف٣ٙ ثطا٢ ٔس٤طاٖ ٚضظق٣ )قبذم ٞب ٚ تٛا٘ب٣٤ ٟٔبضت. 1390٘بزض٤بٖ، ْ ٚ ْ.  ؾّغبٖ حؿ٣ٙ٥ 
 .18-11: 3ضظق٣ ٚ فّْٛ حطوت٣، ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ . پػٚٞفٞب اظ ز٤سٌبٜ ٔس٤طاٖ( ٔلان

 ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٞب ٚ قب٤ؿت٣ٍا٢ٍِٛ اضظ٤بث٣ لبث٥ّت. 1389. ٔقهْٛ ظازٜ ظٚاضٜٚ ا.  ؾقبزت. ْ. ، ٚفط ٘بنح٣
 . 18-3: 41ٞب٢ ثبظضٌب٣٘، . ٘كط٤ٝ ثطضؾ٣ثبظضٌب٣٘ ٚظاضت
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Abstract 

Objective: The aim of this research was to study CEO’s skills and to determine 

the priority of them in the current and the desired situation.  

Methodology: This research is a descriptive-analytical study and was 

performed in the field. Statistical population and sample were all the managers 

in different levels and branches of Sepahan, Zob Ahan, Foladmahan and 

Gitypasand clubs in Isfahan province (83 people). The validity of the 

researcher-made questionnaire was confirmed by experts and professors and the 

reliability coefficient was confirmed by using Cronbach's alpha (α = 0.972). 

Also, Amos software was used for confirmatory factor analysis and it confirmed 

the validity of the questionnaire. In this study, the Friedman test was used to 

determine the priority of skills in the current and desired situation. Also current 

situation was compared with the desired situation by Wilcoxon test (P≤0/05).  

Results: The results showed that there was no significant difference between 

the mean rank of skills in desired situation (sig= 0.075). However, there was 

significant difference between the mean rank of skills in current situation. The 

priority of skills was respectively technical, political, human, and conceptual.  
Conclusion: The results of comparing current and desired statues showed that 

top managers did not have the required skills such as technical, political and 

conceptual skills. Therefore, club managers should strive to improve their skills.  

Keywords: manager’s skills, manager’s performance, manager’s competency  
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