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 چکیدُ

ث٘ي اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط زض  ضاثُِّسف اٗي پػٍّف تؼ٘٘ي  .:ّدف

 .ثبقس وبضقٌبؾبى ٍظاضت ٍضظـ ٍ اهَض خَاًبى هٖ

وِ ثِ قىل ه٘ساًٖ اخطا قسُ اؾت. خبهؼِ  اؾتتحم٘ك حبيط تَن٘فٖ ٍ اظ ًَع ّوجؿتگٖ  :ضٌاسی رٍش

ًفط  300ضت ٍضظـ ٍ خَاًبى خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ثِ تؼساز آهبضٕ هَضز ثطضؾٖ قبهل ولِ٘ وبضقٌبؾبى ٍظا

( ٍ آهبزگٖ DLOQّبٕ اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ) ًوًَِ آهبضٕ ثِ پطؾكٌبهِ ػٌَاى ثًِفط  169وِ  ثَزًس

اؾو٘طًَف خْت تؼ٘٘ي ًطهبل ثَزى تَظٗغ  -اثتسا اظ آظهَى وَلوَگطافپبؾد زازًس.  ضا ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط

إ اؾپ٘طهي، يطٗت  ّبٕ ًبپبضاهتطٗه يطٗت ّوجؿتگٖ ضتجِ ّب اظ آظهَى خْت آظهَى فطيِ٘ ّب ، ؾپؽ زازُ

 ّوجؿتگٖ اتب ٍ ضگطؾَ٘ى چٌس هتغ٘طٕ اؾتفبزُ قس.

ي ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط  :ّا یافتِ ٍخَز زاضز.  ضاثُِ هؼٌٖ زاضًٕتبٗح ًكبى زاز وِ ث٘

ي اثؼبز ؾبظهبى  ّبٕ  ٗبزگ٘طًسُ، ثؼسّبٕ ٗبزگ٘طٕ هساٍم، تحم٘ك ٍ خؿتدَ، ٗبزگ٘طٕ ت٘وٖ، ؾ٘ؿتنّوچٌ٘ي اظ ث٘

جطزٕ ثب آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط   .زاقتٌس ضاثُِ هؼٌٖ زاضٕازغبم قسُ، اضتجبٌ ؾ٘ؿتوٖ ٍ ضّجطٕ ضاّ

هسل  وِ هؿئَلاى ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى ثب تسٍٗي قَز ثب تَخِ ثِ ًتبٗح تحم٘ك، پ٘كٌْبز هٖ :گیزی ًتیجِ

 ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ظهٌِ٘ تغ٘٘ط ٍ حطوت ثِ ؾوت ٗبزگ٘طًسُ ثَزى ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى ضا فطاّن ًوبٌٗس.

 .تغ٘٘ط، آهبزگٖ ؾبظهبًٖ  ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ، ّای کلیدی: ٍاصُ
 

 

 ، اٗطاىتْطاى ،مبتٍ٘احس ػلَم ٍ تحم ،ٖزاًكگبُ آظاز اؾلاه، ٖثسً ت٘تطثزپبضتوبى  .1

 a.m.safania@gmail.com :َٗؿٌسٓ هؿئَلًكبًٖ الىتطًٍ٘ه ً
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هقدهِ 
زً٘بٕ تغ٘٘طات » ػٌَاى ثِلطى ث٘ؿت ٍ ٗىن 

ثِ  گصاضٕ ًبمقسُ اؾت. اٗي  گصاضٕ ًبم 1«ؾطٗغ

، پ٘كطفت تىٌَلَغٕ، ؾبظٕ خْبًٖزل٘ل اثطات 

اّو٘ت ػلَم خسٗس زض پ٘كطفت خَاهغ ثكطٕ ٍ 

ّبٕ خوؼ٘ت قٌبذتٖ خَاهغ  ٍٗػگٖتغ٘٘ط 

، 2لَوبؼ ٍ ضَٗضا) اؾتهرتلف نَضت گطفتِ 

ثطذٖ اظ اٗي  ثٌٖ٘ پ٘ف غ٘طلبثل(. هبّ٘ت 2006

ّب ضا ٍازاقتِ اؾت تب  تغ٘٘طات ثؿ٘بضٕ اظ ؾبظهبى

ثطإ ثمبء ٍ پ٘كٖ گطفتي اظ ضلجبٕ ذَز تلاـ 

وٌٌس تب  ّب تلاـ هٖ وٌٌس. ثط اٗي اؾبؼ ؾبظهبى

ّبٕ گًَبگَى ٍ اتربش  ضاُ طٕوبضگ٘ ثِاظ َطٗك 

ّبٖٗ هتفبٍت اظ ضلجب، ػولىطز ؾبظهبًٖ  اؾتطاتػٕ

ذَز ضا ثْجَز ثجركٌس ٍ اظ ضلجبٕ ذَز پ٘كٖ 

 (.2004، 3َٗضگٌؿي) گ٘طًس

ّب ٍ  ّبٕ هْن زض هَفم٘ت ؾبظهبى ٗىٖ اظ ضاُ 

ّب ثِ  ػولىطز ثْتط وبضوٌبى، تجسٗل ؾبظهبى

سٗطاى ثبقس. ثؿ٘بضٕ اظ ه هٖ 4ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ

ّبٕ ؾٌتٖ ٍ  ّب ٍ ضٍـ ضاُ وِثط اٗي ثبٍضًس 

هَفم٘ت اٗي  ؾجتّب  لسٗوٖ زض وبض ؾبظهبى

ّب زض آٌٗسُ ًرَاٌّس قس. زاًف،  ؾبظهبى

ّبٕ خسٗس ثطإ هَفم٘ت زض  ّب ٍ تَاًوٌسٕ هْبضت

ثبقٌس. ٗبزگ٘طٕ، تَؾؼِ  آٌٗسُ لاظم ٍ يطٍضٕ هٖ

ت اؾبؼ هساٍم ٍ ٍاوٌف هٌبؾت زض همبثل تغ٘٘طا

، 5ٗئًَگ ٍ ّوىبضاى) ثبقٌس ٘ت زض آٌٗسُ هٖهَفم

ّب زض آٌٗسُ ثطإ ضلبثت وطزى  (. ؾبظهبى1999

ثب ضلجبٕ ذَز ٍ همبثلِ ثب تغ٘٘طات هحٍ٘ ٗب 

ثبٗؿتٖ ٗبز ثگ٘طًس ٗب اٌٗىِ ثبٗؿتٖ ثو٘طًس ٍ اظ 

                                                      
1. Fast Changing World 

2. Lucas & Rivera 

3. Jorgenson 

4. Learning Organization  
5. Yeong et al. 

اظ زٗسگبُ (. 1993، 6ٍٗه ٍ لئَى) ثطًٍسث٘ي 

وِ زض خَاهغ ثب ٗبزگ٘طٕ  ّبٖٗ ؾبظهبىؾٌح، 

زاضًس ث٘كتطٗي قبًؽ ضا زاضًس وِ  ؾطٍوبض

 قًَسٗبزگ٘طًسُ هؼطفٖ  ّبٕ ؾبظهبى ػٌَاى ثِ

 (.1393ضح٘وٖ، )

 تطٗي هْناظ  ثِ ثؼس، تغ٘٘ط  1980ظ زِّ ا

ّب ثَزُ اؾت. اهطٍظُ  ّبٕ ظًسگٖ ؾبظهبى ٍٗػگٖ

ّب ً٘بظ ثِ تغ٘٘ط  ث٘كتط اظ ّط ظهبى زٗگطٕ ؾبظهبى

ًؿبًٖ اظ ً٘طٍٕ ا گ٘طٕ ثْطُاًس.  ضا احؿبؼ وطزُ

هترهم، ّوؿَٖٗ ثب ً٘بظّبٕ خبهؼِ، پبؾد 

ؾطٗغ ثِ ً٘بظّبٕ هكتطٗبى، ػطيِ وطزى 

هحهَلات ٍ ذسهبتٖ ثب و٘ف٘ت، وؿت هعٗت 

اظ  تط پطضًگضلبثتٖ ٍ ... ًمف تغ٘٘طات ؾبظهبًٖ ضا 

(. تغ٘٘طات 2008، 7ّبوَ) اؾتگصقتِ وطزُ 

ّبٕ ٍضظقٖ ضا ً٘ع ّوچَى ؾبٗط  ؾبظهبًٖ ؾبظهبى

قؼبع ذَز لطاض زازُ اؾت. ثب  ّب تحت ؾبظهبى

ّبٕ ثسًٖ ٍ  افعاٗف ػلالِ هطزم ثِ فؼبل٘ت

ّبٕ ٍضظقٖ زض ثطآٍضزُ  ٍضظـ، ًمف ؾبظهبى

وطزى ً٘بظّبٕ اٗي افطاز ثؿ٘بض چكوگ٘ط قسُ 

ّبٕ ٍضظقٖ ثطإ هَفم٘ت زض وبض  اؾت. ؾبظهبى

ّبٕ لسٗوٖ ذَز ضا  تَاًٌس ثطًبهِ ذَز زٗگط ًوٖ

طاى تَاًوٌس ٍ ازاهِ زٌّس. اؾتفبزُ اظ هسٗ

ً٘طٍّبٕ هترهم، خصة هٌبثغ هبلٖ هٌبؾت اظ 

ؾَٕ زٍلت ٍ هٌبثغ ذهَنٖ، َطاحٖ ٍ 

ّبٕ اؾتطاتػٗه، افعاٗف  ثطًبهِ وبضگ٘طٕ ثِ

زض زاذل ٍ ذبضج  قسُ اضائِو٘ف٘ت ذسهبت 

فطٌّگ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ،  وبضگ٘طٕ ثِؾبظهبى، 

وؿت ضيبٗت هكتطٗبى ٍ ... اظ خولِ ػَاهل هْن 

 ثبقٌس ّبٕ ٍضظقٖ هٖ ؾبظهبىزض هَفم٘ت 

ّبٕ اذ٘ط ًگبُ ثؿ٘بضٕ  (. زض ؾبل2003هبوٍَض، )

                                                      
6. Wick & Leon 

7. Haque 
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هجحث  ؾَٕ ثِاظ زاًكوٌساى ػلَم ٍضظقٖ 

تغ٘٘طات ؾبظهبًٖ هؼَُف قسُ اؾت اهب ثبظ ّن 

خب ثطإ اًدبم تحم٘مبت ث٘كتط ٍ قٌبؾبٖٗ ػَاهل 

 غ٘طهؿتم٘نهؿتم٘ن ٍ  ََض ثِ ًَػٖ ثِهْوٖ وِ 

ّؿتٌس ٍ  اثطگصاضضظقٖ ّبٕ ٍ ثط تغ٘٘طات ؾبظهبى

ٗبزگ٘طٕ ٗب ثب آى اضتجبٌ زاضًس، ٍخَز زاضز. 

ّبٖٗ ّؿتٌس  ؾبظهبًٖ ٍ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ پسٗسُ

ه٘لازٕ هُطح قسًس.  90 زِّوِ ثب قطٍع 

ّبٖٗ اَلاق  ّبٕ ٗبزگ٘طًسُ ثِ ؾبظهبى ؾبظهبى

، ًَؾبذتِهؿتوط ذَز ضا اظ  ََض ثِقًَس وِ  هٖ

زض ذَز اٗدبز  ًوبٌٗس ٍ ً٘طٍٕ هًبػفٖ وكف هٖ

ٍ هسؾي ٍ  2004، 1فبٌٗسلإ ٍ ٍضَّف) وٌٌس هٖ

(. زض ؾبظهبًٖ وِ زاضإ ؾُح 2006، 2ّوىبضاى

ثبلاٖٗ اظ ٍٗػگٖ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ اؾت، افطاز 

زائوبً تَاًبٖٗ ذَز ضا ثطإ ذلك ًتبٗدٖ وِ ثطإ 

زٌّس.  ٍالؼبً هُلَة اؾت، افعاٗف هٖ ّب آى

لگَّبٕ شٌّٖ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ خبٖٗ اؾت وِ ا

ٍ افطاز زائوبً  ٗبفتِ پطٍضـإ  خسٗس ٍ گؿتطزُ

 گًَِ اٗيث٘بهَظًس.  ٗىسٗگطآهَظًس وِ چَُض ثب  هٖ

ّب ثِ خْت تكَٗك ًَآٍضٕ، وؿت زاًف  ؾبظهبى

ّب ػلائن ضا اظ هحٍ٘ زضٗبفت،  ٍ تَؾؼِ لبثل٘ت

 ،3و٘ن) وٌٌس ّب اػوبل هٖ تفؿ٘ط ٍ زض فطنت

ظ زٗگط (. ا2006 ،4ٍ ٍالسهي ٍ ولط 2003

ّبٕ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ اٗي اؾت وِ  ٍٗػگٖ

ّبٕ ٗبزگ٘طٕ ضا زض ذَز  تمَٗت ٍ تَؾؼِ هْبضت

ّب  تَاًبٖٗ زض ؾبظهبى چٌ٘ي اٗيوٌس.  هْ٘ب هٖ

زض ثط ذَاّس زاقت، اظ  ضا زؾتبٍضزّبٕ هْوٖ

ّب زض همبثل  قَز تب ؾبظهبى ثبػث هٖ ؾَ ٗه

تغ٘٘ط ٍ تحَلات هحُٖ٘ هٌفؼل ًجَزُ ٍ اظ ؾَٕ 

ّبٕ  ، تمَٗت ٍ توطٗي فطآٌٗسّب ٍ هْبضتزٗگط

                                                      
1. Findlay & Verhoef 

2. Madsen et al. 
3. Kim 

4. Waldman & Keller 

ٗبزگ٘طٕ ثِ اٗدبز ٍ ذلك زاًبٖٗ خسٗس ؾبظهبًٖ 

(. تغ٘٘ط تٌْب ضاُ 1375ه٘طووبلٖ، ) قَز هٌدط هٖ

ّب ٍاخس ٗه  ّبٕ اهطٍظٕ اؾت. ؾبظهبى ؾبظهبى

هَخَزٗت اختوبػٖ ّؿتٌس وِ ّن اظ هحٍ٘ 

گصاضًس.  هٖ تأث٘ط آى ثطپصٗطًس ٍ ّن  تأث٘ط هٖ

تغ٘٘ط اؾت ٍ  زض حبلى زائوبً هحٍ٘ ؾبظهب

ّب اهطٕ  ّوبٌّگٖ ثب اٗي تغ٘٘طات ثطإ ؾبظهبى

(. اظ َطفٖ َجك 5،2002آزاٗط) ثبقس اخجبضٕ هٖ

ًظط هترههبى تغ٘٘ط، آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط زض 

 اؾتانلٖ اخطإ هَفك تغ٘٘ط  ً٘بظ پ٘فوبضوٌبى 

 (.1391 ،هلىٖ، گَّطٕ ٍ لطثبً٘بى)

لؼِ تحم٘مبت ( ثب هُب2006هسؾي ٍ ّوىبضاى )

ٗبزگ٘طًسُ ٍ  ّبٕ ؾبظهبىاًدبم قسُ زض ذهَل 

افتس، اظْبض  ؾَُحٖ وِ ٗبزگ٘طٕ اتفبق هٖ

وٌٌس وِ تغ٘٘ط زض ؾُح ؾبظهبى ثسٍى افطاز  هٖ

ً٘ؿت ٍ تغ٘٘ط افطاز تب ظهبًٖ وِ افطاز  پصٗط اهىبى

 پصٗط اهىبىثطإ آى آهبزگٖ ًساقتِ ثبقٌس، 

اٗدبز اٍل٘ي گبم زض  ضٍ اٗيًرَاّس ثَز. اظ 

ّبٕ  تئَضٕ ثطحؿتّبٕ ٗبزگ٘طًسُ  ؾبظهبى

ثبقس. اظ  هَخَز، ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح فطزٕ هٖ

( ثب اؾتفبزُ اظ هسل اضائِ 2008َطف زٗگط ّبوَ )

وِ اٗي  (2003) 6قسُ تَؾٍ ٍاتىٌ٘ع ٍ هبضؾ٘ه

زٌّس وِ  اٗي هحممبى زض اٗي هسل قطح هٖ

ٗبزگ٘طٕ زض ؾِ ثؼس فطزٕ، ت٘وٖ ٍ گطٍّٖ ضخ 

 ٕط٘گ قىلوٌس وِ زض  زّس، ث٘بى هٖ هٖ

ّبٕ ٗبزگ٘طًسُ تٌْب تغ٘٘ط زض ؾُح فطزٕ  ؾبظهبى

. ٍٕ هؼتمس اؾت وِ ػلاٍُ ثط ؿتً٘وبضؾبظ 

ؾُح فطزٕ، تغ٘٘ط زض ؾُح ت٘وٖ ٍ ؾبظهبًٖ ً٘ع 

ًمف هْوٖ زض اٗدبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ زاضًس. 

ّبٕ  وٌس وِ فطنت ( ث٘بى ه2004ٖ) 7قْ٘ي

                                                      
5. Adair 

6. Watkins & Marsick 

7. Sheehan 
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ثطات هٌفٖ وبّف ا هٌظَض ثِتَاًٌس  ٗبزگ٘طٕ هٖ

تغ٘٘ط ؾبظهبًٖ فطاّن گطزًس. ّوچٌ٘ي ٍٕ هؼتمس 

تَاًٌس ثِ افطاز  ّبٕ ٗبزگ٘طٕ هٖ اؾت وِ فطنت

ّب ثطإ آهبزُ قسى ٍ اًدبم هَفك  زض ؾبظهبى

 1تغ٘٘ط ووه وٌٌس. وٌتَوَ٘ضوؽ ٍ ّوىبضاى

( ً٘ع ثط اضتجبٌ ث٘ي ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ 2004)

ظهبًٖ تغ٘٘طات ؾبظگبضٕ ٍ ًَآٍضٕ زض ػولىطز ؾب

وٌٌس. اٗي هحممبى زض تحم٘مٖ تدطثٖ  تأو٘س هٖ

ثب ػٌَاى ثطضؾٖ اضتجبٌ ث٘ي اثؼبز ؾبظهبى 

ٗبزگ٘طًسُ ٍ تغ٘٘طات ؾبظگبضٕ ٍ ًَآٍضٕ زض 

ػولىطز ؾبظهبًٖ زضٗبفتٌس وِ اثؼبز ؾبظهبى 

وٌٌسُ اًُجبق  ثٌٖ٘ پ٘ف تطٗي لَٕٗبزگ٘طًسُ 

ؾطٗغ ثب تغ٘٘طات تَل٘س ٗب ػطيِ ذسهبت پطقتبة 

ؾبظهبًٖ زض ضزُ ػول٘بتٖ ّؿتٌس.  ىطزػول ٍ

زض اٗي ظهٌِ٘ ًكبى  قسُ اًدبمثطضؾٖ تحم٘مبت 

زّس وِ ثطذٖ اظ هحممبى ثط تغ٘٘ط زض ؾُح  هٖ

فطزٕ ٍ ثطذٖ زٗگط ثط تغ٘٘ط زض ؾُح ت٘وٖ ٍ 

اهب ًىتِ هْن اٗي اؾت  ؛وٌٌس ؾبظهبًٖ تأو٘س هٖ

  وِ ث٘كتط تحم٘مبت ثط اضتجبٌ ث٘ي ؾبظهبى

ط زض ؾَُح هرتلف تأو٘س ٗبزگ٘طًسُ ٍ تغ٘٘

 خَاًبى ٍثب تَخِ ثِ اٌٗىِ ٍظاضت ٍضظـ  وٌٌس. هٖ

گصاض ثط  خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ًْبز انلٖ ٍ اثط

ّبٕ ٍضظقٖ وكَض اؾت ٍ  توبهٖ فؼبل٘ت

ّبٕ هرتلف زاذل ٍ  اضتجبَبت ٍؾ٘ؼٖ ثب ؾبظهبى

ذبضج اظ وكَض زاضز ٍ ًمف چكوگ٘طٕ زض اضتمبء 

ٗساض، ؾطافطاظٕ ؾُح ٍضظـ ٍ ؾلاهت، تَؾؼِ پب

ّب، زض  وكَض ٍ... زاضز، ّوبًٌس زٗگط ؾبظهبى

ضاؾتبٕ زؾت٘بثٖ ثِ اّساف ؾبظهبًٖ ذَز، 

ً٘بظهٌس ٗبزگ٘طٕ هؿتوط زض توبم ؾَُح وبضٕ 

ّبٕ  ثبقس. اظ اٗي ضٍ اٗدبز ؾبظهبى ؾبظهبى هٖ

ّبٕ  تَاًس ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ زض ػطنِ ٍضظـ هٖ

طات ٍضظقٖ ضا تب حسٍز ظٗبزٕ زض ثطاثط تغ٘٘

                                                      
1. Kentocurex et al. 

هحُٖ٘ حفظ وٌس. اٗدبز ؾبظهبى ٍضظقٖ 

 وٌٌسگبى اثساعٗبزگ٘طًسُ ثب هرتهبتٖ وِ 

، پ٘ف اظ آًىِ قوبضًس ثطهٖٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ 

ًمُِ هكرهٖ زض اًتْبٕ هؿ٘ط ََلاًٖ ثبقس، 

ثب تَخِ ثِ هُبلت ثبلا، . اًتْبؾت ثٖهؿ٘طٕ 

وِ چِ  اؾتانلٖ زض اٗي تحم٘ك اٗي  هؿئلِ

زگ٘طًسُ ٍ آهبزگٖ اضتجبَٖ ث٘ي ؾبظهبى ٗب

ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط زض وبضقٌبؾبى ٍظاضت ٍضظـ 

ٍ خَاًبى خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ٍخَز زاضز؟ 

ضاثُِ ث٘ي اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ )ٗبزگ٘طٕ 

هساٍم، تحم٘ك ٍ خؿتدَ، ضّجطٕ ضاّجطزٕ، 

قسُ،  ّبٕ ازغبم اضتجبٌ ؾ٘ؿتوٖ، ؾ٘ؿتن

( ثب آهبزگٖ ٖو٘ت ٕط٘بزگٍٗ  ٕتَاًوٌسؾبظ

 هبًٖ ثطإ تغ٘٘ط چگًَِ اؾت؟ؾبظ

 

 پضٍّص ضٌاسی رٍش

پػٍّف حبيط، توبهٖ  هَضزًظطخبهؼِ 

وبضقٌبؾبى ٍظاضتربًِ ٍضظـ ٍ خَاًبى خوَْضٕ 

زض  1392ثبقٌس وِ زض ؾبل  اؾلاهٖ اٗطاى هٖ

ثبقٌس. تؼساز  اٗي ٍظاضتربًِ هكغَل ثىبض هٖ

. اظ اٗي اؾتًفط  300وبضقٌبؾبى اٗي ٍظاضتربًِ 

ًفط  169بزُ اظ خسٍل هَضگبى تؼساز، ثب اؾتف

ًوًَِ آهبضٕ تؼ٘٘ي گطزٗسًس. پؽ اظ  ػٌَاى ثِ

زضنس(  86پطؾكٌبهِ ) 144ّب،  تَظٗغ پطؾكٌبهِ

 ّب ػَزت زازُ قسًس. اظ پطؾكٌبهِ
ضاثُِ ثب تَخِ ثِ اّساف پػٍّف، ثطإ تؼ٘٘ي  

ث٘ي ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ 

ٍضظـ ٍ خَاًبى تغ٘٘ط زض وبضقٌبؾبى ٍظاضتربًِ 

ًبهِ اؾتفبزُ  خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى اظ پطؾف

پػٍّف حبيط، ثِ زٍ ثرف   ًبهِ قس. پطؾف 

ّبٕ خوؼ٘ت قٌبذتٖ )ؾي، خٌؿ٘ت،  ٍٗػگٖ

ه٘عاى تحه٘لات ٍ ...( ٍ هتغ٘طّبٕ انلٖ تحم٘ك 
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)ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ 

 گطزز. تغ٘٘ط( تمؿ٘ن هٖ
هِ اثؼبز ؾبظهبى ًب زض اٗي پػٍّف اظ پطؾف

 قسُ اؾتفبزُ( 2004ٗبزگ٘طًسُ ٗبًگ ٍ ّوىبضاى )

( آلفبٕ وطًٍجبخ 1389لطثبًٖ ٍ ّوىبضاى ) اؾت.

اػلام وطزًس. اٗي  87/0ًبهِ ضا  اٗي پطؾف

إ اؾت  ّفت گعٌِٗ ؾؤال 21ًبهِ زاضإ  پطؾف

وِ ثط اؾبؼ  ّب گعٌِٗاٗي  اهت٘بظزّٖوِ ًحَُ 

بهِ زاضإ ً اٗي پطؾف ثبقس. هم٘بؼ ل٘ىطت هٖ

، تحم٘ك ٍ خؿتدَ، هساٍمّفت ػبهل )ٗبزگ٘طٕ 

ّبٕ ازغبم قسُ،  ٗبزگ٘طٕ ت٘وٖ، ؾ٘ؿتن

، اضتجبٌ ؾ٘ؿتوٖ، ضّجطٕ تَاًوٌسؾبظٕ

. يطاٗت آلفبٕ وطًٍجبخ ثبقس هٖضاّجطزٕ( 

ًبهِ زض اٗي تحم٘ك  ثطإ اٗي پطؾف قسُ هحبؾجِ

ٌبهِ زاًْبم ٍ اظ پطؾكّوچٌ٘ي .ثبقس هٖ 86/0

بزگٖ ثطإ ؾٌد٘سى آه (1989ّوىبضاى )

. زاًْبم ٍ گطزٗس اؾتفبزُؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط 

( آلفبٕ وطًٍجبخ اٗي پطؾكٌبهِ 1989ّوىبضاى )

 18ًبهِ قبهل  اًس. اٗي پطؾف اػلام وطزُ 94/0ضا 

ثبقس. يطاٗت آلفبٕ وطًٍجبخ  هٖ ؾؤال

ًبهِ زض اٗي تحم٘ك  ثطإ اٗي پطؾف قسُ هحبؾجِ

 .ثَز 88/0

تدعِٗ ٍ تحل٘ل اَلاػبت ، ثطإ زض اٗي پػٍّف

ّبٕ آهبض تَن٘فٖ ٍ   ّب اظ ضٍـ آهبضٕ زازُ

زض زٍ ثرف هدعا اؾتفبزُ قس. زض اؾتٌجبَٖ 

ّب  ثرف ًرؿت تدعِٗ ٍ تحل٘ل تَن٘فٖ زازُ

ٍ اًحطاف  ّب ّب، ه٘بًگ٘ي خساٍل فطاٍاًٖ نَضت ثِ

اؾتبًساضز اًدبم گطفت. زض ثرف زٍم، اظ 

و٘طًف ّبٕ آهبضٕ اؾتٌجبَٖ ولوَگطٍف اؾ ضٍـ

ّب، يطٗت  ثطإ تؼ٘٘ي ًطهبل ثَزى تَظٗغ زازُ

ّوجؿتگٖ اؾپ٘طهي خْت ثِ زؾت آٍضزى 

اضتجبٌ ث٘ي هتغ٘طّبٕ تحم٘ك، يطاٗت تؼ٘٘ي، 

يطٗت ّوجؿتگٖ اتب ٍ ضگطؾَ٘ى چٌس هتغ٘طٕ 

آهبضٕ فَق ثِ  ّبٕ فؼبل٘تاؾتفبزُ قس. ولِ٘ 

 اؾت. گطفتِ اًدبم  SPSSافعاض ًطمووه 
 

 ی پضٍّصّا یافتِ
تَن٘ف ازضان وبضقٌبؾبى ٍظاضتربًِ  هٌظَض ثِ

ٗه  ػٌَاى ثِاظ ؾبظهبى ذَز  خَاًبى ٍٍضظـ 

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ، ه٘بًگ٘ي ّط ٗه اظ اثؼبز 

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ثب ه٘بًگ٘ي هم٘بؼ ّفت 

همبٗؿِ قس. ثب  (=5/3Mاضظقٖ اثعاض تحم٘ك )

ّبٕ ؾبظهبى  تَخِ ثِ ه٘بًگ٘ي ول ذطزُ هم٘بؼ

تَاى ث٘بى  ( هٖ=22/3M؛ SD;57/0ٗبزگ٘طًسُ )

زاقت وِ ازضان وبضقٌبؾبى اظ ؾبظهبى ذَز 

ٗه ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ زض حس هُلَثٖ  ػٌَاى ثِ

. زض ث٘ي اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ، ضّجطٕ ؿتً٘

( =52/3M؛=SD 30/1ضاّجطزٕ ث٘كتطٗي ًوطُ )

ووتطٗي ًوطُ  ّب ؾ٘ؿتنثب  پًَ٘س ٍ

(77/0;DS10/3؛M= ضا ثِ ذَز اذتهبل )

.زازًس
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زض ّط ٗه اظ اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ خَاًبى ٍتَن٘ف ازضان وبضقٌبؾبى اظ ٍظاضتربًِ ٍضظـ  .1جدٍل   

 (SD) استاًدارداًحزاف  (M) هیاًگیي ابعاد ساسهاى یادگیزًدُ

 30/1 52/3 رّبزی راّبزدی

 27/1 19/3 تحقیق ٍ جستجَ

 08/1 19/3 یادگیزی تیوی

 024/1 24/3 ضدُ ادغام ّای سیستن

 72/0 15/3 تَاًوٌدساسی

 77/0 10/3 پیًَد با سیستن

 57/0 12/3 یادگیزی هداٍم

 57/0 22/3 ساسهاى یادگیزًدُ

 ًفز 144تعداد:

 
، ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ ه٘بًگ٘ي 2هُبثك ثب خسٍل 

آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط وبضقٌبؾبى پبئ٘ي تط 

اظ ه٘بًگ٘ي )هدوَع ًوطات پطؾكٌبهِ آهبزگٖ 

بًٖ ثطإ تغ٘٘ط تمؿ٘ن ثط تؼساز( هم٘بؼ ؾبظه

تَاى ث٘بى زاقت وِ  ثبقس، هٖ هٖ گ٘طٕ اًساظُاثعاض 

وبضقٌبؾبى اظ آهبزگٖ هُلَثٖ ثطإ تغ٘٘ط 

 .ؾبظهبًٖ ثطذَضزاض ً٘ؿتٌس

 
 تَن٘ف ه٘عاى آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط وبضقٌبؾبى .2جدٍل 

 (SD) استاًدارداًحزاف  (M) هیاًگیي هتغیز

 297/0 11/3 سهاًی بزای تغییزآهادگی سا

 ًفز 144تعداد: 

 
توبهٖ ، اظ آًدب وِ 3ثب تَخِ ثِ ًتبٗح خسٍل 

 تط وَچه تَاًوٌسؾبظٕخع ثؼس  ح هؼٌبزاضَٕؾُ

ؾبظهبى اثؼبز  توبهٖ اؾت، ثٌبثطاٗي ث٘ي 05/0اظ 

آهبزگٖ  ثب تَاًوٌسؾبظٕخع ثؼس  ٗبزگ٘طًسُ

ضز. ٍخَز زازاضٕ هؼٌٖؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط ضاثُِ 

ثبقس  خْت ّوجؿتگٖ هثجت هٖ اظآًدبوِ

تَاى ث٘بى وطز وِ ثْجَز اثؼبز ؾبظهبى  هٖ

تَاًس هٌدط ثِ افعاٗف آهبزگٖ  ٗبزگ٘طًسُ هٖ

وبضقٌبؾبى ثطإ تغ٘٘ط ؾبظهبًٖ گطزز. ّوچٌ٘ي 

تَاى  آهسُ هٖ زؾت ثِٗت تؼ٘٘ي اثب تَخِ ثِ يط

زضنس اظ  153/0) ث٘كتطٗي تج٘٘ي ث٘بى زاقت وِ

 (٘ط آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘طتغ٘٘طات هتغ

 قَز. هٖٗبزگ٘طٕ زض ؾُح فطزٕ تَؾٍ هتغ٘ط 
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 اضتجبٌ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط .3جدٍل 

ضزیب ّوبستگی  هتغیز هلاک بیي پیصهتغیز 

 اسپیزهي

 ضزیب تعییي

(R
2) 

 سطح

 داری هعٌی

 تأییدرد یا 

 فزضیِ صفز

  ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ

 

 

ٖ آهبزگ

ؾبظهبًٖ ثطإ 

 تغ٘٘ط

 ضز فطو نفط 001/0** 130/0 361/0

 ضز فطو نفط 001/0** 080/0 283/0 ٗبزگ٘طٕ هساٍم

 ضز فطو نفط 001/0** 123/0 352/0  تحم٘ك ٍ خؿتدَ

 ضز فطو نفط 001/0** 153/0 391/0  ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح فطزٕ

 ضز فطو نفط 008/0** 048/0 220/0 ٗبزگ٘طٕ ت٘وٖ

 ضز فطو نفط 005/0** 055/0 235/0  قسُ ازغبم ّٕب ؾ٘ؿتن

 فطو نفط تأٗ٘س 073/0 022/0 150/0 تَاًوٌسؾبظٕ
 ضز فطو نفط 001/0** 137/0 371/0  اضتجبٌ ؾ٘ؿتوٖ

 ضز فطو نفط 006/0** 052/0 229/0  ضّجطٕ ضاّجطزٕ

 ضز فطو نفط 001/0** 119/0 346/0  ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح ؾبظهبًٖ

 اؾت. زاض هؼٌٖ ≥p 01/0**زض ؾُح 

 
تَاى ث٘بى وطز وِ  هٖ ،4ثب تَخِ ثِ ًتبٗح خسٍل 

ث٘ي ؾُح تحه٘لات ٍ خٌؿ٘ت ثب آهبزگٖ 

ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط زض وبضقٌبؾبى ضاثُِ 

هؼٌبزاضٕ ٍخَز ًساضز، اهب ث٘ي هتغ٘ط خوؼ٘ت 

قٌبذتٖ ؾي ٍ آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط 

 ضاثُِ هؼٌبزاضٕ ٍخَز زاضز.

 
 خوؼ٘ت قٌبذتٖ ثب آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط هتغ٘طّبٕتجبٌ ث٘ي اض .4جدٍل 

 داریی سطح هعٌ ضزیب اتا آهارُ هتغیزّا

 سي
 

 آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط

220/0 00/0 

 366/0 129/0 سطح تحصیلات

 098/0 056/0 جٌسیت

 

ثطضؾٖ اثط اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ثط  هٌظَض ثِ

ا هفطٍيبت آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط، اثتس

اؾتفبزُ اظ ضگطؾَ٘ى ٗؼٌٖ فطو اؾتملال ذُبّب 

ٍ ًطهبل ثَزى ذُبّب هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفت ٍ 

ثب تَخِ ثِ ثطلطاض ثَزى اٗي هفطٍيبت اظ 

 ٗه وسامضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ ثطإ ثطضؾٖ اٌٗىِ 

اظ اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ اثط هؼٌبزاضتطٕ ثط 

 قس. آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط زاضز، اؾتفبزُ
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 «اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ»، ثطاؾبؼ «آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط»ثٌٖ٘  ضگطؾَ٘ى چٌس هتغ٘طٕ خْت پ٘ف .5جدٍل 

 هٌبع تغییزات
 هجوَع

 هجذٍرات
 داری سطح هعٌی Fهیشاى  هیاًگیي هجذٍرات یآساد درجِ

 آسهَى

 دٍربیي ٍاتسَى

 226/0 7 580/1 ضگطؾَ٘ى
776/2 010/0 

 

9/1 
 081/0 136 056/11 ثبل٘وبًسُ

 
ٍ ؾُح هؼٌبزاضٕ  F( 136،7) ;776/2ثب تَخِ ثِ

05/0 ≥Pٖفطو ذُٖ  تَاى ث٘بى زاقت وِ ، ه

ثَزى ضاثُِ ث٘ي هتغ٘طّبٕ ٍاضز زض تحم٘ك تأٗ٘س 

ٍ اهىبى ثطضؾٖ اثط هتغ٘طّبٕ هؿتمل )اثؼبز 

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ( ثط ضٍٕ هتغ٘ط ٍاثؿتِ 

 َز زاضز.)آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط( ٍخ

 
 يطاٗت ضگطؾَ٘ى هطتجٍ ثب تأث٘ط اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ثط آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط .6جدٍل 

بیٌی پیص هتغیزّای هتغیز هلاک

 کٌٌدُ

سطح  tهیشاى  ضزیب بتا Bهیشاى 

 داری هعٌی

 آهادگی ساسهاًی

 بزای تغییز 

 704/0 -381/0 -033/0 -007/0 ضّجطٕ ضاّجطزٕ

 030/0 193/2 192/0 045/0 تدَتحم٘ك ٍ خؿ

 091/0 -702/1 -153/0 -042/0 ٗبزگ٘طٕ ت٘وٖ

 869/0 166/0 016/0 005/0 ّبٕ ازغبم قسُ ؾ٘ؿتن

 593/0 -535/0 -057/0 -024/0 تَاًوٌسؾبظٕ

 012/0 551/2 281/0 107/0 اضتجبٌ ؾ٘ؿتوٖ

 617/0 501/0 052/0 027/0 ٗبزگ٘طٕ هساٍم

 
ثب تَخِ ثِ يطاٗت ضگطؾَ٘ى چٌس هتغ٘طٕ ثب 

ضٍـ ٍضٍز ّوعهبى ٍ ّوچٌ٘ي يطاٗت ضگطؾَ٘ى 

تَاى ػٌَاى وطز اظ ث٘ي اثؼبز  ، هٖآهسُ زؾت ثِ

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ اضتجبٌ ؾ٘ؿتوٖ ث٘كتطٗي 

تأث٘ط ضا ثط آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط زاضز. ثِ 

ػجبضتٖ زٗگط ثِ اظإ ٗه ٍاحس تغ٘٘ط زض هتغ٘ط 

تغ٘٘ط زض هتغ٘ط آهبزگٖ  281/0ٌ ؾ٘ؿتوٖ اضتجب

 .قَز ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط اٗدبز هٖ

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ
ّبٕ تحم٘ك ًكبى زاز وِ ه٘عاى  تحل٘ل ٗبفتِ

ازضان وبضقٌبؾبى اظ ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى 

ٗه ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ آهبزگٖ  ػٌَاى ثِ

ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط زض حس هُلَثٖ لطاض ًساضز. 

(، غاًگ ٍ 2008فتِ ثب ًتبٗح تحم٘ك ّبوَ )اٗي ٗب

( ًبّورَاى ٍ ثب ٗبفتِ تحم٘ك 2004) 1ٗبًگ

ػسم ّورَاًٖ اٗي  ّورَاًٖ زاضز.( 1389)ضاقس 

                                                      
1. Zhang & Yang 
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ٗبفتِ ثب ًتبٗح تحم٘مبت شوط قسُ ضا قبٗس ثتَاى 

ّب ٍ فطٌّگ حبون ثط خبهؼِ  ثِ تفبٍت زض ثطًبهِ

آهبضٕ اٗي تحم٘مبت ثب تحم٘ك حبيط زض اضتجبٌ 

ظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ ثحث ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب ؾب

 ضاقسهطتجٍ زاًؿت. ّوچٌ٘ي ثب تَخِ ثِ تحم٘ك 

( زض ذهَل پبئ٘ي ثَزى زضخِ تحمك 1389)

ّبٕ  اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ زض فسضاؾَ٘ى

تَاى اظْبض زاقت وِ ًجَز ًگطـ  ٍضظقٖ هٖ

آوبزه٘ه ٍ هسٗطٗتٖ زض ثسًِ ٍضظـ وكَض ٗىٖ 

هفبّ٘ن ػلوٖ  ؾَٕ ثِاظ ػلل انلٖ ػسم حطوت 

 هسٗطٗت اظ خولِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ اؾت.

ّبٕ تحم٘ك اٗي ثَز وِ ث٘ي  اظ زٗگط ٗبفتِ 

هتغ٘طّبٕ خوؼ٘ت قٌبذتٖ ؾُح تحه٘لات ٍ 

خٌؿ٘ت ثب ه٘عاى آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط 

اهب اضتجبٌ ث٘ي ؾي  ؛ضاثُِ هؼٌبزاضٕ ٍخَز ًساضز

ٍ ه٘عاى آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط زض 

بؾبى، هؼٌبزاض ثَز. اضتجبٌ ؾي ثب ه٘عاى وبضقٌ

آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط ضا قبٗس ثتَاى 

تَخِ٘ وطز وِ ثب افعاٗف ؾي وبضوٌبى  گًَِ اٗي

 ّب آىتدطثِ وبضٕ ٍ ّوچٌ٘ي ًگطـ ٍ زاًف 

ٗبثس. اٗي  ًؿجت ثِ ؾبظهبى ٍ هؿبئل آى اضتمبء هٖ

اهط ذَز هحطوٖ ثطإ حطوت وبضوٌبى ثِ ؾوت 

تط ثطإ ووه ثِ ؾبظهبى زض وؿت زاًف ث٘ك

 ثبقس. خْت ضؾ٘سى ثِ اّساف ؾبظهبًٖ هٖ

ّبٕ تحم٘ك حبوٖ اظ اضتجبٌ  ّوچٌ٘ي ٗبفتِ

هثجت ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ آهبزگٖ ؾبظهبًٖ 

ثطإ تغ٘٘ط زض وبضقٌبؾبى ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى 

ثَز. ثسٗي هفَْم وِ ّط چِ ؾبظهبى ثِ ؾوت 

گٖ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ پ٘ف ضٍز آهبز ٗه

ٗبثس. اٗي  وبضوٌبى ثطإ تغ٘٘ط ً٘ع افعاٗف هٖ

(، 1381ٗبفتِ ثب ًتبٗح تحم٘ك ػجسالولىٖ )

( ّورَاًٖ زاضز. 2008( ٍ ّبوَ )1389ػجبؾٖ )

تَاى ث٘بى زاقت وِ  ثب تَخِ ثِ اٗي ٗبفتِ هٖ

ّبٕ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ثط ضٍٕ آهبزگٖ  هىبً٘ؿن

اؾت. ٍخَز اضتجبٌ ث٘ي اٗي  اثطگصاضثطإ تغ٘٘ط 

ٍ هتغ٘ط، ثب تَخِ ثِ اٗي ثحث وِ ّط چِ ؾُح ز

زاًف ٍ آگبّٖ افطاز اظ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ 

ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ افعاٗف ٗبثس، پ٘بهسّبٕ اٗدبز 

ٗه ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ اثطات آى ثط ضقس ٍ 

تَؾؼِ ؾبظهبى تَؾٍ وبضوٌبى ثْتط زضن قسُ ٍ 

ثطإ تغ٘٘ط ٍ حطوت ثِ ؾوت  ّب آىآهبزگٖ 

 ضٍز. ٘طًسُ، ثبلاتط هٖؾبظهبى ٗبزگ

ّبٕ تحم٘ك حبوٖ اظ اضتجبٌ ث٘ي اثؼبز  ٗبفتِ

ٗبزگ٘طٕ هساٍم، تحم٘ك ٍ خؿتدَ، ٗبزگ٘طٕ 

ت٘وٖ ثب آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط ثَز. اٗي 

(، گطًٌ٘گْبم ٍ 2008ٗبفتِ ثب ًتبٗح تحم٘ك ّبوَ )

ٍ اؾسٕ ٍ  (1389(، ػجبؾٖ )2002ّوىبضاى )

اظ َطفٖ زٗگط  ( ّورَاًٖ زاضز.1388ّوىبضاى )

ّبٕ تحم٘ك حبوٖ اظ اضتجبٌ ث٘ي ؾِ ثؼس اظ  ٗبفتِ

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ زض ؾُح ؾبظهبًٖ  اثؼبز

، پًَ٘س ثب ؾ٘ؿتن ٍ قسُ ازغبم ّبٕ ؾ٘ؿتن)

ضّجطٕ ضاّجطزٕ( ثب آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط 

ّب ثب ًتبٗح تحم٘ك ػجسالولىٖ  ثَز. اٗي ٗبفتِ

( 2008( ٍ ّبوَ )1389(، ػجبؾٖ )1381)

 تَاًوٌسؾبظّٕورَاًٖ زاضز. ّوچٌ٘ي زض ثؼس 

اضتجبٌ هؼٌبزاضٕ ثب آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط 

 هكبّسُ ًكس.

زض ذهَل اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ زض ؾَُح 

هرتلف )فطزٕ، ت٘وٖ ٍ ؾبظهبًٖ( ًتبٗح تحم٘ك 

ًكبى زاز وِ ث٘ي ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح فطزٕ، 

ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح ت٘وٖ ٍ ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح 

هبًٖ ثب آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط ضاثُِ ؾبظ

هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ ٍخَز زاضز وِ اٗي ًتبٗح ثب 

( 2008( ٍ ّبوَ )2004ّبٕ غاًگ ٍ ٗبًگ ) ٗبفتِ

ّورَاًٖ زاضز. ّوچٌ٘ي اٗي  (1389ٍ ػجبؾٖ )

( زض زٍ ؾُح 1389ّبٕ ػجبؾٖ ) ًتبٗح ثب ٗبفتِ
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ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح فطزٕ ٍ ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح 

اًٖ زاقتِ ٍ ثب ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح ؾبظهبًٖ ّورَ

ثب تَخِ ثِ اٗي هَيَع وِ ت٘وٖ ّورَاًٖ ًساضز. 

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ زض ؾِ 

قَز،  ؾُح فطزٕ، ت٘وٖ ٍ ؾبظهبًٖ زًجبل هٖ

ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ هتأثط اظ ٗبزگ٘طٕ فطزٕ 

ٍ ثطإ اٌٗىِ ٗه  ثبقس اػًبٕ ؾبظهبى هٖ

گ٘طًسُ پ٘ف ؾبظهبى ثِ ؾوت ٗه ؾبظهبى ٗبز

ضٍز ً٘بظهٌس اٗي اهط اؾت وِ زض ؾَُح ٗبز قسُ 

ّبٕ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ضا  فطآٌٗسّب ٍ هىبً٘ؿن

اٗدبز ًوبٗن. زض ث٘ي اثؼبز ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ، 

ثؼسّبٕ ٗبزگ٘طٕ هساٍم ٍ تحم٘ك ٍ خؿتدَ زض 

ؾُح فطزٕ ٍ ٗبزگ٘طٕ ت٘وٖ زض ؾُح ت٘وٖ 

ثب  وِ لطاض زاضًس. ٗبزگ٘طٕ هساٍم فطآٌٗسٕ اؾت

ٍ ثْجَز ػولىطز زض ََل ظهبى ضخ  وؿت زاًف

افطازٕ ث٘بى وطز تَاى  ولٖ هٖ ََض  ثِزّس.  هٖ

وِ زض پٖ ٗبزگ٘طٕ هساٍم ٍ تحم٘ك ٍ خؿتدَ 

ّؿتٌس، زض اٗدبز، وؿت ٍ اًتمبل زاًف، هْبضت 

تغ٘٘ط ٍ انلاح ضفتبضقبى ثِ ووه  زاضًس ٍ زض

وٌٌس. الجتِ  ّبٕ خسٗس هىتؿجِ ػول هٖ آگبّٖ

ِ شوط اؾت وِ آفطٌٌٗسگٖ ٍ وؿت زاًف لاظم ث

ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طًسُ للوساز  وِ آىثط إ  تٌْبٖٗ ثِ

قَز، وبفٖ ً٘ؿت ثلىِ ثبٗس ثتَاًس آى زاًف ضا 

زض ضفتبضّب ٍ ػولىطزّبٗف ثِ وبض گ٘طز ٍ ثْجَز 

ٍ انلاح ػولىطزّبٗف ضا ثِ ووه آى ه٘ؿط 

زاً٘ن زض ٗه ؾبظهبى  وِ هٖ ََض ّوبىؾبظز. 

بزگ٘طٕ اظ ؾُح فطزٕ ثِ ؾُح گطٍُ ٗبزگ٘طًسُ ٗ

 ؛ضٍز ٍ زض ًْبٗت ثِ ؾُح ؾبظهبًٖ پ٘ف هٖ

ثٌبثطاٗي ثطإ اٌٗىِ ٗه ؾبظهبى ثِ ؾوت ٗه 

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ پ٘ف ضٍز ثبٗؿتٖ اثتسا ثط ضٍٕ 

ٗبزگ٘طٕ افطاز ٗب وبضوٌبى وِ ضوي ٍ اؾبؼ ّط 

 ّبٕ گصاضٕ ؾطهبِٗزٌّس،  ؾبظهبى ضا تكى٘ل هٖ

ثب اضتمبء ؾُح زاًف ٍ آگبّٖ  لاظم ضا اًدبم زّس،

افطاز اظ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ پ٘بهسّبٖٗ وِ آى 

ّبٕ  ثطإ ؾبظهبى ثِ ّوطاُ ذَاّس زاقت، ت٘ن

وبضٕ ً٘ع وِ هتكىل اظ وبضوٌبى اؾت ًگطـ 

هثجتٖ ثِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ 

ذَاٌّس زاقت؛ وِ اٗي اهط ظهٌِ٘ حطوت ؾبظهبى 

ُجك ثب قطاٍٗ هتغ٘ط ثِ ؾوت ٗه ؾبظهبى هٌ

ّبٕ خسٗس هكتطٗبى وِ  هحُٖ٘ ٍ ذَاؾتِ

تَاى اظ آى ثِ آهبزگٖ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط ًبم  هٖ

زض  ًوبٗس. اظ َطفٖ زٗگط ضا فطاّن هٖ ثطز

ّبٕ  ؾبظهبى»ضا  ّب آىّبٖٗ وِ  ؾبظهبى

ًبهٌس، وبض ت٘وٖ ٍ تفَٗى اذت٘بض  هٖ« ٗبزگ٘طًسُ

 ٌ٘يچ زضاضوبى انلٖ زضآهسُ اؾت.  نَضت ثِ

 هؿبئلؾبظهبًٖ ّط ػًَ زضنسز قٌبؾبٖٗ حل 

ؾبظز تب پَ٘ؾتِ  ٍ ؾبظهبى ضا لبزض هٖ آٗس ثطهٖ

ّبٗف ضا ثْجَز ثركس ٍ  وٌس، فؼبل٘ت آهَظٕ تدطثِ

)زفت ٍ ٍٗه، ذَز ث٘فعاٗس  ّبٕ تَاًبٖٗ ثط

ّبٕ  ثٌبثطاٗي اٗي اهط ثب تَخِ ثِ ٗبفتِ ؛(1993

( لبثل 2002تحم٘ك گطًٌ٘گْبم ٍ ّوىبضاى )

ِ٘ اؾت وِ ثب افعاٗف ٗبزگ٘طٕ زض ؾُح تَخ

ّب؛ آهبزگٖ  ت٘وٖ ٍ تفَٗى اذت٘بض ثِ ت٘ن

 ثِ تَخِ ؾبظهبًٖ ثطإ تغ٘٘ط زض افطاز ثبلا ضٍز. ثب

 ٍ هؿئَلاى وِ اؾت اهط، قبٗؿتِ اٗي

 ػٌَاى ثِ ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى اًسضوبضاى زؾت

 وطزى خْت فطاّن زض وكَض ٍضظـ انلٖ هتَلٖ

 وبضقٌبؾبى ٗبزگ٘طٕ ٗفافعا ثطإ ّبٖٗ فطنت

آى حطوت ؾبظهبى ثِ ؾوت  هَخت ثٍِ  ؾبظهبى

 لطاض زٌّس. هسًظط ٗه ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ضا

زٗگط ٗبفتِ تحم٘ك اٗي ثَز وِ اظ اثؼبز  

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ پًَ٘س ثب ؾ٘ؿتن )اضتجبٌ 

ؾ٘ؿتوٖ( ث٘كتطٗي تأث٘ط ضا ثط آهبزگٖ ؾبظهبًٖ 

ّبوَ  ثطإ تغ٘٘ط زاضز. اٗي ٗبفتِ ثب تحم٘ك

( ّورَاًٖ ًساضز. ثب تَخِ ثِ ٗبفتِ 2008)

تَاى ث٘بى وطز وِ ّطچِ ٗه ؾبظهبى زض  هٖ
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ٍ  ضٗعٕ ثطًبهِ، گصاضٕ ّسففطآٌٗسّبٕ 

، وبضوٌبى ذَز ضا هكبضوت زّس، گ٘طٕ تهو٘ن

ثِ ؾبظهبى ث٘كتط قسُ ٍ  ّب آىاضتجبٌ ٍ تؼْس 

ضا ثِ ؾوت وؿت زاًف ٍ  ّب آىظهٌِ٘ حطوت 

تَؾؼِ ؾبظهبى ضا فطاّن  لاظم ثطإ ّبٕ آگبّٖ

ًوبٗس. ثب تَخِ ثِ اٗي اهط؛ ثطإ اٌٗىِ ٍظاضت  هٖ

هتَلٖ انلٖ ٍضظـ  ػٌَاى ثٍِضظـ ٍ خَاًبى 

ضٍز، وكَض ثِ ؾوت ٗه ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ پ٘ف 

ى اٗي ضااًسضوبيطٍضٕ اؾت وِ هؿئَلاى ٍ زؾت

ؾبظهبى يوي قٌبذت اّساف ؾبظهبى ظهٌِ٘ 

ٗي ؾبظهبى فطاّن ٍخَز ضّجطاًٖ اًسٗكوٌس ضا زض ا

 ّبٕ نح٘ح ٍ ػلوٖ ٍ وِ ثب اضائِ ثطًبهِ ًوبٌٗس

آهَظـ ٍ اضتمبء ؾُح زاًف ٍ آگبّٖ وبضوٌبى ٍ 

زض فطآٌٗسّبٕ اَلاػبتٖ ظهٌِ٘  ّب آىهكبضوت 

ضقس ؾبظهبى ٍ هحمك قسى اّساف ٍضظـ وكَض 

 ضا فطاّن ًوبٌٗس.
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Abstract 

Objective: The aim of this research is to determine the relation between 

dimentions of learning organization and organizational readiness for change on the 

experts of ministry of sport and youth. 

Methodology: This research is descriptive and correlational. The statistical 

society was all of experts in the ministry. They were 300 experts that 169 of 

them answered to Dimension's Learning Organizations Questionnaire (DLOQ) 

and organizational readiness for change. First, the Kolmogorov-Smirnov test 

was used for data analysis and to determine normal data distribution, then the 

correlation coefficient spearman, correlation coefficient Ata, and multivariate 

regression were used for examination of hypothesis . 

Results: The results of this research, show that there is a significant relationship 

between learning organization and organizational readiness for change. In 

addition, among the dimensions of the learning organization, there was meaningful 

relationship between continuous learning, research and study, group learning, 

merged systems, systematic relation and strategic leadership with organizational 

readiness for change. 
Conclusion: Based on the research results, it is offered that experts of the sport 

and youth ministry provide a base for change and movement to being a 

learning-based organization with creating the model of the learning 

organization. 
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