
 

 
 
 
 

   ي نوين در مديريت  ورزشيهارويكرد
  1395 مستانز،  15 شمارة، 4دورة 

  39 –53: ص ص 
    

  
  گري سرماية اجتماعي  كارآفريني سازماني با ميانجي تدوين مدل ارتباطي مديريت دانش و
	جوانان وزارت ورزش و در

 
  4د قاسمييحم – 3ابوالفضل فراهاني  – 2 عصومه كلاته سيفريم  – 1 وغ محمديفر

گروه استاديار . 2، بابلسر، ايران دانشگاه مازندران ،)هاي ورزشي بازاريابي و رسانه(ي مديريت ورزشي دانشجوي دكتر.1
 تهران، تهران، ايران دانشگاه پيام نورگروه مديريت ورزشي، استاد . 3، بابلسر، ايران دانشگاه مازندرانمديريت ورزشي، 

  تهران، تهران، ايران دانشگاه پيام نوردانشيار گروه مديريت ورزشي، . 4 
  )1395/  11 / 02: ، تاريخ تصويب   1394/ 12/  18: تاريخ دريافت ( 

  
 

 چكيده

 و جوانان ورزش وزارت در اجتماعي سرماية با سازماني و كارآفريني دانش مديريت بين ارتباطي مدل حاضر تدوين پژوهش از هدف
 فرمول از نمونه حجم تعيين براي. بود بالا به ليسانس تحصيلات با جوانان و ورزش وزارت كاركنان كلية پژوهش آماري جامعة. است

 پرسشنامة سه پژوهش ابزار .شدند انتخاب ساده تصادفي گيري نمونه شيوة با نفر 160 حداقل اساس اين بر .شد استفاده كوكران
 دروني منظور بررسي پايايي به. بود) 1384( آشنا اجتماعي سرماية و سازماني ، كارآفريني)2009(وچويي  فانك دانش مديريت فرايندهاي
در دو سطح آمار توصيفي و براي  AMOS18و  Spss-22افزار  ها از نرم وتحليل داده براي تجزيه كرونباخ، آلفاي از ضريب ها پرسشنامه

 .متغيره و تحليل مسير و معادلات ساختاري استفاده شد ها از آزمون همبستگي پيرسون و تحليل رگرسيون يك دادهتحليل آماري 
همچنين . هاي تحقيق نشان داد ارتباط معناداري بين مديريت دانش با كارآفريني سازماني و سرماية اجتماعي كاركنان وجود دارد يافته

درصد از مقدار واريانس مديريت دانش و دو  35د كه مسير سرماية اجتماعي به مديريت دانش، ده شده نشان مي مقدار واريانس ارائه
در . كنند درصد از مقدار واريانس كارآفريني سازماني را تبيين مي 70مسير مديريت دانش و سرماية اجتماعي به كارآفريني سازماني، 

 .ار استنهايت مشخص شد مدل ارتباطي آنها از برازش مطلوبي برخورد

 

  هاي كليدي واژه

 .جوانان سرماية اجتماعي، كارآفريني سازماني، مديريت دانش، نوآوري، وزارت ورزش و
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  مقدمه
 علمي، هاي حوزه در تحولات و تغييرات فزايندة نرخ

حاضر  عصر هاي ويژگي ترين عمده از اجتماعي و اقتصادي

 و جهاني اقتصاد گيري شكل با امروزه كه امري است؛

 جهان در. است يافته نيز بيشتري اهميت جانبه همه رقابت

 آن از استفاده و نوآورانه تفكر اعمال امروز، پرفرازونشيب

 عرصه، اين در. است ناپذير اجتناب سازمان، و صنايع در

 كشورهاي درآمدزاي صنعت ششمين عنوان به ورزش

 معطوف خود به را مديران از بسياري توجه يافته، توسعه

 بينش، به ها سازمان افول يا رشد كه مديراني است؛ داشته

 اين بداهت. دارد بستگي آنها خلاقيت و توانايي بصيرت،

 مديران اگر كه است آشكار نيز نظران صاحب نزد موضوع

 سرلوحة را پذيري ريسك و نوآوري و خلاقيت ها سازمان

 بهتر را اقتصادي هاي فرصت دهند، قرار خود كاري امور

 و توليد منظور به موجود منابع از قادرند و كنند مي درك

بديهي است در . كنند بيشتري استفادة وري بهره

سناريوهاي اقتصادي جديد كه مشخصة آن پويايي و 

هاي  ها و واكنش ها بايد پاسخ پيچيدگي است، سازمان

در چنين وضعيتي . و موفقيت بيابندجديدي را براي بقا 

كارآفريني ). 15(يابد  كارآفريني سازماني بسيار اهميت مي

شده، با هدف  هاي از قبل تأسيس سازماني در سازمان

سودآوري، نوسازي استراتژيك، ترويج نوآوري، كسب 

هاي  منظور جريان درآمدها در آينده و موفقيت دانش به

كه يكي از  از آنجا). 22(المللي ظهور يافته است  بين

ها،  برانگيزترين رويكردهاي راهبردي سازمان چالش

هايي كه فناوري و دانش در آن حرف  خصوص سازمان به

زند، بحث مديريت دانش است، مديريت دانش را  اول را مي

ها در خلق و حفظ  توان حلقة مفقودة اين نوع سازمان مي

مديريت دانش، . وري و ايجاد مزيت رقابتي دانست بهره

زي نيست جز مديريت سرماية دانشي از ابتدا تا انتهاي چي

دنبال ايجاد و توسعة  مديريت دانش به. دورة حيات آن

هاي دانشي سازماني است و با شناسايي و خلق و  دارايي

رو در صورت  كاربرد و تسهيم دانش مرتبط است، ازاين

سازي مديريت دانش خلاقيت و نوآوري  موفقيت در پياده

هاي بسيار زياد اقتصادي  جويي ا كرده، صرفهافزايش پيد

تواند توان رقابتي خود را افزايش  دهد و سازمان مي رخ مي

جز  گيري فعاليت كارآفرينانه به براي موفقيت و شكل. دهد

ها،  حضور فعال در اجتماع و شناسايي مناسب فرصت

عنوان سرمايه نيز  روز و كارامد به وجود دانش و اطلاعات به

اين سرمايه . شود انكارناپذير محسوب مي از اصول

بندي  نظران و محققان امر دسته كه صاحب گونه همان

هاي انساني، فكري،  اند عبارت است از سرمايه كرده

كه همگي در قالب سيستمي ...  اجتماعي، فيزيكي و 

اند تا ضمن خلق دانش و اطلاعات  تنيده در تلاش هم به

ياتي كردن آن در راستاي عنوان مزيت رقابتي، با عمل به

چنين است  اين. آفريني كنند رفع نيازهاي ساير افراد ارزش

اي  هاي يادشده رابطه كه رابطة بين كارآفريني و سرمايه

چندوجهي است كه در اين ميان رابطة كارآفريني و 

اي دارد،  مديريت دانش و سرماية اجتماعي اهميت ويژه

و اطلاعات مشهود  چراكه در عصر حاضر كه عصر ارتباطات

ها تقويت  است، در قالب شبكة اجتماعي ساير سرمايه

ها فعاليت كارآفرينانه معنا  وسيلة اين سرمايه شود و به مي

توان مديريت دانش،  اين خصوص مي در). 13(يابد  مي

صورت زير  كارآفريني سازماني را به سرماية اجتماعي و

دانش توسط مديريت دانش فرايند جذب و اخذ . بيان كرد

هاست و  اي در سازمان متخصصان،كارشناسان و افراد حرفه

شود كه گروه در مقابل مديريت  نتايج آن موجب مي

سازمان از قدرت، اعتبار و استقلال برخوردار شود و دانش 

خود را در برابر معادل مناسبي در اختيار مديريت قرار 

 اند تعبار دانش مديريت فرايندهاي رو مراحل ازاين. دهد

 و دانش ايجاد و جديد، توليد دانش كسب و وجو از جست

 .)6( دانش ذخيره، توزيع دانش، نگهداري يادگيري،
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سرماية اجتماعي را مجموع ) 1998( 1ناهاپيت و گوشال

اي از  اند كه در داخل شبكه منابع و ارزشي در نظر گرفته

روابط فردي و سازماني موجود است و از آن نشأت 

عبارتي ديگر، سرماية اجتماعي مجموعه  به. گيرد مي

هاي اجتماعي است كه  هنجارهاي موجود در سيستم

موجب ارتقاي سطح همكاري اعضاي يك جامعه و كاهش 

ناهاپيت ). 21(شود  هاي تبادلات و ارتباطات آنها مي هزينه

هاي مختلف سرماية اجتماعي را  جنبه) 1998(و گوشال 

شامل : بعد ساختاري. 1 :دهند در سه طبقة زير جاي مي

بعد . 2پيوندهاي موجود در شبكه و تناسب سازماني؛ 

اين بعد  بر ماهيت و كيفيت اين ارتباطات : اي رابطه

شود و شامل اعتماد، هنجارها، تعهدها و هويت  متمركز مي

شامل زبان و كدهاي مشترك و : بعد شناختي. 3است؛ 

منزلة  بهكارآفريني سازماني ). 21(هاي مشترك  روايت

هاي متعددي دارد كه  مفهومي چندبعدي، ابعاد و مؤلفه

توان آنها را شامل نوآوري، ايجاد سبك و كار جديد،  مي

پذيري در نظر  پيشگامي، نوسازي راهبردي و ريسك

پذيري شامل آمادگي سازمان  در اين زمينه، ريسك. گرفت

و ها  گيري از فرصت منظور بهره براي استفاده از منابع، به

. ها، بدون اطلاع از نتايج و بازگشت سرمايه است آغاز پروژه

نوسازي راهبردي يك سازمان نيازمند تغيير و اصلاح در 

مأموريت سازماني، سازماندهي مجدد و تغييرات گسترده 

پيشگامي، يك . در سيستم سازماني يك سازمان است

بيني و رفتار براي رفع نيازهاي آتي از طريق  پيش

شود كه  هايي تعريف مي استفاده از فرصت جو وو جست

تواند بر توسعة محصول يا بازار دلالت داشته باشد و در  مي

نهايت نوآوري به توليد و خلق محصولات، خدمات، 

هاي جديد سبك و كار اشاره  ها، و مدل فرايندها، فناوري

مرور  با توجه به هدف و محدودة موضوعي، به). 23(دارد 

گرفته  ترين تجربيات مرتبط انجام مهم به نتايج برخي از

                                                           
1 . Nahapit & Ghoshal 

در پژوهشي ) 1390(مهديان راد و قطبي . شود اشاره مي

تأثير سرماية اجتماعي در توسعة مديريت دانش «با عنوان 

دريافتند كه » )مالياتي كشور سازمان امور: مطالعة موردي(

سرماية اجتماعي بر مديريت دانش تأثير معنادار دارد و 

درصد  86د كه سرماية اجتماعي ده مدل نشان مي

هنري ). 12(كند  تغييرات در مديريت دانش را تعيين مي

طراحي مدل معادلات «در پژوهشي با عنوان ) 1390(

هاي  ساختاري سرماية اجتماعي مديريت دانش در سازمان

هاي ورزشي  ورزشي اعم از سازمان تربيت بدني، فدراسيون

تخب و آكادمي ملي هاي من ادارات كل تربيت بدني استان

نشان دادند كه در بررسي ارتباط سرماية » المپيك

اجتماعي و فعاليت كسب دانش با استفاده از مدل 

دهندة  افزار نشان معادلات ساختاري، اولاً خروجي نرم

يافته براي آزمون  مناسب بودن مدل ساختاري پردازش

فرضيه است و در بررسي ارتباط سرماية اجتماعي و 

ري دانش با استفاده از مدل معادلات ساختاري، كارگي به

دهندة مناسب بودن مدل ساختاري  افزار نشان خروجي نرم

نژاد و  پيران). 14(يافته براي آزمودن فرضيه است  پردازش

بررسي تأثير «در پژوهشي با عنوان ) 1394(همكاران 

: مورد مطالعه(سرماية اجتماعي بر كارآفريني سازمان 

كه از ضريب همبستگي و » )دسشهرداري شهر ق

شده بود، نشان  اي ساختاري استفاده  مدلسازي معادله

گانة آن بر كارآفريني  دادند كه سرماية اجتماعي و ابعاد سه

رضايي و ). 3(سازماني، تأثير مثبت و معناداري دارد 

هاي  نقش مؤلفه«در پژوهشي با عنوان ) 1392(دريني 

ازماني در سازمان جهاد سرماية اجتماعي در كارآفريني س

دريافتند كه » )شهرستان زاهدان: مورد مطالعه(كشاورزي 

اي و  هاي سرماية اجتماعي شناختي، رابطه هر يك از مؤلفه

اند  ساختاري، اثر مثبت و معناداري بر متغير وابسته داشته

درصد از واريانس كارآفريني سازماني در  43و در مجموع 

تان زاهدان را تبيين كردند سازمان جهاد كشاورزي شهرس
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در پژوهشي با عنوان ) 1391( همكاران و محمدزاده). 5(

 آزاد دانشگاه استادان كارآفريني با دانش مديريت رابطة«

و  دانش مديريت دريافتند كه» مرودشت واحد اسلامي

 )و استقرار دانش دانش دانش، تسهيم خلق(آن  هاي مؤلفه

 ابعاد خلق اينكه رند؛ ضمندا معناداري رابطة با كارآفريني

 توانند كارآفريني مي دانش و استقرار دانش دانش، تسهيم

، در )1391( و ابزري عبدلي ).10( بيني كنند را پيش

 بر دانش تأثير مديريت تعيين«تحقيقي با عنوان 

به اين » اصفهان آلفا سام در شركت سازماني كارآفريني

 كسب(ابعاد آن دانش و  نتايج دست يافتند كه مديريت

 دانش، حفظ و نگهداري دانش، كاربرد دانش، تبديل

. سازماني رابطة معناداري دارند با كارآفريني )دانش

 كارآفريني بيني پيش قادر به دانش همچنين ابعاد مديريت

نيز در ) 1392(و همكاران  دامني ).7( ندا سازماني

در  سازماني و كارآفريني دانش مديريت پژوهشي رابطة

اي  و حرفه مراكز فني دبيران را از ديدگاه و پرورش آموزش 

بين  داراب بررسي كردند و دريافتند شهرستان و كاردانش

و همچنين ابعاد  سازماني و كارآفريني دانش مديريت

نيز با  دانش كارگيري دانش، به دانش، تسهيم گردآوري

رو  ازاين. رابطة معناداري وجود دارد سازماني كارآفريني

 هاي تأثير مؤلفه تحت سازماني كارآفريني غييراتت

در ) 1392(و همكاران  ايماني ).4( است دانش مديريت

 در سازماني را با كارآفريني دانش مديريت رابطة پژوهشي،

بررسي كردند كه نتايج آنان نشان داد،  و پرورش آموزش

رابطة معناداري  سازماني و كارآفريني دانش مديريت بين

 دانش تنها مؤلفة مديريت هاي و از مؤلفه وجود دارد

 سازماني كارآفريني بيني پيش  قادر به دانش، كارگيري به

 نيز در تحقيقي،) 1390(همكاران  و مدهوشي ).2(است 

 سازماني را كارآفريني بر دانش مديريت فرايند اثرگذاري

 شرق متوسط و كوچك وكارهاي كسب موردي مطالعة(

 و دانش مديريت و دريافتند بين بررسي كردند )مازندران

و  مستقيم صورت به دانش و تسهيم سازماني كارآفريني

همچنين . وجود دارد معناداري اثرگذاري غيرمستقيم

 فرايند كارآفريني بر مستقيم صورت به دانش كارگيري به

 ديگر، اثرگذاري از سوي. دارد اثر معناداري سازماني

 ايجاد دانش و كسبدانش،  ذخيرة( گردآوري غيرمستقيم

 كارگيري و به با تسهيم سازماني كارآفريني بر )دانش

در ) 1391(همكاران  و پور عسگري ).11( تأييد شد دانش

 و دانش مديريت ارتباط بررسي«تحقيقي با عنوان 

 دريافتند كه» كارآفرين هاي سازمان در سازماني كارآفريني

 و تسهيم اشتراك( آن و چهار شاخص دانش مديريت

 سازماني و مديريت سازماني، يادگيري دانش، ظرفيت

 دارند تأثير مثبتي سازماني بر كارآفريني )انساني منابع

مدل مفهومي پژوهش حاضر، مبين رابطة بين  ).8(

ايجاد دانش، كسب دانش، (مديريت دانش و ابعاد آن 

و كارآفريني ) ذخيرة دانش، توزيع دانش و نگهداري دانش

وكار جديد، نوآوري در محصول  كسب(آن سازماني و ابعاد 

با حفظ ) پذيري و پيشگامي ، خودتجديدي، ريسك...و

بعد شناختي و (آن  گري سرماية اجتماعي و ابعاد ميانجي

از آنجا كه وزارت ورزش و جوانان  .است) بعد ساختاري

گيري ورزش كشور است، براي  ترين مرجع تصميم عالي

  : ز جملهدست يافتن به اهداف عالي خود ا

پرورش نيروي جهاني و تقويت روحية سالم در . 1

  افراد،

توسعه و تعميم ورزش و هماهنگ ساختن . 2

  هاي تربيت بدني و تفريحات سالم، فعاليت

ايجاد و ادارة مراكز ورزش و توسعه و ترويج ورزش . 3

  منظور تحقق اهداف نظام، قهرماني به

ن كشور، حل مسائل جوانان، اعتلا و رشد نسل جوا. 4

  هاي نسل جوان و  و استفادة بهينه از استعداد و توانايي

المللي و  هاي بين حضور موفق دررويدادها و رقابت. 5

جهاني بايد از مديريت دانش برخوردار باشد تا براي حل 
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مسائل جوانان و ورزش كشور كارامدترين اطلاعات 

 . روزشده را داشته باشد به

، در پژوهش حاضر نقش شده با توجه به مسائل گفته

سرماية اجتماعي در رابطه با مديريت دانش و كارآفريني 

به اين . شود سازماني در وزارت ورزش و جوانان بررسي مي

منظور پس از مرور ادبيات نظري و تجربي موجود، به 

شده از طريق توزيع  هاي گردآوري وتحليل داده تجزيه

وانان پرسشنامه در بين كاركنان وزارت ورزش و ج

  .پردازيم مي

  

  روش تحقيق 
اين پژوهش از لحاظ هدف كاربردي و از نظر روش، 

از نظر ارتباط بين متغيرها از  .پيمايشي است -توصيفي 

 ةجامع .همبستگي و از لحاظ زماني مقطعي است نوع

كاركنان وزارت ورزش و جوانان با  ةآماري پژوهش را كلي

تشكيل  1392سطح تحصيلات ليسانس به بالا در سال 

براي تعيين حجم نمونه از . )نفر 400حدود ( دادند يم

 160فرمول كوكران استفاده شد كه بر اين اساس حداقل 

هاي  پرسشنامه هايبراي رفع اثر. نفر نمونه مورد نياز بود

نشده توسط  دادهگمشده و ناقص يا موارد پاسخ 

آماري پژوهش  ةپاسخگويان روي نتايج پژوهش، نمون

نفر افزايش داده شد و تعداد  190نفر به  160حاضر از 

گيري تصادفي  نمونه ةكه با شيو شدپاسخنامه تأييد  163

 ةابزار پژوهش شامل سه پرسشنام. ساده انتخاب شدند

ية سرما كارآفريني سازماني و فرايندهاي مديريت دانش و

فرايندهاي مديريت از  ةاجتماعي بود كه پرسشنام

اقتباس شده ) 1384(مقيمي  ةمجموعه كتاب پژوهشنام

). 16(تهيه شده بود ) 2009( 1چويي بود و توسط فانك و

اين پرسشنامه داراي پنج بعد فرايندهاي مديريت دانش 

شامل اكتساب دانش، ايجاد دانش، ذخيره كردن دانش، 

                                                           
1. Fong & Choi 

. گويه است 38شامل  واري دانش توزيع دانش و نگهد

سؤالات اين پرسشنامه در جهت مثبت تنظيم شده و 

كاملاً (ليكرت  يا درجه 5آن براساس مقياس  يگذار نمره

موافقم، موافقم، نه موافقم نه مخالفم، مخالفم، كاملاً 

 كارآفريني سازماني و ةهمچنين پرسشنام. است) مخالفم

تهيه شده كه شامل  )1384(سرماية اجتماعي توسط آشنا 

گويه براي سنجش متغيرهاي سرماية  20.گويه است 40

 سؤال براي سنجش كارآفريني سازماني بود 20 اجتماعي و

 وكار كسب متغيرهفت كارآفريني سازماني شامل  ).1(

 رايند،ف محصول و خدمات و نوآوري در جديد،

 و؛ رقابت تهاجمي و پذيري يسكر پيشگامي، خودتجديدي،

. ساختاري بود كيفيت و بعد اجتماعي داراي دو سرماية

سؤالات اين پرسشنامه در جهت مثبت و براساس مقياس 

خيلي زياد، زياد، متوسط، كم و خيلي (ليكرت  يا درجه 5

 1به  5ترتيب از  آن به يگذار نمره وتنظيم شده ) كم

 ها پرسشنامه صوري و محتوايي، اعتبار تعيين براي. است

داده  نشان مديريت علم متخصصان از نفر سه و استادان به

 متغيرهاي با سؤالات مطابقت و از بررسي پس آنان شد و

پايايي . نهايي را تنظيم كردند پرسشنامة  شده، گيري اندازه

آزمودني و با آلفاي  30آنها نيز در يك آزمون مقدماتي با 

صورت  براي هر متغير بهمقدار آلفا . كرونباخ محاسبه شد

ارائه شده  1صورت كلي محاسبه و در جدول  و به جداگانه

 .است

منظور  توجه به گروه نمونه به در اين پژوهش با

و  Spss-22افزار  ها از نرم وتحليل داده تجزيه

AMOS18  در دو سطح آمار توصيفي و استنباطي

از آمارهاي توصيفي مانند رسم نمودار، . استفاده شد

... انحراف استاندارد و  ميانگين، محاسبة مقادير ميانگين،

ها از آزمون  ها و براي تحليل آماري داده براي توصيف داده

متغيره براي  همبستگي پيرسون و تحليل رگرسيون يك
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 .ها استفاده شد معناداري رابطهبيني متغير وابسته از روي متغير مستقل براي  پيش

 

  مقدار آلفاي كرونباخ متغيرهاي پژوهش. 1جدول 
 مقدار آلفاي كرونباخ ملاك

 مديريت دانش

 كسب دانش

 ايجاد دانش

 ذخيرة دانش

 توزيع دانش

 نگهداري دانش

 942/0  

841/0  

823/0  

884/0  

893/0  

833/0  

 سرماية اجتماعي

يبعد ساختار  

يشناخت دعب  

 90/0  

89/0  

88/0  

84/0  كارآفريني سازماني  

وكار جديد كسب  

محصول و خدمات نوآوري در  

پذيري ريسك  

 خودتجديدي

 پيشگامي

 887/0  

881/0  

831/0  

823/0  

812/0  

 

  هاي تحقيق  يافته نتايج و
شناختي جامعة مورد  مشخصات جمعيت 2در جدول 

 .استمطالعه ارائه شده 

 

 شناختي جامعة مورد بررسي هاي جمعيت توزيع ويژگي. 2جدول 

 متغيرها جنس وضعيت تأهل سطح تحصيلات سابقة خدمت

 ها گويه مرد زن مجرد متأهل ليسانس ليسانس فوق دكتري 1- 10 21-11 <21

  فراواني 108  55 37 126 86 68 5 55 73 35

  درصد فراواني  7/66% 3/33% 2/22% 8/77% % 8/52 2/32% 1/33% 5/33% 7/44% % 7/21

  

لازم است هاي استنباطي تحقيق، در ابتدا  جهت يافته

به اين منظور . ها كنترل شود فرض نرمال بودن داده يشپ

ها كجي و كشيدگي شديد نداشته  مطمئن شويم دادهبايد 

 3فرض در جدول  يشپهاي مربوط به اين  خروجي .باشند

  .نشان داده شده است
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  توزيع مديريت دانش، كارآفريني سازماني و سرماية اجتماعيهاي توصيفي مدل  شاخص. 3جدول 

  M SD  متغيرها  رديف
 كشيدگي كجي

  مقدار بحراني مقدار مقدار بحراني مقدار
1 

اية
سرم

عي 
تما

55/24 بعد شناختي اج  54/5  361/0 -  880/1 -  029/0 -  076/0 -  

64/35 بعد ساختاري 2  33/8  086/0 -  449/0 -  093/0 -  244/0 -  

3 

ني
زما

سا
ي 

رين
رآف

جديد وكار كسب كا  63/7  43/2  002/0 -  008/0 -  261/0 -  680/0 -  

... نوآوري در محصول و 4  98/14  72/4  213/0  108/1  031/0  081/0  

48/7 خودتجديدي 5  32/2  109/0  566/0  042/0  110/0  

پذيري يسكر 6  63/4  68/1  256/0  337/1  160/0 -  417/0 -  

38/7 پيشگامي 7  55/2  205/0  068/1  295/0 -  768/0 -  

8 

ش
 دان

ت
يري

مد
47/5 نگهداري دانش   86/1  185/0 -  965/0 -  509/0 -  325/1 -  

56/5 توزيع دانش 9  80/1  192/0 -  1-  388/0 -  010/1 -  

دانش ةذخير 10  86/31  04/5  009/0 -  047/0 -  060/1  763/2  

63/16 ايجاد دانش 11  11/5  154/0 -  804/0 -  233/0 -  608/0 -  

35/17 اكتساب دانش 12  26/4  011/0 -  059/0 -  173/0  452/0  

  

كجي و چون مقادير  3با توجه به نتايج جدول 

شده كمتر از مقدار بحراني پيشنهادي  گزارشكشيدگي 

فرض نرمال بودن  يشپتوان گفت كه  افزار است، مي نرم

  . برقرار است ها داده

هاي تحليل عاملي بايد  پس از تدوين و بررسي مدل

اطلاعات كلي مربوط به مدل . برازش مدل كلي انجام گيرد

در  مديريت دانش، كارآفريني سازماني و سرماية اجتماعي

مقادير (در ادامه جزييات مدل . ارائه شده است 4جدول 

براي  ژهيو بهپارامترها و معناداري تفاوت آنها با صفر 

  .است ه  ارائه شد) ضرايب ساختاري

  

  مديريت دانش، كارآفريني سازماني و سرماية اجتماعيمدل  هاي برازش شاخص. 4جدول 
 تفسير ملاك ميزان هاي برازش شاخص

 مطلق

2 )آمارة آزمون( )df 49( 543/55 )درجة آزادي( df  بالاتر همراه با2 برازش مطلوب كمتر 

p-value )برازش مطلوب 05/0بيشتر از  233/0 )يسطح معنادار 

GFI )برازش مطلوب 90/0بيشتر از  947/0 )شاخص نيكويي برازش 

AGFI )برازش مطلوب 90/0بيشتر از  916/0 )شده اصلاح شاخص نيكويي برازش 

RMR )برازش مطلوب كمتر از قدر مطلق چهار 563/0 )مانده ريشة دوم ميانگين مربعات خطاي باقي 

 تطبيقي

TLI )برازش مطلوب 90/0بيشتر از  993/0 )لويس- شاخص توكر 

NFI )برازش مطلوب 90/0بيشتر از  961/0  )بونت- شاخص برازش هنجارشدة بنتلر 

CFI )برازش مطلوب 90/0بيشتر از  995/0 )شاخص برازش تطبيقي 

 مقتصد
RMSEA )برازش مطلوب 05/0كمتر از  029/0 )ريشة دوم ميانگين مربعات خطاي برآورد 

PNFI )برازش مطلوب 5/0بيشتر از   713/0 )شاخص برازش مقتصد هنجارشده 

  

هاي  روي شاخصبراي بررسي كفايت مدل تمركز بر 

سطح  6بر مبناي نتايج جدول . برازش كلي مدل است

 α=05/0بيشتر از سطح معناداري ) 23/0(معناداري مدل 

هاي  شده و داده گيري در نتيجه بين مدل اندازه. است

تجربي تفاوت معناداري وجود ندارد و مدل برازشي براي 

حاصل تقسيم آمارة آزمون بر درجة . ها مناسب است داده
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همچنين . است) مطلوب 3كمتر از ( 14/1 آزادي برابر با

 RMSEAو  RMRشده براي  مقدار كوچك گزارش

مناسب بودن مدل كلي توزيع  03/0و  56/0ترتيب  به

مديريت دانش، كارآفريني سازماني و سرماية اجتماعي را 

و  GFI ،AGFI ،TLI ،NFIشاخص . كنند تأييد مي

CFI  به يك گزارش شده كه و نزديك  9/0نيز بيشتر از

شاخص . تأييد ديگري براي خوبي برازش مدل است

PNFI  ييدي تأنيز در حد مطلوب گزارش شده و همگي

 .ارائه شده است 1شده است كه در شكل  بر مدل برازش

 

 
 مدل مديريت دانش، كارآفريني سازماني و سرماية اجتماعي. 1شكل 

 

اكنون بايد به بيان اطلاعات بيشتري از مدل در قالب 

شده براي پارامترها و معناداري تفاوت آنها  مقادير گزارش

يا ساختاري و در حالت  ريتأثبراي ضرايب  ژهيو بهبا صفر 

نيز نمايش داده  1كلي بيان جزييات مدل كه در شكل 

شده براي  تأثيرات برازش 5جدول . شده است، بپردازيم

 .كند را در قالب رگرسيون وزني بيان ميمدل 

  



 47                        جوانان وزارت ورزش و گري سرماية اجتماعي در كارآفريني سازماني با ميانجي تدوين مدل ارتباطي مديريت دانش و
 

 

  مديريت دانش، كارآفريني سازماني و سرماية اجتماعيشدة پارامترهاي مدل  مقادير برازش. 5جدول 
 b SE β p-value R2 مسيرهاي مدل رديف

اجتماعي سرماية 1 472/0 مديريت دانش --->   080/0  592/0  *** 350/0  

دانشمديريت  2 342/0 كارآفريني سازماني --->   059/0  484/0  *** 703/0  

اجتماعي سرماية 3 256/0 كارآفريني سازماني --->   049/0  456/0  ***  - 

000/1 اكتساب دانش ---> مديريت دانش 4   - 772/0  - 596/0  

393/1 ايجاد دانش ---> مديريت دانش 5  117/0  896/0  *** 803/0  

دانش ةذخير ---> مديريت دانش 6  009/1  119/0  659/0  *** 434/0  

405/0 توزيع دانش ---> مديريت دانش 7  042/0  743/0  *** 551/0  

412/0 نگهداري دانش ---> مديريت دانش 8  044/0  727/0  *** 529/0  

000/1 پيشگامي ---> كارآفريني سازماني 9   - 912/0  - 831/0  

پذيري يسكر ---> كارآفريني سازماني 10  444/0  049/0  614/0  *** 377/0  

897/0 خود تجديدي ---> كارآفريني سازماني 11  049/0  897/0  *** 805/0  

... نوآوري در محصول و ---> كارآفريني سازماني 12  889/1  094/0  929/0  *** 863/0  

جديد وكار كسب ---> كارآفريني سازماني 13  903/0  054/0  864/0  *** 746/0  

اجتماعي سرماية 14 000/1 بعد شناختي --->    - 744/0  - 553/0  

اجتماعي سرماية 15 734/1 بعد ساختاري --->   202/0  858/0  *** 736/0  

***001/0 P< 

 
شدة پارامترهاي مدل كه در  در حقيقت مقادير برازش

 استانداردگزارش شده، مربوط به مقدار برآورد  5جدول 

شهودي  صورت بهنيز  1پارامترهاي مدل است كه در شكل 

را براي سطح معناداري نتايج جدول . ارائه شده است

دهد و  بسيار نزديك به صفر گزارش مي ضرايب رگرسيوني

. روابط بين آنها معنادار استتوان نتيجه گرفت كه  مي

 عنوان بهشده در ستون آخر،  همچنين مقدار واريانس ارائه

مسير سرماية اجتماعي به مديريت دهد كه  شان مينمونه ن

دو  ومديريت دانش درصد از مقدار واريانس  35 دانش،

كارآفريني به  سرماية اجتماعيو  مسير مديريت دانش

 كارآفريني سازمانيدرصد از مقدار واريانس  70، سازماني

  .كنند را تبيين مي

تأثيرات غيرمستقيم استاندارد  6همچنين جدول 

مديريت دانش، اي مدل را براي متغيرهاي مسيره

 .دهد نشان مي كارآفريني سازماني و سرماية اجتماعي

 
  تأثيرات غيرمستقيم استاندارد و غيراستاندارد مسيرهاي مدل. 6جدول 

 سرماية اجتماعي

كارآفريني 
 سازماني

كسب 
  ...و 

نوآوري 
  ... در

خود 
نگهداري   پيشگامي  پذيري يسكر  تجديدي

  دانش
توزيع 
  دانش

 ةذخير
  دانش

ايجاد 
  دانش

اكتساب 
  دانش

286/0  641/0 689/0 666/0 456/0 676/0 430/0 440/0 390/0 531/0 457/0 

 مديريت دانش

  پيشگامي  پذيري يسكر  خود تجديدي  ... نوآوري در محصول و  جديد وكار كسب
418/0 450/0 434/0 297/0 441/0  

 
دهد كه اثر غيرمستقيم  نشان مي 6نتايج جدول 

در سطح ) 29/0(سرماية اجتماعي بر كارآفريني سازماني 

همچنين اثر غيرمستقيم . معنادار است α=05/0معناداري 

نوآوري در  ،)42/0( جديد وكار كسب مديريت دانش بر

، )43/0( خودتجديدي ،)45/0( محصول، خدمات و فرايند

در سطح ) 44/0( پيشگاميو ) 30/0(پذيري  يسكر

 .معنادار است α=05/0معناداري 
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  يريگ جهينتبحث و 
و هدف از تحقيق حاضر تدوين مدل مديريت دانش  

در گري سرماية اجتماعي  ي سازماني با ميانجينيكارآفر

هاي  يافته. ايران بود و جوانانوزارت ورزش  كاركنان

تحقيق نشان داد بين مديريت دانش و ابعاد آن با 

گري سرماية  كارآفريني سازماني و ابعاد آن با ميانجي

اجتماعي رابطه وجود دارد و در نهايت مدل مذكور از 

هاي  منظور تبيين يافته به. برازش مطلوبي برخورداراست

زة دو انگي كم دستگفت كه  توان يمتحقيق حاضر 

امروز وجود دارد كه افراد،  وكار كسبمقدماتي در محيط 

كه به آثار سرماية  كند يمو حكومت را ملزم  ها سازمان

آن بر رشد اقتصادي و خلاقيت سازماني  ريتأثاجتماعي و 

. 2اهميت سازمان بر مبناي دانش و . 1): 12(توجه كنند 

تي تغييرات سريع در محيط رقاب. شده يا شبكهرشد اقتصاد 

ي را به يكي از نيآفر دانشو نياز مشتريان، توجه به فرايند 

اين بدان . كرده است ي تجاري تبديلها سازمانضروريات 

ي از توجه به رتجاريغي دولتي و ها سازمانمعنا نيست كه 

به خلق و تسهيم دانش  ديتأكتوجه و . ندازين يباين مسئله 

را در انجام  ها سازماناين  تواند يمي دولتي ها سازماندر 

ي ها خواستهوظايف خود و نيز پاسخگويي هرچه بهتر به 

در مورد رابطة . و نيازهاي عمومي ياري دهد نفعان يذ

نتيجه گرفت  توان يمسرماية اجتماعي و مديريت دانش، 

به  تواند يمي مهم سازماني كه ها تيقابلكه يكي از 

كند و براي  در خلق و تسهيم دانش كمك بسيار ها سازمان

ي ديگر مزيت سازماني ايجاد ها سازمانآنها در مقايسه با 

  ). 21(كند، سرماية اجتماعي است 

، )1996( 1از سوي ديگر، به اعتقاد كگيوت و زندر

سازمان يك گروه اجتماعي است كه مشخصة آن سرعت و 

) 2001( 2جونز). 19( ستا كارايي در ايجاد و انتقال دانش

                                                           
1 . Kogut & Znder 
2 . Jones 

ي اجتماعي نيز منبعي ها شبكه دارد يمدر پژوهشي بيان 

براي اشتراك مديريت دانش يعني ايجاد، تبادل و انتقال 

  ). 17( دهند يمدانش تشكيل 

مطرح كردند كه نظرية ) 2006( و همكاران 3ملوي

مديريت دانش نقش مهمي در توسعة سرماية اجتماعي در 

) 2010(زارعي و همكاران ). 20( سطوح مختلف ايفا دارد

ساختاري، ارتباطي (ي سرماية اجتماعي ها جنبههمة  ريتأث

. اند كرده دييتأي دانش گذار اشتراكرا بر ) و شناختي

ة تطابق اين فرضية پژوهش دهند نشانهاي تحقيق  يافته

راد و قطبي  مهديان). 24(است  نظران صاحببا نظرهاي 

سرماية اجتماعي و توسعة  ريتأثبه بررسي رابطة ) 1390(

كه  پرداختندمديريت دانش در سازمان امور مالياتي كشور 

هنري ). 12( ستبا نتيجة يافتة اين تحقيق همسو

ي ورزشي ها سازماننيز در پژوهش مشابه در ) 1390(

مثبت سرماية اجتماعي بر مديريت  ريتأثكشور به بررسي 

حقيق هاي اولين زمينة ت دانش پرداخت كه با يافته

 ريتأثيافتة ديگر پژوهش حاكي از وجود ). 14( ستهمسو

مثبت و معنادار سرماية اجتماعي بر كارآفريني سازماني 

ي رضايي و دريني ها پژوهشكه اين يافته با نتايج  است

زاده و  و محرم) 1394(نژاد و همكاران  ، پيران)1392(

در واقع يكي از ). 10،3،5( ستهمسو) 1389(همكاران 

سكوهاي پرتاب كشورها به سمت توسعه و  نيتر مهم

 ميدان يمكه طور همان. پيشرفت، مقولة كارآفريني است

ي سازماني ها هسرماي نيتر مهمسرماية اجتماعي يكي از 

با شناسايي  توانند يم ها سازماندر نتيجه . شود تلقي مي

ي كه از اين ا اندوختهابعاد سرماية اجتماعي خود و ميزان 

ي ها تعامل، درك بهتري از الگوي دارند  هيسرمانوع 

فردي و گروهي داشته باشند و مسائل سازماني خود،  بين

. از جمله كارآفريني را بهتر مديريت و هدايت كنند

نگريستن به كارآفريني در چارچوب ساختارهاي  علاوه به

                                                           
3 . Melloy 
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انداز وسيع در اين  چشم  كاجتماعي، راه را براي خلق ي

وزارت ورزش و جوانان نيز با ). 18( سازد يمزمينه هموار 

توجه به وظايف متنوع و متعددي كه در راستاي امور 

، به خلاقيت و نوآوري و دهد يمورزش كشور انجام 

ي كارآفريني نيازمند ها فرصتي از ريگ بهرههمچنين 

اين مهم در وزارت ورزش و جوانان نسبت به ساير . است

ي غيردولتي ها زمانسايا  ها دولتي وابسته به ها سازمان

با توجه به اينكه وزارت ورزش و . حساسيت بيشتري دارد

جوانان در ايران، بسياري از مخارج خود را با درآمدهاي 

ي از بودجة نوع بهيا به تعبير ديگر،  كند يم نيتأمخود 

ي ها فرصتي از ريگ بهرهدولت، تا حدودي مستقل است، 

ه تعبير آن، ارائة كارآفرينانه موجب افزايش درآمد آن و ب

نفعان و در نهايت، بهبود عملكرد  خدمات بيشتر به ذي

، تنها ها فرصتاما استفاده از . شود سازمان در نزد مردم مي

؛ كاركناني كه با ديآ يبرماز عهدة كاركنان يك سازمان 

يكديگر در ارتباط باشند و درك مشتركي از سازمان 

 يكي گفت توان يم مذكور يافتة تبيين براي. داشته باشند

 اينها  سازمان ارشد مديران اصلي و عمده يها دغدغه از

ايجاد  به دانش هاي ييمؤثر دارا كاربرد طريق از كه است

 سازماني كارآفريني بهبود و نوآوري توسعة و تحكيم

 مقياس درها  سازمان بين رقابت امروزه افزايش. بپردازند

 تفكيك عدم يا تفكيك كه است شده سبب جهاني

مهم و  چندان موضوع نوآوري يا دانش مديريت يها حوزه

 دانش مديريت نيايد، در عوض، كاربرد شمار به استراتژيك

 مهم و راهبردي موضوع نوآوري، مديريت فرايندهاي در

 ارتقا را خود عملكردآنها  شود مي موجب ست كهها سازمان

 دانشبراساس  توانند يم ييها سازماناقتصاد،  در. بخشند

 از حاصل يها فرصتروي  كه عمل كنند موفق طور به

ها  سازمان اين .كنند گذاري يهسرما دانش هاي ييدارا

تلاش  سختها  سازمان اكنون. خواهند بود صنعت فاتحان

 دانش مديريت يها مهارت پيشگامانعنوان  به كه كنند يم

 خود كوشش و تلاش افراد طريق، اين از و شوند شناخته

 عمدة هدف در واقع، .كار گيرند به كارآفريني سمت به را

 در كه است محيطي سازماندهي و ايجاد دانش مديريت

 تبادل يكديگر با دهند، توسعه را خود دانش افراد آن

در  و كنند تركيب خود دانش با را ديگران دانش كنند،

 خود دانش مديريت رو ينازا. ببندند كار به را آن نهايت

 نتايج با تحقيق نتيجة اين .شود مي كارآفريني سبب

 همكاران ايماني و ،)1391(عبدلي و ابزري  تحقيقات

 و محمدزاده ،)1390( همكاران و مدهوشي ،)1392(

 عسگري و) 1392(، دامني و همكاران )1391( همكاران

). 11،9،8،7،4،2(دارد  همخواني) 1391( همكاران و پور

در بيان دلايل احتمالي همسو بودن و مقايسه با 

عبدلي و  تحقيق توان گفت نتايج يمي مذكور ها پژوهش

 دهد يم نشان اصفهان سام آلفا شركت در) 1391( ابزري

 در نوآوري از طريق صنعتي قالب با اين شركت كه

 در فني دانش ترويج و توسعه ي،ورافن ارتقاي و ها يتفعال

 دانش مديريت فرايندهاي اجراي دنبال به كشور سطح

 رسد يم نظر به). 7(است  سازماني كارآفريني تحقق جهت

 يها آرمان به رسيدن براي نيز جوانان و ورزش وزارت كه

 هاي يتفعال اصلي هاي ينهزم كردنروز  به و خود با تنوع

در  و نوآوري يريپذ انعطاف نفعان، يذ منابع سازمان، كسب

بيشتر  و مستمر خدمات و محصولات، بهبود توليد

 توان قبول و ارتقاي قابل استانداردهاي با ها منطبق يتفعال

 نتايج. است هوشمند دانش مديريت نيازمند رقابتي،

 و فني مراكز در )1392(همكاران  و دامني تحقيق

 كه دهد يم نشان داراب شهرستان دانش كار و يا حرفه

 و آموزش هنرجويان، مربيان توسعةمنظور  به اين مراكز

 يها رشته در دانش و كار و يا حرفه و فني مراكز مدرسان

 مديريت نيازمند ينيكارآفر و جديد فناوري به مربوط

 فرايندي و نهاد ورزش، رسد يم نظر به). 4(است  دانش

 جوانان و ورزش وزارت رو ازاين است، تربيتي و فرهنگي
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 و استعدادها سازماندهي و شناسايي و تربيت براي نيز

 و داوران تربيت و تعليم ورزشكار، جوان نسل توانمندي

 نيروهاي ساختن كارآفرين و كشور سراسر مربيان

 نتايج .است دانش مديريت نيازمند سازمان،محور  دانش

وكار  كسب در) 1390( همكاران و مدهوشي تحقيق

 صنايع كه دهد يم نشان مازندران شرق متوسط و كوچك

 نوآوري، كارآفريني، كانال چهار طريق از متوسط و كوچك

 يها فرصت ايجاد نهايت در و صنعت پويايي فناوري، تغيير

گذارند  يم تأثير جهاني اقتصاد بر درآمد افزايش و شغلي

 رسد يم نظر به كه است محور دانش مديريت دنبال به). 11(

 ديگر و شده دنبال يا صورت حرفه به حاضر عصر در ورزش

 براي تفريح يكعنوان  به تنها مقوله اين به توان ينم

 كه جديدي رويكرد با شك بي .كرد نگاه جسم سلامتي

 بايد اند، گرفته يشپ در ورزش حوزة در مختلف جوامع

 ساير همانند حوزه اين در نتوانيم اگر كه بود معترف

 عرصة در ترديد يببپردازيم،  گري يا حرفه امر به كشورها

 بهترين رو ازاين. نخواهيم داشت گفتن براي حرفي رقابت،

 داشته كارآفريني هم ورزش حوزة در كه است اين گزينه

 كارآفريني زماني نيز جوانان و ورزش وزارت در و باشيم

اندركاران  دست و مديران كه شد خواهد محقق سازماني

 ورزشي راهبردي هاي ياستس اصلي مسئول كه سازمان

 پژوهش نتايج. باشند داشتهمحور  دانش مديريتي كشورند،

 پرورش و آموزش در) 1392( همكاران و ايماني

 براي تقويت پرورش و آموزش كه دهد يم نشان بندرعباس

 ابتكار و نقد تعمق، و بررسي و تفكر و تعقل تحقيق، روحية

 شناخت، اقتصادي، و آموزشي علمي اهداف به رسيدن و

 و فرد اعتلاي جهت در افراد استعدادهاي هدايت و پرورش

 كارآفريني، و يخوداشتغال سمت به دادن سوق و جامعه

 رفع ملي،درآمد  افزايش جهت مولد مشاغل شناخت

 مديريت فرايندهاي اجراي اقتصادي وابستگي و بيكاري

 وزارت رسد يم نظر به). 2( است الزامياثربخش  دانش

 آموزشي هاي يتفعال هدايت براي نيز جوانان و ورزش

وكار  كسب ايجاد و سودآور يها برنامه وها  طرح يسو به

 بهبود و مضاعف، تقويت تحقيق و بررسي طريق از جديد

 اثربخشي، و كارايي افزايشمنظور  به ابداع و نوآوري

 حداكثر افزايش انديشيدن، و كردن فكر قدرت افزايش

 در مبتكر و خلاق انساني نيروي هاي يلپتانس از استفاده

شده  اعلام هاي ياستس كردن عملياتي و ينيكارآفر جهت

محور  دانش مديريتي نيازمند سازماني، كارآفريني زمينة در

 در را كارآفريني تولد و پرورش هاي ينهزم بتواند كه است

 پژوهش نتايج .كند بيشتر جوانان و ورزش وزارت

 يها سازمان در )1391(و همكاران  گلويك پور عسگري

 دهد يم بلوچستان نيز نشان و سيستان استان كارآفرين

 طريق از پايدار و پيوسته رشد درصددها  سازماناين  كه

 قدم و ها يتظرف گسترش نوين، هاي يتقابل آوردندست  به

 ة اينلازم ).8(ند وكار كسب جديد يها عرصه به گذاشتن

 يك فرهنگ در سازماني كارآفريني شدن نهادينه امر،

 اعضاي تمامي ميان در بودن پذيرش مورد و سازمان

 تفكر پاية بر موفق كارآفرين يها سازمان .است سازمان

 امر مهم اين پس شوند، يم اداره نوآوري از معناداري

 مديريت فرايندهاي اجراي با مگر شد، نخواهد حاصل

 قياس در جوانان و ورزش وزارت كه رسد يم نظر به. دانش

 استعداد كارآفرين يها سازمان جمله ازها  سازمان ديگر با

 از برخاسته نيز امر اين و دارد رشد براي زيادي توانايي و

 در كارآفريني حس وجود حقيقت در .است نوآوري رويكرد

 را خويش بقاي كه دهد يم سوق سويي به را آن سازمان،

 در مشتري مندي يترضا حفظ و نوآوري استمرار در

 و ورزش وزارت كه آنجا از. بيابد جهاني اقتصاد صحنة

 جهت در ها يتقابل وها  فرصت اكتشاف در پي نيز جوانان

 جديدوكار  كسب سودآوري و و نوآوري كارآفريني، توسعة

 تحقيق نتايج. است دانش مديريت نيازمند پس است،

 آزاد دانشگاه استادان در) 1391( همكاران و محمدزاده
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 مديريت مفهوم كه دهد يم نشان مرودشت واحد اسلامي

. عالي است آموزشمؤسسات  در ضروري اي يهسرما دانش

 از است كه آموزش در اساسي ركن اولين عالي آموزش

 نوآور و كارآفرين و خلاق نيروهاي عالي آموزش بدنة

 اطلاعاتي ساختار مؤسساتاين  معمولاً ).9(شود  مي متولد

 مديريت به كليدي و مبرم يازن  پس دارند، مدرن و جديد

 نيز جوانان و ورزش وزارت رسد يم نظر به. است دانش

 يافتن ورزشي، قهرمانان پرورش خود، پويايي و رشد براي

ورزشي، پرورش نيروهاي خلاق و كارآفرين  استعدادهاي

 مبتني مديريت بنابراين .است قوي دانش مديريت نيازمند

 دارد، كاركنان آموزش به كه خاصي توجه علت به دانش بر

. كند يم مهيا را سازماني كارآفريني سازي يادهپ بسترهاي

 گفت كه توان يم هاي مذكور تعاريف و يافته به توجه با

 و مديران در دانش مديريت فرايندهاي اجراي هرچه

بيشتر  آنها ،باشد يشترب جوانان و ورزش وزارت كارشناسان

 و بنيادي تغييرات پردازي، ايده نوآوري، ايجاد در پي

 سازماني كارآفريني بنابراين. هستند سازمان نوين سازندة

 عنوان بهيقت تربيت بدني در حق .شود مي بيشتر هم

 ي جديدها فرصتهاي فراواني از  ينهزمي گسترده، ا عرصه

 كند كه ويژگي آن يمبراي اشتغال در ورزش ايجاد 

 ارائة خدمات به جامعه است و نوآوري و خلاقيت در توليد

 ورزش كشور در عرصة جهاني روز روزبهشرفت كه سبب پي

 برايها  سازمان كه است نياز اساس بر همين .شود مي

 در سطح دانش ترويج به بيشتر، پويايي و تعالي به رسيدن

  .بپردازند سازمان

  
  قدرداني  تشكر و

 از كلية كاركنان وزارت ورزش و جوانان كه در انجام

 آوردند، كمال تشكر وعمل  پژوهش همراهي و مساعدت به

  .قدرداني را داريم
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