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 چكيده

روش تحقيق كيفي است كه با توجه به اكتشافي بودن تحقيق، . در ورزش است هاي كارآفريني پايدارهدف تحقيق حاضر، تعيين شاخص
خبرگان اين تحقيق . هاي مورد نظر ارزيابي شداز رويكرد دلفي فازي استفاده شد كه بر اين اساس، ميزان موافقت خبرگان از شاخص

نتايج حاصل . گيري، انتخاب موارد حاد و تيپيك بودنهراهبرد نمو. شامل استادان مديريت ورزشي و كارآفريني و كارآفرينان ورزشي بود
كه با در نظر گرفتن رويكرد سيستمي از  ايگونه شاخص براي كارآفريني پايدار ورزش كشور را معرفي كرد، به 64از سه دور دلفي فازي، 
هاي حمايتي ز بعد اقتصادي شاخصهاي ورودي شامل سرماية انساني، سرماية اجتماعي و سرماية فرهنگي بود، ابعد اجتماعي شاخص

اي و سرماية سازماني بود و در نهايت هاي حمايتي شامل سرماية رابطه شامل سرماية مالي و سرماية فيزيكي و از بعد محيطي شاخص
نتيجه اهميت در . اجتماعي بود- وري اقتصادي، عدالت در ابعاد اقتصاديوري اجتماعي، بهره اي يا برونداد شامل بهرههاي نتيجهشاخص

هاي پايداري براي كارآفريني ورزشي و لزوم توجه مديران و سياستمداران توسعة ورزش به اين بخش را مورد تأكيد قرار تعيين شاخص
هاي پايداري در كارآفريني ورزشي، با در نظر گرفتن فرايند و نتايج و رويكرد سيستمي، نگاه در واقع مدل حاصل از شاخص. دهدمي

 .ريزي براي توسعة كارآفريني در ورزش داردبرنامه جامعي به

  
  هاي كليدي واژه

  . تئوري سرمايه، رويكرد سيستمي، دلفي فازي، كارآفريني پايدار، ورزش
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  مقدمه
ناپذيري از زندگي انسان امروزه ورزش بخش جدايي

هاي مرتبط با اي از بخشكه تنوع گسترده زماني. است
داري از نيروي شود، نسبت معناورزش در نظر گرفته مي

يافته مانند آمريكا، استراليا،  هاي توسعهكار در ملت
عنوان  انگلستان و ژاپن وجود دارد كه به صنعت ورزش به

براي مثال سازمان آمار . اند وسيلة امرار معاش وابسته
 12630، 2012نيروي كار آمريكا گزارش كرد كه تا سال 

داور و مسئول و  5630بي، مر 193810اي،ورزشكار حرفه
بنابراين ورزش، صنعت در حال رشد و . وجود دارد... 

اي در نظر گرفته شده و از نظر جهاني ارزش آن گسترده
رو  ميليارد دلار برآورده شده است، ازاين 600
وكارهاي ورزشي در بخش خدمات و صنعت از اين  كسب

توسعة  توانند در راستاي اهدافقاعده مستثنا نبوده و مي
پايدار در ورزش مشاركت كنند، چراكه سهم مشاركت 

وكارهاي ورزشي در بخش خدمات و صنايع شايان  كسب
  ). 8(توجه است 

عنوان بعد تنها اقتصادي  اگر به كارآفريني در ورزش به
نفعان آن در نظر گرفته نگاه شود و منافع جامعه و ذي

ماعي و تواند اهداف اجتاي نمي نشود، چنين كارآفريني
. نهادي را كه همان اهداف توسعة پايدار است، پوشش دهد

بر  وكارهاي كارآفرينانة ورزشي بايد علاوه در نتيجه كسب
حداكثر سودآوري، ذاتاً داراي مسئوليت اجتماعي و 

كه امروزه  ايگونه محيطي نيز در جامعه باشند، به
طور روزافزوني  مسئوليت اجتماعي و محيطي در ورزش، به

هاي اجتماعي وكارها، اقتصاد، سياست شكل دادن كسب در
در واقع مسئوليت . و محيطي مهم تلقي شده است

ناپذيري از محيط كسب  اجتماعي شركتي بخش جدايي
تواند بر كيفيت زندگي وكارهاي ورزشي است كه مي

نفعان و ساكنان محلي تأثيرگذار كاركنان، مشتريان، ذي

) 2011( 1لمور، گالوفر و ادويراي گيدر مطالعه). 28(باشد 
هاي ورزشي را وكارهاي ورزشي مانند باشگاه خود كسب

، چراكه )14(كنند عنوان كارآفريني اجتماعي معرفي مي به
هايي چندان از نظر اين محققان، سودآوري چنين باشگاه

رو سهم زيادي در مسئوليت اجتماعي ايفا  نيست، ازاين
اي ورزشي، از مسئوليت وكاره در واقع كسب. كنندمي

عنوان بخشي از عملكرد خود  اجتماعي و محيطي به
). 28(كنند منظور دستيابي به مزيت رقابتي استفاده مي به

بنابراين كارآفريني پايدار با در نظر گرفتن سه بعد 
محيطي، اقتصادي، اجتماعي و استمرار و نهادينه شدن 

تي ماندگاري عبار يا به) پايداري كارآفريني(كارآفريني 
يافته، خود موضوع مهمي است كه نقش كارآفريني تحقق

اساسي در توسعة پايدار ورزش دارد، چراكه توسعة پايدار 
شود كه ابعاد اقتصادي، اجتماعي و محيطي را شامل مي

تواند در چنين در اين زمينه كارآفريني ورزش نيز مي
 2بندي شود كه در مطالعة تيلي و يانگ ابعادي دسته

  ).33(به آن پرداخته شده است ) 2009(
هاي كارآفريني اي به تعيين شاخصمطالعات گسترده

شده  هاي در نظر گرفتهاز جمله شاخص. اندپايدار پرداخته
براي كارآفريني پايدار در ورزش شامل آموزش كارآفرينان، 

هاي ورزشي، ميزان مشاركت افراد عملكرد توسعة باشگاه
، توسعة بخش )22(هاي ورزشي در ورزش و باشگاه

، افزايش مشاركت نهادهاي دولتي در )21(داوطلبي 
 )5(ورزش و افزايش اشتياق براي مشاركت داوطلبانه 

هاي پايداري از طرف بانك جهاني از طرفي شاخص. است
هاي مالي، هاي موجود از جمله سرمايهبراساس سرمايه

بر ). 24(د بندي ش انساني، اجتماعي، نهادي و غيره دسته
هاي پايداري كارآفريني نيز مبتني بر اين اساس شاخص

 3هاي حاصل از سرمايه در تحقيقات گودوينشاخص

                                                           
1. Gilmore, Gallogher and O’ Dwyer   
2. Tilley and Young  
3. Goodwin  
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استفاده شده ) 2004( 1و هوتينگ و ريجندرز) 2003(
- تواند روشنها ميدر واقع اين شاخص .)17،15(است 

منظور دستيابي به نتايج  كنندة فرايند و مسيري به
  .دار ورزش باشدكارآفريني پاي

اما تعريف شاخص چيست و چه نقشي در پايداري و 
در واقع تعريف . استمرار اهداف اجتماعي و اقتصادي دارند

دقيقي از شاخص وجود ندارد و معمولاً با نوعي همپوشاني 
ها ابزارهايي روند، با اين حال، شاخصكار مي يا مكمل به

و ارزيابي  ريزيهستند كه براي سنجش اقدامات برنامه
در . شوند نتايج آن براساس اهداف مورد نظر استفاده مي

واقع شاخص، ابزاري براي مقايسة تغييرات يك پديده در 
توان گفت يكي از بنابراين مي. دو زمان متفاوت است

- ها، تعيين وضع موجود و برنامهكاربردهاي تدوين شاخص

 ها ابزارهاييدر واقع شاخص. ريزي براي آينده است
گيري و  هاي مهم را اندازه هستند كه موضوعات و گرايش

). 34(كنند تر كرده و بين آنها ارتباط برقرار ميآسان
اند و  عنوان اهداف راهبردي شناخته شده ها بهشاخص

دليل تأكيد زياد آنها براي ارزيابي  ها بهاهميت اين شاخص
توانند اطلاعات ها ميبنابراين شاخص. هاستبرنامه

وكارهاي  اارزشي را براي وضعيت كارآفريني و كسبب
ها استناد در اين زمينه اگر به شاخص. دهند ارايهورزشي 

را بررسي كنيم كه  يافته توانيم اطلاعات انتقالكنيم مي
دست  خواهيم بهرا كه مي اي شود نوع پايداريموجب مي

آوريم و مشكلاتي را كه در اين راه وجود دارد تعريف و 
توان ها ميبنابراين با تدوين شاخص). 6(دود كنيم مح

-گيري و تبيين توسعهتعريف روشني براي انتخاب، اندازه

ماندگي جوامع در هدف مورد نظر يافتگي يا حتي عقب
هاي عمده را مورد ها بايد نگرانياين شاخص). 2(كرد  ارايه

اي از كاربردهاي موردي بنابراين مجموعه. توجه قرار دهند
. ها كه مناسب ديده شده است كافي نيستشاخص

                                                           
1. Hueting and Reijnders  

تر بايد اي از رويكردهايي منظمعنوان مجموعه ها بهشاخص
-تعادل سيستم و محيط را در نظر بگيرند كه محيط مي

تواند گسترده و شامل ابعاد اقتصادي، محيطي، سياسي، 
ها بايد تا حد تعداد شاخص. فرهنگي و اجتماعي باشد

نبايد كمتر از ضرورت مورد نياز باشد  ممكن كم باشد، اما
)6 .(  

. شوندها با توجه به اهداف پايداري تعريف ميشاخص
هاي پايداري نكتة بااهميت ديگر اين است كه شاخص

اي در برخي تحقيقات وجود دارد، اما در غياب گسترده
 هاي ضعيفي حمايت و بيان شدهتئوري يا با وجود تئوري

شده براي بيان  هاي گزارششاخص اگرچه بسياري از. است
هاي سادة اقتصادي و اجتماعي يا پايداري، شاخص

هاي قبلي و بدون  شده در گزارش هاي بيانشاخص
شناسي منسجم بررسي و اند، بدون روش گونه اصلاحي هيچ

شناسي مربوط روش. برانگيز است ها سؤالبيان اين شاخص
كه اعتبار ها ارزشمند است، چرابه تعيين اين شاخص

ها و مشاركت اثربخشي را بيشتري را براي انتخاب شاخص
  ).6(ها در بر دارد براي تعيين اين شاخص

هاي اقتصادي، نكتة مهم ديگر اين است كه شاخص
اند و با يكديگر همپوشي  اجتماعي و محيطي به هم وابسته

دارند و برخي محققان بر اين باورند كه آنها نبايد جداگانه 
كه برخي ديگر از محققان با  گرفته شوند، درحالي در نظر

برند كار مي در نظر گرفتن اهداف تحقيق آنها را جداگانه به
)9   .(  

هايي كه در برگيرندة در هر حال تعيين شاخص
در اين راستا، . هاي توسعة پايدار باشد، آسان نيستويژگي

هايي مانند اهميت شاخص، اطلاعاتي بودن، بايد ويژگي
بل فهم بودن، عملي بودن، ثبات، خلاصه بودن، سادگي، قا

اهداف و امكان ارزيابي كمي براي   پوشش گستردة
هاي خوب از ديگر شاخص. ها در نظر گرفته شودشاخص

براي توسعة پايدار؛ دقيق، شفاف و قابل توضيح بودن، رايج 
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طوري كه  بودن، اعتبار تحليلي و پايايي علمي است؛ به
گيري را داشته باشد و مبهم نباشد و از نظر زهقابليت اندا

 ).  9(تعداد اندك باشد 

ها ها اين است كه شاخصنكتة مهم در مورد شاخص
، كه اين ممكن )20(براي هر كشوري منحصر به فرد است 

هاي فرهنگي، سياسي و جغرافيايي آن  دليل ويژگي است به
اف خود، كشورها باشد كه توسعة پايدار را با توجه به اهد

- عبارتي شاخص به. اند هاي مختلفي در نظر گرفتهبه گونه

براي همچنين ). 9(شدة جهاني وجود ندارد  هاي پذيرفته
شناختي و هم داشتن ها هم رويكرد روشتعيين شاخص

ها بايد هاي معتبر براي توضيح و تعيين شاخصتئوري
  ).20،9(بررسي شود 
يريتي پذيرفته عنوان ابزار مد ها بهشاخصبنابراين 

رود كه به ها انتظار مياند و از اين شاخصشده
- منظور ارزيابي پيشنهادها، انتخاب خط سياستمداران به

ها و اهداف براساس عملكرد ها و پذيرفتن سياستمشي
توانند مفهوم ها ميبر اين شاخص واقعي كمك كنند؛ علاوه

درك  كارآفريني پايدار را براي عموم افراد جامعه قابل
ها در بخش ، در نتيجه لزوم تبيين اين شاخص)29(كنند 
همچنين  .رسدنظر مي وكارهاي ورزشي ضروري به كسب

وكارهاي ورزشي خود گوياي مسائل و  عدم دوام كسب
بنابراين با توجه . مشكلات بر سر كارآفريني ورزشي است

به اين مسائل و اهميت توسعة پايدار كارآفريني ورزشي و 
ن در اقتصاد و جامعه و نيز با در نظر گرفتن اهميت آ

-منظور شناسايي شاخص اينكه تاكنون تحقيقي داخلي به

هاي پايداري كارآفريني ورزشي صورت نگرفته است، اين 
پاسخ دهد كه  تحقيق بر آن است تا به اين پرسش

 هاي پايداري كارآفريني ورزشي چيست؟ شاخص

  تحقيق روش
و از رويكرد دلفي فازي  روش اين تحقيق كيفي بود

شناسي، دو رويكرد اساسي در بخش روش. استفاده شد

. 1: هاي توسعة پايدار وجود داشتبراي تعيين شاخص
. 2رويكرد از بالا به پايين يا فرايند كارشناسان فني ناظر؛ 

نفعان كه تحت دار ذيرويكرد پايين به بالا با مشاركت معنا
در رويكرد دوم ). 4(ند هاي توسعة پايدارتأثير شاخص

گيري اهميت زيادي دارد، چنانكه تأكيد بر كيفيت تصميم
كنند كه ، بيان مي)1995( وبلر، كاستنهولز و رين

گيري نهايي زماني بيشتر است كه دانش شايستگي تصميم
نفعان را شامل شده و هم اينكه دانش متخصصان نيز ذي
رسيدن به  شايستگي، توانايي. طور عموم بررسي شود به

اي عاقلانه است كه در گونه بهترين تصميم ممكن به
در نتيجه مشاركت . شودشرايط كنوني گرفته مي

دليل تأثيرات آن  هاي علمي متنوع، بهكارشناسان در زمينه
همچنين در ). 35(تواند توجيه شود بر تصميم نهايي مي

گيري، كارايي مقايسه با ديگر فرايندهاي تصميم
ده از رويكرد مشاركتي قابل بررسي است، آم دست به

دهد، زيرا بنابراين رويكرد مشاركتي تضادها را كاهش مي
توانيم نفعان با منافع متضاد مياز طريق مشاركت ذي

). 13(دست آوريم  توافقات قابل قبول براي همه را به
رويكرد مورد استفاده در اين تحقيق استفاده از روش اول 

اي كارآفريني پايدار در ورزش است هدر شناسايي شاخص
 . نظران ورزشي بهره گرفته شدكه در آن از ديدگاه صاحب

گيري و بررسي دقت هاي تصميمدر بين مهارت
هايي است كه همگرايي تصميمات، دلفي يكي از روش

ويژگي مهم دلفي ناشناختگي . شودكار گرفته مي معمولاً به
ازخوردي و همگرايي آن، فرايند تكرارشدني، فرايندهاي ب

اعضاي گروه از طريق مشاركت يكسان در نتايج است 
آوري نظر روش كار عبارت است از بررسي و جمع). 30(

اگر . هاي خاص از طريق پرسشنامهكارشناسان در زمينه
اتفاق آرا يا تبادل نظر در ميان كارشناسان وجود نداشته 

ن نظر عنوا درصد نتيجه را به 50باشد، محقق ميانگين 
اگر اين نتيجه با استاندارد . كندجمعي انتخاب مي
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آوري نظرها همگرايي جور در نيايد، اين بررسي و جمع
بايد تكرار شود تا به استاندارد مطلوبي دست پيدا كرد 

اي از همگرايي يكي از مفاهيم اساسي دلفي و درجه). 36(
  ).11(توافق در تصميم مورد نظر است 

هاي لفيقي از تئوري مجموعهروش دلفي فازي، ت 
جاي روش دلفي  بنابراين به. فازي و روش دلفي است

ثباتي تصميمات را بهبود معمولي، روش دلفي فازي بي
اين روش دستيابي به توافق قاطع ميان اعضاي . بخشدمي

  ). 11(بخشد  مدت بهبود مي گروه را در كوتاه
  

  اعداد فازي مثلثي متغيرهاي كلامي .1جدول 
 ميانگين اعداد فازي عدد فازي مثلثي غيرهاي كلاميمت

  95/0 )1,1,85/0( خيلي زياد
,85/0,75/0( زياد

65/0(  
75/0  

  55/0 )65/0,55/0,45/0( متوسط
  35/0 )45/0,35/0,25/0( كم

  08/0 )25/0,0,0( خيلي كم
  

پرسشنامة دلفي فازي با هدف كسب نظر خبرگان در 
هاي پيشنهادي طراحي صمورد ميزان موافقت با شاخ

نظير  1شده است و خبرگان از طريق متغيرهاي كلامي
زياد ميزان موافقت خيلي كم، كم، متوسط، زياد و خيلي

 ). 1جدول (خود را ابراز كردند 

، محاسبه 1ميانگين اعداد فازي با استفاده از رابطة 
  : شده است

 )1(  
  

ها براي هر مقوله، سپس با شمارش تعداد پاسخ
  :ميانگين فازي با توجه به روابط ذيل محاسبه شد

 )2(  

 ( ) ( ) ( )
1 2 3( , , ), 1,2,3,...,i i i

iA a a a i n     
 )3 (                                                      

( ) ( ) ( )
1 2 3 1 2 3

1 1 1

1 1 1
( , , ) ( , , )

n n n
i i i

ave
i i i

A m m m a a a
n n n  

        

                                                     

                                                           
1. Linguistic variable  

 Aaveام و  iبيانگر ديدگاه خبره  Ai ، 3در رابطة

  . هاي خبرگان استبيانگر ديدگاه
بعد از مرحله نخست دلفي و محاسبة ميانگين، مجدداً 

ها، پرسشنامه به منظور اطمينان از همگرايي در پاسخ به
كند اين فرايند تا زماني ادامه پيدا مي. خبرگان ارسال شد

كه اختلاف بين دو مرحله كمتر از حد آستانه خيلي كم 
زان اختلاف بين دو مرحله با استفاده از رابطة مي). 7(شود 

  :محاسبه شد 4
)4 (  

2 1 21 22 23 11 12 13

1
( , ) [( ) ( )]

3m m m m m m m ms A A a a a a a a     
       

 2افزار مت لب براي تبيين الگوريتم مذكور از نرم 
  .استفاده شد

                                                           
2. MATLAB 

3

mx   
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  سيستم ورودي           

 
 
 
 

                     
 
 

 سيستم فرايندي
 
 
 

                 
 
 
 

 خروجيسيستم 
 

  
  
  

  
  ) 6) (1999(هاي آن در راستاي پايداري كارآفريني براساس رويكرد باسل هاي اصلي و مؤلفهسيستم .1شكل 

 
آمده براساس رويكرد  دست هاي به شاخص 1در شكل 

  .سيستمي نشان داده شده است

  هاي تحقيقنتايج و يافته
در بخش پانل دلفي فازي از سه دور دلفي استفاده 

  .شد
 
 

  مراحل دلفي  .2كلش
  

دهد در بخش پانل نشان مي 2كه شكل  گونه همان
نفر در دور دوم در تحقيق  11نفر در دور اول و  14دلفي 

نفر بود  10مشاركت كردند و تعداد افراد در مرحلة سوم 
 3/14درصد داراي تحصيلات تربيت بدني و  7/85كه 

 از اين. درصد داراي تحصيلات غير تربيت بدني بودند
درصد  3/14درصد داراي مدرك دكتري و  7/85تعداد، 

ارشد بودند و ميانگين سابقة  داراي مدرك كارشناسي
  . سال بود 6/20خدمت اين افراد، 

هاي از نوع هاي پايداري، شاخصدر اين راستا، شاخص
- هاي پيشدر واقع شاخص. برنده در نظر گرفته شدپيش

بر كارآفريني پايدار  ها و فرايندهاي مؤثر برنده، به شاخص
كه اين تحقيق با توجه به اين موضوع و نيز ) 6(اشاره دارد 

فرايند تعيين . رويكرد سيستمي در نظر گرفته شد
 ها، با تعيين اهداف پايداري براي جوامع آغازشاخص

هاي شود كه در اين بخش، هدف از تعيين شاخصمي 
تعيين توسعة پايدار ورزش و كارآفريني پايدار ورزش، 

وضعيت پايداري در كارآفريني ورزش، راهنما و بازخوردي 
ريزي، در نظر گرفتن پايداري با هدف براي تداوم برنامه

توسعه و رشد مستمر صنعت ورزش، پيشرفت اجتماعي 
هاي ورزشي و نهادهاي مرتبط در نظر فرد، جامعه، سازمان

شناسي و نيز  سپس با توجه به رويكرد روش. گرفته شد

 سرماية انساني

 

 سرماية ساختاري سرماية مالي

 ايسرماية رابطه سرماية فيزيكي

 

 عيوري اجتمابهره

 وري اقتصاديبهره

 عدالت اجتماعي

 عدالت اقتصادي

 نفر10:دور سوم نفر11:دور دوم نفر 14:دور اول
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كاررفته در بخش پايداري، به طراحي  هاي به وريتئ
پس از اخذ پاسخ . هاي پايداري پرداخته شدشاخص
شده توسط پانل دلفي،  ارايهطور مطالب  ها و همينمصاحبه
دست آمد كه پس از مطالعات  شاخص به 20حدود 

. هايي به اين مجموعه اضافه شداي، شاخصكتابخانه
ساخته، با  شنامة محققصورت پرس ها بهسپس اين شاخص

در نظر گرفتن متغيرهاي زباني و پس از تأييد روايي 
  . صوري و محتويي مجدداً بين اعضاي پانل دلفي توزيع شد

  
  هاي كارآفريني پايدار بعد اجتماعياختلاف ميانگين دور دوم و سوم شاخص .2جدول 

  و سوماختلاف ميانگين دور دوم   )درونداد(شاخص هاي ورودي   مؤلفه  بعد

  اجتماعي

سرماية 
  انساني

  03/0  كسب و كارهاي ورزشي/تعداد افراد متخصص تربيت بدني در باشگاه ها 1
06/0هاي كارآفرينانه در ورزش توسط كارآفرينانميزان درك فرصت 2  
07/0ها به تعداد كل مربيان ورزشينسبت مربيان فعال در باشگاه 3  
11/0وكار منظور شروع كسبآفرينان ورزشي بهميزان آگاهي و دانش كار 4  
06/0وكارهاي ورزشيميزان تمايل به كارآفريني و ايجاد كسب5  
03/0وكارهاي ورزشياندازي كسبقصد كارآفرينانه براي راه6  
01/0ميزان استفادة كارآفرينان ورزشي از تحقيقات كاربردي7  
006/0وكار ن ورزشي در محيط كسبپذيري كارآفريناميزان مخاطره8  
 0دست آوردن درآمدپذيري در بهميزان تمايل به استقلال9
11/0وكارهاي ورزشي با صنف كارآفرينان ورزشيميزان تعامل كسب10  
07/0وكارهاي ورزشيعنوان كارآفرين در كسبميزان مشاركت زنان به11  
07/0وكارهاي ورزشيكارآفرين در كسبعنوانميزان مشاركت مردان به12  
01/0هاميزان مشاركت ورزشي معلولان و ناتوانان در باشگاه13  
01/0نگرش جامعه به خريد محصولات ورزشي داخلي14  

سرماية 
  فرهنگي

 اي به كارآفرينان ورزشيميزان توجه رسانه15
06/0وكارهاي ورزشينگرش مثبت به كسب16  
09/0عنوان گزينة شغلي مناسبگرش به كارآفريني ورزشي بهن17  
09/0منزلت اجتماعي كارآفرينان ورزشي18  
09/0پذيري در جامعهنگرش مثبت به ريسك19  
نگرش كارآفرينان ورزشي نسبت به داشتن مسئوليت اجتماعي و اخلاقي 20

15/0 در قبال جامعه  
  

  هاي كارآفريني پايدار بعد فرايندياي دوم و سوم شاخصه اختلاف ميانگين دور. 3جدول 
)حمايتي(هاي فرايندي شاخص مؤلفه بعد  

اختلاف ميانگين دور دوم و 
 سوم

 اقتصادي

 
 
سرماية 
 مالي

وكارهاي ورزشي گذاري بخش خصوصي در كسبدرصد سرماية 21  07/0  
وكارها درصد سرماية ثابت ناخالص كسب 22  06/0  
گذاران بخش خصوصيمايت از سرمايهميزان ح 23  08/0  
خدمات ورزشي/ة محصوليهزينة ارا 24  09/0  
08/0 درآمد حاصل از مشتريان جديد به كل درآمد 25  
06/0 درآمد حاصل از نوآوري محصولات و تجهيزات ورزشي  26  
هاي ورزشيوكارها و باشگاه يافته به كسب درصد يارانة اختصاص 27  01/0  
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  هاي كارآفريني پايدار بعد فراينديهاي دوم و سوم شاخص اختلاف ميانگين دور. 3جدول دامة ا
)حمايتي(هاي فرايندي شاخص مؤلفه بعد  اختلاف ميانگين دور دوم و سوم 

  اقتصادي
سرماية 
  فيزيكي

  01/0  وكارهاي ورزشي ها و كسبميزان حمايت مالياتي از باشگاه  28
  06/0  )فضاي آزاد بازار(بازارهاي كالا و خدمات داخلي ميزان دسترسي به   29
  14/0  ميزان دسترسي به اطلاعات تجاري براي كارآفرينان ورزشي  30
  07/0  وكارهاي ورزشي ميزان سهولت قوانين در ثبت و انتقال مالكيت كسب  31

32  
ونقل،  جاده، حمل(هاي اطلاعاتي و ارتباطي ميزان دسترسي به زيرساخت
  ...)لفن، اينترنت و ت

1/0  

  09/0  وكارهاي ورزشي كارگيري استانداردهاي ورزشي در كسب ميزان به  33
  07/0  وكارهاي ورزشي مدت زمان اخذ مجوز براي تأسيس كسب  34
  01/0  ميزان سهولت در تأسيس كسب وكار  35
  05/0  وكارهاي ورزشي ميزان حمايت قانوني از ورشكستگي كسب  36

37  
منظور واردات و صادرات  ميزان سهولت دسترسي به بازار كالاهاي خارجي به

  محصولات ورزشي
05/0  

  03/0  هاي نوين و مدرنميزان سهولت دسترسي به فناوري  38

  08/0  ميزان سهولت دسترسي كارآفرينان ورزشي به منابع مالي  39
  

  كارآفريني پايدار بعد محيطيهاي هاي دوم و سوم شاخص اختلاف ميانگين دور. 4جدول 

  هاي فراينديشاخص  مؤلفه  بعد
اختلاف ميانگين دور دوم و 

  سوم

 محيطي

 
ايسرماية رابطه  

06/0منظور ارتباط با مشتريان، رقباهاي نوين بهميزان استفاده از فناوري40  
04/0هاي فرهنگيوكارهاي ورزشي در فعاليتميزان مشاركت كسب41  
03/0ارتباط مستقيم كارآفرينان ورزشي با مشتريانميزان42  
03/0ميزان رسيدگي به شكايات مشتريان43  
08/0ة خدمات محصولات ورزشي پس از فروش يميزان ارا44  

 
سرماية 
 ساختاري

)سازماني(  

08/0هاي كاربردي كارآفريني در مراكز آموزشي ورزشي ة دورهيميزان ارا45  
08/0  ها و نهادهاوكار ورزشي در سازمانهاي كسبموزش و مهارتة آايار46  
رايت، مالكيت ثبت اختراع، كپي(ميزان اجرايي شدن قوانين حمايتي47

)معنوي  
08/0  

08/0اي كارآفريني در مراكز آموزشي ورزشيهاي مشاورهة برنامهيميزان ارا48  
06/0فريني هاي مشوق كارآميزان اجرايي شدن سياست49  
هاي كارآفريني در مراكز آموزشي ميزان ارزيابي كيفيت آموزشي دوره50

 ورزشي 
07/0  
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  هاي كارآفريني پايدار بعد پايداريهاي دوم و سوم شاخص اختلاف ميانگين دور. 5جدول 

اختلاف ميانگين دور دوم و   )برونداد(هاي پيامدي شاخص  مؤلفه  بعد
  سوم

 پايداري

 
وري بهره  

 اجتماعي

04/0هاي ورزشيباشگاه/وكارهامتوسط طول عمر كسب51  
14/0شده در بخش ورزش كشور درصد اشتغال ايجاد52  
15/0وكارهاي ورزشينرخ ايجاد كسب53  

 
 
 
 
وري بهره

 اقتصادي

10/0وكارهاي ورزشينرخ ورشكستگي كسب54  

15/0وكارهاي ورزشيميزان تثبيت كسب55  
اي از صادرات محصولات درصد سهم بازارهاي منطقه56

 ورزشي
14/0  

01/0وكارهاي ورزشيارزش افزودة ايجادشده در كسب57  
11/0هاي ورزشيارزش ستادة كارگاه58  
07/0درصد رشد سهم بازار59  
07/0وكارهاي ورزشيميزان تثبيت درآمد كسب60  
07/0ت ورزشيقابليت رقابت محصولا61  

 
 عدالت

 

شده در مناطق پراكندگي صنايع توليدي ورزشي تأسيس62
 مختلف

04/0  

شده در مناطق وكارهاي ورزشي تأسيسپراكندگي كسب63
 مختلف

02/0  

02/0هاي ورزشي در مناطق مختلفسهولت دسترسي به باشگاه64  
 

تر اختلاف ميانگين را كم 5تا  2كه جداول  گونه همان
دهد، در نتيجه تمامي از آستانة خيلي كم نشان مي

  .هاي مورد نظر از همگرايي بالايي برخوردار بودندشاخص
  

  گيري بحث و نتيجه
هاي ورودي در كارآفريني پايدار در بعد از شاخص

هاي سرماية انساني، سرماية اجتماعي و اجتماعي، مؤلفه
ية انساني، هاي سرمااز شاخص. سرماية فرهنگي نتيجه شد

تعداد افراد متخصص تربيت بدني و مربيان ورزشي در 
وكارهاي ورزشي بود، چراكه آشنايي با  ها و كسبباشگاه
هاي ها و مهارتوكارهاي ورزشي و تناسب آموزش كسب

تواند به توسعه و وكارهاي ورزشي مي ورزشي با نوع كسب
آگاهي هرچه بيشتر مردم و مشاركت آنان در ورزش كمك 

فرينانه شاخصي ديگر در سرماية آهاي كار گرايش. ندك
انساني با محوريت كارآفرينان  ورزشي است كه شامل 

پذيري است كه در طلبي و مخاطرهتمايل به استقلال

به اين ) 16،1، 27، 25، 26، 28(تحقيقات متعددي 
هاي اصلي در كارآفريني اشاره عنوان شاخص ها بهشاخص

هاي كارآفرينانه در ورزش، رصتميزان درك ف. شده است
وكار از  ميزان آگاهي و دانش كارآفرينان جهت شروع كسب

ميزان . هاي لازم براي كارآفرينان ورزشي استديگر ويژگي
استفادة كارآفرينان ورزشي از تحقيقات كاربردي شاخص 

تر هاي ورزشي بزرگتواند در باشگاهديگري است كه مي
كنند، تري را دنبال ميد بزرگكه اهداف اقتصادي با ابعا

قصد كارآفرينانه . شاخصي مهم در توسعة كارآفريني باشد
وكارهاي ورزشي از شاخصة مهم در  اندازي كسببراي راه

وكار است كه تنها راه اشتغال را  نگرش افراد به كسب
  . هاي دولتي قلمداد نكننداستخدام در دستگاه

هايي شاخصسرماية اجتماعي مؤلفة ديگري است كه 
وكارهاي ورزشي با  مانند ميزان تعامل و ارتباط كسب

عنوان  صنف كارآفرينان ورزشي، ميزان مشاركت زنان به
عنوان  كارآفرين ورزشي و ميزان مشاركت مردان به
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توان اين در واقع مي. كارآفرين ورزشي را شامل شد
شاخص را از نظر اجتماعي شاخص اصلي در توسعه و رشد 

ي كوچك ورزشي در نظر گرفت، چراكه در واقع هاباشگاه
وكارهاي ورزشي كوچك، از نظر هدف  به ايجاد كسب

شود و بيشتر در قلمرو اهداف اجتماعي اقتصادي ديده نمي
شود چون سودآوري اين باشگاه چندان در نظر گرفته مي

 .نيست و بيشتر مكاني براي تعامل و مشاركت افراد است
عنوان كارآفرين ورزشي در  هاز سويي مشاركت زنان ب

تواند مشاركت بيشتر زنان را در ورزش بخش خدمات مي
در پي داشته باشد و از بعد توليد نيز گسترش و توسعة 

تواند به رشد وكارهاي ورزشي توليدي نيز مي كسب
اين ميزان مشاركت . اقتصادي و توليد داخلي كمك كند

ي براي در بخش معلولان و ناتوانان نيز شاخص ديگر
شده  مشاركت به تناسب توانايي و امكانات در نظر گرفته

چراكه در واقع با در نظر گرفتن فلسفة . براي آنان است
كارآفريني پايدار و يك بعد آن كه شامل كارآفريني 

عنوان  توان از اين شاخص به، مي)33(اجتماعي است 
نگرش جامعه . اي براي كارآفريني پايدار اشاره كردمؤلفه

به خريد محصولات ورزشي داخلي نيز شاخص ديگري 
تواند مشاركت آنان در حمايت از محصولات است كه مي

  .  داخلي را افزايش دهد
سرماية فرهنگي، مؤلفة ديگري در بعد اجتماعي براي 

هاي جامعه سرماية فرهنگي به نگرش. كارآفريني است
ند هايي مانشاخص. گرددنسبت به فرهنگ كارآفريني برمي

عنوان گزينه شغلي مناسب،  نگرش به كارآفريني ورزشي به
وكارهاي ورزشي،  نگرش مثبت جامعه به ورزش و كسب

پذيري و نگرش كارآفرينان ورزشي نگرش جامعه به ريسك
در واقع . نسبت به داشتن مسئوليت اجتماعي عنوان شد

مسئوليت اجتماعي شركتي خود عاملي براي پايداري 
كه اين  ايگونه به) 31(ن شده است وكارها عنوا كسب

مسئوليت اجتماعي در برگيرندة عوامل اجتماعي، فرهنگي 

طور كلي در وضعيتي كه شرايط  به. و محيطي است
توان فرهنگي پذيراي ورزش و كارآفريني ورزشي است، مي

آن را گامي مثبت براي استمرار كارآفريني در ورزش 
اجتماعي و تعهد  نگرش كارآفرينان به مسئوليت. دانست

تواند شاخصي اخلاقي به جامعه و نيز جامعة ورزش، مي
  . براي اهداف ورزش باشد

از جمله عوامل مؤثر بر توسعة كارآفريني عوامل فردي، 
هاي فرهنگي طور ارزشروح كارآفرينانه و همين

طور ويژه نقش فرهنگ  به). 32(گرفته از افراد است  نشأت
مل مهمي در توانايي و كارآفريني كارآفرينانه در جامعه عا

كه اجراهاي موفق براي  ايگونه شود بهمحسوب مي
گردد وكارهاي ورزشي به دستاوردهاي فرهنگي برمي كسب
  .هاي كارآفريني غلبه كندتواند بر چالشكه مي

در بعد اقتصادي، سرماية مالي و سرماية فيزيكي 
رفته هاي فرايندي از سيستم در نظر گعنوان شاخص به

سرماية مالي، فراهم بودن منابع مالي يا سيستم . شد
هايي شاخص. حمايتي مالي از كارآفريني ورزشي است

گذاري بخش خصوصي در مانند درصد سرمايه
وكارهاي ورزشي، درصد سرماية ناخالص  كسب
گذاران بخش وكارها، ميزان حمايت از سرمايه كسب

ورزشي، ة محصول و خدمات ايهاي ارخصوصي، هزينه
درآمد حاصل از مشتريان جديد به كل درآمد و نسبت 

حمايت از كارآفريني . درآمد حاصل از نوآوري عنوان شد
ورزش شاخص ديگري براي كارآفريني ورزشي است كه 

يافته به  توان شاخصي مانند درصد يارانة اختصاصمي
. توليدات و خدمات ورزشي را در اين مورد در نظر گرفت

شده براي  هاي در نظر گرفتهبا شاخص هااين شاخص
GEM  كه آثار اقتصادي و ) 2006(و داربي و جنكين

عنوان بخشي از حجم سرماية مؤثر بر  سرماية مالي را به
  ).10(پايداري عنوان كردند همخواني دارد 
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هاي فني و قانوني حمايتي سرماية فيزيكي زيرساخت 
ن اساس از كارآفريني ورزشي تعريف شده است، بر اي

هايي مانند ميزان حمايت مالياتي، دسترسي به شاخص
بازار كالاها و خدمات ورزشي، ميزان دسترسي به اطلاعات 

هاي اطلاعاتي و ارتباطي، اقتصادي، دسترسي به زيرساخت
وكارهاي  كارگيري استانداردهاي ورزشي در كسب ميزان به

ورزشي، مدت زمان اخذ مجوز براي تأسيس 
هاي ارتباطي، ورزشي، دسترسي به فناوريوكارهاي  كسب

بر اين اساس، . سهولت دسترسي به منابع مالي عنوان شد
جاده، (هاي مهم مانند اطلاعاتي و ارتباطاتي زيرساخت

، فناوري و دسترسي به منابع ...)ونقل، اينترنت و  حمل
وكارهاي  در راستاي حمايت از كسب...) ها و بانك(مالي 

زيرساخت مربوط به قوانين . رسدمينظر  ورزش مهم به
طور وكارها و همين مانند ميزان حمايت قانوني از كسب

وكارهاي ورزشي، ميزان حمايت قانوني از  كسب
هاي مرتبط در وكارها از جمله شاخص ورشكستگي كسب

همراه حمايت  هاي فني بهوجود زيرساخت. نظر گرفته شد
ا در بسياري وكاره هاي مطلوب براي كسبقانوني، شاخص

  . از تحقيقات در نظر گرفته شده است
اي و هايي مانند سرماية رابطهدر بعد محيطي، مؤلفه

- سرماية رابطه. سرماية ساختاري در نظر گرفته شده است

نفعان بيروني شامل مشتريان، اي، روابط كارآفرينان با ذي
در اين . گيردكنندگان را در بر ميگذاران و تأمينسرمايه

هاي هايي مانند ميزان استفاده از فناوريينه، شاخصزم
نفعان، ميزان ارتباط مستقيم منظور ارتباط با ذي نوين به

ي به شكايات كارآفرينان ورزشي با مشتريان، ميزان رسيدگ
ة خدمات پس از فروش محصولات مشتريان و ميزان اراي

در واقع از عوامل مهم در كارآفريني كه . ورزشي عنوان شد
تواند اين فرايند را توسعه دهند، محيط نهادي مانند يم

بنابراين مطالعة محيط در . وكار است هاي كسبزيرساخت
وكار مهم است، چراكه عوامل  هاي كسبروند فعاليت

دهندة محيط از جمله عوامل قانوني و تكنولوژيكي،  تشكيل
كند، وكار را با توجه به محيط بيان مي آمادگي كسب

شود و عقايد ها مشخص ميا و فرصتهمحدوديت
وكارها با در نظر گرفتن تغييرات محيطي كشف و  كسب

). 18(شود الگوهاي جديدي از مشتريان شناسايي مي
تواند وكار مي بنابراين محيط و زيرساخت خوب كسب

هاي تجاري باشد و موجب پشتيباني مؤثر براي فعاليت
رماية معنوي ترين عامل توليد يعني مردم و سرشد مهم

كنندة توزيع منابع و جهان  آنان شود همچنين تسهيل
. وكار را بهبود بخشد اطلاعات شود و محيط طبيعي كسب

دهد و نيروهاي  پذيري را توسعه ميهمين امر رقابت
      ).3( كندانساني را به كار و كارآفريني تشويق مي

هاي مربوط به نهادهاي سرماية ساختاري، برنامه
هايي شاخص. كنندة كارآفريني ورزشي عنوان شد حمايت

ريني در مراكز هاي كاربردي كارآفة دورهيمانند ميزان ارا
وكار  هاي كسبة آموزش و مهارتآموزشي ورزشي، اراي

ها و نهادهاي مسئول در ورزش، ميزان ورزشي در سازمان
هاي ة برنامهيي شدن قوانين حمايتي، ميزان اراياجرا

فريني در مراكز آموزشي ورزشي و ميزان اي كارآمشاوره
هاي كارآفريني مربوط به ارزيابي كيفيت آموزشي دوره

هاي كارآفرينانه و هاي ورزشي و آموزش مهارتة برنامهيارا
هايي كه در اين راستا برنامه. ارزيابي اجرايي شدن آنهاست

دانشي را براي كارآفرينان نوظهور جهت شروع و اجراي 
طور تجهيزكردن رهبري و هم كند و همينوكار فرا كسب

تواند عزم اي ميمنابع جامعه در حمايت از چنين برنامه
  ).19(مورد نياز براي كارآفرينان جهت عملكرد را فراهم كند 

هايي مانند ميزان اجرايي شدن قوانين حمايتي شاخص
هاي مشوق كارآفريني از و ميزان اجرايي شدن سياست

-الي و اجرايي در نهادها و سازمانهاي غيرم ديگر شاخص

دست آمد كه نهادهاي درگير در  هاي مسئول در ورزش به
مانند آموزش و پرورش، آموزش  اين امر، مراكز آموزشي
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عالي و سازمان ثبت اسناد و املاك در پيگيري قوانين 
  . مربوط به حقوق مالكيت مادي و معنوي است

وري اجتماعي، ههايي مانند بهرنتايج پايداري در مؤلفه
وري اقتصادي، عدالت اجتماعي اقتصادي بيان شد كه بهره

، مك دانف و برانگارت )2009(نتايج مطالعة تيلي و يانگ 
ها را نيز اين مؤلفه) 2002(و ديليك و هاكرتس ) 2002(
). 33،23،12(عنوان نتايج پايداري معرفي كرده است  به

توسط طول هايي مانند موري اجتماعي در شاخصبهره
شده در  وكارهاي ورزشي، درصد اشتغال ايجاد عمر كسب

بخش ورزش چه در بخش مردان و چه در بخش زنان و 
  . وكارهاي ورزشي عنوان شد نرخ ايجاد كسب

هايي مانند نرخ وري اقتصادي در شاخصبهره
وكارهاي ورزشي، ميزان تثبيت  ورشكستگي كسب

صادرات  وكارهاي ورزشي، درصد سهم بازار از كسب
وكارهاي  شده كسب محصولات ورزشي، ارزش افزودة ايجاد

هاي ورزشي، درصد رشد سهم ورزشي، ارزش ستادة كارگاه
وكارهاي ورزشي و قابليت رقابت  بازار، ميزان تثبيت كسب

  .محصولات ورزشي بيان شد
هايي مانند عدالت اجتماعي اقتصادي، در شاخص

ورزشي در  وكارهاي نسبت پراكندگي صنايع و كسب
ها و خدمات مناطق مختلف، سهولت دسترسي به باشگاه

اهميت اين موضوع در اين . ورزشي در نظر گرفته شد
ها و خدمات ورزشي مسئله است كه دسترسي به باشگاه

تواند از نتايج عدالت در مناطق مختلف باشد چنانكه مي
تواند يابي درست اماكن براساس نيازهاي مناطق، ميمكان
در . وري اجتماعي و اقتصادي را در بر داشته باشدهبهر

هايي كه دسترسي به آن به واقع احداث اماكن در بخش
دچار مشكل باشد، اثر ... ونقل، امنيت و  دلايلي مانند حمل

منفي بر ميزان جذب ساكنان به اماكن ورزشي خواهد 
 . داشت

رسد كه سرماية نظر مي گيري كلي بهدر نتيجه
تر در نظر گرفتن محيط فرهنگي و از همه مهم اجتماعي با

تواند براي دوام كارآفريني نقش مهمي  سرماية انساني مي
هاي مالي و سازماني داشته باشد و چنين ابعادي با حمايت

تواند پيامدهاي لازم براي رسيدن به اهداف كارآفريني مي
  . پايدار در ورزش جامعه را ايجاد كنند

تواند به ارزيابي ات آينده ميدر اين راستا، تحقيق
. پايداري در توسعة كارآفريني ورزشي كشور بپردازد

توان در تحقيقي به ارزيابي پايداري براساس عبارتي مي به
ها چنين شاخصهم. شده، دست پيدا كرد ارايههاي شاخص
تحقيقات . هاي مختلفي در نظر گرفته شده استاز نگاه

اعي را از ابعاد ديگري هاي اجتمتواند شاخصديگر مي
... پذيري و  مانند رفاه، كيفيت زندگي، ميزان دسترس

ها از منظر سرماية طراحي در واقع شاخص. بررسي كنند
تواند در ابعاد اجتماعي، اقتصادي ها مياما اين شاخص. شد

براي مثال از بعد . و محيطي به گونه ديگري ترسيم شود
پذيري،  ، دسترسهايي مانند فرهنگاجتماعي، مؤلفه

-هاي عاممشاركت، امنيت، تعاملات اجتماعي و فعاليت

در بعد اقتصادي نيز . تواند بررسي شودالمنفعه مي
ها، اقتصاد هايي مانند ارزشتواند در مؤلفهها ميشاخص

سالاري و كنترل كيفيت بررسي شوند و اجتماعي، ديوان
  . ها به بوتة آزمايش گذاشته شودنيز اين مؤلفه
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