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Abstract 
 

Purpose: In today's era, foresight is considered one of the most important leadership paradigms, 

which has an undeniable necessity in the ethical leadership of organizations, so the main purpose 

of this research is to base the variable of foresight in drawing a comprehensive map; Designing a 

prospective ethical leadership model is based on social responsibility. 

Method: In terms of methodology, the present research is mixed (quantitative and qualitative) and 

in terms of research type, it is among model development researches. research community; The 

executive headquarters of Farman Imam (RA) and Mustafafan Foundation, the experts of the 

research are 26 senior and middle managers of these organizations using the purposeful sampling 
method. The method of collecting information is library studies and field research. The analysis 
methods were Delphi technique and Soda method (development and analysis of strategic thinking).  

Findings: Based on the findings, 32 components of ethical leadership, 20 components of foresight 
and 25 components of social responsibility were obtained, each of these variables was also 

clustered in 4 main dimensions. Then, by emphasizing the variable of foresight in drawing the 

cognitive mapping of the relationships between the mentioned variables and analyzing it, the final 

model of forward-looking ethical leadership was presented, which can be the basis for managers' 

decisions. Identifying the exact position of the hierarchy of leadership elements with emphasis on 
all 20 identified components of the foresight variable in this research will definitely be effective in 

providing a comprehensive map. 
Conclusion: Ethical leadership includes the dimensions of empowering subordinates, 
characteristic traits, moral awareness and people-orientation-community orientation, which have 
an impact on the dimensions of social responsibility. The foresight variable also includes 
perspective dimensions, sensitivity to employees' needs, flexibility in changes and developments, 
and sensitivity to the surrounding environment is effective on the ethical leadership variable. The 
hierarchy of influencing elements is economic, humanitarian, environmental and legal. The 
legality component was also identified as the most effective factor in the research. 
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 چکیده

گردد که ضرورتی انکارناپذیر در های رهبری، محسوب میترین پارادایمکی از مهمنگری یدر عصر حاضر، آینده هدف:
ی، در ترسیم نقشة نگاشت جامع؛ نگرندهیآ ها دارد. لذا، این پژوهش، با مبنا قرار دادن متغیرمحور سازمانرهبری اخلاق

 است. یاجتماع تیولؤبر مس مبتنی نگرطراحی مدل رهبری اخلاقی آینده
 ةتوسع یهاپژوهش ةدر زمر ،( و از نظر نوع پژوهشیفیو ک ی)کمّی بیترک ،یشناسروش ثیاز ح ،هش حاضرپژو :روش

با استفاده از روش  زیمستضعفان بوده، خبرگان پژوهش ن ادی)ره( و بن فرمان امام یی؛ ستاد اجراة پژوهشمدل است. جامع
مطالعات  ،زیاطلاعات ن یها هستند. روش گردآورگاهدست نیا یانیو م یعال رانیاز مد نفر 62 ،هدفمند یریگنمونه

تفکرات  لیو روش سودا )توسعه و تحل یدلف کیتکن زین لیو تحل هیتجز یها. روشی استدانیم یو بررس یاکتابخانه
 .( بوده استکیاستراتژ

به دست  یاجتماع تیولؤمس ةلفؤم 62و  ینگرندهیآ ةلفؤم 62،یاخلاق یرهبر ةلفؤم 26ها، تعداد افتهیبراساس  ها:افتهی
 ةنقش میترسنگری، در تاکید بر متغیر آیندهبا سپس  ی گردید.بندخوشه یبعد اصل 4در  نیز، رهایمتغ نیهر کدام از ا .آمد

که  دیردارائه گ نگررهبری اخلاقی آینده ییمدل نها ،آن لیو تحل هیمذکور و تجز یرهایمتغ نیروابط ب شناختی، نگاشت
 62تمامی بر دیتاک با ی،رهبر عناصر مراتبسلسله قیدق گاهیجا ییشناسا .باشد رانیمد یهایریگمیتصم یتواند مبنایم
 .بود خواهد ثرؤم جامع ةنقش ةارائ در مسلم طور به ،پژوهش نیا در ینگرندهیآ ریمتغ ةشد ییشناسا ةلفؤم
جامعه  –ی و مردم مدار یاخلاق یخصه، آگاهصفات مش ردستان،یز یشامل ابعاد توانمندساز ی،اخلاق یرهبر :یریگجهینت

به  تیانداز، حساسشامل ابعاد چشم زین ینگرندهیآ ریمتغ .ی استاجتماع تیولؤثر بر ابعاد مسأو ت ریتاث یدارا یمدار
موثر است.  یاخلاق یرهبر ریبر متغ اطراف، طیو حساس بودن به مح حولاتو ت رییکارکنان، منعطف بودن در تغ یازهاین

 زیبودن ن یقانون ةلفؤاست. م یو قانون یطیمحستیبشر دوستانه، ز ،یعامل اقتصاد ،مراتب عناصر نفوذ کنندههسلسل
 .دیمشخص گرددر پژوهش  ،عامل نیرتریرپذیتاث
 

 ی.اخلاق رهبری مدل اجتماعی؛ ولیتؤمس  نگر؛ آیند رهبری اخلاقی؛ رهبری: هاواژه کلید
 
طراحی مدل رهبری اخلاقی آینده نگر در سازمان های مبتنی بر مسئولیت  (،2426)نبی.  ،محمدی غلامرضا و ،طهران معمارزاده زهرا. ،حسامی: استناد*

 (مورد مطالعه: ستاد اجرایی فرمان امام)ره( و بنیاد مستضعفان)اجتماعی 

 298-226، 2426بهار وتابستان ، 2، شماره 8دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

  2/2/2426: یینها رشیپذ خیتار  66/2/2426 :مقاله افتیدر خیتار

ه()ر ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر
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 مقدمه و تبیین مساله

از الزامات  ،غیرقابل انکار است و پژوهش در مورد آن ،هاثیر آن بر سازمانابحث رهبری و ت
در ایجاد  ،هاقش زیاد رهبران سازمانن (6222، شوراج و میمتاج) .های امروزی استحیاتی سازمان

به صورت  ،ها بر اخلاق و منش زیردستان خودآن .رهنمودها و راهنماهای اخلاقی ثابت شده است
لی )و .های غیراخلاقی اثرگذار هستندمحور و تنبیه رفتارها و منشپاداش به رفتارهای اخلاق ةارائ

دهد و درصدد مدیریت رفتار اردهای اخلاق را گسترش میاستاند، رهبری اخلاقی (2422اللهی چلک،
گیرد که در جا نشات میاز آن ،ها و ادارات به این مبحثلزوم توجه سازمان .استزیردستان 

کرار تایید های دولتی بههای مختلف، کارکرد مثبت رهبری اخلاقی در سازمانتحقیقات و پژوهش
گیرد و بر این اساس بر و وضوح اخلاقی را در بر می گیریاصول رهبری اخلاقی، جهت. شده است

 ،رویکردهای جدید ةمحور اساسی هم ،از سوی دیگر(. 6228 کو و همکاران،)است. سازمان تاثیرگذار 
نگر، به عنوان یک پارادایم در به رهبری آینده ،امروزه .نگری استرهبری عنصری به نام آینده

انداز سازمان باید چشم ،نگررهبران آینده (.6224 ر و همکاران،تیلو). رهبری نگریسته می شود ةحوز
 ،به عبارت دیگر( 6222 انواچاکو و همکاران،). ها تنظیم کنندخود را از طریق مشارکت افراد و تیم

تواند دیگران را تحت نفوذ خود قرار که می شودیک اقدام و عمل رهبری تلقی می ،نگررهبری آینده
الوقوع، معتقدانه و جذاب بینانه، محققتشویق نماید تا به خلق و بیان واقعها را دهد و آن

 (6222 آنشار،). به طوری که وضعیت فعلی را بهبود بخشد ؛اندازهای آینده بپردازندچشم
 تا ولی ؛شد عنوان میلادی بیست ةده اواخر در که این وجود با ی،اجتماع مسؤولیت مفهوم

 کسب هاانسازم رهبران بین در را محکمی و جدی ةمطالب و موضوع یک نتوانست 1950 سال
 سبب و نمود منتشر را کار و کسب الزام تعهدة مقال ،1951سال در ،آبرامز فرانک کهنای تا .نماید
 تکاملی سیر در مرور باد. بگیر قرار هاسازمان مدیران دید کانون در ،اجتماعی مسؤولیت مفهوم شد

 مبنای ،آن نگرش که جنبشی ددگرمی مشخص ،تاکنون زمان آن از، اجتماعی مسؤولیت مفهوم
 ،1400 مرسلی،) .است یافته سوق محورتمدیری نگرشی سوی به تمرکزش؛ داشته فلسفی –ی اخلاق
 مسؤولیت و نگرآینده اخلاقی رهبری عنصر دو تاثر و تاثیر چگونگی و میزان بررسی لذا (242ص 

 این از یک هر خصوص در مختلفی هایپژوهش و است ملأت قابل امری ،هاسازمان در اجتماعی
 پژوهش این در نوآوری مبین چهآن ولی .است پذیرفته صورت دولتی هایسازمان در ،متغیرها
 شناسایی به خبرگان، نظرات اخذ و پیشینه مطالعات از حاصل ابعاد بیان ضمن که است این است؛
 رهبری برای ضرورتی ةمنزل بهبا دیگر متغیرهای پژوهش  آن ةرابطو  نگرآینده اخلاقی رهبری ابعاد

 تواندمی نگرتاکید بر رهبری آینده و بود نشده معرفی و شناسایی کنون تا که شده اخلاقی پرداخته
به دنبال آن بوده  ،پژوهش حاضر لذا .باشد ندهکنککم حوزه این در نظری دانش گسترش و بسط به

نگر از یک سو و مسؤولیت با محوریت رهبر آینده ،بری اخلاقیتا پس از شناسایی متغیرهای ره
ها با تاکید بر نگر سازمانها از سوی دیگر، مدل رهبری اخلاقی آیندهبندی آناجتماعی و اولویت

 گردد:. براین اساس سوال اصلی پژوهش چنین مطرح میمسؤولیت اجتماعی را ارائه نماید
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 ییاجرا ستاد یهاسازمان در یاجتماع مسؤولیت بر یبتنم نگرآینده یاخلاق یرهبر مدل    
 است؟ یابعاد و ازاج چه یدارا ،مستضعفان ادیبن و( ره) امام فرمان

 های فرعی به شرح ذیل است:پژوهش صورت گرفته همچنین دارای سوال   
 مان امامهای مذکور در ستاد اجرایی فربرگرفته از تاثیر و تاثر روابط بین مؤلفه ،نگاشت ةنقشـ 

  )ره( و بنیاد مستضعفان به چه صورت است؟

 مبتنی بر مسؤولیت اجتماعی در ستاد اجرایی فرمان امام ،نگرآینده رهبری اخلاقینهایی مدل  ـ
 ؟گرددطراحی می)ره( و بنیاد مستضعفان چگونه 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

دهد با افزایش نشان می ؛گذردها میچه در درون آنهای دولتی و آنتوجه به سازمان ،امروزه
محوری را در سازمان ایجاد ورزند تا جو و فضای اخلاقمدیران اهتمام بیشتری می ،اهمیت اخلاق

بیانگر نقش منحصر به فرد و حیاتی  ،های صورت پذیرفته در این زمینهمروری بر پژوهش. نمایند
 ،2292 صالح نیا،)است. برای زیردستانشان  ،محورهای اخلاقها در بسترسازی رویهمدیران سازمان

رهبری و توسعه و ترویج آن در تمام سطوح مدیریت در دستور کار بسیاری از  ،امروزه (94 ص
 .های رهبری در طول زمان شده استباعث ایجاد طیف وسیعی از سبک ،همین امر .هاستسازمان

مدیریتی توجه قابل نفوذ زیادی را از ها و مطالعات پژوهش ةهای رهبری که در عرصیکی از سبک
از  ،ادراک افراد (229 ص ،2299 رضایی،). سبک رهبری اخلاقی است ؛آن خود کرده است

سازی باعث مفهوم ؛پذیردمحور که از خصوصیات فرهنگی تاثیر میخصوصیات رهبری اخلاق
 سؤولیتم یبراساس مشاهدات، در جهت ارتقا ،رهبری اخلاقی. رهبری اخلاقی شده است

نقش رهبری  .(6222 ؛ ژو و همکاران،6224وبرت وو و همکاران، )ن. تاثیر بسزایی دارد ،اجتماعی
عملکرد کارکنان  یهای اخلاقی و تاثیری که در تعهد و ارتقادر درونی کردن نقش ،اخلاقی

 ةده علاوه بر رهبری اخلاقی، محققان طی دو (2292تابلی، ) .حائز اهمیت است بسیار ؛گذاردمی
 ند.ری پرداختببه رویکردهای نوین ره ،اخیر

نگر، به به رهبری آینده ،امروزه .نگری استاین رویکردها، عنصر آینده ةمحور اساسی هم    
 کهنیا به توجه با (.6224تیلور و همکاران، ). شودرهبری نگریسته می ةعنوان یک پارادایم در حوز

)ساروانو و همکاران،  نگرندیم یترکامل و ترمنسجم ةویش به را خود اطراف ،نگرآینده رهبران
تواند دیگران را تحت نفوذ شود که مییک اقدام و عمل رهبری تلقی می ،نگررهبری آینده (؛6229

الوقوع و جذاب خود قرار دهد و آنان را تشویق نماید تا به خلق و بیان واقع بینانه، محقق
 یهاسازمانهای فعالیت یاثربخش بر ،نگرآینده رهبر(. 6222 نشار،آ). اندازهای آینده بپردازندچشم
از مزیت  ،هاغالب سازمان (2422. )نیکوکار و همکاران، ی نیز تاثیر معنادار و بسزایی دارددولت

اند و توجه خاصی به آن بهره ماندهبینگر بویژه تمرکز بر رهبری آینده ،های رهبری نوینسبک
بین رهبری اخلاقی و  ةتوان در رابطیکی از متغیرهای مهمی که می ،یگراز سوی د. نشده است
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وظایف و تعهدات  است.متغیر مسؤولیت اجتماعی  ؛نگر در سازمان بر آن تاکید نمودرهبری آینده
محتوای اصلی مسؤولیت  است؛صورت کلی هب ،راستا با کمک به جامعهرات که هماها و ادسازمان

در قبال  ،های مختلفسازمان ،دیگر بیانبه ( 222 ، ص2292 و همکاران، موجودی) .اجتماعی است
 .زیست و اقتصاد و سیاست دارندهای مختلف منابع انسانی، محیطهایی در جنبهمسؤولیت ،جامعه

  .اهتمام بیشتری ورزند ،های جامعه و ذینفعانبه خواسته بایدها لذا سازمان

های امروزی های نوین رهبری در سازمانبخشی از سبک ن، به عنوانگررهبری آینده مفهوم   
ای به استقرار ساز و هم توجه ویژه( 2289) گردد و در قانون مدیریت خدمات کشوریتلقی می

ضرورت توجه به مفهوم  .شده است ی کشورهاکارهای نوین مدیریتی در هدایت و راهبری سازمان
، (2289) در قانون مدیریت خدمات کشور نیز لتیهای دوهای اخلاقی در سازماناخلاق و ارزش

، 64)بند های کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبریسیاست ( و2292) توسعه ةگانشش ةبرنام
ها سار مفهوم رهبری اخلاقی در سازماندر سایه ،مورد توجه قرار گرفته که این مفاهیم( 2289

ؤولیت اجتماعی در تشکیلات اداری و در خصوص مفهوم مس همچنین در .کندتجلی پیدا می
های کلی ر سیاستو د (فصل اول، 22بند) به این مهم در قانون اساسی ،های نظام اداری ایرانسیاست

ضرورت و  ،براین اساس .اشاره شده است (2289، 62بند) نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری
زیرا  .نگری پر واضح استاجتماعی و آینده اهمیت پرداختن به متغیرهای رهبری اخلاقی، مسؤولیت

مبحث  شویممتوجه می ، در دنیای متلاطم امروزی،هابا مشاهده و بررسی وضعیت سازمان
رغم اذعان مدیران به اهمیت آن، مورد های مدیران، علیگیریدر بسیاری از تصمیم نگری،آینده

 تیحساس با خود سازمان یبرا مطلوب یادهنیآ ،نگرآینده رهبراندر حالی که  گیرد.غفلت قرار می
 میترس با کارکنان خود، نیهمچن و کارکنان یهاارزش و ازهاین ،اطراف به نسبت کامل نشیب و

اعتقادات و  ،ک سو( همچنین از ی2299)حکاک و همکاران، . کنندیم خلق روشن، یاندازچشم
فرهنگی و اجتماعی  ةسبق ،سوی دیگرهای ما که ریشه در تعالیم دینی و مذهبی دارد و از ارزش

ساری  ،های دولتی کشورتر در سازمانای ملموسکند رهبری اخلاقی به گونهاقتضا می ،غنی کشور
له اصلی این است که شناسایی أمس ،حال (گزارش تحول اداری، سازمان مدیریتد. )و جاری باش
، بر عملکرد کل سازمان ه باشدنگری تاکید داشتکه بر آینده های رهبری اخلاقیدقیق مؤلفه

 ،در مقابل جامعه بایدتواند در تعهد و التزام یک سازمان که می ،تاثیرگذار است و نقصان در این امر
ها به دو موضوع رهبری اخلاقی ضرورت توجه سازمان .خدشه ایجاد نماید ؛پاسخگو باشد

 ،ولی با بررسی مطالعات .ذیر استنگر از یک سو و مسؤولیت اجتماعی از سوی دیگر انکارناپآینده
های موضوعی است که در دستگاه، های مبحث مذکوررسیم توجه به ابعاد و مؤلفهبه این نتیجه می

نگاهی به آن نشده و از آن غافل هستند؛ هرچند و بنیاد مستضعفان نیم )ره( ستاد اجرایی فرمان امام
این امر  ذکر شده،های اما در دستگاه است؛ زنیهای کشور گیر بیشتر سازمانگریبان ،این موضوع

پژوهش،  این در نوآوری .بنیادی صورت پذیرد مطالعات ،بیشتر ملموس است و باید در این زمینه
نگری و که در این پژوهش، ضمن بیان ابعاد رهبری اخلاقی، آیندهاست بیان این مطلب قابل ذکر 

بین ابعاد فوق و تبیین  ةذ نظر خبرگان، بر رابطمسؤولیت اجتماعی حاصل از مطالعات پیشینه و اخ
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به عنوان یک  ،در جهت رسیدن به مدل نهایی ،های آنو بررسی رابطه نگریی آیندههاابعاد و مؤلفه
به تعریف مفهومی متغیرهای اصلی  ،در ادامه .های مذکور پرداخته شده استضرورت برای سازمان

 ت:این پژوهش پرداخته شده اس
با اولویت دادن به اخلاقیات در  ،به عنوان رویکرد نوین ،رهبری اخلاقی: لاقیرهبری اخ

 .(622، ص 2299 خالقی،) .سازدسازمان فراهم می یاثربخش یسازمان، زمینه را برای ایجاد و ارتقا
بر رفتارهای کارکنان خود از طریق مدلسازی نقش  ،صورت آگاهانه یا ناآگاهانهبه ،رهبران اخلاقی

شنوا بودن مدیر نسبت به زیردستان، لزوم رعایت  (.6262 مین و همکاران،). گذارنداثر می ،رهبر
های منصفانه و گیریزارهای تشویقی و تنبیهی در این رابطه، تصمیمبمعیارهای اخلاقی سازمان و ا
 ،امعج یشخصیت باید ،رهبران اخلاقی .(249ص  ،2422 ایمانی،). گرددقابل اعتماد بودن را شامل می

 فریمن و استیوارت،). داشته باشند ،ارزش و رفتارهای درست، بایدها و نبایدهای اصولی ةدربرگیرند

6222.) 

 هستند ناچار ؛دهند ارائه متناسب خدمات بتوانند کهآن برای ،هاسازمان: نگررهبری آینده

 ،امر این .باشند تهداش خدمات ةارائ ةحوز در هاسازمان و جامعه ةآیند از بیشتر دقت با تصویری
 را است سازمان محیط همیشگی رصد بر مبتنی که محور آینده دیدگاه یک وجود ضرورت

 (6262 همکاران، و لما وارگاس). ازدسمی خاطرنشان

تعهد به جامعه، مشارکت ذینفعان، بهبود  ةدربرگیرند ،مسئولیت اجتماعی: مسؤولیت اجتماعی
شاه . )مداری، اقدامات داوطلبانه، شفافیت و پاسخگویی استاقتصادی، قانون ةکیفیت زندگی، توسع

تواند روند دستیابی به خصوص مسؤولیت اجتماعی می در ،تعهد(. 224ص  ،2422ی، حسین
 (22، ص 6228 جیانگ،) .عملکرد مناسب را در سازمان تسهیل نماید

 طراحی به ،یفرامل و ملی سطح در اخلاقی رهبری ةزمین در گرفته انجام هایپژوهش     

 ترینمهم تا گردیده سعی، 2 ةشمار جدول . دراست نموده کمک پژوهش این نظری چهارچوب

 :گردد بندی جمع ؛داشتند دنبال به که نتایجی و گرفته صورت هایپژوهش

 داخلی و خارجی پژوهش ةپیشین: 1ة جدول شمار

 هاترین یافتهمهم عنوان سال _ پژوهشگر

نگر بر تاثیر رهبر آینده 2422 –ان نیکوکار و همکار
 های دولتیاثربخشی سازمان

نگر بر اثربخشی سازمان و اثرگذاری رهبر آینده ،در پژوهش صورت گرفته
 ،نگر بر اثربخشی سازمانی با نقش میانجی رفتار شهروندیهمچنین رهبر آینده

 ،م شدهیبق نتایج و با رجوع به نمودار ترس. طکنکاش شده است بررسی و
 .دوم نیز مثبت است ةدار بوده و رابطصورت معنیهاول ب ةینیم رابطبمی

بندی شناسایی و اولویت 2299 –ن حکاک و همکارا
پیشایندها و پسایندهای سبک 

نگر با استفاده از رهبری آینده
 رویکرد دلفی فازی

نگر مبین آن است که از میان پیشایندهای سبک رهبری آینده ،نتایج پژوهش
نده، خطرپذیر بودن رهبران، اعتماد به نفس، دارا بودن تفکرات سامان ده
ترین عوامل به وجود و همگام و همدل کردن افراد به عنوان مهم راهبردی

 .نگر استسبک رهبری آینده ةآورند

 اثرگذاری رهبری اخلاقی بر 2298 – کاشفی و همکاران
 نوآورانه رفتارهای

تواند در کنار می ،شود رهبری اخلاقیمشخص می ،با بررسی نتایج این پژوهش
اقانه و نوآورانه رفتارهای خلّ ؛ساز استقلال شغلی در سازمان باشداین که زمینه

 ،متغیر میانجی در پژوهش مذکور. ها بسط و گسترش دهدرا در سازمان
 است.استقلال شغلی بوده 

بررسی نقش اخلاق سازمان و  2292 – امیرخانی و همکاران
لاقی در کاهش رهبری اخ

 تلاش شده تا نشان داده شود در استعفاها و انصراف از کارِ ،در پژوهش مذکور
ا بررسی ب .ها، رهبری اخلاقی دخالت دارد یا خیرصورت گرفته در سازمان



 891-864  ،8244بهار و تابستان ، 8، شماره 1دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآلمی دو فصلنامه ع/ 861

 

بر کاهش  ،شویم رهبری اخلاقیمتوجه می ،دست آوردهه نتایجی که پژوهشگر ب دادن ترک خدمت
 .م منفی نداردبدبینی سازمانی اثر مستقی

 یهاسبک مدل یطراح 2292 –ی مانیسل
 یهابخش در یاخلاق یرهبر

 رانیا یدولت

 بوده یاخلاق یرهبر یبرا یجامع مدل جادیا دنبال به ،قیتحق نیا در پژوهشگر
مهم. دهد پوشش را یاخلاق نرم یهایژگیو و یاخلاق سخت یهایژگیو که

 ییپاسخگو ،یانمندسازتو بر مشتمل رهبران سخت یهاتیخصوص نیتر
 درست نقش، یمدلساز زین یاخلاق نرم یهایژگیو ترینمهم .است... و یاخلاق

 .است... و رهبران تیترب و بودن

 2292 –ه حضرتی و معمارزاد

 

مدل رهبری اخلاقی  ةارائ
 سازگار با سازمان دولتی ایران

تماعی، اج ةپیامدهای رهبری اخلاقی را مبادل ،خویش ةدر رسال ،پژوهشگر
تعهد کارکنان، اعتماد کارکنان و یادگیری اجتماعی و شایستگی تبیین نموده 

دهنده و آفرین، توانمندساز و ارتباطعناصر مدیریتی را نیز شامل نقش. است
های فردی رهبری اخلاقی را شامل تربیت، خادمیت و معنویت و عناصر ویژگی

 .شناسایی کرده است

 2292 –ن زندی و همکارا

 

بین  ةررسی اثر رابطب
مسؤولیت اجتماعی و رهبری 

 اخلاقی

دهد نقش معنادار و مثبت عناصر رهبری های پژوهش نشان میبررسی یافته
 است؛گرا بودن عناصر الگو بودن و عمل ،ها در پژوهش فوقاخلاقی که اهم آن

 .ها ثابت شده استپذیری رهبران سازماندر ایفای نقش مسؤولیت

تاثیر رهبری اخلاقی در  2292 –ا صالح نی
 سازمان بر فضای اخلاقی

های مهم رهبری اخلاقی را در سازمان و سهم در این پژوهش، مؤلفه ،پژوهشگر
بیشترین سهم  ،مداریمردم ،بنابراین ت.ها را با درصد نشان داده اسهریک از آن

روی  های رهبری اخلاقی در سازمان برکمترین سهم را در بین مؤلفه ،و انصاف
 .فضای اخلاقی سازمان دارند

نگر و های رهبری آیندهنقش 6229 –ن ساروانو و همکارا
فرهنگ سازمانی در 

به تغییرات  ییپاسخگو
 تماعجسسات اؤم

نگری سبب دارا بودن صفت آیندهپژوهشگر، در نتایج خود، عنوان نموده است 
ی خود در جهت هاای متفاوت بیاندیشند و از تخصصشود رهبران به گونهمی

 .ها، و مشکلات سازمان پیشروی کنندحل گره

بین مسؤولیت اجتماعی  ةرابط 6229–ان فیلیپ و همکار
 رهبران و اخلاق

سازمان انجام پذیرفت،  222پژوهش که در بین  ةدست آمده طبق نتایج ب
که مدیران سازمان اتخاذ  ایفرهنگ و آداب و یک سازمان و سبک رهبری

 .سازمان تاثیری مثبت داردنمایند در می

رهبری اخلاقی با نقش  6222 –ک ساغنا
میانجی فرهنگ اخلاقی و 
 امنیت روانی و صدای اخلاقی

ای با مطالعات کتابخانه ،عناصر رهبری و صدای اخلاقی ،این پژوهش در
نقش  ،فرهنگ اخلاقی و امنیت روانی در این زمینه .اندسنجیده و کدگذاری شده

 .را در بر دارند میانجی و واسط

اثر صدای اخلاقی، رهبری  6222 – شین و همکاران
اخلاقی، و جو خلاقیت در 

 رهبران

تاثیر  (طریق صدای اخلاقی )ازبر خلاقیت و خصوصیات فردی  ،رهبری اخلاقی
مثبت بین ادراک زیردستان سازمان از صدای کارکنان و  ةرابط د.غیرمستقیم دار

 .استدر سازمان به صورت مستقیم  آن با فعالیت کارکنان ةرابط

رهبری اخلاقی و قضاوت  6224 – استینبار و همکاران
نقش درک ، اخلاقی پیروان

پاسخگویی پیروان و 
 خودرهبری پیروان

با قضاوت اخلاقی  ،به این نتیجه رسیدند که خودرهبری مبتنی بر اخلاقیات
 .معناداری دارد ةرابط

 –ق دی هارتوق و دن هارتو
6228 

ها بری اخلاقی و ارتباط آنره
با پاسخگویی اجتماعی، 
اثربخشی مدیران ارشد و 

 بینی پیروانخوش

بینی مثبت بین رهبری اخلاقی و اثربخشی تیم مدیریت ارشد و خوش ةرابط
 .ها در سازمان داردسازمان و جایگاه آن ةآیند ةزیردستان دربار

ماعی یک دیدگاه یادگیری اجت 6222 –ش براون و همکاران
 ساختار ةبرای توسع

به درک اثربخشی رهبران، رضایت شغلی، تعهد پیروان و تمایل  ،رهبری اخلاقی
 .گرددبرای گزارش مشکلات مدیریتی منتهی می

 

 روش شناسی پژوهش

 یاتوسعه هدف، منظر از پژوهش. است رفتهیپذ انجام یکمّ و یفیک کردیرو دو با ،پژوهش نیا    
 مسؤولیت و نگرآینده یاخلاق یرهبرة دربار یکاربرد دانش کی به زودناف درصدد رایز است؛

 ةدربار را جامعه نگرش تا بوده نظر مورد ةنمون در شیمایپ یدارا ،گرید یسو از. است یاجتماع
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 ،پژوهش اطلاعات و هاداده. است یشیمایپ راهبردی یدارا ،نیبنابرا ؛دینما فیتوص ی،اخلاق یرهبر
 و مصاحبه با ی،دانیم روش نیهمچن و یاکتابخانه مراجع یهایبررس و لعاتمطا از استفاده با

 با. است بوده سودا روش و یدلف روش ،اطلاعات یگردآور یهاروش. اندشده عیتجم پرسشنامه
 یهادستگاه فیوظا شرح ،پژوهش نیا یآمار ةجامع ی،دولت یهاسازمان یهاتیعالف تنوع به توجه
 رانیمد و تیریمد دیاسات نظرات ،مشورت با و گرفت قرار یبررس مورد یاجمال طور به ی،دولت

 نیا که چرا .شدند گرفته نظر در مستضعفان ادیبن و امام)ره( فرمان ییاجرا ستاد دستگاه دو سازمانِ
 را خود منافع ةهم هستند موظف ،فوق یهاسازمان کهاین دوم هستند یاقتصاد کهاین اولا هاسازمان

 یدولت شبه ستاد اجرایی فرمان امام )ره( سازمانی. کنند نهیهز خود یاجتماع مسؤولیت یراستا در
 هیفقیول اریاخت در ن،یقوان گرید و یاساس قانون 49 اصل طبق که یاموال تیریمد ةفیوظاست که 

 ادیبن. کندیم تیفعال یاقتصاد بخش و هیریخ امور یاصل ةحوز دو در و دارد عهده بر را هستند
 از پس و است شده سیتاس ی،اسلام انقلاب از بعد که است یدولت شبه سازمان کنیز، ی فانمستضع
 اول ةمرحل در. بدین منظور است رانیا بزرگ یاقتصاد سسهؤم نیدوم ،رانیا نفت یملّ شرکت

 یرهبر ةنیزم در الخصوصیعل که یکسان و یدولت تیریمد ةرشت دیاسات و نظرانصاحبپژوهش، 
 به و شده ییشناسا ؛داشتند ییهاپژوهش و مطالعات ی،اجتماع مسؤولیت و ینگرآینده ،یاخلاق

 یگردآور مطالب و شد پرداخته مقالاتشان و کتب از ،فوق یرهایمتغ درخصوص مطالب یگردآور
 روش با دوم ةمرحل در. گرفت قرار لیتحل و هیتجز مورد ،موضوعات یهمسان لحاظ از ،شده
 و یدانشگاه کارشناسان که مذکور یهاسازمان یانیم و یعال رانیمد از نفر 62هدفمند، یریگنمونه

 ةدهندنشان ،6 ةشمار جدول. شدند گرفته نظر در خبرگان عنوان به ؛گردندیم محسوب یسازمان
 :است پژوهش خبرگان مشخصات یبرخ

 
 پژوهش خبرگان مشخصات :2 هشمار جدول

 خبرگان تعداد

 پژوهش
 نفر 22

 در خبرگی شاخص

 وعموض

 اجرایی دستگاه
  فرن 26 )ره( امام فرمان اجرایی ستاد

 سال 2 حداقل بودن دارا

 مدیریتی ةسابق

 منابع ی حوزه در متخصص

 دانشگاه علمی هیات و انسانی

 یا کتاب یک حداقل بودن دارا
 مقاله

 پژوهش در مشارکت به تمایل

 فوق

 نفر 24 مستضعفان بنیاد

 اجرایی پست
 نفر 9 عالی مدیر

 نفر 22 میانی مدیر

 تحصیلی مدرک
 نفر 2 دکترا

 نفر 29 ارشد کارشناسی

 بررسی به ؛پذیرفت صورت خبرگان این با که ایاولیه هایمصاحبه طی پژوهش، فرایند ةادام در      

 با و شد پرداخته ؛داشتند وجود که نگریآینده و اجتماعی مسؤولیت اخلاقی، رهبری هایمؤلفه

 مورد ؛بودند شده شناسایی مذکور متغیرهای با رابطه در که متعددی هایمؤلفه دلفی فن زا استفاده

. گرفتند قرار خوشه یک در ،متغیر هر برای همسان معیارهای ،نهایت در و گرفت قرار کنکاش
 زیرمتغیرهای و متغیرها ةدربار ،جمعی توافق یک به رسیدن منظور به ،دلفی روش از استفاده
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 مسؤولیت هایمؤلفه و اخلاقی رهبری متغیر هایمؤلفه تایید و غربالگری برای .است بوده پژوهش

 خبرگان بین ،پرسش 69 حاوی ایهپرسشنام توزیع و تدوین طراحی، به دلفی روش در ،اجتماعی

 بندیجمع از پس ،نهایت در .است بوده درصد 96، نیز هاپرسشنامه برگشت نرخ د.ش پرداخته

 در .گردیدند تثبیت اجتماعی مسؤولیت و نگریآینده اخلاقی، رهبری هایمؤلفه و ابعاد نظرات،

 و زوجی مقایسات روش مبنای بر ،2ة شمار ةپرسشنام ،خبرگان نظرات از استفاده با ،سوم ةمرحل
، محترم اساتید تایید از پس ،پرسشنامه ینا .شد تدوین متغیرها اریذتاثیرگ میزان بررسی هدف با

 از ،آخرة مرحل در .گرفت قرار بررسی مورد ،اکسل افزارنرم در آن نتایج و ع شدوزیت خبرگان بین

 ابعاد به نسبت مختلف هایدیدگاه با ،افراد ذهنی مفاهیم و هاایده بررسی دنبال به که جاآن

 شناختی مدلسازی رویکرد به آن از که تفکرات تحلیل و توسعه روش از ؛بودیم پژوهش متغیرهای

 خبرگان مفاهیم و هاایده از دوبعدی تصویری نمایش بتوان تا شد گرفته بهره ؛گرددمی رتعبی نیز

 نهایی مدل به رسیدن و متغیرها درخصوص خبرگان نظرات تحلیل، نهایت در و نمود ایجاد

 و پژوهش در شده گرفته کاره ب هایروش ةهنددنشان ،2رة شما جدول. گردید پذیرامکان ،پژوهش
 در استفاده مورد هایپرسشنامه ةدهندنشان ،نیز 4ة شمار جدول .باشد می هاآن از دهاستفا چرایی

 .است پژوهش

 پژوهش در گرفته کاره ب هایروش :3ة شمار جدول

 روش کاربرد از هدف چرایی و هدف روش ردیف 

 
2 

 

 
 دلفی روش

 هدف
 و تماعیاج مسؤولیت و نگرآینده رهبری اخلاقی، رهبری متغیرهای ابعاد بررسی

 .ابعاد این هایمؤلفه تعیین

 استفاده دلیل
 های روش با قیاس در خبرگان نظرات از شده حاصل جمعی توافق ،روش این در

 .سازدمی فراهم پژوهش برای را بیشتری دقت مشابه،

 زوجی مقایسات روش 6
 .سازمان در یکدیگر به نسبت پژوهش متغیرهای اهمیت سنجش هدف

 .شودمی داده نشان یکدیگر از متغیرها تاثیر و تاثر ،روش این از استفاده با استفاده دلیل

2 

 تحلیل و توسعه روش

ژیک استرات تفکرات
 )سودا(

 

 هدف
 نمودن لحاظ با ،اجتماعی مسؤولیت و اخلاقی رهبری بین روابط تحلیل و توسعه

 .پژوهش نهایی مدل به رسیدن نهایت در و نگرآینده رهبری

 تفادهاس دلیل
 روش این که است شاخصی امتیاز، خبرگان نظرات از تصویری و گرافیکی نمایش

 .دارد بر در تفکرات تحلیل و توسعه هایروش سایر به نسبت

 
 پژوهش در استفاده مورد هایپرسشنامه :4 هشمار جدول

 هدف هجامع بررسی مورد متغیرهای پرسشنامه هدف عنوان ردیف

ة پرسشنام 2
 دلفی

 هامؤلفه و ابعاد غربال و تایید
 و نگریآینده اخلاقی، رهبری

 اجتماعی مسؤولیت

 خبرگان

 پژوهش

6 
 ةپرسشنام

 2هشمار

 تاثیرپذیری و تاثیرگذاری میزان بررسی

 متغیرها

 و نگریآینده اخلاقی، رهبری
 اجتماعی مسؤولیت

 خبرگان

 پژوهش
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 پژوهش تحلیل و تجزیه

 شده برده بهره ،معیاره چند گیریتصمیم روش از ،هاهداد تحلیل و تجزیه جهت کهاین به توجه با 

 اصلی مراحل. گرددنمی ارائه ؛است آماری هایروش ةلازم که مفهومی مدل و فرضیه ؛است

 :است بوده صورت این به مذکور هایسازمان در ،اخلاقی رهبری مدل ةارائ هدف با ،پژوهش

   .اجتماعی مسؤولیت و نگریآینده اخلاقی، رهبری بعادا از یک هر هایمؤلفه تعیین :اول ةمرحل

 کنکاش و جستجو و ایکتابخانه مطالعات با ابتدا ،مطالعه مورد هایسازمان برای ،پژوهش این در

 خصوص در، هاژوهشپ سایر و پژوهشی – علمی ةمقال کتاب، 42 از بیش ،موجود منابع عمیق

 آوریجمع نگریآینده و اجتماعی مسؤولیت اخلاقی، رهبری ابعاد هایمؤلفه پژوهش، متغیرهای

 شده پرداخته ،پژوهش متغیرهای از یک هر موثر هایمؤلفه استنتاج به، 2 ةشمار جدول در .گردید

  .است

  
 پژوهش ةمتغیرهای پژوهش برگرفته از پیشین ةهای استنتاج شدمؤلفه: 5 ةجدول شمار

 پژوهش، خبرگان به پرسش 69 حاوی ایپرسشنامه ةارائ با و دلفی روش از فادهاست با ،سپس   

 روش اول بخش در که صورت بدین. گرفت قرار بررسی مورد ،شده شناسایی هایمؤلفه این تمامی

 2 و گردید حذف ،اخلاقی رهبریة شد شناسایی متغیرهای از متغیر دو خبرگان نظر بر بنا ،دلفی
 مؤلفه یک نیز اجتماعی مسؤولیت خصوص در .گردید اضافه پژوهش هایفهمؤل به ،دیگر ةمؤلف
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 تغییراتد. گردی اضافه دیگر ةمؤلف دو نیز نگریآینده متغیر برای و اضافه دیگر ةمؤلف دو و حذف

 :است 2 ةشمار شکل شرح به پذیرفته انجام

 پژوهش متغیرهای
 دلفی اول بخش

 هشد اضافه هایمؤلفه شده حذف هایمؤلفه

 اخلاقی رهبری
 آوریهبهر افزایش •
 سازمانی تمرکز عدم •

 فراخود کامیابی •

 اخلاقی استدلال •
 ثبات برای نگرانی •
 عدالت •
 مشارکت •

 اداری استقلال • اجتماعی مسؤولیت
 اداری فساد سازیزمینه از جلوگیری •
 زیردستان توانمندسازی و توسعه و آموزش •

 نگریآینده
 دولتی سازمان های چالش • -----

 سازمان آینده به نگرش •

 براساس نظر خبرگان دلفی اول بخش در پژوهش هایمؤلفه در تغییرات: 1 ةشمار شکل

 صورت پژوهش هایمؤلفه ی درتغییرات ،پژوهش خبرگان نظر با ،نیز دلفی روش دوم بخش در    

 2 و اجتماعی مسؤولیت برای مؤلفه 2 اخلاقی، رهبری متغیر برای ،مؤلفه 6 که صورت بدین .گرفت
 دوم بخش در تغییرات ،6 ةشمار شکل .گردید اضافه پژوهش هایمؤلفه به ،نگریآینده برای مؤلفه

 :دهدمی نشان را

 
 پژوهش متغیرهای

 دلفی دوم بخش

 شده اضافه ةمؤلف شده حذف ةمؤلف

 - اخلاقی رهبری
 کنترل کانون

 کنترل صدای

 تبعیض عدم - اجتماعی مسؤولیت

 سازمان یتمامور - نگریآینده

 خبرگان نظر براساس دلفی دوم بخش در پژوهش هایمؤلفه در تغییرات :2 ةشمار شکل

 دلفی، روش آخر ةمرحل در ،خبرگان نظرات براساس گرفته صورت تغییرات بندیعجم با    

 شامل نگریآینده و مؤلفه 62 شامل اجتماعی مسؤولیت مؤلفه، 26 شامل اخلاقی رهبری هایمؤلفه

 پژوهش هایمؤلفه این تمامی ةدهندنشان، 2رة شما هایشکل .گردیدند تثبیت و تایید ،فهمؤل 62
  .است

 اخلاقی رهبری ةشد شناسایی هایمؤلفه

 احترام قدرت تسهیم کار انجام توانایی شغل کردن معنادار الگوسازی بخشیانگیزه تشویق

 خلاقیا صدای مشروعیت ارتباطات مشارکت انصاف عدالت خدمتگزاری

 بودن درستکار صداقت
 از پرهیز

 فریبکاری
 عاطفی ثبات اعتماد معنویت مقبولیت

 اجتماعی تعلیم کنترل کانون اخلاقی قضاوت فراخود کامیابی جوهری تعقل
 برای نگرانی

 ثبات

 استدلال

 اخلاقی

 شناسی وظیفه اخلاقی پاسخگویی
 از پرهیز

 گانهبچه تمایلات
    پیروان

 اجتماعی مسؤولیت شده ییشناسا های مؤلفه

 تبعیض عدم امنیت گراییوظیفه شفافیت صداقت ایحرفه اخلاق هاانسان کرامت

 حقوق به توجه
 ةبهین مدیریت

 مصرف

 و مشارکت
 جامعه ةتوسع

 و وریبهره افزایش
 کیفیت

 سودآوری
 ةتوسع و آموزش

 زیردستان

 از تبعیت

 و قوانین
 مقررات
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 اقدامات از حمایت

 دهنده ترویج

 به کمک

 هایتخصص

 به مربوط

 جامعه هایبرنامه

 تعهد و التزام

 بلندمدت

 تشخیص و تدوین

 نادرست از درست

 مقامات با تبادلات

 ملی

 از جلوگیری

 فساد سازیزمینه

 اداری

 ارزش افزودن

 محیطیزیست

 جامعه به

 پاسخگویی

 اجتماعی

 انتشار و توسعه

 هایفناوری

 مساعد

 به دستیابی

 سرمایه

 هایمسؤولیت

 محیطیزیست
   

 نگریآینده شده شناسایی هایمؤلفه

 کمی اهداف
 به حساسیت

 پیرامون
 رسالت سازمان ماموریت بیان فن توسعه و آموزش پژوهی آینده

 هافرصت محیطی تهدیدات حقوق به توجه
 سازمان هایچالش

 دولتی

 به بودن حساس

 اطراف
 اندازچشم

 به نگرش

 سازمان ةآیند

  ضعف نقاط مسؤولیت سازمان رقبای قوت نقاط کیفی اهداف ندازاچشم بیان

 های پژوهش()مأخذ: یافته نگریآینده و اجتماعی مسؤولیت اخلاقی، رهبری هایمؤلفه :3 شماره شکل

 اجتماعی تیولؤمس و نگریآینده اخلاقی، رهبری اصلی ابعاد تعیین :دوم ةمرحل

 ایهمسانی و تناسب اساس بر ،قبل ةمرحل از شده شناسایی هایمؤلفه تمامی باید ،مرحله این در    

 منظور به ایپرسشنامه ابتدا ،منظور بدین .گردند بندیخوشه همسان، هایگروه قالب در ؛دارند که

 متجانس هایمؤلفه بتوان تا گردید توزیع خبرگان بین ،پژوهش هایمؤلفه ماهیت شناسایی و تعیین

 که نظراتی ،هاپرسشنامه آوریجمع و توزیع از پس. داد قرار یکدیگر ارکن در را متغیر هر همسان و

 در .گرفت قرار تحلیل مورد و شد توزیع پرسشنامه دوباره، و حذف داشتند بقیه با بارزی تفاوت

 ؛هستند منسجم و هماهنگ کاملاً که هاییمؤلفه آمده، دست به اشتراکات با شد سعی ،نیز سوم دور
 و اجتماعی مسؤولیت اخلاقی، رهبری هایمؤلفه تمامی ،نهایت رد .بمانند باقی خوشه یک در

 بندیدسته ةدهندنشان ،4 ةشمار شکل .گردیدند بندیخوشه ،اصلی بعد 4 قالب در ،نگریآینده

 :است اصلی بعد 4 قالب در ،پژوهش هایمؤلفه

 متغیر هر اصلی ابعاد (پژوهش اول ةمرحل از برگرفتهی پژوهش )هامؤلفه متغیرها

 اخلاقی رهبری

 درستکار ،صداقت ،مشروعیت ،ارتباطات ،مشارکت ،انصاف ،عدالت ،خدمتگزاری، احترام

 تمایلات از پرهیز ،شناسیوظیفه ،اعتماد ،معنویت ،مقبولیت، فریبکاری از پرهیز ،بودن

 ه.گانبچه
 مشخصه صفات

 ،جوهری تعقل ،ثبات برای نینگرا، کنترل کانون ،عاطفی ثبات ،اخلاقی استدلال ،الگوسازی
 اخلاقی آگاهی ی.اخلاق قضاوت ،فراخود کامیابی

 زیردستان توانمندسازی ت.قدر تسهیم، پیروان ،کار انجام وانایی، تشغل کردن معنادار ،بخشیانگیزه، تشویق

 .اجتماعی تعلیم ،اخلاقی صدای ،اخلاقی پاسخگویی
 جامعه –ی مدار مردم

 مداری

 
 نگریآینده

، تبعیض عدم، امنیت، گراییوظیفه، شفافیت، صداقت، ایحرفه اخلاق، هاانسان امتکر
 و وریبهره افزایش، جامعه ةتوسع و مشارکت ،مصرف ةبهین مدیریت، حقوق به توجه

 ی.سودآور کیفیت

 اندازچشم بیان

 ،جامعه به محیطیزیست ارزش افزودن ،محیطیزیست هایمسؤولیت، سرمایه به یابیدست
 ه.دهند ترویج اقدامات از حمایت، بلندمدت تعهد و التزام

 در بودن پذیرفانعطا

 تحولات

 و آموزش ،نادرست از درست تشخیص و تدوینی، ادار فساد ازیسهزمین از جلوگیری
 ت.مقررا و قوانین از تبعیت، زیردستانة توسع

 پیرامون به بودن حساس

 الزامات به بودن حساس کمک، ملی مقامات با تبادلات، مساعد هایوریفنا انتشار و توسعه، اجتماعی پاسخگویی



 891-864  ،8244بهار و تابستان ، 8، شماره 1دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآلمی دو فصلنامه ع/ 812

 

 زیردستان جامعه هایبرنامه به مربوط هایتخصص به

 
 تیولؤمس

 اجتماعی

، کیفی اهداف، اندازچشم بیان، اندازچشما، هفرصت، رسالت، ژوهیپآینده، کمی اهداف
 ف.ضع نقاط، مسؤولیت

 اقتصادی

 فنة توسع و آموزش اطراف، به بودن حساس، سازمان ةآیند هب نگرش ،حقوق به توجه

 ن.بیا
 قانونی

 اخلاقی ن.سازما موریتأم اطراف، به حساسیت

 بشردوستانه ت.قو نقاط، دولتی سازمان هایچالش، محیطی تهدیدات، سازمان رقبای

 ، برگرفته از نظر خبرگانگرینآینده و اجتماعی مسؤولیت اخلاقی، رهبری هایمؤلفه بندیخوشه :4 ةشمار شکل

 شپژوه ابعاد بین ارتباطات سنجش شدت تعیین :سوم ةمرحل

 و زوجی مقایسات روش از استفاده با ی،اپرسشنامه ،متغیرها بین ارتباطات شدت سنجش جهت    
 قرار خبرگان اختیار در ؛بود گردیده استخراج قبل مراحل در که اصلی ابعاد و هامؤلفه مبنای بر

 فرمان اجرایی ستاد هایدستگاه در اخلاقی رهبری متغیر تاثیرپذیر و تاثیرگذار عوامل تا گرفت

 هدف با ،پژوهش متغیرهای ارتباطات شدت بررسی .آید دسته ب مستضعفان بنیاد و م )ره(اما

 صورت ؛است نظر مورد بعدة مرحل در که پژوهش رهاییمتغ بین روابط ترسیم در ،هاآن از استفاده

 گردیده قید پرسشنامه در که هاییپاسخ از حاصل نتایج ها،پرسشنامه آوریجمع از عدب .یردپذمی

 شمارش ،اکسل افزارنرم در ،عامل هر به شده داده هایپاسخ تعداد گرفت، قرار بررسی مورد ؛است

 یتوانمندساز بعد مشخصه، صفات بعد است: ترتیب این به ،تاثیرگذار عوامل ولویتا .شد بررسی و
 در نیز تاثیرپذیر عوامل اولویت .مداری جامعه – مداری مردم بعد و اخلاقی آگاهی بعد زیردستان،

 صفات بعد اخلاقی، آگاهی بعد زیردستان، توانمندسازی بعد است: ترتیب این به ،هادستگاه این

 .مداری جامعه - مدار مردم بعد و مشخصه

 شپژوه اصلی مدلة ارائ و پژوهش ابعاد بین گرافیکی روابط ترسیم: چهارمة مرحل

 روش یک عنوان به (،سوداراهبردی ) تفکرات ةتوسع روش از استفاده پژوهش، از مرحله این در     

 یک ،سودا وشر .گرفت قرار خبرگان توافق مورد پژوهش اجرایی فرآیند تحقق منظور به اتخاذی

 تحلیل و توسعه معنی به ،سودا روش ت.اس نرم عملیات تحقیق در پیچیده مسائل حل روش

 ،کیفی و مناسب روشی ،سودا. روش شد معرفی (2982) آکرمن و ادن توسط راهبردی هایگزینه

 مناسب روشی ،وداس .است معیاره چند گیریتصمیم هایروش ةزمر در که پیچیده مسائل حل برای

 ممکن چهآن و لهأمس شناخت برای ،شناختینگاشت از که است پیچیده مسائل حل برای کیفی و

 که است شناختی روانشناسی در ،شناختینگاشت ةریش .کندمی استفاده ؛دهد رخ آن مورد در است

 تئوری اساس بر ،روش این .دارد خود تجربیات از هاآن تعبیر و هاانسان تفکر ةنحو درک در سعی

 .گرفت شکل عملیات در تحقیق و اجتماعی تعاملات شناسیجامعه شخصی، ساختاردهی
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 کنیممی تجربه را جهان ،ما از یک هر که راهکارهایی درک برای است تلاشی شخصی ساختاردهی

 هاییروش دیگر بررسی و فوق ةنظری به توجه با .است مناسب ،افراد رفتار درک برای همچنین و

 اساتید و خبرگان مشورت با ؛کندمی کمک متغیرها بین روابط از خبرگان دید تعبیر و درک به که

گزینه ةتوسع و تحلیل با ،نهایت در تا گردید انتخاب مرجع عنوان به سودا رویکرد ،مدیریت ةرشت

 در هاآن تأثیرات و هاگزینه که ایگونه به ؛شود ارائه وضعیت از گرافیکی ،نمایشی راهبردی های

 روش از آمده دسته ب هایمؤلفه تمامی ،منظور بدین گردد. بررسی طور دقیق،به یکدیگر با رابطه

 قرار استفاده مورد سودا روش برای ورودی عنوان به ،2 و 6، 2ة شمار شکل در مندرج دلفی

 خبرگان ذهنی مفاهیم و هاایده بین ،علیّ روابط نمایش در ،شناختی سازیمدل فرایند در که گرفتند

 هاییدگاهد به نسبت ،پژوهش خبرگان شناخت و درک به بسیاری کمک ،سودا شرو .گرفتند قرار

 پیشنهادی، هایحطر و اقدامات این ةهم که،این ترمهم ةنکت. نمایدمی نهایی مدل ةارائ در یکدیگر

 ،جلسات این در. بودند جلسات در حاضر خبرگان توسط رفته کاره ب ذهنی مفاهیم و هاایده مانند

 حساس انداز،چشم یانب) نگرآینده رهبری ةچهارگان ابعاد بر تأکید با پژوهش، مدل تا شد تلاش

 تهیه ،(کارکنان نیازهای به بودن حساس و تحولات و تغییر در بودن منعطف ،اطراف محیط به بودن

 ،خبره افراد مستقیم تأثیر و حضور اب بیشتر مدل ساخت فرایند جلسات، ماهیت به توجه با .گردد

  فت.گر انجام

 و پژوهش خبرگان حضور با ،شناسی روش تشریح و خبرگان با جلسه تشکیل :اول گام

 شفاف و کامل صورت به ،نمونه چند آوردن با ،سودا شناختی مدلسازی رویکرد علمی اصول ةارائ

 به را جلسات در خبرگان همراهی جهت لازم تعهد ،پژوهشگر ،مرحله این در همچنین .است بوده

 .آورد دست

 زیر شرحه ب الگوریتم دو یانم از ،مناسب الگوریتم انتخاب و تعیین ،گام این در :دوم گام

  :است گرفته صورت

 یا هازمینه مورد در پرسشی طرح با ،فردی نمودارهای ساخت شروع .1: سودا اول الگوریتم

 مورد موضوعات با ارتباط در نظراتشان و هاایده بیان در افراد به کمک و سازمان راهبردی اهداف

 نمودارهای تشکیل. 6( نمودارهاة تهی در گروهی ریگیتصمیم افزارنرم از استفاده امکان) بررسی
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 نمودارهای ادغام و افراد پیشنهادی هایایده و مفاهیم بین علیّ روابط تعریف با فردی شناختی

 کارگاه جلسات در راهبردی، نمودار تحلیل و بررسی. 2راهبردی  نمودار ساخت و فردی شناختی

 استفاده امکان. )..و مرکزی مفاهیم بازخوردی، روابط هایحلقه روابط، و هاپیچیدگی تحلیل شامل

 (،اهداف شناسایی شامل ،لزوم صورت در) مدل ةتوسع و اصلاح. 4( گروهی پشتیبانی افزارنرم از

 اتمام و جدید احتمالیایی )ابتد هایگره(، اقداماتی )مرکز هایگره، راهبردها() انتهایی هاییگره

 (.توافقی صورتهب مدل ساخت کار

 با مغزی، طوفان جلسات طریق از راهبردی، نمودار ساخت شروع. 2: سودا دوم الگوریتم

 راهبردی اهداف یا هازمینه دربارة پرسشی طرح با کارگاه، ةاولی مراحل در ا،اعض ةهم حضور

 مورد موضوعات با ارتباط در ،پیشنهادیشان اقدامات و هاطرح بیان در ،اعضا به کمک و سازمان

 روابط تعریف با راهبردی نمودار تشکیل. 6( گروهی پشتیبانی افزارنرم از استفاده مکانا) بررسی

 جلسات در راهبردی، نمودار تحلیل و بررسی. 2ه. گرو پیشنهادی هایایده و مفاهیم بین علیّ

 افزارنرم از استفاده امکان و مرکزی مفاهیم بازخوردی، روابط روابط، و هاپیچیدگی تحلیل) کارگاه

 هاراهبرد اهداف شناسایی شامل لزوم درصورت ،مدل ةتوسع و اصلاح. 4( گروهی پشتیبانی

 صورتهب مدل ساخت کار اتمام و جدید احتمالی ابتدایی هایگره، اقدامات و مرکزی هایگره)

 .(توافقی

 طوفان جلسات در ،خبرگان و مدیران تمامی حضور امکان کهاین به توجه با، پژوهش این در    

 .شد گرفته بهره سودا روش اول الگوریتم از بنابراین ؛نداشت وجود مغزی

 خبرگان با مصاحبه انجام: مسو گام

 از ،دریافتی اطلاعات کیفیت اهمیت همچنین و پژوهش نوع به توجه با پژوهش، ةادام در    

 ورتص ،مجزا بخش دو در ،شده انجام هایمصاحبه .شد استفاده ساختاریافته نیمهة مصاحب

 .شد گرفته نظر در اصلی محور عنوان به ،اشمؤلفه 4 با ،نگریآینده عدبُ ،سودا روش رد .پذیرفت

: شد ترسیم صورت این به ،اجتماعی مسؤولیت و اخلاقی رهبری مفاهیم بین ،یعلّ نمودارهای یعنی

 بین ارتباطی مراتبسلسله (6 نگریآینده و اخلاقی رهبری هایمؤلفه بین ارتباطی مراتبسلسله( 2

 مستخرج) موضوعی نگاشتنقشه 2ة شمار نمودار در ی.نگرآینده و اجتماعی مسؤولیت هایمؤلفه

 در .است شده داده نمایش نگریآینده محوریت با اخلاقی رهبری متغیرهای برای(، مصاحبه از
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 رهایمتغی برای( مصاحب از مستخرج) موضوعی نگاشت نقشه از اینمونه نیز 6ة شمار نمودار

 هاینقشه از یک هر ،ادامه در .است شده داده نمایش نگریآینده محوریت با ،اجتماعی مسؤولیت

 اهم گردید.فر شناختیجامعة نقش تشکیل مقدمات و شده تحلیل و بررسی ،شده تشکیل

 

 
 

 (Decision Explorer افزارنرم یخروج: خذأم)ینگرآینده تیمحور با یاخلاق یرهبر یشناخت ةنقش: 1 ةشمار نمودار
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 Decision افزارنرم یخروج: خذأم) نگری: نقشة شناختی نگاشت مسؤولیت اجتماعی با محوریت آینده2نمودار شمارة 

Explorer) 
 
. 

 
 افزارنرم یخروج: خذأم)نگرآینده یرهبر تیمحور با یاجتماع مسؤولیت و یاخلاق یرهبر یشناخت یهانقشه قیتلف: 3 ةشمار نمودار

Decision Explorer) 
 

 اجتماعی مسؤولیت و نگرآینده اخلاقی رهبری شناختی هاینقشه ادغام: چهارم گام
 اخلاقی رهبری شناختی هاینقشه موضوعی، هاینقشه تشکیل و هامصاحبه انجام از پس   

 ،هاتحلیل این از دفه .گرفت صورت لازم هایتحلیل و ادغام اجتماعی مسؤولیت و نگرآینده
 موضوعات و مهم هایگزینه شامل که بود شناختی جامع ةنقش از نظر مورد خروجی به دنرسی

 مسؤولیت و اخلاقی رهبری 6 ةشمار و 2 ةشمار نمودارهای تلفیق، 2 ةشمار نمودار. است کلیدی

 به توجه با  است پژوهش اصلی مدل تحقق جهت در کهاست  نگریآینده نمودن لحاظ با اجتماعی

 در نگریآینده ابعاد بر ،اخلاقی رهبری هایمؤلفه از کدام هر اثرگذاری ،داسو روش خروجی

 استدلال ثبات، برای نگرانی عاطفی، ثبات ،مثال طور به .است شده داده نشان ،2ة شمار نمودار

 متغیر تغییر در ،پذیریانعطاف عدبُ بر ؛هستند اخلاقی رهبری هایمؤلفه که کنترل کانون و اخلاقی

 معنادار و گانهبچه تمایلات از پرهیز بودن، درستکار صداقت، هایمؤلفه .است تاثیرگذار رینگآینده

 شفافیت، معنویت، هایمؤلفه نگری؛آینده متغیر اعضا نیازهای به حساسیت عدبُ بر شغل کردن

 کامیابی و جوهری تعقل امنیت، مشروعیت، هایمؤلفه محیطی؛ حساسیت بعد پیروان و بخشیانگیزه

 توجه با ،نیز اجتماعی مسؤولیت خصوص رد .گذارندمی تاثیر نگریآینده اندازچشم عدبُ بر ،راخودف
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 و محیطیزیست مساعد هایفناوری انتشار و توسعه هایمؤلفه مثال طور به ،2 ةشمار نمودار به
 و هندهدترویج اقدامات از حمایت هایمؤلفه و پذیریانعطاف عدبُ بر محیطیزیست ارزش افزودن
 نگریآینده متغیر در ،اعضا نیاز به حساسیت عدبُ بر ،جامعه به مربوط هایتخصص به کمک

 ةمصاحب با و شده ارائه خبرگان ةهم به ،2ة شمار نمودار واحد ةنقش پژوهش، ةادام. تاثیرگذارند
 تمسؤولی بر تاکید با ،نگرآینده اخلاقی رهبری نهایی مدل تعدیلات، و جرح انجام و فردی

 :است شده داده نشان ،2ة شمار شکل در ،اجتماعی

 
 های مورد مطالعهسازمان در اجتماعی مسؤولیت بر تاکید با ،نگرآینده اخلاقی رهبری پیشنهادی مدل :5 ةشمار شکل

 

 بحث و بررسی

 وهشهای حاصل از سوابق پژاساس تحلیل داده بر ،نگرمدل رهبری اخلاقی آینده ةجا که ارائاز آن      
 ابعاد درخصوصتنها  ،های این پژوهشلذا بخش زیادی از یافته ؛صورت گرفته و نظر خبرگان

است. ولی در خصوص از مطالعات قبلی  یهمراستا با بخش ،رهبری اخلاقی و مسؤولیت اجتماعی
ریسیک و  ،برای نمونه ای دیگر است.نگری، با توجه به نو بودن پژوهش، مطلب به گونهبعُد آینده

مداری، عناصر رهبری اخلاقی را آگاهی از اخلاق ،در پژوهش خود (،6222) مکارانه
 ،در پژوهش خود (6222) همچنین شوکرات .شناسایی نمودند ،توانمندسازی و تعهدمداری
بینی و ز جمله مطالعاتی که پیش. ارهبری اخلاقی برشمرده است ةپاسخگویی اخلاقی را مؤلف

بوده که  (6222) براون ؛بررسی نموده است ،در سطوح مختلف سازمانپیامدهای رهبری اخلاقی را 
گرا بودن را عناصر مهم رهبری اخلاقی در نتایج پژوهش خود، آگاهی از اصول اخلاقی و مردم

ی از شیعنی مسؤولیت اجتماعی نیز بخ ،دیگر متغیر این پژوهش ةدر زمین .عنوان نموده است
در  ،بسیاری از محققان .جهت با این پژوهش هستندو و همسهم ،پیشین ةهای صورت گرفتپژوهش

پذیری سازمانی دارای اثر مثبت بر نوآوری و تطبیق ،تحقیقات خود به این نتیجه رسیدند که رهبری
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 (6222) رابینز .است (6222انواچاکو و همکاران، ) و مسؤولیت اجتماعی( 6226، مافورد و همکاران)
 کالشوون .های مسؤولیت اجتماعی برشمرده استتماعی را مؤلفهنیز دانش اخلاقی و تعلیم اج

در هر یک از  .عدهای مسؤولیت اجتماعی عنوان نموده استعنادار کردن شغل را یکی از بُم (6222)
است، در حالی  شدهتوجه  ،ارتباط چند مؤلفه از متغیرهای مذکوربه تنها  ،های پیشیناین پژوهش

های متغیر ابعاد اصلی و مؤلفه توانستهکه اول اینها سایر پژوهش با در مقایسه ،که این پژوهش
 با استفاده از روش سودا؛ نگاشت شناختی تاثیرات تمامی کهنگری را شناسایی نموده؛ دوم اینآینده

نگری را در یک قالب آینده ةمؤلف 62و مسؤولیت اجتماعی  ةمؤلف 62رهبری اخلاقی،  ةمؤلف 26
نگری و تاثیرات آن های پیشین، معیار آیندهتاکنون، در هیچ یک از پژوهش د کهارائه ده ،مشخص

 رهبران ریتاث یبررس ةنیزم در ییهاپژوهشالبته  بر رهبری اخلاقی کنکاش و بررسی نشده بود.
(. 6222 ابرل،). است شده انجام ؛داشتند ریتأث سازمان تیموفق و رشد بر ،مثبت طوربه که ینگرآینده

 بر نگرآینده رهبران تمرکز که بوده مطلب نیا نیمب دیگری نیز در این زمینه، لعاتمطا جینتا
اما مطلب مهم در این  (6226، کابان و ناریچ). گرددیم سازمان در شتریب تیموفق منجر ،اندازچشم

 های آنی و تمامی مؤلفهنگرآیندهپژوهش، این است که توانسته به شناسایی دقیق ابعاد متغیر 
استفاده  نگری، به عنوان زمینة اصلی ارائة نقشه شناختی رهبری اخلاقیاخته و از بعُد آیندهپرد

، جایگاه رهبری اخلاقی را در سازمان مذکور شناختی ةگیری از نقشتوانند با بهرهمی ،مدیراننماید. 
های رهبری فهالتزام بیشتری بر رعایت مؤل ،نگریمتغیر آینده و تاثرسنجیده و با توجه به تاثیر 

 .نگر نماینداخلاقی آینده

 سهم دانش افزایی پژوهش    

های در سازمان ،های رهبری اخلاقیپژوهش ؛دهدپژوهش نشان می ةپیشین ةطور که مطالعهمان    
های نگری در سازمانبا رویکرد آینده ،مطالعات رهبری اخلاقی ،وجود داشته ولی تاکنون ،دولتی

های اصلی نتایج از جمله تفاوت .صورت نگرفته است ؛پذیری باشدمسؤولیتدولتی که مبتنی بر 
های قبلی با توجه به اهمیت موضوع در حاضر، با بخش زیادی از پژوهش ةحاصل از مطالع

نگری های رهبری اخلاقی، آیندههای دولتی، استخراج و شناسایی تمامی مؤلفهسازوکارهای سازمان
های همسان بوده در قالب گروه ،براساس موضوعیت ،هابندی آنو مسؤولیت اجتماعی و خوشه

پیشین  ةهای صورت گرفتاین پژوهش که تاکنون در مطالعات و پژوهش ةبخش قابل ملاحظ .است
های نگری و تاثیر آن بر روابط بین مؤلفهبررسی ارتباط متغیر آینده ؛مورد بررسی قرار نگرفته بود

عد های بُارتباط منطقی تمامی مؤلفه ،بنابراین .ماعی بوده استرهبری اخلاقی و مسؤولیت اجت
، توسعه و آموزش( 4ی، پژوهندهیآ (2اطراف،  به تیحساس( 6ی، کمّ اهداف( 2: نگری شاملآینده

( 22ی، طیمح داتیتهد( 9، حقوق به توجه( 8، رسالت( 2، سازمان تیمامور( 2، انیب فن( 2
( 24، اندازچشم( 22اطراف،  به بودن حساس( 26ی، لتدو سازمان یهاچالش( 22، هافرصت
 یرقبا( 28، قوت نقاط( 22ی، فیک اهداف( 22، اندازچشم انیب( 22، سازمان ةندیآ به نگرش
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 ،شناختی سودانگاشت نقشة در متغیر رهبری اخلاقیبا  ضعف نقاط( 62،مسؤولیت( 29، سازمان
 .است افزار، ارائه گردیدهشده و در خروجی نرمبررسی 

 گیریبندی و نتیجهجمع

 ابلاغی مقام معظم رهبری ،های کلی نظام اداریدر سیاست ،نگریبا توجه به اهمیت موضوع آینده   
( و رسیدن به این اجماع، توسط خبرگان 2289) و قانون مدیریت خدمات کشوری (2289، 64 بند)

ی پیشین مرتبط با رهبری اخلاقی، هانگری در پژوهشو متخصصان دانشگاهی که تاثیر بعُد آینده
های متعدد و عمیق را بر آن داشت تا با انجام مطالعات دقیق و مصاحبه پژوهشگر بررسی نشده بود؛

های نیمه دولتی ستاد اجرایی فرمان در سازمان ،نگرمدل رهبری اخلاقی آینده ةبه ارائ، با خبرگان
یعنی تعیین تمامی ابعاد و  ،پژوهش اصلی پرسشبه  برای پاسخ .)ره( و بنیاد مستضعفان بپردازد امام

از روش دلفی استفاده گردید و در  ،نگری و مسؤولیت اجتماعیهای رهبری اخلاقی، آیندهمؤلفه
آورده شده ، 2 ةشناسایی شدند که در شکل شمار ،متغیر اصلی پژوهش 2 برای ،مؤلفه 22 مجموع

ة مندرج در شکل شمار برای هر متغیر ،عد اصلیبُ 4 بندی دربا خوشه ،هاسپس تمامی مؤلفه .است
بعُد  4نگری، . همچنین، در این پژوهش، با نگاهی خاص به رویکرد آیندهبندی گردیدندطبقه، 4
 در بودن ریپذانعطافو  ردستانیز الزامات به بودن حساساطراف،  به بودن حساس، اندازچشم انیب

 ، شناسایی گردیده است.تحولات

نشان داد که تمامی ابعاد ش با استفاده از روش دلفی، نتایج پژوه فرعی اول، پرسشسخ به در پا    
جامعه مداری و آگاهی  – یشامل توانمندسازی کارکنان، درستکاری، مردم مدار ،رهبری اخلاقی

محیطی، اقتصادی و قانونی تاثیر عد بشردوستانه، زیستشامل بُ ،بر ابعاد مسؤولیت اجتماعی ،اخلاقی
اهمیتی یا به یکدیگر وابسته هستند و با بی ،این ابعاد ،به عبارت دیگر .پذیرندگذارند و تاثیر مییم

ملموس  ،تاثیر آن بر تمامی ابعاد دیگر ،به هر یک از این عوامل ،اهمیت دادن بیش از حد انتظار
قتصادی، بشر های مذکور، شامل عامل امراتب عناصر نفوذ کننده بر سازمان ةهمچنین سلسل .است

تاثیرپذیرترین عامل مشخص  ،عامل قانونی ،از طرف دیگر ست.محیطی و قانونی ادوستانه، زیست
  .بیشتر از عوامل دیگر به عبارت تحت نفوذ است ،یعنی این عامل .گردیده است

گیری از روش سودا و تجزیه و تحلیل روابط بین با بهره پرسش فرعی دوم،برای پاسخ به     
، ارائه گردید. سپس، 6و  2نگری، در نمودارهای نقشة نگاشت مبتنی بر آینده دستیابی به ،امتغیره

نیاز مدل نهایی نگر که پیش، نقشة نگاشت شناختی جامع رهبری اخلاقی آینده2نمودار شمارة 
مدل در  .گردید ، ارائه2 ةدر شکل شمار ،مدل نهایی پژوهش پژوهش بوده، تدوین و در نهایت،

قرار  پژوهشمبنایی برای نگری، به عنوان ضرورتی انکارناپذیر، آینده متغیر ،ین پژوهشاادی پیشنه
و مبنا قرار با توجه دقیق و موشکافانه به روابط بین ابعاد متغیرهای پژوهش مدیران بتوانند تا  گرفته

. بردارند سازمان ةگامی در جهت رشد و توسع نگری در رهبری اخلاقی، بتواننددادن بعُد آینده
در  نگری، با تاکید بر آیندهمدلی جدید در رهبری ةارائ ،وآوری صورت گرفته در این پژوهشن
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با استفاده از  ،پیشین ةهای صورت گرفتپژوهش .هایی است که مسؤولیت اجتماعی دارندسازمان
خته به موضوع رهبری اخلاقی پردا ،های دولتی یا خصوصیرویکردهای تحلیل آماری در سازمان

و با ارائة نقشة  با استفاده از نظر خبرگان که قابلیت روایی محتوایی دارد این پژوهش، بودند. لذا
دولتی که های نیمهسازمان در ،نگرمدل رهبری اخلاقی آینده ةبه ارائ نگر،نگاشت رهبری آینده

 .پرداخته است ؛مسؤولیت اجتماعی دارند

 عهمطال مورد هایسازمان برایها پیشنهاد 

 امام فرمان اجرایی ستاد هایدستگاه مدیران سازمان، در اخلاقی رهبری اهمیت به توجه باـ 
 و پرداخته اخلاقی هاینگرش و هانامهنآیی اصول، مستندات تدوین به ن، بایدمستضعفا بنیاد و )ره(

 اب مدیران جذب بر اثرگذار عوامل توانمندسازی، ةحوز در دهیثبات در بودن پیشگام با

 .کرد کنترل را اخلاقی هایویژگی

 و شود اندیشیده بیشتر ،نگرآینده رهبری یهامؤلفه عوامل به باید ،مذکور هایسازمان در  ـ
 هایروش و آن به حصول و سازمان اندازچشم درخصوص ،جامع هایدستورالعمل ةارائ به

 .گردد اقدام دستیابی

 آتی پژوهشگران به هاپیشنهاد و هامحدودیت

 دو. است بوده مواجه هاییمحدودیت با ،گرفته صورت هایپژوهش سایر همانند ،پژوهش این     

 میانی و عالی مدیران هایدیدگاه به پژوهش بودن محدود : اولاز هستند عبارت ،اصلی محدودیت

 کارشناسان مانند سازمان ایاعض سایر هایدیدگاه به توجه عدم و پژوهش متغیرهای ةزمین در

 ،دولتینیمه هایسازمان گرفتن نظر در دوم و رجوعانارباب مانند ،سازمان ذینفعان و پایین حسطو
 هایفعالیت ماهیت عدبُ از ،هانسازما دیگر ننمودن لحاظ و پژوهش این در آماریة جامع عنوان به

 اخلاقی رهبری مدل گرددمی پیشنهاد لذا .سیاسی و اجتماعی فرهنگی، هایسازمان مانند سازمانی

 و مطالعه ،دولتی هایسازمان دیگر انواع در و ترپایین سطوح کارشناسان دیدگاه از ،نگرآینده
 ولیتؤمس و نگرآینده اخلاقی رهبری از جامعی درک به بتوان ،طریق این از تا شود؛ بررسی

 .گردید نائل ،سازمان اجتماعی

 کتابنامه

نقش رهبری (. »2292امیرخانی، امیرحسین؛ رحیمی، علی؛ رسولی، رضا؛ طالقانی، غلامرضا ) 
پژوهشی اخلاق در علوم  –نشریة علمی ، «اخلاقی سازمانی در کاهش ترک خدمت سازمانی

 .24 – 22(، صص 2) 22، و فناوری
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بری اخلاقی درک شده بررسی تأثیر ره» .(2422روح الله ) ،باقری و قاسم ،اسلامی ؛فرشته ،یمانیا
مدیریت دانش  ةفصلنام ،«پژوهش: یک شرکت خودروسازی( ةسازی دانش )نمونبر پنهان
 .282 – 242،صص (6) 2 ،سازمانی

منابع انسانی در مدیریت  ةسع(. تو2292) فاطمه رضا و درانی، فر،تابلی، حمید؛ نصیری 
ی و علوم انسانی در آغاز حسابدار ،استراتژیک، سومین کنفرانس جهانی مدیریت، اقتصاد

  .دانش پژوهان همایش آفرین تابلی: سوم، شیراز ةهزار

 ةرسال، های دولتی ایرانمدلی از رهبری اخلاقی سازگار با سازمان ةارائ .(2296ی )حضرتی، مرتض 
 .دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران ی،دکتر

بررسی » .(2299) نیلوفر ،سلاجقهو  مرعا ،آبادیدهقان نجم ؛حسین ،آبادیفتح ؛آرمین ،خالقی 
مدیریت  مةناپژوهش، «تأثیر رهبری اخلاقی بر گرایش به نوآوری: نقش میانجی معنویت

 (، 2) 26، تحول
 ،سید محمد ،زاهدیو الهحبیب ،طاهرپورکلانتری ؛عباس ،بازرگان ؛علی ،فرهی؛ ارشیا ،خدایی 

 ، مطالعات«های بخش دولتی ایرانزمانسازی رهبری اخلاقی مدیران در سامفهوم» ،(2298)
 .28 – 2(، صص 2) 8، رفتار سازمانی

 ی،اجتماع یریپذتیولؤمس از ییهاروشنهیسا» .(2282) زیمهرانگ ،لونیقی ؛میمر ی،عراق یلیخل 
 ،(244) - ،ریتدب

 و یبررس(. »2294) نیمحمدحسی، شجاع و شهرام ی،فردوس محمدرضا؛ ،پوربیاد ؛، حامددهقانان 
 .24 – 22(، صص 2) 4، های دولتیمدیریت سازمان ،«یاخلاق یرهبر یامدهایپ نییتب

نقش » .(2299رضایی کلیدبری، حمیدرضا، سلطانی ابراهیم سرائی، فاطمه و بخشعلی زاده، داوود ) 
 – 228صص  (، 2)22، اخلاق در علوم و فناوری ،«رهبری اخلاقی در عملکرد کارکنان

222. 
نقـش رهبـری »، (2296ن )پـور، حبیـب؛ خلیلـی، حسـدات؛ ابـراهیمزاهدی، شمس السا 

 22 ،مـدیریت دولتـی، «ای در شرگت گاز استان تهرانمطالعه: گرا بر عملکرد تجاریتحول
 .262 – 222(، صص 2)

 ةرابط. »(2294) آرمان دیس راستاد، و حامد ،یپناهفیس ؛دمحمدیس جد، یموسو ؛لیخل ،یزند 
 ،«(سنندج یادار تیسا کارکنان یمورد ةمطالع) یاجتماع یریپذتیولؤمس و یاخلاق یرهبر

 (، 4) 62 ،یکاربرد یشناسجامعه
های بخش دولتی های رهبری اخلاقی در سازمانطراحی مدل سبک (.2292) سلیمانی، محمد

  .دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایرانی، دکتر ةرسال، ایران

مدل » .(2422فاطمه ) ،قربانیو  محمدصالح، ترکستانی ؛محسن ،نظری ؛محمدعلی ،حسینیشاه 
، «داده بنیاد ةبا رویکرد نظری ،گردشگری ایران ةها در حوزمفهومی مسؤولیت اجتماعی شرکت

 .222 – 229(، صص 22) 22، مطالعات مدیریت گردشگری
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اخلاق در علوم  ةامفصلن، «اثر رهبری اخلاقی بر فضای اخلاقی سازمان» (.2292) نیا، منیرهصالح 
 .222 – 89 (، صص6) 2 ،اداری

، یک الزام در مسیر توسعة CSRهای مسؤولیت اجتماعی سازمان(. »2294هامون ) طهماسبی، 
 .2پایدار

 و یاخلاق یرهبر نیب ةرابط»(. 2296) احمد ،یغضنفر و یعل ،ینصراصفهان ؛امکیس نسب،یعامر 
 .268 – 222صص  ،(2) 2 ،یانسان منابع تیریمد یهاپژوهش ،«کارکنان یتوانمندساز

پذیری تـاثیر رهبـری اخلاقـی بـر ظرفیـت انطبـاق» (.2292) علـی ،زاده، محمد؛ بـوداقیعباس 
 689(، صص 28) 2 ،مدیریت دولتی ةنشری، «کارمندان دانشگاه تبریز: مطالعه ، موردسازمانی

– 228. 

تأثیر رهبری اخلاقی (. »2298) فهانی، صدیقهحاجیه؛ طویان اص معصومه؛ رجبی فرجاد، کاشفی، 
 9 ،پژوهشی اخلاق زیستی – علمی ةنشری، «گری استقلال شغلیبر رفتار نوآورانه با میانجی

 .2 – 2(، صص 22)
بررسی تاثیر » (.2422) زاده، علیخانی، مرتضی؛ الوانی، سیدمهدی؛ بدیعمرسلی، نعیمه؛ موسی

 ةتوسع ةنشری ،«های دولتی ایرانسازمانی در سازمان ةعهای مسؤولیت اجتماعی بر توسمؤلفه
 .229 – 229(، صص 28) 28 سازمانی پلیس،

 سیف پناهی، حامد، ؛بیتا ،رفیعی زاد ؛خلیل ،زندیسیروس؛  ،قنبریموسوی جد، سید محمد؛ 
، «شناختی پرستاراننقش رهبری اخلاقی و در توانمندسازی روان» (.2292نورالدینی، مریم )

 .82 – 22(، صص 2) 22 ،شناسی کاربردیجامعه ةنشری
نگر بر اثربخشی هبری آیندهبررسی تأثیر ر. »(2422محسن ) ،اکبری و پرویز ،آهی ؛هانی، نیکوکار

 – 222(، صص 22) 6، وریمدیریت بهره ،«یسازمانی: نقش میانجی رفتار شهروندی سازمان
228. 

بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر رفتارهای داوطلبانه با نقش » (.2422) اللهی چلک، سیده فریدهولی
 ة، رسال«ن شفای رشتدرونی در پرستاران شاغل در بخش کرونا بیمارستا ةمیانجی انگیز

 .نور رشتدانشگاه پیام یدکتر
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