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Abstract 
Purpose: In the modern world, on the one hand, we are witnessing an increase in diversity, 

multiplicity, speed, extent, and intensity of changes, and on the other hand, an increase in the 

complexity of the relationships of world phenomena. The current chaotic era is called the era based on 

knowledge. Today, we are facing the expansion of interdisciplinary sciences in social, economic, 

political and technological institutions. Therefore, the Ministry of Science, Research and Technology 
(MSRT) tries to align with social developments and in line with the realization of the idea of creating 

desirable futures and long-term policy-making and planning; choosing futures studies as a priority and 

prerequisite in the field of policy making and planning in the university system. In line with the 

realization of this strategy, a forward-looking article has been written with the aim of the necessity of 

applying future studies in the policy -making process and in line with the realization of the desired 
future in the field of research and technology of the MSRT. The results of this article will be able to 

evaluate or modify a wide range of current actions in the field of research in the form of 

recommendations and policy packages. 
 Method: To identify the key factors, forces, and threats caused by changes and opportunities, as well 

as to provide appropriate policy strategies and measures with a qualitative-exploratory approach of 
library study methods, document review, in-depth and semi-structured interviews, questionnaire, 

expert meetings, data-coding and Grounded Theory were used. 
Findings: Review and analysis of upstream documents based on the necessity of applying futures 

studies in the field of research; identification of the processes, obstacles, and challenges of the 

application of futures studies in the field of research; The extensive and dense accumulation of data 
around the field of research, data analysis and statistics of scientific concepts from within them in 

order to present a novel theory is among the research findings. 
Conclusion: Based on the findings of the research, coding, and organized collection of data and their 

inductive analysis, a narration or theory was compiled and developed on the basis of a documentary of 

real data based on the application of the grounded theory method. The developed theory is able to 
depict our ideas in the field of research to other people and generalize it to others. The final image 

answers the research questions and is itself the origin of generating new questions. Based on its theory 

and narration, recommendations and a policy package were presented. 
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  پژوهانه در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتفگذاری آیندهسیاست
 امیر هوشنگ حیدری 

 و فناوری، تهران ، ایران  وزارت علوم و تحقیقاتکشور، یعلم یاستس یقاتمرکز تحق یعلم و فناور یندهگروه مطالعات آاستادیار ، 
 Heidari@nrisp.ac.ir  

 چکیده

های جهان، از یک سو و پیچیدگی روابط پدیدهما در جهان مدرن امروز، شاهد افزایش تنوع، تعددّ، سرعت، گستردگی و شدّت تغییرات  هدف:

شود. ما امروزه با بسط و گسترش علوم د میاز سوی دیگر هستیم. از عصر آشوبناک حاضر، تحت عنوان عصر مبتنی بر دانش و دانایی یا

با  سوهم کند،یتلاش م یو فناور یقاتای در نهادهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فناوانه مواجهیم. بنابراین وزارت علوم، تحقرشتهمیان

 یکعنوان پژوهی را بهمدت؛ آیندهبلند ریزیگذاری و برنامههای مطلوب و سیاستتحولات اجتماعی و در راستای تحقق ایدة خلق آینده

روی، با هدف سو با تحقق این راهبرد، مقاله پیش ریزی در نظام دانشگاهی برگزیند. همگذاری و برنامهدر حوزة سیاست نیازیشو پ یتاولو

ری وزارت عتف نگاشته و در راستای تحقق آیندة مطلوب در حوزة پژوهش و فناو گذارییاستس ینددر فرا پژوهی،یندهضرورت کاربست آ

نگاری و بسته سیاستی، طیف وسیعی از اقدامات فعلی در حوزة تحقیق را شده است. نتایج حاصل از این مقاله قادر خواهد بود، در قالب توصیه

 مورد ارزیابی، رهنمون و یا اصلاح قرار دهد.

ییرات، همچنین ارائه راهبردها و اقدامات سیاستی مناسب، تلاش برای شناسایی عوامل کلیدی، نیروهای پیشران و تهدیدهای ناشی از تغ روش:

؛ پرسشنامه؛ جلسات یافتهساختار یمهو ن یقعم یهااسناد، مصاحبه یبررس ی،امطالعه کتابخانه یهااز روش یاکتشاف _یفی شد با رویکرد ک

 استفاده شود. یادبنداده پردازییهها و نظرداده یگذارکد ی؛کارشناس

 یهاها، موانع و چالشیندفرا ییشناسا یق؛تحق ةدر حوز پژوهییندهبر ضرورت کاربست آ یمبتن یاسناد بالادست یلبررسی و تحل :هایافته

از درون  یعلم یممفاه یها و احصاداده یلتحل یق،تحق ةحوز یرامونها پداده یظو غل ة؛ انباشت گستردیقدر حوزه تحق پژوهییندهکاربست آ

 است. یقتحق هاییافته؛ ازجمله یعبد یایهارائه نظرمنظور به ،هاآن

بر  اییهنظر یا یتروا یتدرنها ،هاآن ییاستقرا یلها و تحلداده یافتهسازمان یو گردآور یگذارکد یق،حقت هاییافتهاز با استعا نت   :گیرییجهنت

قادر است تصورات ما را  ،شده ینتدو یهنظر و بسط داده شد. ینتدو یاد،بنداده پردازییهبا استفاده از روش نظر یواقع یهااز داده یبستر مستند

 ییپژوهش پاسخ داده و خود منشا یهابه پرسش یینها یردهد. تصو یمتعم یگرانرا به د و آن یدهکش یرافراد به تصو یرسا یبرا یقتحق ةدر حوز

 استفاده شد. یاستیو ارائه بسته س هایهتوص یاحصا یبرا یق،در تحقشده  ینتدو یتو روا یهاز نظر ینتازه است. همچن یهاپرسش یدتول یبرا

 عتفحوزة پژوهش و فناوری، وزارت  ی،علم و فناور گذارییاستپژوهی، سآینده های کلیدی:واژه
 

  ،پژوهانه در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتفگذاری آیندهسیاست (،2041: حیدری، امیر هوشنگ )استناد*

 18-2، 2041بهار وتابستان ، 2، شماره 8دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یعلم دو فصلنامه

  21/24/2042: یینها رشیپذ خیتار  8/5/2042 :مقاله افتیدر خیتار

()ره ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر
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 مقدمه

کند تا با ، تلاش می1ایفرارشته مفهوم علم و مهارت ساخت آینده و با ساحتی به2پژوهی،آینده 

 تصویری روشن و مطلوب به دهندة آیندهشکل 6و تصاویر 5، اقدامات0، روندها3رویدادها شناخت

 .(2044)نوروزی فیاضی، آینده دست یابد  از

شاید بتوان گفت؛ توجه به آینده و مطالعه آینده، به هیچ وجه موضوعات جدیدی نیستند و انسان 

ای از اکنون به فکر آینده است و این درک و فهم در هیچ حوزهز همواسطه  فهم و خرد خود ابه

ها مند از فعالیتای نظامتوان مجموعهپژوهی را میینده. آهای فعالیت ما پوشیده نیستحوزه

را به تصویر 7های بدیلدانست که با کاربرد بهینه منابـع و مبتنی بر الگوهای خاص خود، آینده

فقدان  (.217، ص2044)شهولی کوهشوری،  کندریزی میندة مطلوب برنامهکشیده و برای تحقق آی

، اهمیت کاربست 2040انداز ایران پژوهی در اسناد بالادستی کشور، بالاخص سند چشمنگاه آینده

نماید. استفاده های مهم و راهبردی کشور را دوچندان میپژوهی در اسناد و مطالعات در حوزهآینده

 9درحوزة علم و فناوری و متعاقباً وزارت عتف 8هاراهبردی و توجه به عدم قطعیت ریزیاز برنامه

مدت پنج ساله توسعه کشور، ساله و میانمدت یکهای کوتاهریزیبسا برنامهنیز در این سند و چه

ریزی راهبردی، با رویکرد ارزشی و مغفول واقع شده است. عدم شناسایی عوامل مؤثر در برنامه

های راهبردی کشور بوده است که با استفاده از ریزیهای مطلوب، نقصان برنامهجه به آیندهعدم تو

 میزان قابل توجهی بکاهیم.ها بهپژوهی قادر خواهیم بود، از میزان این کاستیآینده

پژوهی ای؛ مانند آیندهرشتهعبارتی، برای توسعه حوزه آموزش عالی باید کاربرد علوم میانبه 

 (.67: 2388)آراسته، کار گرفته شود ، مورد توجه و در راستای اقدامات ابتکاری بهبیشتر

 

                                                 
1. Futures Studies 

2. T rans-Disciplinary 

3. Events 

4. T rends 

5. Actions  

6. Images   

7. Alternative Futures 
8. Uncertainties 

9. Ministry of Science, Research and Technology (SRT) 
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کارگیری اعضای هیأت علمی، بسترسازی اخیر، موضوعاتی همچون جذب وبه2هایگذاریسیاست

ها، تأسیس و ها و دانشکدههای درسی فراگیران، تجدید ساختار گروهها و برنامهتحول در سرفصل

های بین گروهی و ... را از سازی بستر همکاریهای علمی، فراهمی آزمایشگاهآمدسازروز

ها در عرصه آموزش عالی عنوان کرده است که لازم ایرشتههای حوزة توسعه علوم میانکاستی

این  (.223، ص2042)پایا، عمل آید  ها بهاست، اقدامات فوری در راستای جبران این کاستی

میزان بسیار های پژوهش و فناوری، بهر عرصه آموزش بوده و ما در حوزهکارکردها معمولاً د

پژوهی در کمتری شاهد این گونه موارد هستیم. بنابراین، پرداختن به مقوله کاربست دانش آینده

دانیم به کارگیری علوم حوزة پژوهش و فناوری وزارت عتف دو چندان خواهد شد. می

ی ساختار خاص )علوم محض(، کار دشواری است و در این های داراای در حوزهرشتهمیان

شوند و فصول مشترک علوم پایه در سطح حداقل است طور مشخص دیده میها، مرزها بهحوزه

ای است که ای نیز کار بسیار پیچیدهرشته. از طرفی توسعه و ترویج علوم میان(89: 2388)افتخاری، 

ها و ای دشواریرشتههای میانعایت کرد؛ چرا که فعالیتباید در مورد آن ملاحظات تخصصی را ر

 (. 279: 2388)خورسندی طاسکوه، موانع خاص خود را دارند 

 بندی کرد.ای و فرهنگی، طبقهتوان موانع مزبور را در سه گروه سازمانی، حرفهمی

بر و امل هزینهتوان به بروکراسی ادارای، مشکلات استقلال علمی، عواز موانع مدیریتی، می -الف

 بر کردن فرایندها اشاره کرد.زمان

های مبتنی بر توان به نداشتن مهارت و تجربه، عرق و خودبینی، ارزیابیای میاز موانع حرفه -ب

 (.298: 1448)کاسینگنا، ای، اشتغال و بازار اشاره کرد اصول غیرعلمی، نشر آماتور و غیرحرفه

ای، باورهای علمی محض حاطه و تسلّط مطلق فرهنگ رشتهتوان به ااز موانع فرهنگی می -ب

ای و پرهیز از کارگروهی اشاره کرد رشتههای تخصصی، عدم پایداری انتظارات میاندرون حوزه

 (.59: 1423)کاربیاس، 

مند پژوهی در حوزة پژوهش و فناوری وزارت عتف، با شناسایی نظامدرواقع کاربست آینده

اندازها و آیندة مطلوب ها و تهدیدهای ناشی از تغییرات، خلق چشمرصتها، فروندها، پیشران

                                                 
10.Policymaking 
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یابی به آینده مورد نظر محقق های مؤثر برای دستبرای وزارت عتف و تدوین راهبردها و اقدام

دلیل افزایش تقاضا از یک سو و خواهد شد. امروزه، ارائه خدمات پژوهشی و فناورانه در جهان، به

  .(261: 1444کنراد، ) سمت بخش خصوص سوق داده شده استبهاز سوی دیگر، کاهش منابع مالی 

های مختلف حوزهپژوهی در کاربست آینده گسترش و ت در دنیان کلی تغییرااجری با توجه به    

در پژوهی ، بدیهی است که استفاده از علم و هنر آیندهمحیطیوری و زیستااقتصادی، اجتماعی، فن

های در نظامریزی امهگذاری و برنتسیاسازهای اصلی حوزة نینوان یکی از پیشعهب وزارت عتف،

بنابراین مواجهه  (.121: 1424)بلاس و شلی،  آموزش و پژوهشی کشورها ضرورت یافته است

پژوهی در های آشوبناک و آکنده از نااطمینانی، دلیل اصلی و مهم کاربست آیندههوشمندانه با آینده

 ها در وزارت عتف است. گذاریگیری و سیاستمیمتمام مقاطع تص

گذشته،  یعوقا یاست که ما را قادر خواهد ساخت تا با بررس یضرورت پژوهی،یندهکاربرد آ   

و  گذاریسیاست مرتبط با یهارانیشپ یدها ونوپد یف،ضع یهانشانک یدادها،رو ،2ییراتتغروندها، 

   .یدمان ییرا شناسا ریزی در وزارت عتفبرنامه

عنوان به ی،و فناور یقاتوزارت علوم، تحق یفناور پژوهش و ةحوز در یپژوهیندهکاربست آ    

 یدر نظام پژوهش و فناور ،1بلندمدت یزیرو برنامه گذارییاستس بسترساز یازهاینیشاز پ یکی

، هارشته در برنامه ینا یتوسعه کاربرد یناست. همچن گرفته قرار خاص توجه مورد کشور

و  یعی)منباشد یوزارت عتف م یندةو آ حال یازهایاز اهم ن ی،و توسعه اسناد راهبرد هایاستس

 (.98: 2042 ی،کمال
معانت پژوهش و  ةحوز یزیرو برنامه گذارییاستس ینددر فرا ی،پژوهیندهکاربست آ یچگونگ

و  ینهات بهییرتغ در معاونت مزبور را دستخوش گیرییمتصم هاییهوزارت عتف، تمام لا یفناور

 مطلوب خواهد کرد. 

در کشور انجام نشده است و  یعنوان پژوهش ینتاکنون با ا ،عمل آمدهبه هاییاساس بررسبر 

ها و نظام توسعه آن در دانشگاه یدر راستا پژوهییندهبه نقش آ ینحوبه یزن یخارج یهانمونه

وامل کلیدی، نیروهای پیشران و شناسایی ع.پردازدیم یآموزش و آموزش عال یندةآ آموزش،

                                                 
1. Changes 

2.  Long-term Planning 
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ها و همچنین ارائه راهبردها و اقدامات سیاستی مناسب، از تهدیدهای ناشی از تغییرات و فرصت

و در راستای تحقق  گذارییاستس ینددر فرا پژوهییندهنتایج این تحقیق است. ضرورت کاربست آ

است. نتایج حاصل از این  آیندة مطلوب در حوزة پژوهش و فناوری وزارت عتف، نگاشته شده

نگاری و بسته سیاستی، طیف وسیعی از اقدامات فعلی در مقاله، قادر خواهد بود در قالب توصیه

اسناد  یلبه تحل ینهمچن یق،تحق ینحوزة تحقیق را مورد ارزیابی، رهنمون و یا اصلاح قرار دهد. ا

پژوهش و  ةگذاری حوزسیاست ینددر فرا پژوهییندهبا تمرکز بر ضرورت کاربست آ ی،بالادست

وزارت عتف  یپژوهش و فناور ةگذاری حوزسیاست یندهایوزارت عتف پرداخته و  فرا یفناور

 نموده است. ییرا شناسا

 یقتحق یشینهپ -2

پژوهی در ترین کاربرد آیندهعنوان مهمپردازی را بهشاید بتوان استفاده از روش سناریو 

پژوهانه گذاری آیندهروی؛ یعنی سیاستة مطالعه مقاله پیش های متفاوت و از جمله حوزحوزه

شکلی فراگیر، وزارت عتف دانست؛ ولی باید توجه داشت، امروزه به حوزة پژوهش وفناوری

گذاری علم و ریزی و سیاستهای مختلف برنامههای آن، در حوزهپژوهی و روشکاربست آینده

های زیر در حوزة مورد مطالعه وجود داشته باشد، زگیفناوری متداول است و زمانی که یکی از وی

 (.124: 1424) ادگار و همکاران، پژوهی بیشترین کاربرد و فایده را در پی خواهد داشت آینده

 در مواجهه و تعامل با موضوعات راهبردیـ 

 آشوبناکی و پیچیدگی زیاد در فضای پیرامونی موضوعـ 

 روی مورد مسأله پیشحل دقیق و واضح در عدم وجود راهـ 

 نفعانوجود تنوع ذیـ 

 وجود مناقشه اخلاقی و پیرامون موضوعـ 

 وجود عدم قطعیت بالا پیرامون موضوعـ 

 اطمینان از جذب منابع داشته باشندـ 

 وجود آمادگی محیط برای تعامل و مواجهه با تغییرات؛ ـ 
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پژوهی در فرایند کاربست آینده برای مطالعه و بررسی اسناد بالادستی، با تمرکز بر ضرورتـ 

 گذاری حوزة پژوهش و فناوری وزارت عتف از اسناد بالادستی همچون:سیاست

 کشور؛ اساسی قانونـ 

 های کلی علم و فناوری کشور ابلاغی مقام معظم رهبری؛سیاستـ 

 مستندات شورای عالی انقلاب فرهنگی؛ـ 

 ؛2040در افق انداز علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران چشمـ 

 های کلی برنامه ششم توسعه نقشه جامع علمی کشور.سیاستـ 

 تواند متفاوت باشد.آموزش عالی، می ةهای افراد، نسبت به مشکلات آینده در حوزدیدگاه 

تغییر  کار و و میزان نیروی جمعیت نرخ درآمدی، هایروندها و جریان تغییر سطح رقابت، افزایش

عالی  توان در زمره مشکلات مزبور در حوزه آموزشقوله فناوری را مینگاه عامه جامعه به م

دانند و معتقدند؛ تغییرات می عامل را برخی از خبرگان، تحولات (.67: 2999)گاردنر، دانست 

 خود است. او توجه به  ةدوبار قادر به بازپروری و بازسازی با استعانت از تحولات، عالی آموزش

بلکه باور دارد  داند؛نمی آموزش ةحوز پژوهی درآینده ربست و استفاده ازهدف اصلی کا آینده را

ها آن ظرفیت کاربرد و درک میزان توان و ایجاد تغییرات نیروهای پیشران، در فرایند که شناسایی

 (. 298: 1446)گلدستین،  پژوهی استاصلی و مهم کاربرد آینده عالی، هدف آموزش ةدر حوز

ای، علاوه بر تأسیس کالج اختصاصی، به رشتههای میانا، برای توسعه فعالیتهای کاناددانشگاه

ای، تشکیل رشتهای، مرکز تحقیقات میانرشتهای، تأسیس مرکز فعالیت میانرشتهریزی میانبرنامه

 (.95: 2388)حاجی یوسفی، ای پرداختند رشتههای میانجلسات و برگزاری همایش

 آیندة آموزش و ارزیابی، تحلیل اصلی سناریوی دو با عالی انگلیس، زشآمو همچنین نهاد بنیاد 

 هایمشکلات و چالش با آموزش عالی در آینده عالی را بررسی کرده است. در سناریوی نخست؛

عواملی؛ همچون  انداز جدیدی مبتنی برچشم بنابراین لازم است؛ شود.رو میروبه جدی

منابع  عالی، آموزش ، میزان در دسترس بودن2محورپژوهش هایدانشگاه غیردولتی، کنندگانتأمین

                                                 
1.Research-Based Universities 
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)کوبلر و سایرز، خلق شود  المللامور بین و دانشجویی یادگیری، آموزش، امور ها،برآورد هزینه

1424 :84.)  

 انداز،و چشم سرفصل؛ شامل رسالت 9 ، همین نهاد در تحقیقی مشتمل بر1424در سال  

 نفعان،ذی و جامعه صنعت، غیردولتی، روابط دانشگاه و بخش رکتمشا دولتی، میزان ارتباطات

 نیروهای عالی و بالاخره آموزش بنیان و ابعاد جهانی آن،دانش اقتصاد بازار، و دولت راهبردها،

 )همان(. شد ارزیابی عالی بازار آیندة آموزش

ری(، در فرایند گانه پژوهش، آموزش و فناوهای سهمطالعه مقوله آیندة آموزش عالی )حوزه

همراه داشته تواند رهنمودهای مؤثر و کاربردی را بهریزی وزارت عتف، میگذاری و برنامهسیاست

 1434 عالی در افق زمانی آموزش ملی توان به تحقیقی تحت عنوان راهبردباشد. در این راستا، می

آموزش عالی، طی  فرهنگی و ها و مشکلات اقتصادی، اجتماعیانگلستان اشاره کرد که چالش

 بازار افزایی،دانشجویان، مهارت تغییرات جنسیتی قرار داده است. بررسی آینده را مورد هایدهه

 در پذیریبالا، ارتقای سطح مشارکت کیفیت العمر، تحقیقات بایادگیری همیشگی و مادام کار،

 تأمین شدن و المللیینعلمی، ب زعامت و حکمرانی اقتصاد نوآورانه، منظور بهبود فضایآموزش به

آموزش عالی باید مورد  ةموضوعات مهمی برشمرد که در بررسی آیند ةها را از زمرمالی هزینه

 (.123: 1449)بلاس و جاسمن، توجه قرار گیرد 

 1در افق زمانی انگلیس عالی آموزش ةنیز تحقیقی است که در آن، آیند 1435 2تصویرپردازی

 تأمین مالی اصلی تدوین و ارائه شد. سناریوی 5تحقیق، ترسیم شده است. در این  1435

 هایاختلاط نیازمحور و خلق دانش تولید دانش جدید و پیشرو، دولتی، مالی خصوصی، تأمین

 نیروی پیشران 20عالی،  آموزش ةسناریوی مورد نظر هستند. در این پژوهش، در حوز 5بومی، 

 میزان برشمرده شد. همچنین موضوعاتی؛ مانند 0هابا محوریت شناسایی تهدیدات و فرصت3اصلی،

منعطف  یادگیری تغییرات، با سازگاری تدریجی سناریوی 3و  دولتی مالی اقتصادی، تأمین توسعه

                                                 
1.Imaging 

2.T ime Horizon 
3.Main Driving Forces 

4.Threats And Opportunities 
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)رضا مهدی، بازارمحوری، برشمرده، بررسی و مقایسه شد  مبتنی بر نیاز کارفرما و توجه به موضوع

2391 :268.) 

توانیم بگوییم: می قبلی های تحقیقاتیافته ها، طبقدانشگاه و عالی آموزش ةآیند زمینه در 

و  تغییرات منظور ایجادبه بیشتر، هرچه شدتّ و قدرت با فشار، حال وارد کردن در جامعه،»

و مراکز آموزش  هاعالی است. بنابراین لازم است؛ دانشگاه نظام آموزش در تحولات حداکثری

 بسافیزیکی و چه صورت، شاهد نابودیغیر اینمسو شوند. درجامعه ه نظر مورد تغییرات با عالی،

بود. کاربست  خواهیم هاآن ةکارکردهای ویژ و ها، مراکز پژوهش و فناوریدانشگاه ماهیتی

 و هافرصت تغییر، هایپیشران و نیروها مندنظام منظورشناساییعالی، به آموزش در پژوهیآینده

پژوهش و  ةبرای حوز 2مطلوب هایآینده و اندازچشم طراحی تغییرات، از ناشی تهدیدهای

را در پی  مطلوب در این حوزه ةآیند مؤثر برای دستیابی به اقدامات و راهبردها فناوری و طراحی

 (.131: 2391)رضامهدی، خواهد داشت 

 در دانشجو جذب روند مدل ارائه»، اکبر گلدسته، رساله خود با عنوان 2397در سال  

 متفاوت سناریوی سه اساس ، بر«2040 اندازچشم سند افق در غیردولتی غیرانتفاعی هایدانشگاه

پژوهی در آن به اتمام رساندند. در این رساله، کمتر به لزوم کاربست آینده نتایج محتوایی تحلیل و

 حوزه مورد مطالعه این مقاله پرداخته شد.

 یقو روش تحق ینظر یمبان-3

 مهم هایالگوواره6،گراییسنجشو5گراییبرساخت،0گرایی،پسااثبات3ییگرا،اثبات1رویکردمشارکتی 

شناسی مختلفی شناسی، معرفتی و روشپژوهی هستند که هریک از سطوح هستیآینده ةحوز

برخوردارند. در رویکرد مشارکتی، اخذ نتایج تحقیق، مبتنی بر استفاده از دانش ضمنی حداکثری 

                                                 
5.Vision and Desirable Futures 
1.Participation Approach 

3.Positivism 

3.Post-Positivism 
4.Constructivism 
5.Measurementism 
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های و استعانت از روش 2شود با رویکرد اکتشافیاره، تلاش میخبرگان است. عموماً در این الگوو

 اییهفرض یچه ،پژوهش ینا در (.262: 2399)معبودی، کیفی، به کشف نتایج پژوهش پرداخته شود 

 ،است ارتباط در یقتحق موضوع با که ینظر یالگوها و یمبان یبررس دنبالو به آزماییمیرا نم

 .یمهست

 یهنظر یادی،بن یهنظر یاد،بنداده یهنظر یاد،بنداده یتئور همچون هایی؛نام با یوندد تئوراگر روش   

 یشناسروش ینوع یوندد تئوراشود. روش گریها شناخته مه برخاسته از دادهیو نظر یاینهزم

با استعانت از  یدهپد یک ةدربار یادبنداده یهنظر یجادا یمند برانظام یهایهاست که از رو یفیک

 یک ةدربار نظری جامع  هایتبیین ارائه روش، این نهایی هدف کند.یاستفاده م ییاستقرا ردیکرو

 هاییهنظر آزمون و پژوهش ادبیات اًصرف بررسی جای به روش این درواقع،. است خاص ةپدید

 بر جدید نظریهشده است.  یآورجمع یهاداده یلتحل یقاز طر ،نو اییهنظر یجادا یدر پ قبلی،

ی موجود اقتباس داده هانظریه سایر با شود،می تلاش و است شده گذاشته یانبن ید،جد یهاداده

 از و کرد خواهدتبیین بهتری ارائه  است، شده ینتدو یفعل یتبر موقع یکه مبتن ییشود و از آنجا

 یققتح موضوع با مرتبط نفعانذی تمام کنیم؛می تلاش ما. داشت خواهد بیشتری یکارآمد رو، این

 هیچیدپ یها را در جهت درک فضاآن یو دانش ضمن احساسات ادراکات، ووارد  پژوهشرا در 

ی صرف اتکا  یجاه تا ب نمایدیما را قادر م ی،و اکتشاف ییروش استقرا ین. ایمکار بند موجود به

ست که باور ا ین. سوسا  بر ایماقدام کن یدجد یتئور ینبه تدو ،شده یفتعر یشاز پ یهایبه تئور

دارد و خوبی نیز بهرا  یریتیمد یممفاه ةدر حوز یپردازیهنظر یتقابل یاد،بنداده یپردازیهنظرروش 

 .یردمورد استفاده قرار گ تواندمیحوزه  یندر ا

 

 

 

 

 

 
 بنیادپردازی دادهمراحل هفتگانه روش نظریه -1 شکل

                                                 
6.Participatory Approach 
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ز رویکردهای کیفی و کمی را بر توان هریک ااز نظر اهمیت و ساختار علمی روش تحقیق، نمی  

های تحقیق و همچنین توانمندی و دیگری برتری داد. ماهیت موضوع تحقیق، مشکلات و کاستی

های پژوهش ةترین عوامل انتخاب روش تحقیق هستند. این پژوهش، در زمرتجربه محقق، مهم

 ةدد تئوری دربارکند با استعانت از روش گراونکیفی، اکتشافی و کاربردی است که تلاش می

وزارت عتف را  یپژوهش و فناور ةمقاله، حوز . اینای قابل توجه استموضوع تحقیق به نظریه

به کاربست مطلوب و  کوشد،ینظر قرار داده و م مورد مطالعه خود مدّ یاصل ةعنوان حوزبه

دست وزارت عتف  یپژوهش و فناور ةدر حوز گذارییاستس ینددر فرآ پژوهییندهآ یاتیعمل

 هاو تهدیدهای ناشی از تغییرات، فرصت 1، نیروهای پیشران2. برای شناسایی عوامل کلیدییابد

 یهااز روش یاکتشاف –یفی اقدامات سیاستی مناسب، با رویکرد ک و همچنین ارائه راهبردها و

نامه، ش، پرسیافتهساختاریمهو ن یقعم یهامصاحبه مستندات،اسناد و  یبررس ی،امطالعات کتابخانه

 3یادبنداده پردازییهها و نظرداده یرو تفس یلها، تحلداده یگذارکد ی،جلسات کارشناس یلتشک

 احصا و ارائه شد. یریتی،و مد یاستیس هاییهتوص یتاستفاده شد و درنها

 پژوهییندهبر ضرورت کاربست آ یمبتن یاسناد بالادست یلگیری شد، با بررسی و تحلتصمیم    

 یق؛تحق ةدر حوز پژوهییندهکاربست آ یهاموانع و چالش یندها،فرا ییشناسا یق،تحق ةدر حوز

از  یعلم یممفاه برشمردنها و داده یلتحل یق،تحق ةحوز دربارةها داده یظانباشت گسترده و غل

 .کرد ها ارائهمبتنی بر داده یعبد اییهنظر بتوان ،هادرون آن

ها آن یلها و تحلداده یافتهسازمان یگردآورو  یگذارکد ق،یتحق هاییافتهاز  گیریبهرهبا    

بود  یمخواه یواقع یهااز داده یبر بستر مستند اییهنظر یا یتروا یینقادر به تب ،(یی)نگاه استقرا

 شد. خواهدو بسط داده  ینتدو یادبنداده پردازییهنظربر کاربست روش  یمبتن یت،روا ینکه ا

 یربه تصو ،افراد یرسا یبرا یقتحق ةادر است تصورات ما را در حوزق ،شده ینتدو یهنظر   

پژوهش پاسخ داده و خود  یهابه پرسش یی،نها یردهد. تصو یمتعم یگرانرا به د و آن یدهکش

 یشنهادیو بسته پ نگارییهآن، توص یتروا و یهتازه است. از نظر یهاپرسش یدتول یبرا ییمنشا

                                                 
1.Key Factors 

2.Driving Forces 
3.Grounded Theory 
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 پژوهی،یندهآ ةو متخصصان حوز یشمنداناز خبرگان، اند یبررس جامعه مورد ارائه شد. یاستیس

 شده است. یلدر وزارت عتف تشک گذارییاستس نگاری،یندهآ

نامه و حضور در پرسش یل، تکمیحضور در جلسات کارشناس یاز خبرگان برا یریگنمونه   

تعداد خبرگان  و انتخاب یریگانجام شد. نمونه 2صورت هدفمندبه ،ساختارمند یهامصاحبه

ادامه  یو اشباع نظر یقتحق یجبه اکتشاف نتا یابیدادها و دست یلو تحل یهتجز ینددر فرا یتکفابا

 . یافت

 های تحقیق و روش و ابزار استفاده شده در هر گامگام -1جدول 

 ابزار تحقیق روش تحقیق شرح فعالیت کلیدی گام تحقیق
ای اسناد و مطالعات کتابخانه - مطالعه اسناد تحلیل محتوا، بررسی و ستنداتبررسی اسناد بالادستی، منابع و م 2گام 

 مستندات
پژوهش و فناوری وزارت  ةحوز گذاریشناسایی فرایند سیاست 1گام 

 عتف
 ای اسناد و مستنداتمطالعه کتابخانه - مطالعات تطبیقی مستندات

 جلسات کارشناسی -
 
 3گام 

 پژوهی در فرایندندهبررسی اهمیت و لزوم کاربست آی
 پژوهش و فناوری وزارت عتف ةحوز گذاریسیاست

 
 کسب دانش ضمنی خبرگان

 مصاحبه با خبرگان تحقیق -
 جلسات کارشناسی -
 پرسشنامه -

 کسب دانش ضمنی خبرگان راهکارهای سیاستی و مدیریتی برشمردن 0گام 
 پردازیو نظریه

 جلسات کارشناسی -
 نبنیاپردازی دادهنظریه -

  یج تحقیقو نتا هایافته -4

 بنیاد به شرح زیر است:پردازی دادهگانه اجرای روش نظریه 7در این تحقیق، مراحل 

پرداخته  مستندات و منابع ،یاسناد بالادست یبررسبه  یق،تحق یاجرا یندفرا ،در مرحله اول -2-5 

اسناد و  یامطالعات کتابخانهاز روش  ،ومطالعه اسناد مزبور یتحلیل محتوا، بررسمنظور شد. به

 استفاده شد. یمستندات علم

 ینا یشد. اعضا یبررس یجلسات کارشناسدر  ،سپس اطلاعات کسب شده از مرحله قبل -1-5 

جلسات  ینبودند و دستور کار ا یقنفر از خبرگان مرتبط با موضوع تحق 21شامل  ؛جلسات

 بود: یرشامل موارد ز ،گانهسه

 یق؛مرحله نخست تحق هاییافته رامونیبحث و تبادل نظر پ -

                                                 
2.Purposive Sampling 



    
 82 /پژوهانه در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتفگذاری آیندهسیاست / حیدری

 

 

 یق؛تحق ةاحصا شد هاییافتهبر  ییافزاهم -

 الات مصاحبه از خبرگان؛ؤطرح س -

 ؛یقالات پرسشنامه تحقؤطرح س -

 ها؛انجام مصاحبه یانتخاب خبرگان برا -

 عبارت بود از: یحاصل از جلسات کارشناس یخروج

ها بحث و تبادل نظر شد و نآ ةدربارمطرح و  ،در جلسات یقتحق ةموضوعات احصا شد -

و  گذارییاستو س یریتیمد یهتوص 22 ،مرحله ینشد. در ا ییافزاهم یق،حاصل از تحق یجبر نتا

 شد. ، برشمردهرفع مشکلات موجود یمورد راهکارها 13 ینهمچن

 شد. ییاستخراج و نها الات مصاحبهؤس -

با استفاده از  ،شده یهد توصشدن موار ییها و نهامصاحبه یمحتوا یلبعد از تحل ؛مقرر شد -

 ها پرداخته شود.بر آن ییافزاهم ینو همچن یقتحق نگارییهموارد توص گذارییتپرسشنامه به اولو

ال در ؤس 24شامل ؛ساختارمند یهاالات مربوط به پرسشنامه مصاحبهؤس ؛در مرحله سوم -3-5

 شد. ییاستخراج و نها یجلسات کارشناس

 ةنفر از خبرگان حوز 21با  ،هامصاحبه ینساختارمند انجام شد. ا یهاسپس مصاحبه - 0-5

 صورت گرفت.  یقتحق

ها، مقولات در گزاره یبندشد. با دسته یعدست آمده تجمهب یهاها، دادهپس از انجام مصاحبه -5-5

 شد: یقالب سه مرحله کدگذار

 گزاره  14باز شامل  یکدگذار -

 گزاره   21شامل  یمحورهم یکدگذار -

 گزار 9در قالب  یانتخاب یکدگذار -

شد.  یو بررس انبی مجزا صورت¬دسته از مقولات به 9جدول مجزا،  9در مرحله بعد، در  -6-5

 مقولات عبارتند ز: نیا

بهبود کاربست  راستای در اثرگذار، عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

 وزارت عتف؛ یدر حوزة پژوهش و فناور یپژوهندهیآ
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 راستای در قوت و ضعف نقاط عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

 وزارت عتف؛  یدر حوزة پژوهش و فناور پژوهی ندهیآ کردیرو یریکارگبه

را  یکه چه نقاط ضعف نای به مربوط عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

 د؟ینبی یوزارت عتف م یدر حوزة پژوهش و فناور پژوهی ندهیآ کردیرو نهیتاکنون در زم

حوزة  یفعل تیکه وضع نای به مربوط عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

 د؟ینبی یچگونه م پژوهانه ندهیآ کردیرو یریکارگبه نهیوزارت عتف را در زم یپژوهش و فناور

مطلوب در  تیکه وضع نیبوط به امر عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

چگونه  پژوهانهندهیآ یاستفاده از مبان کردیبر رو یوزارت عتف را مبن یوهش و فناورحوزة پژ

 د؟یکنیتصور م

 یدیکه چه موضوعات کل نای به مربوط عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

حوزة پژوهش و فناوری وزارت  یگذاراستیس ندیدر فرآ یپژوهندهیکاربست آ یرا در راستا

 برشمرد؟ توانیعتف م

که حوزة پژوهش و  نای به مربوط عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

 غافل است؟ یوزارت عتف، از چه موضوعات یفناور

که موانع کاربست  نای به مربوط عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

 یامل چه مواردوزارت عتف، ش یحوزة پژوهش و فناور یگذاراستیس ندیدر فرآ یپژوهندهیآ

 است؟

 ندةیبهبود آ یکه در راستا نای به مربوط عوامل و ها مربوط به شاخص های داده لیتحل -

حوزة پژوهش و فناوری وزارت  یگذاراستیس ندیدر فرآ پژوهی ندهیکاربست آ یمطلوب، برا

 د؟یدار ییهاهیعتف، چه توص

  از پرسشنامه استفاده شد.ه، احصا شد یهاهیتوص یگذارتیاولو یمرحله برا نیدر ا  -7-5

حاصل از آن در  یهاتیو محدود ییکرونا ی)با توجه به فضا نیلاافزار پُرسبا استفاده از نرم  

 ن،ینفر از خبرگان ارسال شد. مخاطب 74 یو برا یطراح ن،یصورت آنلابه قیکشور( پرسشنامه تحق

و  پژوهی ندهیمتخصصان فعال در حوزة آ) پژوهی ندهیخبرگان آ نی( از  بیدار )انتخابشکل جهتبه
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شدند. ابزار  لیتکم ینیگزهمتا حوزة پژوهش( انتخاب شدند. انتخاب خبرگان با روش یزری برنامه

 کردی)رو قیکیفی( و پرسشنامه تحق کردیساختار یافته )رونیمه یهاگردآوری اطلاعات مصاحبه

 گاننفر از خبر 14شامل  ؛یمارستدور کوچک م کی یکمی( بود. روایی پرسشنامه، با برگزار

سؤال، مورد تأیید خبرگان قرار  18با  تیها، پرسشنامه درنهاحاصل شد و پس از اعمال نظرات آن

 گرفت.

تخصص خبره  زانیم ،یبود )نام و نام خانوادگ یسوال نخست پرسشنامه؛ شامل مشخصات فرد 5

(. لاتیتحص زانیو م تیجنس ،پژوهی ندهیدر حوزة آ تیسنوات فعال زانیم ،پژوهی ندهیآ هدر حوز

 یریگجهیشده از نتگانه احصا 22 یمحور یها-نهیگز یگذارتیمربوط به اولو ،یسوال بعد 21

 نهیگز 22 تیگانه، درنها21 یهانهیگز نیاز ب نه،یدو گز یبی)با توجه به شباهت تقر دبو قیتحق

 شد(. یینها

 ه تحقیقنامهندگان پرسشد نگاه آماری به پاسخ -2جدول
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و  یوهپژیندهآ یهادر حوزهکنندگان تخصص خود را تخصص؛ مشارکت یزانم یثاز ح

 34زیادیلی درصد و خ 34 یاددرصد، ز 18درصد کم، متوسط  21 یعلم و فناور گذارییاستس

مدرک  یثاند. از حبوده یاندرصد آقا 38ها و درصد خانم 61 ین،ب یناند. از ادرصد اعلام کرده

 اند.بوده یدرصد دکتر 36ارشد و  یکارشناس یلاتتحص یدارا ،درصد 60 یزن یلیتحص

ارائه  3در جدول  ،گانه 22 یمحور هایینهگز گذارییترات خبرگان در خصوص اولونظ یجهنت

 هاآن. است کیفی یقاتتحق در2لینکن و گوبا یکردرو بر مبتنی تحقیق، این پایایی و روایی.شده است

 مطرح یفیک یقتحق یک پایایی و روایی یانب برای معیاری عنوانبه را یجبودن نتا اعتماد قابل

                                                 
1. Guba, E. G & Lincoln, Y. S (1982) 
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 قابل ،1نتایجبودن  انتقال قابل ،2یجبودن نتا اعتبار قابل ترجزئی مفهوم چهار از خود که دانکرده

 .است شده تشکیل 0یجبودن نتا پذیراطمینانو  3یجبودن نتا تأیید

 ینو از ا کنیم پیدا تحقیق مورد زمینه به نسبت عمیقی دیدگاه توانستیم ما پژوهش، این در  

 کیفی توصیفات. یمرا بهتر بشناس یقموضوع تحق های مربوط بهیچیدگیپ و هاظرافت مسائل، یر،مس

-دهندگان به پرسشو پاسخ تخصصی هایکارگروه ها،مصاحبه در خبرگان ضمنی دانش زحاصل ا

 ةپویا دربار فرآیندهای و تأثیرات علل، احتمالی، روابط کردن مشخص در مهمی نقش ،هانامه

را  هاداده در تناقضاتو  ابهامات ایجاد امکان یج،نتا کیفی تحلیل و تجزیه. داشت تحقیق موضوع

 اعتماد درجه و میزان. بود تحقیق موضوع درخصوص اجتماع، واقعیت بازتاب درواقع کهکرد  یجادا

 سایر به پژوهش دادن تعمیم قابلیت پژوهش، در کنندگان شرکت برای هایافته بودن واقعی به

 مدّ یج،نتا پذیریاطمینانسطح  ارتقایو  یقدر تحق سوگیری از یزپره مشابه، هایزمینه و هاحوزه

 نظر قرار گرفت.
 گانه بر اساس نتایج پرسشنامه 11های محوری گذاری گزینهاولویت -3جدول

 میانگین امتیاز های محوریعنوان گزینه ردیف

 4524 310 پژوهیپرداختن به ضرورت کاربست آینده 1

 یپژوهش و فناور یریتمد ةحوز یراندر مد یورز( و مهارتFSL) پژوهییندهآ یعمومسطح سواد  یلزوم ارتقا 2

 وزارت عتف

373 454۰ 

و دم  یاز افتادن در دام روزمرگ یزمنظور پرهبر نگاه بلندمدت به یمبتن ،هابرنامه ینت و تدویریفرهنگ مد یجادا 3

 یمتیغن

371 4544 

 هاییتوانمند ارائهمستمر( و  یشو پا یش)پو یقاتیها و مراکز تحقدانشگاه در یندهو رصد آ بانییدهمراکز د یجادا 4

 وزارت عتف یپژوهش و فناور یریتمد ةدر حوزپژوهی یندهآ

23۰ 4541 

 4573 203 وزارت عتف  یپژوهش و فناور یستاد یریتمد ةدر حوز پژوهییندهدانش آ یارتقا 2

 253۰ 203 ستادی ةحوز و تحقیقاتی مراکز ها،دانشگاه درون در پژوهانهآینده ریزیبرنامه لزوم 4

و  یقاتیها، مراکز تحقدر دانشگاه یو نوآور یعلم، فناور گذارییاستبا س ،پژوهانهیندهآ یهاراستا بودن پروژهلزوم هم 0

 یستاد ةحوز

207 25۰3 

 2542 240 پژوهییندهآ ةمراکز فعال در حوز بیندر  یهماهنگ یجادا ۰

 252۰ 242 (یدهاها و تهدفرصت)وزارت عتف  یپژوهش و فناور ةحوز یطیعوامل مح بر زتمرک 3

 2540 247 ها(ها و ضعفوزارت عتف )قوت یپژوهش و فناور ةحوز یلزوم توجه به عوامل درون 17

 251 222 وزارت عتف یپژوهش و فناور ةحوز یهایتدرک عدم قطع 11

                                                 
1  . Credibility 

2  . Transferability 

3.Confirmability 

4  . Dependability 
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  یقحقت ینظر یتو روا گیرییجهنت ،بحث -2

-داده یهنظر ؛که گفته شد طور . همانشودیآغاز م یتئور ییها، نگارش نهاداده یلپس از تحل   

ها را داده یافتهسازمان یبا استعانت از گردآور ،مدون یهنظر یکو نگاشت  ینتدو یندفرآ یادبن

 یافت یدجد یهاسشپر یبرا یمناسب یهاها  پاسخداده ییاستقرا یلبا تحل ،که در گام بعد یندگو

 یرامونو انجام آزمون پ یههرگونه فرض یینتب یمناسب برا ینظر یمبان ،که تا آن زمان شودیم

نبوده و  یواقعیروجه غیچارائه شده به ه یتوجه داشت که تئور یدبا .یماالات مزبور نداشتهؤس

 شده است. ینو تدو یادبن ،مستند یواقع یهابر داده یمبتن

 بنابراین. دادیم انجام را( یو انتخاب یمحور)باز، هم یمرحله، ما سه مرحله کدگذار ینقبل از ا   

 این نظریه، تدوین قالب در بتوانیم باید و است ترروشن همیشه از ما برای پژوهش تصویر اکنونهم

 به است قادر نهایی، تصویر. دهیم تعمیم آن را و کشیده تصویر به نیز افراد سایر برای را تصورات

 کمک به. باشد تازه هایپرسش تولید برای منشایی خود همچنین و دهد پاسخ پژوهش هایپرسش

 کرد. ینتدو یندهآ یهاپژوهش یبرا یدجد یاتفرضی توانمی همچنین شده،ساخته  تئوری

 یرو  به شرح ز ینتدو یقتحق ینظر یتپژوهش، روا ینحاصل از ا یجبر اساس مباحث و نتا

 :شودیم ارائه

 پژوهییندهپرداختن به ضرورت کاربست آ

-یوقوع مه ب یشترید و گسترش بت، تنوع، تعدّبا سرعت، شدّ ییراتدر جهان امروز ما، تغ    

داشته است.  یرا در پ یدر جوامع بشر یدر تمام سطوح زندگ ییرفناورانه، تغ ییرات. تغیوندندپ

شدن و تلاش  یجهان یندجوامع، فرا در ییها، تمرکززداملت یوابستگ یشها، افزاکاهش فاصله

دو صد چندان  یانجهان یبرا  را یندهآ و ییراتدرک و شناخت تغضرورت  یفرهنگ مل یبقا یبرا

گذشته و  یو مطالعه روندها یهمراه است. با بررس یتو عدم قطع ییراتلزوماً با تغ یندهکرده است.آ

و عدم  یندهآ ییراتتنها با شناخت تغ محتمل را برآورد کرد و یندهچند آ توانیصرفاً م ،حال

جوامع به ارمغان آورد. عدم  یمطلوب را برا هاییندهاز آ یاخوشه توانیآن است که م هاییتقطع

 ؛هادر تمام حوزه پژوهییندهشدن به علم و هنر آیز تنها با تجه ینده،در تقابل با آ یریغافلگ
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خواهد بود و عدم  یسروزارت عتف م یاورفن ةدر حوز یگذاریاستو س یزیرازجمله برنامه

 خواهد کرد. تبدیل یداتاز تهد یبه باتلاق ،از فرصت یاییدر یجاهرا ب یندهآ ،مهم ینپرداختن به ا

 ةحوز مدیران در ورزیمهارت و( FSL) پژوهیآینده عمومی سواد سطح ارتقای لزوم

 عتف وزارت فناوری و پژوهش مدیریت

و تلاش  یرو یشپ یهایندهآ یعلم و هنر معرف توانیرا م یپژوهدهینجمله کوتاه، آ یکدر    

 یهاها و نهادگروه یپژوهیندهدانش آ ،کرد. مخاطبان یمطلوب معرف ةیندساخت  آ یند برامنظام

ها به تک تک انسان ی،در سطح فرد یپژوهیندهباشند. آیها و مناطق مافراد، سازمان یرنظ ؛مختلف

ها، مل کنند و با برنامهأخود تفکر و ت یندهآ ةدربار ،مندو نظام یقدق یایوهشکند تا به یکمک م

-یندهدلخواه خود بردارند. آ یندهخلق آ یرا به سو یثرؤم یهادرست، گام یهایماقدامات و تصم

مطلوب در  ةیندبه آ یابیو دست یمموجب ترس ،وزارت عتف یابخش، منطقه  یکدر سطح  یپژوه

 یرگذاریثأت یگسترده بوده و برا یاربس یتمورأم ینا یرگذاریثأت ةحوز ین،نابراشود. بیها مآن

 یزپژوهش را ن ةبر حوز اثرگذار یهابخش یرجامعه و سا یرنظ ی؛سطوح یستبایم یرناگز ،مطلوب

 یجادا یبرا یپژوهش ی،آموزش یهاگروه یدر تمام ی،پژوهیندهدانش آ یتدرنظرگرفت. تقو

 یفدانش، ط ینها، ضرورت دارد. با توجه به گسترده بودن کاربرد ادر آن دهیننسبت به آ یاریهوش

آن در سطوح مختلف وزارت عتف متنوع  یتجهت توسعه و تقو ،گزارش یناقدامات ذکر شده در ا

 نظر است. مدّ یپژوهش و فناور ةتنها حوز ینجاباشد که در ایم

 یند؟نما یتود تقونگر را در مجموعه خیندهنگاه آ یدچرا وزارت عتف با

 ینب یاشبکه یریگشکل یازمندن ،در کشور یپژوهیندهآ یتمورأتحقق اهداف م ی،طور کلبه   

 یرا برا یرمنافع ز ،شبکه ینکشور دارد. ورود به ا یمراکز پژوهش یهوزارت عتف با مشارکت کل

 وزارت عتف به دنبال خواهد داشت:

با  یو کارشناسان که در سطح فرد یرانمد یرنظ ؛تلفمخ یهادر گروه یندهنگاه به آ یتتقو_    

 خواهد شد. یشترب یارانداز مناسب در افراد، سرعت حرکت هدفمند در افراد بسچشم یمترس

و  یران. مداثرگذار هستنداز جامعه که بر عملکرد وزارت عتف  یانتقال دانش لازم به گروه_   

 ینتوانند ایم ینده،نگاه نسبت به آ ییرتغ یهابر روش تسلّطبعد از  ،کارشناسان وزارت عتف
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افراد  یرپژوهش، نخبگان و سا ةبر حوز یرگذارثأت یهاسازمان یرسا یرنظ ییهادانش را به گروه

بر عملکرد وزارت  یقابل توجه یرثأت ،هاگروه و افراد این در نگاه تغییر قطعا. یندجامعه منتقل نما

 پژوهش خواهد داشت. ةعتف در حوز

توسعه  ،اسناد بلندمدت یندر جهت تدو ی،پژوهیندهپرکاربرد آ یهابا روش یکمتدولوژ ییاآشن_

 پژوهش. ةازجمله حوز ؛مختلف وزارت عتف یهابخش

 .یپژوهیندهشبکه توسعه دانش آ یاعضا یندر ب یاتمشاوره و انتقال تجرب یافتدر_ 

از افتادن در  یزمنظور پرهمدت بهبر نگاه بلند یمبتن ،هابرنامه ینو تدو یریتفرهنگ مد یجادا

 یمتیو دم غن یدام روزمرگ

راه  سدّ ،ممکن است یلیاما به دلا ؛اق و نوآورانه باشندخلّ هاییشهمشوق اند یدبا یرانهرچند مد   

در محل کارشان  یدجد هاییدهکارکنان با ا که یزمان یعتاطب .در سازمان شوند پردازییدها یانجر

 کنند،یم یشیاندسازمان چاره روی یشپ یهاحل مسائل و دغدغه یاو بر شوندیحاضر م

چرا که  ؛بگذارند یشاز خود به نما یآورده و عملکرد بهتر یمتقابلا رو به نوآور یدبا یزها نسازمان

 یکهستند که مسائل را از نزد یکسان ینشاغل در خط مقدم سازمان، اغلب اول یانسان یروین

 یارتقاو  یریتیمد یماتبه بهبود تصم یانیکمک شا تواندیها مآن دگاهید ین. بنابرابینندیم

 یشههم یرانمد حال، ینا با رسد؛ینظر مبه یهیاصل بد یک ینهرچند ا د.کن یسازمان یندهایفرآ

و  هایممکن است نگران یحت ،یقت. درحقدهندیبه نظرات کارکنان خود نشان نم یخوش یرو

ها را از صحبت عمل کنند که آن اییوهگرفته و به ش یدهملموس کارکنان خود را ناد یهادغدغه

موضوع نشان  یندر مورد ا جدید،پرشمار  یقاتتحق .داردیمختلف بازم هاییتکردن در موقع

اند. شده یدچار روزمرگ تشدّو به اغلب به روال موجود کارشان خو گرفته یرانکه مد دهدیم

 یصدا یدنسبب از شن ینهمموجود خود را حفظ کنند و به یتتا وضع دهندیم یحها ترجآن

 یموضوع را بررس یناز ا یگرید محققان جنبه .واهمه دارند یدجد هاییدها یرشو پذ یردستانز

 یو خودرأ یمحورخاطر خودنه به ،اغلب یراناز آن است که مد یها حاکآن یقاتاند؛ تحقکرده

 یوگوفرهنگ گفت یجادموجود در سازمان، موفق به ا یاقتضائات و روندها واسطهبودن، بلکه به

https://www.mizito.ir/
https://www.mizito.ir/
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کارکنان  یقتشو یبرا یران،دهد که انتظار از مدینشان م یزن یقاتتحق یبرخ .شوندیبه بالا نم یینپا

سازمان اقتضا  یاتو واقع یطشرا برخوردار نبوده و یکاف یاراز اخت کهیآن هم زمان پردازی،یدهبه ا

 یزانم یابیارز ین،بنابرا .است یجاو ب یرمنطقیغ یمدت تمرکز کنند، توقعکوتاه یجکه بر نتا کندیم

 یبررس یزو ن یانیم یرانمد یاراحساس اخت یرو ینیبهذرّ یریتچون مد یکردهاییرو یرثأت

 یضرور یکارکنان، امر ةسازند هایدهیانگاشتن ا یدهبر ناد یرانمد یشیعدم دوراند یرثأت یچگونگ

مدت، کوتاه یهابه خواسته ندادن یتو اولو یشیدوراند یتتقو حال،ینها است. در عسازمان یبرا

اختصاص  ترتیب،یناشود. به یکار هاییمدر ت یّتخلاق یو ارتقا ینوآور یبموجب ترغ تواندیم

را به اثبات  شانیشیکه دوراند یرانیمد تر به آن دسته ازگسترده یاردهیو اخت یشترمنابع ب

در آن را  پردازییدها یانو جرداشته باشد  سازمان  برایرا  یفراوان یایمزا تواندیاند، مرسانده

 .کند یتتقو

 و( مستمر پایش و پویش) تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه در آینده رصد و بانیدیده مراکز ایجاد

 عتف وزارت فناوری و پژوهش مدیریت ةحوز در هیپژوآینده هایتوانمندی ارائه

 یهایدهتواند ایم ی،پژوهیندهآ ةها و مؤسسات فعال در حوزمستمر ارگان یمایشرصد و پ 

-دیده صورت در خصوصبه. یدنما یاعلم مه یننظران او صاحب یشمنداناند یرا برا یمناسب یاربس

آن  یو پژوهش یعلم یتوان از روندهایهان، مدر سراسر ج یپژوهیندهآ ینو وز یمراکز اصل یبان

در کشور  یپژوهیندهادامه راه آ یرا برا یمتصم ینبهتر ی،و مکان یزمان یطآگاه شده و مطابق با شرا

 اثرگذار پژوهییندهآ یتیو ترب ییاجرا ی،پژوهش ی،آموزش یهادر حوزه یمات،تصم یناتخاذ نمود. ا

 .است

 عتف وزارت فناوری و پژوهش ستادی مدیریت ةزحو در پژوهیآیندهدانش  ارتقای

نگرش  ییر،تغ یرشپذ یا،ثبات و پویب یطدر مح یریتهنر مد نگاری،یندهمجهز بودن به دانش آ   

ها و باز به فرصت یدهاتهد یلهنر تبد ی،نگریطی، کلانمح ةو ژرف از تحولات شتابند یقعم

در  .ط داشته باشندنسبت به آن تسلّ یدبا ندهیآ یراناست که مد یازجمله موارد یلات؛تشک یمهندس
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نسبت به آنچه قرار است  یدستیشپ یو به نوع یندهفعال با آ رویاروییموجب  نگاری،یندهواقع آ

سطوح خرد و کلان  هاییاستس ینب یهماهنگ یجادا یری،رود و نجات از غافلگیشمار مبه یفتد،ب

 یجادا یبرا یدر سازمان ابزار پژوهییندهآ .آن دانستاز اهداف  یدها را باجهت کردن برنامهو هم

 .است یتحولات ساختار یجادا ،موضوع یناست و لازمه ا ینوآور

آن قبل از وقوع دانست. شناخت  یاتو جزئ یندهعلم و مهارت رصد آ توانیرا م یپژوهیندهآ   

را  ییهااز خود نشانه ،وعها قبل از وقچرا که آن ؛است یرپذامکان یامر  ،هادستانه بحرانیشپ

 یدنبا ،باور دارند یندهاگر به آ ،وزارت عتف یپژوهش و فناور ةحوز یران. مددهندیبروز م

قادر به درک و  ی،پژوهیندهمجهز به دانش آ یرانهشدار بگذرند. مد یهانشانه یناز کنار ا تفاوتیب

د بود. داشتن جسارت و ها خواهنقبل از وقوع آن ینده،آ یهااز بحران یاریشناخت بس

توجه داشت که  یدبا یول ؛امروز است یرانخوب مد هاییژگیگرچه از و پذیری،یسکر

 .کاهدیم هاگذارییاستو س یماتتصم یسکاز ر یادیز یزانبه م پژوهییندهآ

  ستادی ةحوز و تحقیقاتی مراکز ها،دانشگاه درون در پژوهانهآینده ریزیبرنامه لزوم

 ،. ظهور عصر دانشاست وامعدر ج یمهم اصل ییراتتغ شتابان رشد بر تمرکز مدرن، یدنیا در    

 جوامع تمام یبرا یپژوهیندهآ کاربست بنابراین،کرده است.  یسرما م یمطلوب را برا ةیندخلق آ

-یندهدر جهان و گسترش موج کاربست آ ییراتتغ پرتلاطم یانجر  با همسواست.  وضروری لازم

 یاصل ضروریاتاز  یکیعنوان به یزن یعالعلم در آموزش یناز ا استفادهامور،  یشتردر ب یپژوه

-سسهؤنظام م یاندازلذا راه ؛بلندمدت مورد توجه قرار گرفته است یزیرو برنامه گذارییاستس

 یابیاستقرار نظام ارز یننگرانه و همچنیندهسسه و با نگاه آؤم یطمداوم مح یشمنظور پابه یپژوه

 است. سسه مربوطؤو م ینفعان آموزش عالیو بهتر به ذ یشترب ییگوپاسخ یسسه براؤر مد یدرون

 بر علاوه بتواند تا شود ایجاد استان هر در «یشرفتو پ پژوهییندهدانشکده آ» یک یددر واقع با

 .کند یداستان را تول یشرفتپ یلازم برا یهااستان، دانش یاتوسعه موضوعات رصد

در  یو نوآور یعلم، فناور گذارییاستپژوهانه با سیندهآ یهادن پروژهراستا بولزوم هم

 یستاد ةو حوز یقاتیها و مراکز تحقدانشگاه
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است  یجهان یبلکه موضوع یست؛ن یرانمنحصر به فرد در ا یالهأمس گذاری،یاستمشکلات س    

 یگراندستور کار، باز یهته .آن را برطرف کند یادیتواند تا حد زینگارانه میندهنگاه آ یتکه تقو

چرخه  ینآن، چهار مرحله ا یابیمختلف و ارز یهاحلراه یناز ب یاستس یریگاجرا کننده، شکل

 گذارییاستس ،ها باعث شدهیتعدم قطع یطی،مداوم مح ییراتتغ یلدلبه ،امروزه .روندیشمار مبه

 یدالبته امروزه در د یم؛استفاده کن یشترپژوهان بیندهاز تجربه آ یدجواب ندهد و ما با یگرد یسنت

واسطه اما امروزه به ؛ها بلندمدت بودکه قبلا نگاه آن یطوربه ؛شده یجادا ییرتغ یزپروهان نیندهآ

وجود پژوهشکده  ین کهبا توجه به ا .کنندیم یفاجامعه نقش ا یمدت هم برادر کوتاه یطشرا غییرت

توسط  ینگاریندهو آ یپژوهیندهآ هاییتفعال یتر تقوثر دؤم یتیظرف ،در سطح کشور یپژوهیندهآ

ها و مشارکت آن ییمراکز شناسا یدهدف با ینتحقق ا یاست، برا یرانپژوهان، محققان و مددانش

مراکز  .و توسعه شوند یتحما یزپژوهانه نیندهآ یهاجذب شود و پروژه گذارییاستس ینددر فرا

 یارها را در اختکشور کرده و داده ینیع یلمسا یردرگخود را  یشترب یدبا یزن یپژوهیندهآ

 .قرار دهند گذارانیاستس

 پژوهییندهآحوزة  در فعالمراکز  بیندر  یهماهنگ یجادا

 پژوهییندهمراکز آ یناول أسیسباشد. تیمحدود م یاردر داخل کشور، بس یپژوهیندهتعداد مراکز آ    

 یمرکز در کشور مورد بررس 22حدود  ،پژوهش ینر اگردد. دیبرم 84دهه  یلبه اوا ،در کشور

و  یخصوص ،درصد مراکز 33 ی،دولت ،درصد مراکز 58شده،  یمراکز بررس ینقرار گرفته است. از ب

از  یکیهستند که  ییهایشکدهاند ،مراکز ینا بیشترباشند. یم یرانتفاعیمراکز غ یزها ندرصد آن 9

 ی،پژوهیندهآ یرنظ ی؛موضوعات یروبر  هایتفعال یشترینب است. یپژوهیندهآ ،هاآن هاییتفعال

 باشد.یمشاوره و آموزش م گذاری،یاستس یری،گیمتصم یک،استراتژ یزیرو برنامه یریتعلوم مد

 ینا یر،اخ یهاباشد که البته در سال یمحدود م یاردر داخل کشور، بس پژوهییندهتعداد مراکز آ  

 ت. داشته اس یشیتعداد روند افزا

مرکز  ینی )ره(،دانشگاه امام خم پژوهییندهآ ةکشور، پژوهشکد یعلم یاستس یقاتمرکز تحق   

 پردازانیشهشرکت اند ینده،کاوشگران آ ةیشکدصنعت نفت، اند یاعتلا یشکدهاند ین،نو یعصنا
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 یصنعت و فناور ةیشکدتوسعه فردا، اند یادسسه بنؤبشر، م یگروه مطالعات راهبرد یف،شر

و  یریتآموزش و پژوهش مد یسسه عالؤم ی،دفاع یعلوم و فناور پژوهییندهمرکز آ )آصف(،

مرکز مطالعات  نگار،یسسه آتؤم یران،ا نگرییندهانجمن آ یران،ا نگرییندهشبکه آ یزی،ربرنامه

در سلامت، مرکز  پژوهییندهپژوهشکده آ ی،سازمان جهاد دانشگاه یفرهنگ پژوهییندهآ

 پژوهییندهانداز و آنگری سازمان برنامه و بودجه و پژوهشکده چشمآینده های توسعه وپژوهش

وزارت  سابق یرتوجه داشت که وز یدبا یول ؛ها هستنداز آن یبرخ ،مصلحت نظام یصمجمع تشخ

را در  پژوهییندهمرکز آ یک یسسأت یقاتی،ها و مراکز تحقبه تمام دانشگاه یابخشنامه یط ،عتف

 کردند. یدکأساختار خود ت

 )یدهاها و تهدفرصت(وزارت عتف  یپژوهش و فناور ةحوز یطیتمرکز بر عوامل مح

 یدهاتهد

 یپژوهیندهو استفاده از آ یها در دسترسیاستهای لازم برای اجرای سفقدان الزامات و ضمانت-2

 رییگیمو تصم یزیربرنامه گذاری،یاستدر س یپژوهیندهبه استفاده از آ ینبود باور کاف -1

  یپژوهیندهآ یهایتمستقل اعتباری برای فعال یفنبود رد -3

 یپژوهیندههای آیتهکم یهایتاز فعال یناکاف یبانیپشت -0

 یپژوهیندهآ ةارکان حوز ینو عدم انسجام ب یناهماهنگ -5

 کشور یپژوهیندهسازی و ارتقای فرهنگ آینهبرای نهاد ینبود تلاش کاف -6

 علم و فناوری ةدر حوز یالمللینانداردهای بارتقای مداوم است -7

 یدر سطح مل یپژوهیندهنهادهای آ ینب ینبود هماهنگ -8

 یهبر اساس اطلاعات پا یعلم یزیرنبود فرهنگ مناسب برنامه -9

 هافرصت

  یمل یهایپژوهیندهبرای انعکاس آ یالمللینهای بتقاضای سازمان -2

 پژوهش ةحوز یدهنبرای ساما یاسناد فرادست یدکأت -1
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  یبا ورود به سازمان تجارت جهان یپژوهیندهآ یهایترقابت برای فعال یطشرا یجادا -3

 علم و فناوری ةدر حوز یپژوهیندهآ یتفعال یفیو ک یدولت بر گسترش کم یدکأت -0

 یپژوهیندهاری علم و فناوری به آذگیاستو س یزیرمستمر برنامه یازن -5

 یدر شبکه اطلاعات جهان یپژوهیندههای آیگاهو پا یبع علمبه منا یدسترس -6

 و فناوری اطلاعات یپژوهیندهآ ینامکان استفاده از خدمات متخصص -7

 کشورها یرسا یپژوهیندههای آیشناسو روش یاتامکان استفاده از تجرب -8

 وجود نقشه جامع علم و فناوری کشور -9

 المللینو فناوری در سطح منطقه و ب علم ةارتباطات و تعاملات در حوز -24

 علم و فناوری یزیربرنامه ةدر حوز یالمللینهای ببندیوجود استانداردها و طبقه -22

 یاتیو عمل یهای اطلاعاتیستمفناوری اطلاعات و ارتباطات و س یدولت بر توسعه بسترها یدکأت -21

 یپژوهیندهآ ةدر حوز یالمللینب و یهای ملبندیها و طبقهوجود استانداردها، شاخص -23

 ) هاها و ضعفقوت(وزارت عتف  یحوزه پژوهش و فناور یلزوم توجه به عوامل درون

 هاقوت

  یپژوهیندههای آها و کارگروهیتهنظر در کمصاحب یندگانو نما یانسان یرویوجود ن -2

 هااز حوزه یدربرخ یپژوهیندهآوری و ثبت اطلاعات آوجود نظام جمع -1

  یپژوهیندههای آینهاز زم یو کاربردی در برخ یادیهای بنگسترش روزافزون پژوهش  -3

 عتف ةدر حوز یپژوهیندهآ یمو مفاه یفاستانداردسازی تعار -0

 یو پژوهش یدر مؤسسات آموزش یپژوهیندههای آگروه یتخصص یعلم یلوجود پتانس -5

 یالدر آموزش ع یپژوهیندهآ یهایتدهه سابقه فعال یکوجود   -6

-یندهآ ینهسسه در زمؤو فناوری با م یپژوهش ی،سای مؤسسات آموزشؤهمکاری ر ینهوجود زم -7

 یپژوه

 پژوهش ةحوز یپژوهیندهو بروشورهای آ یگزارش مل ی،پژوهیندهانتشار سالانه کتاب آ  -8
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 هاضعف

و  قیدق یپژوهیندهآ یهاپورتال جهت ارائه و انتشار پروژه  یعدم وجود درگاه اطلاع رسان -2

 نفعانیبه ذ یعسر

پژوهش  ةحوز یپژوهیندهآ یدهو سامان یزیرمشخص و تمرکز در برنامه یعدم وجود متول -1

 وزارت عتف یو فناور

 یپژوهش و فناور ةدر حوز یالمللینو ب یبندی ملها، طبقهعدم وجود استانداردها، شاخص -3

 وزارت عتف

 یعالها و مؤسسات آموزشدر غالب حوزه یپژوهیندهمناسب آ یفقدان ساختار سازمان-0

 وزارت عتف یپژوهش ةحوز یپژوهیندهدر بخش آ یاتیعمل – یاطلاعات یکپارچهجامع و  یستمفقدان س -5

 یپژوهیندهو استقرار مراکز آ یاستانداردها برای طراح یتعدم رعا -6

 یرندگان،گیمتصم گذاران،یاستس ینو آموزش در ب ینگریندهفرهنگ آ یجبودن ترو یناکاف -7

 یپژوهیندهکنندگان و کاربران آیدتول

در  یریگیمو تصم یزیربرنامه گذاری،یاستدر س یپژوهیندهبه استفاده از آ ینبود باور کاف -8

 بخش پژوهش وزارت عتف

  یالمللینموجود با استاندارهای ب یتوضع ینوجود فاصله ب -9

 عتف ةدر حوزپژوهش  یاستاندارهای مل ینضعف در تدو -24

 یپژوهیندهسرعت، صحت، دقت آ  یفیتو ک یتتوجه کمتر به جامع -22

 یدر مؤسسات آموزش عال یپژوهیندهآ یهایتکمبود کارشناس متخصص برای فعال -21

 یپژوهیندهآ یهایتبهنگام اعتبارات برای فعال یصو عدم تخص یبودن منابع مال یناکاف -23

 عالی آموزش مؤسسات پژوهشی یهافعالیت در( یپژوهینده)آ ینهای نوریاز فناو یناکاف ةستفادا -20

 یپژوهیندهبرای کاربست آ یدر مورد الزامات قانون یرسانبودن اطلاع یناکاف -25

 وزارت عتف یپژوهش و فناور ةحوز یپژوهیندهآ یهایتبرای فعال یکاف یینبود ضمانت اجرا -26

 یپژوهیندهآ یهایتدر فعال یردولتیی بخش غهایتاز ظرف یریگعدم بهره -27

 نشدن فرهنگ کنترل پروژه در حوزه عتف ینهنهاد -28
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آینده هایفعالیت انجاموزارت عتف و لزوم   یپژوهش و فناور ةحوز یهایتدرک عدم قطع

  هاقطعیت عدم مفهوم بر منطبق پژوهی

 ییاهنما، رحال و گذشته اطلاعات از یهایرگه یهمراه است. گاه قطعیت عدم با شکیب ده،آین    

 آینده چند تنها ،بر شناخت یمبتن گذارییاستو س گیریهستند. تصمیم آینده نشان دادن یبرا

 یتنها عاملنه ،آینده در قطعیت عدم خواهد شد. یندهتغییرات آ رصد موجب غفلت ما از محتمل

ممکن، محتمل و مطلوب  هاییندهآشناخت  یبرا یفرصت بلکه یست؛ن نگرییندهآ از یزپره یبرا

 است.

به  ییرات،ها همگام شد. تقابل با تغکه لازم است با آن افتندیآنچنان با سرعت اتفاق م ییرات،تغ   

گفت که در  توانیم یتبا قاطع ین کهاست. با وجود ا ییراتچرخ بزرگ تغ یرمفهوم خرد شدن ز

خود  ةینددر سرنوشت آ تواندیانسان م ین کهبه ا با استناد یول ؛ندارد یقین یزچ یچه یندهمورد آ

را بشناسد. با  یندهآ ییراتثر در تغؤعوامل م ،قادر خواهد بود پژوهییندهبگذارد، با کاربست آ اثر

خواهد شد.  یلتسه یندهها در آوقوع آن یو هم آماده شدن برا ییراتهم مهار تغ ،شناخت ینا

 جوامع بشر است. یازعلوم مورد ن نترییاز اساس ینده،شناخت آ ین،بنابرا

 منابع و مآخذ

ای در رشتهفصلنامه مطالعات میانها در آموزش عالی، ایرشته(. میان2388) یدرضاآراسته، حم

 .15-04،ص:  1، شماره علوم انسانی

، سال ایرشتهفصلنامه مطالعات میان ی،در آموزش عال یارشتهین(. علوم ب2388) یعل ی،افتخار

 . 65-83: 1شماره اول، 

 تحول: یندهچند دهه آ ی(. دانشگاه و انتظارات از آن ط2042) ینحس ی،آبادیمو ابراه یعل یا،پا

 .08-9(, 3)20, انسانی علوم در ایرشتهمیان مطالعات فصلنامه. کارکردها و هامسئولیت در

فصلنامه کانادا،  یهادر دانشگاه یاسیدر علوم س یرشتگنیا(. م2388)  امیرمحمد یوسفی، یحاج

 .02-60: 1، سال اول، شماره ایرشتهمطالعات میان
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 مرکز تهران، اول، ، چاپآن هایروش و پژوهیآینده مبانی(.  2390) دیگران  و سعید خزایی،

 کشور. های علمیسیاست تحقیقات

فصلنامه  ی،و مسائل آن در آموزش عال یرشتگیان(. م2388)  لیطاسکوه، ع  یخورسند

 .85-1:242سابل اول، شماره  ای در علوم انسانی،رشتهطالعات میانم

 پژوهیینده(. آ2044) یررضارضا و نقش، ام ی،احمدرضا؛ نظر ی،جواد؛ عسکر ی،شورکوه یشهول

-میان رویکرد با ایران دانشگاهی ورزش استراتژیک راهروی طراحی: یدر آموزش عال

 یاپیشماره پ - 3، شماره 20دوره  .یدر علوم انسان ایرشتهیانفصلنامه مطالعات م .ایرشته

 .293-257 ص، ص2042 یر، ت55

 اندازچشم فصلنامه. ژوهیپیندهآ یمیپارادا یمفهوم و مبان ی(. تبارشناس2399) یمحمدتق ی،معبود

 .02-65( :0) 2. آینده شهرهای

: یراندر ا یعالآموزش  وهیپژیندهمطالعات آ یفیک یل(. فراتحل2042حامد ) ی،رضا و کمال یعی،من

 ،یدر علوم انسان ایرشتهیانفصلنامه مطالعات م. یعال آموزش پژوهییندهآ یزمورد مطالعه، م

20(3 ,)117-154 . 

 با دانشگاه سازگاری پیامدهای و راهبردها: یآموزش عال یشناسینده(. آ2393رضا  ) ی،مهد

 .50-32: 92 پیاپی، 2 شماره، 90 بهار، 18 دوره ،توسعه مدیریت فرایند جامعه، و محیط

 در سرآمد هایدانشگاه هایویژگی و شرایط: یدر آموزش عال پژوهیینده(. آ2391رضا ) ی،مهد

 .2391، مهر 55، شماره 13دوره  13 ،رهیافت. آینده

فصلنامه . 204(. امنیت غرب آسیا و سناریوهای محتمل در افق 1412) داوود، نوروزی فیاضی

 . 96-63 ،3(20، )یاعدف راهبرد
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