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Abstract 
Purpose: Managers are one of the important elements of an organization, for this reason, 

in order to draw the future of the organization, it is necessary for the planners to specify 

the conditions of their selection and appointment. Therefore, the current research has been 

done with the aim of identifying and analyzing the components of selecting future 

principals. 

Method: In this research, comparative and benchmarking method is used as a prospective 

approach. This approach is based on the belief that today's advanced 

organizations/countries can be considered as a model for the future of another 

organization/countries in their respective subjects. For this, first, the fields of comparison 

and benchmarking were determined using Brody's four-step comparison method; then the 

countries of Canada, Finland, Australia, South Africa, and Japan were selected according 

to the qualitative balance value in the international advanced TEAMS test, human 

development index, life quality index(health, instruction, and welfare), education quality 

index, and other scientific-scholarly indexes; finally, by extracting the criteria for the 

selection and appointment of principals through content analysis and comparison with 

Iran, the proposed framework for Iran has been presented. 

Findings: A total of 61 components for the selection of secondary school principals were 

identified from among the studies conducted in the selected countries in this article. By 

extracting the commonalities and differences of each of the components among the 

countries, it was found that the highest index of manager selection and appointment 

belongs to Japan and the lowest one is related to Finland. 

Conclusion: There are similarities between the components of selection of principals of 

secondary schools in Iran and selected countries. In Iran, special attention should be paid 

to important components such as adherence to religious principles, appropriate personality 

traits, creativity and innovation, motivation to develop capabilities, professional growth, 

power of supervision and accountability, social image, leader skills, and purposefulness 

and foresight. 
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 چكیده
 تا است لازم سازمان، آینده ترسیم برای دلیل، همینبه هستند. مدیران سازمان، یک مهم عناصر از یکی هدف:
 تحلیل و شناسایی با هدف حاضر، پژوهش بنابراین،. کنند مشخص را هاآن انتصاب و انتخاب شرایط ریزان،برنامه
 وفقکشور م پنج با ترازیابی و مقایسه طریق از ایران، در متوسطه مدارس برای آینده، مدیران انتخاب هایمؤلفه
 .است گرفته صورت جهان

 ویکرد،ر این. است شده استفاده نگاریآینده درویکر عنوانبه ترازیابی، و تطبیقی روش از پژوهش، این در روش:
 ردایف برای الگویی عنوانبه خود، مدّ نظر موضوعات در را پیشرفته کشورهای امروز توانمی که است باور بر این

 بر مبتنی سهمقای روش از استفاده با ترازیابی، و مقایسه هایزمینه ابتدا این کار، برای. گرفت نظر در دیگر کشوری
هر  از) و ژاپن جنوبی آفریقای استرالیا، فنلاند، کانادا، کشورهای سپس شد؛ تعیین برودی ایمرحله چهار شرو

 توسعه شاخص پیشرفته، تایمز المللیبین در آزمون کشورها، این تراز کیفی ارزش به با توجه ،(کشور یک قاره
 وابقس دیگر و آموزشی کیفیت شاخص (و رفاه آموزش بهداشت،) شامل زندگی، کیفیت شاخص انسانی، نیروی
 استخراج با و شدند انتخاب متوسطه مدیران انتخاب هایشاخصه موضوع در کشورها این و مطالعاتی علمی

 ایبر پیشنهادی چارچوب ایران، با هاآن مقایسه و مضمون تحلیل طریق از مدیران، انتصاب و انتخاب معیارهای
 .است شدهارائه  ایران
 کشورهای در موجود شده انجام مطالعات بین از متوسطه، مدارس مدیران انتخاب مؤلفه 16 رمجموعد ها:یافته

 مورد، 32 استرالیا مورد، 61 فنلاند مورد، 61 کانادا در. شد شناسایی ایران اسلامی جمهوری و مقاله این در منتخب
 افتراقات و مشترکات استخراج با. گردید اجاستخر مؤلفه مورد 32 ایران و مورد 31 ژاپن ،مورد 33 جنوبی آفریقای
 ژاپن شورک به متعلق مدیر، انتصاب و انتخاب شاخص بیشترین که شد مشخص کشورها، بین در هامؤلفه از هریک

 .است کشور فنلاند به مربوط هاآن و کمترین
. اردد وجود هاییاهتشب منتخب، و کشورهای ایران متوسطه مدارس مدیران انتخاب هایمؤلفه بین گیری:نتیجه

 نوآوری، و خلاقیّت مناسب، شخصیتی هایویژگی اعتقادی، اصول به پایبندی چون مهمی؛ هایمؤلفه به باید در ایران
 هدفمندی رهبر، هایمهارت اجتماعی، وجهه پاسخگویی، و نظارت قدرت ای،حرفه رشد توانمندی، توسعه انگیزه

 .پذیرد صورت ویژه توجه نگریآینده و
 .برودی ایچهارمرحله روش مدیران، انتخاب ترازیابی، پژوهی،آینده واژگان كلیدی:

 
، 7وره د ،یمقاله پژوهش ،مدارس متوسطه یبرا ندهیآ رانیانتخاب مد یابیو تراز یقیتطب یبررس (،6026) تیرگیر، نیکخواه و سعیدیان: ستنادا

 .623-622: 6026 پاییز و زمستان، 3شماره 
 22/8/6026: یینها رشیپذ خیتار           62/2/6026مقاله: افتیدر خیتار

 )ره( ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر
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 مقدمه

 گوناگون هایدرصحنه ها،آن گسترده حضور به با توجه ها،سازمان عملکرد در مدیریت نقش
 را یستمب قرن و انسانی علوم هایرشته ترینپیچیده و ترینمهم را مدیریت علم اجتماعی، زندگی
 به با توجه سازمانی، هر. است قرار داده آگاه مدیران دنیای را امروز دنیای و مدیریت عرصه
 از آن، تحقق برای و است ایجاد شده خاص اهدافی یا هدف تحقق منظوربه و وجودی فلسفه
 دیرانم هاییمتصم کهاز آنجایی . گیرندمی بهره مناسب آوریفن و تجهیزات مالی، انسانی، منابع

 قایب و حیات ها،سازمان موفقیت است؛ مؤثر بسیار آن، سازیپیاده ابزار و اهداف انتخاب نوع در
 انشد ها،توانمندی به منوط کاملاً سازمان، یک رشد. است مناسب مدیر انتخاب تأثیر تحت ها،آن

 نقش ،مدیران بین،ن در ای است. انسانی منابع مختلف هایتخصص و دانشی آگاهی، سطح مهارتی،
(. 6231 نژاد،کوهی و حسینی) است بوده مدّ نظر همواره و داشته مؤثر سازمان یک رشد مؤثری در

 شرفتپی دانش و علم در تا کنندمی تلاش رقابتی، مزیت بیشترین دنبالبه هاسازمان که امروز
 انتظارات یق،لا مدیرانی از تفادهاس و شایسته توانمند، افراد کارگیریبه با توانندمی باشند، داشته

 سرمایه حاضر، در حال. (Sepahvand and Shariatnezhad, 2014) نمایند برطرف را سازمان آن
 تنها و( Alsarhan and Valax, 2020) شوندمی تلقی هاسازمان سرمایه ترینمهم عنوانبه انسانی
  . رودمی شماربه (Chadwick and Flinchbaugh, 2021) پایدار رقابتی مزیت کسب عامل

 و داداستع داشتن اختیار در با سازمان، یک انسانی سرمایه از عضوی عنوانبه مدیران بنابراین،
(. Reina and Scarozza, 2021) کنند جبران را منابع سایر نقص یا و فقدان توانندمی توانمندی،

 شود؛می محسوب جوامع توسعه و رشد اصلی عناصر از و پرورش، آموزش ها،سازمان بین در
 ازمانی،س چنیناین برای. دارد سر و کار جامعه آینده درنتیجه و فرزندان آینده با سازمان، این زیرا

 ،مناسب مسیر در حرکت و اهداف تحقق و شده محسوب آن لاینفک جزء نگری،آینده و هدفمندی
 نظام در ژهویبه مدیریت کیفیت درویکر با باصلاحیت، مدیران انتخاب. است اهمیت حائز بسیار

 تیآ گذاریسرمایه شیوه و کند مشخص را و پرورش آموزش در موفقیت مسیر تواندمی آموزشی،
 معلمان آموزش این تنها دیگر؛عبارتبه(. 6238همکاران،  و زارع) دهد رهنمود را زمینه این در

 نیز آموزاندانش و معلمان مدیریت بلکه است، اثرگذار آموزاندانش یادگیری و رشد در که نیست
 و آموزش سازمان عملکرد حاضر، در حال است؛ مشخص آنچه. دارد تأثیر از آن، پس بلافاصله
 ،مدیران سویک از. ندارد مطلوبی وضعیت مدارس، در هاآن خروجی و آموزش کیفیت در پرورش،

 و مقررات دیگر، سوی از و اندهنداد انجام و پرورش آموزش نظام تغییر برای تحولی اقدام هیچ
 تواندنمی که است کلی و مبهم حدیبه آموزشی، مدیران عملکرد ارزیابی با مرتبط ضوابط

 از هاآن درنتیجه، و است مناسب معیارهای فاقد مدیران، انتخاب. باشد حاکم نظام پاسخگوی
 و یانصادقی) است شده دناکارآم بسیار مدارس و نیستند برخوردار مناسب مهارت و روزبه دانش

 که اوست زیرا است؛ و چشمگیر مهم حساس، بسیار مدارس، در مدیر نقش(. 6237 همکاران،
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 شکست میزان دارد. عهده بر را مدرسه نظام درآوردن چرخش به و هامسئولیت کلیه سنگینی
 (.6233محمدی و همکاران، ) دارد بستگی وی شایستگی میزان به و پرورش، آموزش دستگاه
 وسیک از مدارس مدیران انتصاب و انتخاب مطلوب چنداننه فرایند و مدارس مدیران جدّی ضعف

 عنصر این شده، باعث دیگر، سوی از مدارس مدیران توانمندسازی هایبرنامه نداشتن و
 باوجود و نگذارد نمایش به خود از ایشایسته کارایی آموزشی، نظام در سازسرنوشت

 باشد هبر نداشت در ایکنندهقانع  و توجهقابل توفیقات هنگفت، هایهزینه قبول و گذاریسرمایه
 (.همان)

 هشپژو ادبیات در مدرسه، و و پرورش آموزش سازمان موفقیت در مدیران کننده تعیین نقش
 جانبههمه رشد و پایدار توسعه زیربنای سنگ (Fazel et al., 2019) است موردتوجه همواره

 .گرددمی روشن مطلوب و پرورش آموزش تحقق در مؤثر عوامل اهمیت و نقش در کههاست ملت
 خوانیکتاب موضوع تا و پرورشآموزش  نظام در اخلاقی و اعتقادی اهداف ایران، کشور در

 پایین ،معلمان شغلی رضایت سطح و شده سست خانوادگی، پیوندهای حتی است؛ نیافتهتحقق 
 ستا اثر گذاشته هستند، نظام این گرهدایت که مدارس مدیران بر موارد، این همه درنتیجه و آمده

 (.6237 ابوالقاسمی، و عبایی پورحاجی)
 ادیاقتص اهمیت دارای باشد، اثرگذار آینده نسل بر تواندمی که حیث این از مدرسه، مدیریت

 ه؛جامع اصلی ایهسرم با دیگر سوی از و آن توزیع و منابع با سویک از زیرا است؛ اجتماعی و
 این در لازم اثربخشی و کارایی نبود. دارد سر و کار کشورند، یک سازآینده که فرزندان یعنی

 هم هنوز ایران در حوزه، این اهمیت با وجود. بزند رقم را جامعه یک مبهم آینده تواندمی حوزه،
 مسیر، این در. ستنی برخوردار لازم مطلوبیت از مدارس، مدیران انتصاب و انتخاب نحوه بر

 عملکرد که است شده منجر اجرایی، وظایف گونهاین در کارآزموده و مجرب دبیران انتخاب
 در هک هاییآسیب دیگر از. بمانند بهرهبی معلمان این از نیز آموزاندانش و یابد کاهش آموزشی
 سنین هب نزدیک که معلمان برخی درخواست به بنا که است این دارد، وجود فعلی وضعیت

 دارسم مدیریت انتخاب معیار صرفاً آن مزایای از استفاده و مدیریت حق هستند، بازنشستگی
 سیارب همچنین. باشند نداشته را آموزشگاهی مدیریت هایویژگی و توانایی است ممکن که شود
 قرار هاپست گونهاین در مدیریت، حوزه با مرتبط تحصیلی پیشینه بدون افرادی که افتدمی اتفاق

 دمع دلیلبه ولی برخوردارند؛ لازم هایصلاحیت و توانایی از نیروهایی اوقات، گاهی. گیرندمی
 همه  . کنندمی خودداری مسئولیت پذیرش از آموزشگاهی، مدیریت در شغلی هایجاذبه وجود

 هب گوییپاسخ ضمن تا است نواندیش و مناسب آموزشی رهبران ضرورت گویای موارد، این
 .دهد انطباق جهان در فناوری و علم پیشرفت روند با را خود بتواند جدید، نسل هاینیاز

 زینشگ شیوه و هاویژگی ابعاد، معیارها، ترینمهم شناسایی به پژوهش، این در دلیل، همینبه
 ینا اهمیت. شودمی پرداخته کشور فناوری علمی وضعیت بهبود برای متوسطه، مدارس مدیران
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وان عنبه دانش و علم از اسلامی، انقلاب معظم رهبر دوم، گام بیانیه در که است حدی به موضوع،
 یالگو یک به رسیدن برای بنابراین،. است یاد کرده کشور سازآینده و مهم محورهای از یکی

 کشورهای اب ایران در مدیران انتصاب و انتخاب معیارهای تطبیق، و ترازیابی از استفاده با مناسب
 ندگیز کیفیت شاخص انسانی، نیروی شاخص تایمز، آزمون در جهانی بندیرتبه طریق زا جهان،

 ,World Bank, 2015) آموزشی کیفیت شاخص و( معیشت و رفاه ،آموزش بهداشت، شامل)

 ژاپن، کانادا، کشورهای فنلاند، کشور، 1 قالب در جهان قاره پنج از. است شده برده بهره( 2019
 و نداشدهقرار داده  مورد مطالعه دقتبه و انتخاب هدفمند، صورتبه جنوبی آفریقای و استرالیا

 همتوسط مدیران گزینش برای شایسته، و در خور و مناسب الگویی ها،آن بررسی با درنهایت
 در بتوانند کشور، ریزانبرنامه و مدیران که است این پژوهش این از هدف. است شدهارائه  کشور،
 زا بهتری آینده طریق، این از و نمایند برداریبهره آن از مدارس، مدیران ینشگز و انتخاب جهت
 و ندهبال و پرورش آموزش. بزنند رقم کشور سازانآینده برای ریزیبرنامه و منابع توزیع حیث

 و هاشاخصه کدام با مدیر، کدام که دهد پاسخ اساسی سؤالات این به باید سوم، هزاره در پیشرو
 هافهمؤل سازد؟ محقق آینده در را رشد به رو و بالنده و تربیتی آموزشی اهداف تواندمی ها،مؤلفه

 دامک گیرد،می کار به خود مدیران انتخاب برای پیشرو و پرورشآموزش  یک که هاییو شاخص
 دیرانم و انتخاب گزینش برای مهم، هایشاخص و هامؤلفه کدام به تطبیق، و ترازیابی با است؟
 و اساسی سؤالات این به پاسخ منظوربه در حقیقت، یافت؟دست  توانمی متوسطه سمدار

 رویکرد نتایج المللی،بین سطح در جهانی مطالعات و تجارب از استفاده با جدی، هایچالش
 کشور، آینده مطلوب و موجود وضعیت و شودمی استفاده کشور برای تصویر عنوانبه ترازیابی،

 ها وؤلفهم شناسایی برای تطبیقی مطالعه و ترازیابی در کشور، کهز آنجایی ا. گرددمی ترسیم
 ت؛اس شده سعی مقاله این در است، نگرفته صورت متوسطه مدارس مدیران انتخاب هایشاخص

 و ایران در متوسطه مدیران انتخاب هایشاخص ها،مؤلفه ترینمهم استخراج و شناسایی ضمن
و  افتراق قاطن ترینمهم( استرالیا ژاپن، جنوبی، آفریقای فنلاند، انادا،ک) جهان پیشرفته کشور پنج

 با که است این هدف،. گردد نیز مشخص مدارس مدیران انتخاب هایشاخص ها،مؤلفه اشتراک
 برای روشنی اندازچشم بتوان کشور، متوسطه مدارس مدیران و انتصاب انتخاب زدن محک
 .نمود ترسیم و پرورش آموزش ریزانبرنامه گیریتصمیم

 ینظر یمبان

در  ند،ک ایجاد مدارس مدیریت در معنادار تغییر تواندمی مؤثر، رهبری تنها این که به توجه با
اد ایج در مدارس با کیفیت آموزشی رهبری موضوع با زمینه این در زیادی مطالعات سوم، هزاره
 نظام(. Bush, 2008)است  بوده مشاهدهل قاب آموزاندانش بر هاآن نتایج کهطوری است؛ به شده

 روبرو فناوری و علم پیشرفت و شدن جهانی موضوعات با سوم، هزاره در و پرورش آموزش
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و آموزش  مسیر در جدی بسیار هایقطعیت عدم و هاچالش حوزه، این دانشمندان از نظر. است
 ایحرفه سعهتو فرآیند سریع، عیاجتما تغییرات فناوری، توسعه شامل: که است قرارگرفته پرورش

 ,.Miller et al) کند هاآن درک به تلاش بیشتر خود، تخصصی نیازهای رفع منظوربه باید و است

2001.) 
 به منجر حتی ایران، در و پرورشآموزش  نظام وریبهره و کارایی کاهش دیگر، از سوی

 و مندامنظ مستمر، هایتوانایی وسعهت برنامه و است نشده مدیران انتخاب برای معیارهایی تدوین
 نشان مدارس، در موجود وضعیت همچنین(. 6281 بهرنگی،) خوردنمی چشم به نیز یکپارچه

. است و پرورش آموزش نظام مدارس مدیران کار کیفیت مشکلات، از یکی که دهدمی
 این که هستند زملا هایو توانمندی ایحرفه هایصلاحیت فاقد مدیران، اکثریت دیگر؛عبارتبه

 نانآ صحیح انتخاب عدم درنهایت و مهارت و دانش مدیران، کمبود کافی تجربه عدم از امر، ناشی
 (.6230پورکریمی،  و فرزانه، محمد) است شده مدارس ناکارآمدی منجر به خود که است

 یاساس ارکان از یکی عنوانبه که است مدارس مدیریت انسانی، نیروی هایاولویت از یکی
. آیدمی حساببه کنونی، عصر و جدید متحول شرایط با و رویارویی اهداف تحقق جهت در

 بهبود رد آنان اثرگذاری و آموزشی نظام در مدارس مدیران  ممتاز نقش پذیرفتن شرط با بنابراین،
و  موزشآ این که به اعتقاد و آموزشی، تربیتی اهداف پیشرفت و یادگیری و تدریس فرایندهای

 قابل مدیرانی و انتخاب گزینش گاهآن بود، خواهد و توانمند دانا نسلی تربیت به منجر رورش،پ
 این هب تواندمی( نگرآینده و بلندمدت نگاه با عبارتیبه) باشند، ایحرفه هایصلاحیت حائز که
 معلمان، بر ییبسزا تأثیر توانندمی شایسته، و آگاه توانمند، مدیران که دلیل اینبه بیانجامد؛ امر

 ادابع بررسی به ادامه در موضوع، شدن روشن برای. باشند داشته جامعه درنهایت و آموزاندانش
 .شودمی پرداخته حوزه این در اصلی

 آموزشی مدیریت اهمیت .2-1

 اندیشمندان همه اما است؛ شدهتعریف  مختلفی هایاز راه خود، عام شکل به مدیریت مفهوم
 اهداف به سازمان رسیدن عامل را مدیریت ها،آن. دارند نظر اشتراک تعریف یک در حوزه، این
 ابعاد رسای از ترپرظرفیت و ترمهم بسیار آموزشی، مدیریت گفت؛ توانمی هاآن بین از. دانندمی

 است برخوردار جایگاهی و نقش چنان از مدیریت،(. 6231 نژاد،کوهی و حسینی) است مدیریت
 این ویژههب باشد؛ داشته هم منفی نتایج تواندمی مقوله، این به توجه بدون نان،کارک ارزشیابی که

 بسیار است، هاآن از یکی هم وپرورش آموزش  نظام که محورآموزش هایسازمان در موضوع،
 .دارد بستگی مدیران عملکرد به بسیار آن، موفقیت و بوده اهمیت حائز

 و هیدسامان با که کرد تعریف اجتماعی فرایندی را آن توانمی آموزشی، مدیریت تعریف در
 رشد انگیزشی، هایزمینه مادی، و انسانی منابع هنری و فنی علمی، هایمهارت نمودن هماهنگ
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معلّمان،  گروهی و فردی منطقی، نیازهای رفع با تا دارد سعی و نموده فراهم را یادگیری و
 مدیریت تعریف. گردد نائل سازمان اهداف به ابع،من در جوییبا صرفه کارکنان، و آموزاندانش

 اختیارات محدوده آموزشی، مدیر یک وظایف چون هایی؛زیرمجموعه از خودتشکلی، آموزشی
 و فردی هایتجربه میزان و سنی شرایط کشور، آموزشی سیستم کل در و آموزشی کادر در وی

 آموزشی، مدیریت مؤثر اصول یریکارگبه. است کاربردی هایخلاقیت و جدید هایایده کاری،
 یادگیری برای محیطی ایجاد جهت را آن با مرتبط هایداده بتوانند مدیران تا شودمی باعث
 ,Hujala( دهند قرار پردازش مورد و کنند آوریجمع آنان تحصیلی موفقیت و آموزاندانش

2013(. 
 نظام در مدیریت از ایدب پذیرد، صورت و پرورش آموزش نظام در تحولی باشد، قرار اگر

 سازمانی در آید،برمی نیز آن نام از که طورهمان آموزشی، مدیریت. شود آغاز و پرورشآموزش 
 نوجوانان، کودکان، پرورش و رشد و باشد هاانسان بر اساس آن، اهداف که گیردمی صورت
 تأثیر تواند،می دیرانم انتخاب منظور، همینبه(. 6281 عصاره،) باشد مطرح بزرگسالان و جوانان
 به با توجه. است هاآن دستان در جامعه یک آینده درواقع، و باشد داشته نو نسل آینده بر زیادی
 موضوع مفهومی چارچوب مدیران، انتخاب هاینظریه بررسی ضمن ادامه در مطلب، این اهمیت
 .شودمی تشکیل

 مدیران انتخاب هاینظریه .2-2

 اهمیت به هبا توج درنتیجه و تأکید دارند محوردانش اقتصاد بر بسیار اقتصاد، نوین هاینظریه
 هک دانست هاییآن را آینده در اقتصاد ترینموفق توانمی جامعه، در مدارس اجتماعی و اقتصادی

 است دلیل همینبه ).Sweem, 2011( کنندمی تجارت آن با و پردازندمی دانش توزیع و تولید به
 است؛ تهقرار گرف مورد توجه بسیار دانش، تولید منبع عنوانبه انسانی سرمایه ت،نظریا این در که

 در هاییسازمان(. 6238 ، همکاران و زارع) شودمی آغاز نقطه همین از موفقیت، کسب زیرا
 ودخ سازمان و فهمیده را انسانی سرمایه راهبردی نقش که شوندمی محسوب سرآمد امروز، دنیای

 امروز، ایهسازمان برای درنتیجه،. دهندمی ارتقا توانمند، و شایسته متخصص، فرادیا انتخاب با را
 ها،آن استعداد مدیریت منظوربه و شودمی محسوب ضرورت یک انسانی، نیروی بودن ایحرفه

 (.Owen et al., 2018) الاجرا استلازم جامع فرآیند
 ا،راست این در. هستند موفقیت دنبالبه دی،کارکر و ساختاری منظر از نهادها، و هاسازمان همه
 ار خود مدارس بتواند، طریق این از تا کندمی تلاش زمینه این در نیز و پرورشآموزش  سازمان
 به ربوطم صرفاً که است آن از ترپیچیده رهبری، و مدیریت. برساند موفقیت به و کرده مدیریت
 هاینظریه به مشروط هاینظریه عنوان اساس، همین بر. باشد انسان یک رفتارهای و هاویژگی
 تغیرهایم نیازمند رهبری، فرآیند که شودمی اشاره مسئله این به ها،نظریه این در. شد اضافه گذشته
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 نگیزها رهبر، قدرت اجرا، ساختار مثل دیگری ابعاد بتواند که است رهبری فرآیند در گرتعدیل
 که ودب خواهد اثربخش زمانی رهبر، یک نظریه، این طبق. کند مدیریت را شفافیت و زیردست

 نظریه. شود گرفته نظر در با هم وی، رفتاری و فردی خصوصیات با رهبری، مختلف عوامل
 ردعملک تواندنمی رفتاری، و فردی هایویژگی تنها که کندمی تأکید موضوع این بر مشروط،
 ر همینب. شود گرفته نظر در نیز بریره وضعیت باید حتماً بلکه کند؛ توجیه را رهبر مناسب
 ریهنظ. است گرفته شکل هاوس و ایوانز هدف –مسیر  نظریه و فیدلر مشروط نظریه دو اساس،
 در هک وضعیتی با متناسب را خود رفتار باید رهبران که است باور این بر هاوس، هدف –مسیر 

 رفتار با دنش منطبق برای شرایط غییرت به که است فیدلر مشروط نظریه. دهند تغییر دارند، قرار آن
 را مهم این رهبری، نظریه ).Hattie, 2009( کندمی تأکید آید،می تغییر غیرقابل نظربه که رهبر
 گربا یکدی وضعیتی،  عوامل و رهبر رفتارهای رهبر، هایمهارت یا خصوصیات که دهدمی نتیجه

 .کندمی تعریف را یا مدیر رهبر یک موفقیت و اثربخشی باهم دو، این و هستند تعامل در
 که دریافتند مدارس، در ساله سی هایپژوهش بر مروری در ،(3263) 6کازانتساوا و ویز

 همکاری، جادای طریق از مثبتی اثر تواندمی میانجی، با یا مستقیم صورتبه خاص، طوربه مدیریت
 گیرییاد یاددهی، ترویج برای یرهبر توانایی و کارکنان توسعه ساختارهای سازمانی، یادگیری

. اشدب داشته شود،می هاآن موفقیت و ارتقا موجب خود نوبهبه که مدرسه در مثبت فضای ایجاد و
 تنها ر،مدی میان، این در و است مؤثر آموزاندانش پیشرفت در متفاوتی عوامل تر،وسیع مقیاس در

 دیرم یک. باشد اثرگذار عوامل این میتما بر تواندمی که دارد قرار موقعیتی در که است کسی
 تنها استاندارد، هایآزمودن در آموزاندانش نمره درصدیده افزایش باعث تواندمی باصلاحیت

 التحصیلیفارغ نرخ افزایش و انگیزگیغیبت، بی کاهش موجب همچنین. شود سال یک در
 ریتمدی هایویژگی تغییر با و پرورش،آموزش  هایسیاست اندازچشم تغییر. شود آموزاندانش

 گذشته، زا بیشتر اثربخش مدیریت و است رسیده خود اوج نقطه به کشورها، از بسیاری در مدرسه
 .دارد تأکید مدارس نتایج بهبود و آموزشی نظام اصلاح در مؤثر عاملی عنوانبه

 کلاس، در آموزش از بعد رهبری و مدیریت کمی، مقیاس در گسترده و جامع هایپژوهش در
 مدرسه، سازمان بر تأثیر، این و است آموزاندانش یادگیری در اثرگذار عامل دومین عنوانبه

 ,Kazantseva and Vays( است شده مشاهده درس کلاس و معلم رفتار در همچنین و فرهنگ

. است شده تبدیل جهانی مسئله یک به مدیر، عملکرد هایچارچوب حاضر، قرن اوایل در. )2019
 موجود، هایچارچوب در و آموزشی رهبری حوزه کنند؛ درمی بیان( 3268) و همکاران 3اون

 وارد حوزه کدام در باید آموزشی مدیران نیست، مشخص دقیقاً و دارد وجود نظراتی اختلاف

                                                 
1.Kazantseva and Vays 

2.Owen 
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 که دگردی مسئله این به منجر مدیر، نقش به توجه که کندمی بیان( 3267) 6اتزولد و هاردر. شوند
 بر واندتمی فراوانی طوربه هاآن مدرسه محیط و فضا معلّمان، کار شرایط بهبود با رسهمد مدیریت

 Meng( باشد اثرگذار آموزاندانش پیشرفت آن، تبعبه و مدارس در یادگیری و آموزش کیفیت

and Monica, 2016(. در ایجنت و منافع با مستقیمی ارتباط مدیریت، این که به با توجه ادامه، در 
 .شد خواهد مطرح پژوهیآینده با مباحث این ارتباط دارد، یندهآ

 

 پژوهش مفهومی مدل. 1شکل 

 پژوهی. آینده2-3

 سانان تا است فرافعال نگاه با و آگاهانه طوربه آینده، به دادن شکل هنر و علم پژوهی،آینده
 ها،الگو روندها، مندنظام بامطالعه پژوهی،آینده. کند مهیا هاعدم قطعیت و تغییرات برابر در را

 لمع این درواقع،. دهدمی دست به آینده ساخت برای جامعی و عملی ها، برنامهتغییرات و دیدگاه
 ینا. کنند ترسیم خود جامعه و سازمان برای مطلوب ایآینده بتوانند هاسازمان تا کندمی کمک

 ردیگ علم، این در هدف درواقع. کند جدا راههبی از را راه که باشد راهی فانوس تواند،می تصویر
 در کهاز آنجایی (. 6233 برهانی، و پدرام) است آن ساخت و تحلیل طراحی، نیست؛ بینیپیش
 یبرا مناسب هاییشاخص تعیین برای کلان گذاریسیاست و ریزیبرنامه هدف، پژوهش، این

 است؛ آنان دستان در جامعه و فرزندان آینده که است ایمتوسطه مدارس جامعه مدیران انتخاب
 یاساس هایارزش دیگر؛عبارتبه. کرد خواهد کمک نیز اجتماعی نظام ثبات تأمین به علم، این

 رنامهب تا کندمی کمک و گرفته نظر در حاکمیت اصلی عناصر همراهبه را دو هر یا حکومت جامعه،
 مکک است، پژوهیآینده کردهایروی از یکی ترازیابی، کهاز آنجایی . شود ارائه منسجم و جامع

 راجاستخ منظوربه پژوهش، این در نمود. ترسیم آینده یک موفق، هایتجربه بررسی با کندمی
 .است شده استفاده روش این از مدیران، موفقیت هایشاخص

                                                 
1.Etzold and Haerder 
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 پیشینه پژوهش -2
 ادهاو نه هاسازمان اساسی و عمده مباحث از ، یکیمدیران و انتصاب انتخاب بحث اگرچه

 ایهدوره در مدیران انتخاب اما گرفت؛ نظر در آن برای دقیقی تاریخ تواننمی و رودمی شماربه
و  لعهمطا کنونی، عصر در ولیکن است؛ شدهانجام  گوناگونی و معیارهای ملاک بر اساس مختلف،
 یهاپژوهش. است شده انجام موفق، مدیران هایو مؤلفه هاویژگی خصوص در هاییپژوهش
 هداشت نقش مدارس اثربخشی در توانندمی بسیار مدیران، که است داده نشان خارجی و داخلی
 تعریف خود، ملی مشیدر خط کشوری کمتر 6382 سال. )Viera and Kramer, 2016( باشند

 از تعدادی 36 قرن اوایل از اما است؛ داشته مدارس مدیران برای استاندارد، آموزش از روشنی
 ریتیمدی هایشایستگی بر اساس آنان و انتخاب مدارس مدیران آموزش اهمیت به تنسب کشورها

 میان در مدرسه رهبری و مدیریت گویندمی( 3267) 1و هردر ایتزولد). Bush, 2017( شدند آگاه
 نظام عملکرد شاخص عنوانبه اخیر، هایسال در که هاستآن ترینمهم مدیریت مختلف انواع

. شودیم تأکید آموزشی مدیریت طریق از مدرسه، بهبود و اصلاح بر و است هشدشناخته  آموزشی
 دانند.می مدرسه ایحرفه رهبری را کارآمد مدارس در مؤثر ویژگی ،(3268) و همکاران 2بانیاساد

 توسعه منظوربه رهبران دهد؛می نشان نیز( 3261) و همکاران 3آمانچوکو پژوهش هاییافته
 تواند،می سیرم این درنتیجه. شوندمی تربیت مذاکره مهارت کسب تعهد و ایجاد تجربه، کسب فرآیند

 ینا بر. یابد تحول فرآیند حیث از تجربه و کسب آموزشی، مهارت و پرورش،آموزش  مدیریت
. است یافتهافزایش  مدارس، در ایحرفه مدیران انتخاب برای تقاضا گذشته، دهه دو از اساس،

 بیلق از شایستگی؛ از پراهمیت ایجنبه المللی،بین در زمینه رهبری و مدیریت ادبیات مرور
 نشانخاطر را مهم هایچالش در تنش و کنترل مؤثر ارتباطات گسترش یادگیری، برای انگیزش

 آموزش که دهدمی نشان جهانی هایپژوهش بررسی. )Sparrow and Otaye, 2016( سازدمی
 ؤثرم متحولانه تفکر و هاتخصص ارتقای ورزی،مهارت مؤثر، رفتار تغییر و ایجاد در تواندمی

 ).Fazel et al., 2019( باشد
 مرتبط پژوهشی هایگزارش و هاطرح ها،رساله مقالات، کلیه ،(6238) پناهاسلام و پورسبزیان

 مدیران هایصلاحیت حوزه در 3268 تا 3222 زمانی گستره در مورد پژوهش موضوع با
 چهارچوب مضمون، تحلیل فرایند در. اندگرفته در نظر هدفمند گیرینهنمو با آموزشی

 معنوی، تعالی دانایی، فراگیر تم 0 در و است شدهاستخراج  آموزشی مدیران هایصلاحیت
 نتخابا برای معیاری عنوانبه تواندمی شده،ارائه  مدل. است شدهخلاصه  پایستگی و پویندگی

 .گیرد قرار مورد بررسی مدیران انتخاب برای راهکارهایی رائها و سنجش مدارس، در مدیران

                                                 
1.Etzold and Haerder 

2.Baniasad 

3.Amanchukwu 
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 را تبریز مدارس مدیران مدیریتی هایمهارت آموزشی نیازهای ،(6238) همکاران و زوار
 نفر 31 است، شده استفاده پیمایشی توصیفی روش از که پژوهش این در. اندکرده بندیاولویت

 مدیر نفر 63 نسبت به و ایطبقه تصادفی گیرینمونه روش از استفاده با که است شدهانتخاب 
 اارتق آموزش با ادراکی، و انسانی فنی، هایمهارت که است آن از حاکی نتایج،. اندشده انتخاب

 دارمعنی یاثر مدیران، مختلف تحصیلی رشته در ادراکی و انسانی فنی، هایمهارت به نیاز. یابندمی
 رد لیسانس،فوق و لیسانس تحصیلی مدرک در ادراکی و انسانی نی،ف هایمهارت به نیاز و دارد

 .داشتن وجود داریمعنی تفاوت مختلف خدمت سوابق و اول متوسطه و ابتدایی تحصیلی مقاطع
 افراد شامل آماری، جامعه. دادند انجام بنیادداده از نظریه استفاده با ،(6238) همکاران و جودکی

 گیرینمونه روش از استفادهبه که بود آموزشی مدیریت رشته رنظصاحب مسئولان و متخصص
 نفر 63 اب ساختاریافتهنیمه هاییمصاحبه نظری، اشباع به رسیدن محضبه و شدند انتخاب هدفمند

 ذاریکدگ باز، کدگذاری مرحله سه طی نتایج،. شد متوقف پژوهش در کنندگانمشارکت عنوانبه
 بنیادداده پارادایمی مدل چهارچوب در که بود کلی مقوله 68 از حاکی انتخابی، کدگذاری و نظری
 متوسطه مدارس مدیران رشد منظوربه شده،ارائه  راهبردهای حیث از پژوهش، این. شد تحلیل
 .است اهمیت حائز بسیار

 کانون در مدارس مدیران شایستگی شناسایی، منظوربه پژوهشی ،(6238) همکاران و خنیفر
 حوزه ارشد مدیران و اساتید نظران،صاحب شامل جامعه؛ پژوهش، این در. اندداده مانجا ارزیابی

 گلوله بر مبتنی هدفمند، گیرینمونه از استفاده با که بودند و پرورشآموزش  در انسانی منابع
 مدیران انتخاب معیارهای که است آن از حاکی نتایج،. است شده مصاحبه نفر 63 تعداد به برفی،

 .اخلاقی و اعتقادی مسائل و استعداد و هوش آگاهی، و دانش: عبارتنداز ارزیابی ونکان در
 انتخاب برای فازی معیاره چند گیری،تصمیم سازیمدل منظوربه ،(6237) همکاران و عصاری
 این. اندیافتهدست و پرورش آموزش در هاآن شایستگی برای معیارهاییبه مدارس، مدیران

 است ادهد نشان هایافته. است شدههدایت  ایطبقه اکتشافی، رویکرد با رکیبیت نوع از پژوهش،
 ینب در اهمیت بیشترین دارای انسانی، مهارت و معیار تریناصلی عنوانبه شغلی، معیار که

 این به بوشتونی مدیریتی الگوهای براساس ،(6022) قنبری و مجونی .است فرعی معیارهای
در  میانگین حد از بالاتر بوش، شدهمطرح  هایمدل از یکهیچ استفاده میزان که رسیدند نتیجه

 حد زیر داریمعنی طوربه کرمان مدارس در ها،مدل این کاربرد میزان و بود نشده گرفته نظر
 حاکم یسیاس و اجتماعی فرهنگی، هایویژگی تفاوت از ناشی تواندمی مسئله، این. است متوسط

 از ناشی و یا...(  و ولز انگلستان، یعنی بوش؛تونی بررسی تحت جامعه و کرمان) جامعه دو بر
 اداره در شخصی علمی الگوی هیچ نداشتن نیز و شدهمطرح  مدل با مدیران، کافی آگاهی عدم

 امکانات   مدارس، مدیران متفاوت نقش به با توجه ایران مدارس دیگر، سوی از باشد؛ مدارس
 ازمانیس نگاه. است مستثنی هاسازمان سایر از قبیل، این از مواردی و ارزشیابی شیوه و اختیار در
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 شود؛می هاسازمان سایر به نسبت هاآن به کمتری توجه و بوده ضعیف مدارس به ایران، در
 این و دهبو متفاوت ایگونهبه بوش بررسی تحت جامعه، در مسئله این رسد،می نظر به کهدرحالی
 .کندمی توجیه را حقیقت این نیز نتایج موضوع

 مورد مطالعه آموزان،دانش هایموفقیت بر را مدارس مدیریت معیارهای اثر ،(3232) 1سانفو
 ادد نشان مطالعه نتایج. داد ارائه سطحیسه مراتبیسلسله مدل یک مطالعه، این در وی. قرار داد

 عملکرد با اردمعنی رتباطا مدیران، اثربخشی و نیست وابسته جنسیت، به مدارس مؤثر مدیریت که
 در را مدارس مدیران انگیزشی فاکتورهای ،(3263) همکاران و 2هانکوک .دارد آموزاندانش
 آمریکایی، مدیر 620 و آلمانی مدیر 621 مطالعه، این در. قرار دادند مورد مطالعه آمریکا و آلمان

 ور،کش دو بین در هاییتفاوت و هامشابهت که داد نشان مطالعه نتایج. گرفت قرار مورد مطالعه
 کشور هردو برای یادگیری، برای را هاییفرصت که دارد وجود مدارس مدیران انگیزش برای

 مدیر یک که مهمی عامل چهار مدارس، پیشرفت منظوربه ،(3267) 3لبه و همکاران .کندمی فراهم
 هاشکست علت درک و شناسایی شامل موارد، این   .اندکرده مطرح را دهد قرار کار دستور در باید

 توضعی پایدار و مستمر پیگیری و ارزیابی مطلوب، و مناسب اندازچشم ترسیم ها،ناکامی و
 هک ضعفی نقاط و قانونی خلأهای شناسایی ضروری، بودجه و منابع توسعه و حفظ کارمندان،

 تغییرات از تیبانیپش برای اداری هایتوانمندی توسعه همچنین و شودمی مدرسه شکست به منجر
 پیگیری هایی؛ مانندمؤلفه( 3267) 4هیت و میرز .باشندمی موفقیت به رسیدن منظوربه مدرسه،

 شتیبانی،پ و پاسخگویی با ظرفیت، ارتقای شده، درک استنباط دیگران، به انگیزه اندازها،چشم
 ها،پژوهش از ریگیبهره و نوین راهکارهای ارائه و مشکلات حل آموزان،دانش به تعهد حس
 دیرم نقش کردن مشخص برای حالتا به  تعجب، با کمال اما اند؛کرده مشخص را مسائل حل برای

 توجه ،باشد موفق مدرسه به دستیابی برای هاییویژگی و هانگرش چه دارای باید مدیر که این و
لازم  دنیا، در رورشو پ آموزش سیستم شدن ترپیچیده و شدن ترگسترده دلیلبه است. شده کمی
 شود انجام هاشایستگی و هامهارت به خاص با توجه مدیران، انتصاب آموزش حوزه در تا است

 مدلی ،(3267)5نامینیک و پیریایی .بگیرد قرار گزینش معیار عنوانبه مناسبی، هایشاخص و
 پژوهش، ینا در. اندنموده تدوین عملکردی و مدیریتی تخصصی، عمومی، چهارمؤلفه، شامل:
 و تبیین منظوربه که پژوهشی در ،(3261) نژادساده .گرددنمی مشاهده شناختیروان هایویژگی
 تحلیل و پیمایش کمک به است، شدهانجام  مختلف سطوح در شایستگی هایخوشه بندیاولویت
 این رد. اندکرده بندیاولویت و شناسایی را مدیران شایستگی هایخوشه فازی، مراتبیسلسله

                                                 
1.Sanfo 

2.Hancock 

3.Lebbe 

4.Meyers & Hitt 

5.Piriaei & Niknami 
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 عاطفی، هوش شناختی، هوش عبارتنداز: است، قرار گرفته در اولویت که مواردی پژوهش،
 با ،(3261)1نودهی و نوبهاری .روابط مدیریت و اجتماعی آگاهی اجتماعی، هوش خودمدیریتی،

 شاخص 63 به متوسطه مقطع برای نیشابور، در مدارس مدیران شایستگی استانداردهای تعریف
 و دهیسازمان تعارض، مدیریت گرایی،تحول توانمندسازی،: عبارتنداز که اندیافته دست

 شدان فردی، توسعه و یادگیری فردی، اخلاق اصول به پایبندی تیمی، کار مشاوره، هماهنگی،
 ،راهبردی بینش پژوهش، این در .آموزشی رهبری و والدین مشارکت جذب یادگیری، مدیریتی،
 رارق شناختیروان هایشایستگی مقوله در فرهنگی هوش و تگیبرانگیخ خلاقیت، قاطعیت،

کارگیری روش ترازیابی و مقایسه های نامبرده، در بهوجه تمایز این پژوهش با پژوهش .گرفت
هایی که نام بردیم، انجام نشده یک از پژوهشتطبیقی برودی در انتخاب معیارها است که در هیچ

 است. 
 پژوهش یشناسپیشینه . جدول6جدول 

 خلاصه نتایج هدف پژوهش نویسنده

 (6238) پناه اسلام و پورسبزیان
 نوین الگوی تبیین و طراحی

 آموزشی مدیران هایصلاحیت
 و پویندگی معنوی، تعالی دانایی،

 های اصلی مدل هستند.پایستگی مؤلفه

 (6238) همکاران و زوار
 آموزشی، نیازهای بندیاولویت

 تبریز مدارس یرانمد مدیریتی هایمهارت
ادراکی  و انسانی فنی، هایمهارت

 های اصلی مدل هستند.مؤلفه

 (6238) همکاران و جودکی
 مدیران ایحرفه بالندگی مدل ارائه

 متوسطه مدارس

ارائه راهبردهای مربوط به بالندگی 
 ایحرفه

 

 (6238) همکاران و خنیفر
 مدارس، مدیران شایستگی شناسایی

 ارزیابی انونک در استفاده جهت

 و استعداد و هوش آگاهی، و دانش
اخلاقی؛ ازجمله  و اعتقادی مسائل

 های موردنیاز مدیران استشایستگی

 (6237) همکاران و عصاری
 معیاره، چند گیریتصمیم سازیمدل
 مدارس مدیران انتخاب برای فازی

شغلی و مهارت انسانی، بیشترین  معیار
 ند.وزن را برای انتخاب مدیران دار

 (6022) قنبری و مجونی
 مدارس مدیریت مقایسه و بررسی

 مدیریتی الگوهای اساس بر کرمان، متوسطه
 بوشتونی

 شامل: کارکردها، مدل این اصلی مؤلفه 1
 هایویژگی و ایحرفه اخلاق ها،مهارت دانش،

 اخلاقی و شخصیتی
 

 خلاصه نتایج هدف پژوهش نویسنده

 (3232) 3سانفو
 بر مدارس مدیریت ارهایمعی بررسی اثر

 آموزان دانش هایموفقیت

اثربخشی مدرسه و سیاست آموزش 
پیامدهای کیفیت مدیریت مدرسه است که به 

ها و شیوه مدیریت آن بستگی دارد. در آموزش
این مقاله جنسیت را در مؤثر بودن مدیر مؤثر 

داند و مدیریت کارکنان، تخصیص منابع و نمی
را عوامل مهمی در مشارکت ذینفعان آموزش 

 داند.عملکرد دانش آموزان می

 (3263) همکاران و 2هانکوک
 را مدارس مدیران انگیزشی فاکتورهای
 آمریکا و آلمان در

در این مقاله، اثر مدیر مدرسه بر موفقیت 
آموزان را در سطحی بلافاصله بعد از معلم دانش

قرار داده است. افزایش کاغذبازی و مسئولیت 

                                                 
1.Nobahari & Nudehi 

2.Sanfo 

3.Hancock 
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 خلاصه نتایج هدف پژوهش نویسنده
دانند و وانع اصلی این حرفه میزیاد را م

استرس ناشی از آن را منجر به مشکلات 
دانند که مخرب در ای میفیزیولوژیکی و حرفه

عملکرد و فرهنگ مدرسه است و علل عمده 
 اند.استرس را استخراج کرده

 عوامل مؤثر بر پیشرفت مدارس (3263لبه و همکاران )

ها، ترسیم شناسایی و درک علل شکست
انداز مناسب و مطلوب، ارزیابی و پیگیری چشم

مستمر و پایدار کارکنان، تأمین بودجه و منابع 
ضروری ، شناسایی خلأهای قانونی و نقاط 

 ضعف

 های انتخاب مدیرانبررسی مؤلفه (3267) 6مایرس و هیت

 ،دیگران به انگیزه اندازها،چشم پیگیری
 با ظرفیت ارتقای شده، درک استنباط
-شدان به تعهد حس پشتیبانی، و پاسخگویی

 نوین راهکارهای ارائه و مشکلات حل آموزان،
 مسائل حل برای هاپژوهش از گیریبهره و

 (3267) 3پیریایی و نیکنامی
ارائه مدلی برای بهبود نظام انتصاب و 

 وپرورشارتقای مدیران آموزش

 های مدیریت را عبارتنداز: عمومی،مؤلفه
ه دانند. توجدی میعملکر و مدیریتی تخصصی،

های مدیریتی مدارس و توسعه به شایستگی
ناپذیر دانسته و عدم ها را ضرورتی اجتنابآن

رسیدگی به آن را منجر به هدررفت منابع مالی 
و انسانی هنگفت و نارضایتی معلمان و اولیا 

 داند.می

 (3261) 2نوبهاری و نودهی
تدوین استانداردهای شایستگی مدیران 

 قطع متوسطه نیشابورمدارس م

 مدیریت گرایی،تحول توانمندسازی،
 کار مشاوره، هماهنگی، و دهیسازمان تعارض،

 رییادگی فردی، اخلاق اصول به پایبندی تیمی،
 یادگیری، مدیریتی، دانش فردی، توسعه و

آموزشی  رهبری و والدین مشارکت جذب
های استاندارد شایستگی مدیران شاخص

 هستند.

 (3261) 0رباقرطالبی و پو
ضرورت برخورداری مدیران مدارس از 

 های مدیریتیشایستگی

بینش راهبردی، قاطعیت، خلاقیت، 
 هایبرانگیختگی و هوش فرهنگی، از ویژگی

 اصلی مدیران است.

 پژوهش یشناسروش

 کند.می کمک ایمسئله حل زیرا به است؛ کاربردی و ایتوسعه هدف، حیث از پژوهش، این
 هایرساله مقالات، کتب، مدارک، و اسناد کلیه آماری جامعه. است کیفی پژوهشی هیت،ما از نظر

 مدارس مدیران انتخاب درزمینه که هستند کشورهایی تمامی شامل مرتبط؛ هایسایت دکتری،
 نوبیج آفریقای ژاپن، استرالیا، کانادا، کشورهای ها،آن بین از و باشندمی برنامه دارای متوسطه،

 پژوهش این در. است بوده ایران اسلامی جمهوری همراهبه برتر، کشور یک قاره، هر از د،فنلان و

                                                 
1. Meyers & Hitt 

2. Piriaei & Niknami 

3. Nobahari & Nudehi 

4. Talebi & Pourbager 
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 روش از منتخب، و کشورهای ایران در متوسطه مدیران انتخاب برای الگویی ارائه باهدف که
 از نفر 22 انتخاب و لاوشه ضریب از مدل، آزمون منظوربه است، شدهاستفاده  تطبیق و ترازیابی
. است شدهاستفاده  کشور کل و پرورشآموزش  هایسازمان و مدارس مدیران به مربوط خبرگان

 .دهدمی نشان را پژوهش انجاممراحل  ،3 شکل

 
 پژوهش انجام مراحل. 2 شکل

 فنلاند، و جنوبی آفریقای ژاپن، استرالیا، کانادا، کشورهای کیفی تراز و جایگاه مانند عواملی
 2 شکل رد نمونه عنوانبه که) انسانی نیروی توسعه شاخص پیشرفته، مزتای المللیبین آزمون در

 موزشیآ کیفیت شاخص رفاه، و آموزش بهداشت،: شامل زندگی کیفیت شاخص ،(است شده آورده
(World Bank, 2015, 2019 )قاره، هر در که است قرارگرفته مورد نظر ایران، با در مقایسه 

 متقن یعلم شواهد وجود انتخاب، این دلیل. است داشته ده رتبه تا کشورها بین در برتری جایگاه
 ست کها آموزان دانش یادگیری نتایج کیفیت بر مدرسه رهبری و مدیریت عامل تأثیر بر مبنی

 این از و حاکی است( 3221) اروپا آموزش در وریبهره شورای مطالعات نتیجه نمونه عنوانبه
 یادگیری تایجن بالای کیفیت به دستیابی در کلیدی عوامل از یکی مدرسه، رهبری کیفیت که است
 عالی، مدیریت که دهدمی نشان مدرسه، اثربخشی مورد در پژوهش هاسال. است آموزاندانش
 دولاند، مک(. Bush, 2008است ) مدرسه بالای عملکرد در تغییرناپذیر و اصلی عوامل از یکی

 منظوربه تلف،مخ هایتوصیه کنار در ایران به سفر در تحصیلی، پیشرفت المللیبین انجمن نماینده
 به تایمز، المللیبین هایآزمون در کنندهمشارکت ایرانی آموزاندانش خروجی جایگاه بهبود

 عامل و( McClelland, 2014)داشت  اشاره نیز مدارس مدیران عملکرد اصلاح و بررسی موضوع
 اه،رف و آموزش ، بهداشت: شامل زندگی تکیفی شاخص انسانی، نیروی توسعه شاخص دیگر

 در برتری جایگاه قاره، هر در که بوده (World Bank, 2005, 2009) آموزشی کیفیت شاخص
 رهاکشو این معتبر هایپژوهش و مطالعات بعدی، مهم عامل. اندداشته را ده رتبه تا کشورها بین

 های انتخاب مدیران مدارس در کشورهای منتخباستخراج ابعاد و شاخص :2مرحله 
 

 : تحلیل مضمون اسناد و مدارک1مرحله 

 ها: استفاده از روش چهارمرحله برودی برای ترازیابی و تطبیق مولفه3مرحله 

 

 گیری از نظر خبرگان آموزشی برای کدهای نهایی: بهره4مرحله 
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 ودهب متوسطه مدارس مدیران ویژهبه مدیران، شایستگی و گزینش هایمؤلفه و هادر زمینه شاخص
 ل،دلای و عوامل همین به مستند پژوهشگر و هستند سرآمد راستا این در جهان، در امروزه که است

 .است نموده انتخاب را برتر کشور یک قاره، هر از
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
≥      ۰۹۹٫۹     ۰۵۹٫۹–۰۰۰٫۹     ۰۹۹٫۹–

۰4۰٫۹     ۰۵۹٫۹–۰۰۰٫۹     ۰۹۹٫۹–۰4۰٫۹ 

     ۰۵۹٫۹–۰۰۰٫۹     ۰۹۹٫۹–۰4۰٫۹     ۵۵۹٫۹–
۵۰۰٫۹     ۵۹۹٫۹–۵4۰٫۹     4۵۹٫۹–4۰۰٫۹ 

     4۹۹٫۹–44۰٫۹≤      

 داده ناموجود     3۰۰٫۹
 

 (ترازیابی برای مدّنظر قرارگرفته معیارهای از یکی) انسانی نیروی توسعه شاخص. 2شکل 
 

 پژوهش یهاافتهی

 اتمطالع بررسی به نیاز موردنیاز، الگوی استخراج و هامؤلفه و هاشاخص تعیین منظوربه
 رودیب چهار مرحله ایمقایسه و ترازیابی روش از استفاده با مرتبط، مدارک و اسناد ای،کتابخانه

 هامقوله نبی ارتباط تا قرارگرفته مورد بررسی استقرایی، مضمون تحلیل روش به که است بوده
 مضامین استخراج و کدگذاری از استفاده با عبارتی؛به. گردد استخراج پارادایمی مدل و شود کشف

 مرحله در. شد خواهد خلق الگو از عینی تصویری یا منطقی پارادایمی ها،آن ارتباط کشف و
 دل از و دگرفتن قرار تحلیل مورد و برگشترفت  صورتبه دقیق فرآیندی با مضامین کدگذاری،

 اب ها،تفاوت و هاشباهت فهم برای موضوع، با ارتباط در مقدماتی هایمقوله ابتدا خام، هایداده
 اکتشاف و تحلیل با ها،مقوله بین ارتباط بعد، مرحله در. گردید استخراج برودی روش از استفاده

 تحلیل هب مربوط تلفیقی تحلیل ادامه، در. گردید استخراج نهائی الگوی انتها، در و شد مشخص
 .است شده آورده 3 جدول قالب در برودی روش هب مقایسه، و مضمون
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 منتخب و کشورهای ایران در متوسطه مدارس مدیران انتخاب هایوتفسیرمؤلفه توصیف. 3 جدول
 کدگذاری اولیه مفهوم داده() شاهد کشور
های دوره اهمیت آموزش (Owen et al., 2018ها )انتخاب و انتصاب مدیران با نگاهی به آموزش آن کانادا

 آموزشی
 Owenمدیره منتخب )ای و توسط هیئتصورت منطقهانتخاب مدیران مدارس به

et al., 2018.) 
ه مدیرانتخاب توسط هیئت

 منطقه
انتخاب براساس 

 ایمنطقه
 ,.Margareth et alای مدیریت مدارس )های حرفهتوانایی یادگیری مهارت

2013) 
منظور هدایت مدارس بر اساس وانمندی بالا بهمدارس امروز کانادا به مدیرانی با ت

های اجرایی برای مدیران مدارس تأیید شرایط امروز نیازمند است و دیگر پست
 (.Owen et al., 2018شود )نمی

های مهارت ایهای حرفهمهارت
های بسیار توانایی مهارت مدیریتی

 بالا

ی که بتوانند نواقص یا عدم وجود انتخاب مدیران بااستعداد و دارای مهارت مدیریت
 (.Sweem, 2011منابع را جبران نماید )

 مدیریتی هوش استعداد و توانمندی
 

 Viera and) انتخاب مدیرانی که از هوش مدیریتی بالایی برخوردار هستند

Kramer, 2016.) 
 هوش بالای مدیریتی

سازی محیط و فراهم طرفتوانایی تأثیرگذاری بر انگیزه و مهارت معلمان از یک
 (.Pont, 2008منظور بهبود کارایی و عدالت آموزشی )مناسب کاری به

 انگیزش توانایی تأثیر انگیزشی

گیری در شرایط مختلف و بحرانی را داشته باشد مدیر مدرسه باید قدرت تصمیم
(Pont, 2008.) 

قدرت  مدیریت بحران
 گیریتصمیم

عنوان معیاری برای قرار دادن افراد در جایگاه به و قابلیت باید توانایی ، تجارب
 شودسالاری بررسی میاین فرایند، در قالب نظام شایسته مناسب باشد.

 (.6230مشهودی،)

قرار گرفتن در جایگاه 
 مناسب

 سالاریشایسته

 بخش، افزایش سطح عملکرد و توانمندی کارکنانحس تعلق، انگیزه
 (.6230مشهودی،)

 تعهد سازمانی رکناناحساس تعلق کا

آگاه به نیازها و اقدامات  (.Larry, 2006آشنایی با نیازهای پیچیده مدرسه و درک اقدامات لازم )
 لازم

آگاهی از نیازها و 
 اقدامات

ای لازم، برای اداره امور مدرسه و ارتباط با داشتن دانش و مهارت حرفه
 (.6230های مسئول )فرزانه و پورکریمی،سازمان

تباط مناسب با سایر ار
 هاسازمان

ارتباط فرا 
 سازمانی

 داشتن مقالات، کتاب و تحقیقات معتبر علمی، از شرایط انتصاب مدیران است. 
 (.6230)مشهودی،

سوابق علمی  تحقیقات علمی
 پژوهشی

 ,Larryداشتن نظم و انضباط فردی و رعایت بهداشت و وجود سلامت فردی )

2007.) 
های یژگیو نظم فردی زندگی

 شخصیتی
ها و نوجوانان و علاقه برای ترسیم آینده روشن برای داشتن رفتار خوب با بچه

 (.Viera and Kramer, 2016ها )آن
 مهارت ارتباطی رفتار درست

 نگریآینده ترسیم آینده روشن
 ,Larryتوانایی تغییر و تحول مثبت در مدرسه و داشتن برنامه در این زمینه )

2007). 
داشتن برنامه  توانایی ایجاد تغییر و تحول

 تحولی
داشتن سلامت جسمانی و  (.Pont, 2008برخورداری از سلامت جسمانی و روانی، برای اداره امور مدرسه )

 روانی
سلامت جسمانی 

 و روانی
آفریقای 

 جنوبی
 سلامت روانی بیماری روانی عدم (.Tucker and Codding, 2003های روانی برای افراد )نداشتن سابقه بیماری

و پرورش کشور و تلاش برای ارتقای جایگاه آموزشی  تعهد داشتن به آموزش
(Tucker and Codding, 2003). 

 تعهد سازمانی ارتقای جایگاه آموزشی

 (Matseke, 1998ای، برای مدیریت مدرسه )های کافی حرفهداشتن توانمندی
 (Taher, 2007) ه تخصصیکارگیری دانش و تجربتوانایی به

 هایمهارت ایتوانایی حرفه
 تجربه تخصصی مدیریتی

قدرت  تصمیم صحیح (Viera and Kramer, 2016گیری اصولی و صحیح مدیران )قدرت تصمیم
 گیریتصمیم

 Tucker) های بالا در ارزشیابی تخصصی برای انتخاب مدیران مدارسداشتن رتبه

and Codding, 2003). 
 ارزیابی عملکرد رزشیابی تخصصیا
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 کدگذاری اولیه مفهوم داده() شاهد کشور
 ,Tucker and Codding)اند های معتبر داشتهاولویت با افرادی که پژوهش

2003) 
 سوابق پژوهشی پژوهش

 سلامت هنجاری عدم سو پیشینه (Tucker and Codding, 2003)های جرائم خطرناک نداشتن سوءپیشینه
 سوابق تجربی تجربه مدیریتی (Larry, 2007داشتن تجربه کافی برای پست مدیریت )

های آموزشی را داشته باشند مدیران مدارس، باید قابلیت مدیریت اثربخش برنامه
دهی برنامه درسی، پشتیبانی از کارکنان، بر پیشرفت سازمان و از طریق نظارت،

کلی شای استفاده کنند که کارکنان بهها، به شیوهو از داده آموزان متمرکز شونددانش
 (Larry, 2007تر مورد استفاده قرار گیرند )غنی

 رهبری اثربخش رهبری محیط آموزشی

های در آفریقای جنوبی، مدیران مؤثر و توانمند، کار خود را از طریق توسعه مهارت
 (Larry, 2007) دهندها و تفاهم انجام میجدید، قابلیت

ها و توسعه مهارت هاتوسعه مهارت
 هاقابلیت

 ,Tucker and Codding)ها و عدم سوءپیشینه در این زمینه تار خوب با بچهرف

2002) 
 سلامت هنجاری عدم سو سابقه

 Tucker and)گیری در مواقع ضروری شجاعت لازم جهت بهترین تصمیم

Codding, 2002) 
قدرت  شجاعت در تصمیم

 گیریتصمیم
قدرت  مدیریت بحران

 گیریتصمیم
 اندازتوسعه چشم درک نسل آینده (Bennett, 1999)ها آینده و توانایی ارتباط درست با آن شناخت درست نسل

توانایی برقراری ارتباط 
 درست

 مهارت ارتباطی

مدیران موفق مدارس، در این امر توانمند هستند که اجماع ایجاد کنند و فرآیند را 
ها، نمنظور افزایش عملکرد آتسهیل نمایند و به افزایش پذیرش گروه کمک کنند. به

 Etzold and) دهندانتظارات را برآورده کرده و ظرفیت گروه را افزایش می

Haerder, 2017) 

 هدفمداری ارتقای پذیرش اهداف

 پذیریانعطاف ساخت دیدگاه مشترک
 کنندهتسهیل تسهیل فرآیندها

 کنندهتقویت سازیظرفیت
ه توانایی فراهم کردن شرایطی بهینه برای ارتباط با مدیرانی باید انتخاب شوند ک

 (Moos and Johansson, 2009آموزانشان را داشته باشند )-دانش
 مهارت ارتباطی شرایط ارتباط بهینه

های ها و رفع نیازمنظور انجام فعالیتمدیران مدارس، باید به بازسازی محیط کار، به
 (Etzold and Haerder, 2017ویژه سازمانی بپردازند )

 برنامه داشتن بازسازی محیط
 تحولی

فعان نمدیران مدارس، در ارتباطات نباید به مرزهای مدرسه اکتفا کنند و باید با ذی
 (Etzold and Haerder, 2017بیرونی متعدّد در ارتباط باشند )

ارتباط فرا  ارتباط با ذینفعان بیرونی
 سازمانی

 Etzoldهی در مدارس، امری ضروری است )یادد –فرایند مدیریت یادگیری 

and Haerder, 2017) 
 -یاددهی مدیریت تدریس و یادگیری

 یادگیری
ای و منظور افزایش دانش حرفههای آموزش، بهمدیران مدارس ژاپن، در کانون ژاپن

 کنندهای آموزشی شرکت میافزایش آگاهی، از کارهای نو و نوآوری
 (6281عصاره،)

های برگزاری آموزش
 ایحرفه

ها و توسعه مهارت
 هاقابلیت

منظور توانمندسازی خویش، موظف به کسب آگاهی از مدیران مدارس ژاپن، به
 (6281عصاره، ) و پرورش هستندها در آموزش ها و نوآورینوجویی

توانمندسازی با آگاهی از 
 نوآوری

نوآوری و 
 خلاقیت

شده و  ها و کاملاً حساباخصروش گزینش مدیران مدارس ژاپن، بر اساس ش
 (6236رونقی تصدیقی، ) شودمبتنی بر شایستگی انجام می

 سالاریشایسته گزینش شایستگان

خیزی ژاپن، یک فرهنگ و مهارت در بین علت مشکلات زلزلهمدیریت بحران، به
 (McClelland, 2014شود )مدیران ژاپن محسوب می

 سازمانیفرهنگ فرهنگ کنترل بحران
قدرت  مدیریت بحران

 گیریتصمیم
 مهارت در مدیریت گروهی، در مدارس ژاپن بسیار مورد تأکید است

(McClelland, 2014) 
 مدیریت مشارکتی مدیریت گروهی

برای پست مدیریت مدارس، داشتن تجربه و سابقه خدمت لازم است 
 (6272)سرکارانی،

 سوابق تجربی سابقه

 صداقت آرامش و صداقت (Louis, 2006داشتن آرامش و صداقت )
 ها در میان معلمانهای آموزشی گذشته و القای پذیرش اجتماعی آنارتقای موقعیت

 (6272سرکارانی،)
 ارتقای شغلی ارتقای موقعیت
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 کدگذاری اولیه مفهوم داده() شاهد کشور
 ,Louisرو بودن و جویایی احوال دیگران شدن و انجام کارهای پسندیده )خوش

2006) 
 ایاخلاق حرفه اخلاق خوش

 شناسیزیبایی زیبا بینی (Louis, 2006با اشیای زیبا و احساس زیبابینی ) تماس
های ویژگی عشق و احترام (Louis, 2006نسبت به آموزگاران عشق و احترام داشتن )

 شخصیتی
 انگیزش فنون ایجاد انگیزه (6231نژاد، حسینی و کوهی) آموزاندارا بودن فنون ایجاد انگیزه در دانش

ن، برای مدیریت مدارس، با توجه به حضور هیئت آموزشی بین دو قدرت در ژاپ
و پرورش و مدیریت مدرسه، شرایط عمومی آموزشی دیگر؛ یعنی وزارت آموزش 

های مذهبی و حتی در برخی موارد؛ مانند مدیریت شامل: سن و جنسیت، اقلیت
وت مدارس خصوصی، سوابق کاری و درجات علمی برای مدارس مختلف، متفا

 (6231نژاد، حسینی و کوهی)است 

 سوابق تجربی سوابق کاری

مدارس، بیشتر درگیر دادن تسهیلات بیشتر به معلّمان جهت  در مدارس ژاپن، مدیران
 (Louis, 2006هدایت فرایند یادگیری هستند )

 حمایت مالی اعطای تسهیلات مالی

، به اولویت برای مدیران تدریس و آموزش ویژه معلمان دارا بودن گواهینامه دوره
 (6231نژاد، حسینی کوهی)افزاید می مدارس

ای حرفه دوره شدههای کسبمهارت
 آموزشی

احراز مدیریت برای نامزدهای این حوزه در کشور ژاپن،  پذیرفته شدن در آزمون
توانند تقاضای این سمت را به هیئت از آن، می امری ضروری و الزامی است و پس

 (6231نژاد، نقل از حسینی کوهیبه)دنظرشان ارائه کنند محلی مور

 روز بودنبه قبولی در امتحان

طبق بررسی در ژاپن، داشتن مقالات منتشر شده در نشریات و مجلات مطرح جهان 
دهنده فرایند انتخاب مدیران ترین عناصر تشکیلو درجات عالی علمی، از مهم

 (Hirata, 2007ست )های آموزشی محلی امدارس توسط هیئت

سوابق علمی  داشتن تحقیقات علمی
 پژوهشی

بایست ابتدا در آزمون تعیین متقاضیان، برای پست مدیریت مدارس دولتی، می
 های معتبر ژاپن طراحیصلاحیت که مفاد آن، طبق مفاد تدریس شده در دانشگاه

 (Hirata, 2007شده است، موفق شود )

 دنبروز بو آزمون تعیین صلاحیت

های آموزشی زیر نظر وزارت داوطلبان پست مدیریت مدارس، با گذراندن دوره
های آموزشی محلی و پرورش ژاپن، برای تشخیص صلاحیت، به هیئتآموزش 

های آموزشی مختص هر هیئت محلی و یا شوند و با گذراندن دورهارجاع داده می
توانند به سمت مدیریت میهای ویژه هر هیئت محلی، حتی در برخی موارد، آزمون

 (Hirata, 2007مدرسه منصوب شوند )

های گذراندن دوره
 تخصصی

ها و توسعه مهارت
 هاقابلیت

 های تعیینآزمون) برای انتخاب و سپس انتصاب مدیران مدارس، چندین فیلتر
خانه و های آموزشی وزارتدوره تحصیلات عالی و مقالات علمی، صلاحیت،

وجود دارد تا ( های آموزشیهای تعیین صلاحیت ویژه هیئتها، آزموندوره
سرکارانی، ) های آموزشی شوندترین نامزدها وارد دورهترین و باصلاحیتمناسب
6280) 

 های تعیین صلاحیت،آزمون
تحصیلات عالی و مقالات 

 های آموزشیدوره علمی،

 سالاریشایسته
سوابق علمی و 

 پژوهشی
 ها وتوسعه مهارت

 هاقابلیت
گیری گروهی در مدارس ژاپن بسیار مورد تأکید است کسب مهارت در تصمیم

(Hirata, 2007) 
گیری مهارت در تصمیم

 گروهی
 کار تیمی

، یک مهارت و فرهنگ در بین مدیران مدارس است مدیریت زمان
(McClelland, 2014) 

 مدیریت زمان کنترل مدیریت زمان

برای معلمان و کارکنان  عنوان الگوی مطلوب ،مدرسه به در ژاپن نقش رهبری در
بسیار مهم است. مدیر باید قادر به فراهم کردن یک فرهنگ یادگیری در مدرسه از 

 (Ueda, 2013) گری باشدهای عملی مربیطریق فعالیت

 رهبری اثربخش توانایی رهبری
 

هدایت دقیق دولت قرار  در کشور فنلاند، مدیریت آموزشی قبلاً تحت کنترل و فنلاند
با اعمال سیاست تمرکززدایی در حوزه مدیریت آموزشی،  ،6382 از دهه داشت.

ها و مؤسسات گیری شهرداریشده و قدرت تصمیمقوانین آموزشی، اصلاح 
 (Meng et al., 2016) آموزشی افزایش یافت.

 تمرکززدایی خارج شدن از کنترل دولت

و  ارزیابی یژه با عدم وجود بخش بازرسی جداگانه،ودر سیستم تمرکززدایی، به
 ,.Meng et al) نماید.سنجش، نقش مهمی در انتخاب مدیران مدارس ایفا می

2016) 

 ارزیابی عملکرد ارزیابی مدیران
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 کدگذاری اولیه مفهوم داده() شاهد کشور
های شخصیتی مدیر است تعهد مدیر به کار و ایجاد تعامل مؤثر؛ ازجمله ویژگی

(Moos and Johansson, 2009) 
های ویژگی تعامل مؤثر کار،تعهد به 

 شخصیتی
 سازمانی تعهد

کند؛ با تأکید یک گروه، چندین مدرسه را اداره میای که در آن، مدیریت چندمدرسه
ای، بسیار معمول است. حداقل یک مدیر باید سازی و اجرای بین مدرسهبر آماده

بر مواد آموزشی در رأس هر مدرسه باشد تا به نمایندگی از طرف مقام مسئول، 
 (.Meng et al., 2016) سازمانی و داخلی نظارت نماید

نظارت و مدیریت چند 
 ایمدرسه

 بعد نظارتی

اداره روزانه مدارس متوسطه، مسئولیت مقام ریاست مدارس است که در مدارس 
دانشگاهی، با عنوان رئیس و در مدارس دیگر، با نام سرپرست معروف است. پیش

دارای یک یا چند نماینده ارشد هستند که همه با هم، گروه مدیریت  مدارس متوسطه،
 (.Meng et al., 2016) دهندرا تشکیل می

مسئولیت اداره مدارس 
 صورت گروهیبه

 کارتیمی

 Moos andتوانایی ارتباط مؤثر با والدین و اهمیت دادن به حمایت آنان )

Johansson, 2009.) 
 یمهارت ارتباط توانایی ارتباط

ها، معلم خورده است. مدیران مدرسهرهبری به تدریس گره  های فنلاند،در مدرسه
ای باشند که آن را هستند. مدیران، باید واجد شرایطی برای آموزش در مدرسه

 (.Meng et al., 2016)کنند رهبری می

 –یاددهی  آموزش و تدریس
 یادگیری

نظارت بر کلاس، مشورت با معلمان،  توانایی ایجاد مشارکت، اجماع و کار گروهی،
منظور های درسی، منعطف و توانایی ایجاد فضای فیزیکی مناسب، بهمبتکر در برنامه

 (.Moos and Johansson, 2009دهی معلمان )توسعه و سازمان

قدرت  دهیتوسعه و سازمان
 دهیسازمان
 کارتیمی

 رهبری مشارکتی
های محلی وسیله شهرداریشوند؛ مدیرانی که به معلمان موفق، ممکن است مدیر

 (Meng et al., 2016) شوندانتخاب می
 ایانتخاب منطقه انتخاب مدیر

ها از سلامت کامل جسمانی و روانی است از شرایط انتخاب مدیران، برخورداری آن
(Moos and Johansson, 2009) 

سلامت جسمانی  برخورداری از سلامت
 و روانی

راهبردی  شده؛ مانند آنچه در مدرسه آرورا وجود دارد،مؤثر و توزیع  رهبری
 (Meng et al., 2016)های فنلاند است. مشترک در بسیاری از مدرسه

 رهبری اثربخش های رهبریویژگی

 Moos and) هاشناخت نیازهای محلی جامعه و اهمیت دادن به سنت

Johansson, 2009) 
 به اصولپایبند  هاپایبند به سنت
آگاهی از نیازها و  شناخت نیازها

 اقدامات
پاسخگویی، یک مسئولیت جدی برای کیفیت کار رهبران مدارس است و امروزه،  استرالیا

 Wahlstromعنوان حقیقت، برای انتخاب مدیران تجلی پیدا کرده است )این امر به

and Louis, 2008) 

پذیری و مسئولیت
 پاسخگویی

 پاسخگویی

های مختلف مدرسه، از تأثیرات مدیران ها و سازمانتأثیر قرار دادن بخش تحت
 (Gurr and Drysdale, 2013)توانمند در مدرسه است 

 رهبری اثربخش تحت تاثیرقراردادن

المللی موفقیت مدیران در ایالت ویکتوریای استرالیا، های آموزشی معتبر بینیافته
مدیران مدارس در ارتباط با دیگران،  پذیریافو انعط صراحت نشان داد که صداقت،

 the Astralian Council ofمدیران مدارس است ) های برجستهاز ویژگی

Educational Leaders National Conference, 2005) 

صراحت و صداقت و 
 پذیریانعطاف

های ویژگی
 شخصیتی

جانبه حمایت همهتوانمندی و بارور شدن استعدادهای مدیران مدارس، در سایه 
 (Aravena, 2016شود )نفع محقق میمسئولان ذی

توانمندی وبارورشدن 
 استعدادها

 توانمندسازی

 موردحمایت بودن جانبه مسئولانحمایت همه
 theقدرت ریسک کردن و نوآوری مدیران، از دلایل عمده توفیقات آنان هست )

Astralian Council of Educational Leaders National 
Conference, 2005) 

نوآوری و  نوآوری و قدرت ریسک
 خلاقیت

قدرت  قدرت ریسک
 گیریتصمیم

های مدیران توانمند است از ویژگی دسترسی به منابع اختصاصی استراتژیک،
(Gurr and Drysdale, 2013) 

دسترسی به منابع 
 استراتژیک

 درک استراتژیک
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 کدگذاری اولیه مفهوم داده() شاهد کشور
 theها خواهد شد )باعث موفقیت بیشتر آن حمایت و اعتماد به رهبران مدارس،

Astralian Council of Educational Leaders National 
Conference, 2005) 

 اعتماد بودنقابل اعتماد به رهبر

ود شها در نظر گرفته میهای رهبری آنبرای انتخاب مدیران، گسترش دانش مهارت
(Muth and Browne, 2006) 

ای هگسترش دانش مهارت
 رهبری

 مهارت مدیریتی

 ,Bennettبرقراری ارتباط انسانی، مهارت اصلی مدیران مدارس در استرالیا است )

1999) 
 مهارت ارتباطی برقراری ارتباط

نفس، از خوب بودن و داشتن اعتماد به  فردی سطح بالا،های میانافزایش مهارت
 (Gurr and Drysdale, 2013)های مدیران توانمند است ویژگی

 داشتن مهارت میان فردی،
 خوب بودن نفس،اعتمادبه

های ویژگی
 شخصیتی

داشتن انتظارات بالا از خود و دیگران و توسعه فرهنگ موفقیت، همواره مدّ نظر 
 ,Gurr and Drysdale)مدیران موفق و مدیران مدارس در استرالیا هست 

2013) 

 مداریهدف تلاش برای موفقیت
 سازمانیفرهنگ موفقیتتوسعه فرهنگ 

تمرکز بر رهبری، برای ایجاد تغییر در جامعه، برای بهبود عملکرد و توانمندسازی 
 Muth andخصوص مدارس است )به ها،مورد مطالبه از تمام سازمان افراد،

Browne, 2006) 

داشتن برنامه  رهبری برای تغییر
 تحول

ند شده دار مشترک و رهبری توزیعگیری مدیران موفق، اعتقاد و باور به تصمیم
(the Astralian Council of Educational Leaders National 

Conference, 2005) 

 مدیریت مشارکتی گیری مشترکتصمیم
 

مدیران و معاونان مدارس، برای توانمندسازی خود همواره باید آگاهی خویش را 
 (Hart, 1990از اهداف مدرسه به حداکثر برسانند )

 مداریهدف آگاهی از اهداف

های رهبران انتخابی باشد ها، باید یکی از ویژگیدرک ماهرانه از سیاست
(Lindle, 1994) 

 درک محیطی درک محیطی از سازمان
 درک سیاسی هادرک سیاست

ش در ای خویعنوان رهبر آموزشی باید با توسعه ظرفیت حرفهدر استرالیا مدیر به
 (Harvey, 1991گر و مشاور عمل کند )تسهیل عنوانمدرسه، به

 سازیظرفیت ایتوسعه ظرفیت حرفه
 تسهیل گر

 مشاور
پایبند به اسلام و رعایت احکام اسلامی و قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران  ایران

 (6022-6233)دستورالعمل انتخاب و انتصاب مدیران، 
 اعتقادات اعتقاد شخصی
لام و احکام اعتقاد به اس

 اسلامی و قانون اساسی
 پایبندی به اصول

انصاف و روحیه گذشت و  صدر،سعه ؛ مانند حسن خلق،ی به اخلاق اسلام دیمق
-6233 ران،ی)دستورالعمل انتخاب و انتصاب مدداری، از نظر همکاران امانت

6022) 

 ایاخلاق حرفه اهمیت به اخلاقیات

شهرت و داشتن پذیرش بین همکاران  دارای سابقه تجربی مناسب و حسن
 (6022-6233ران،ی)دستورالعمل انتخاب و انتصاب مد

 اعتبار شهرت و مقبولیت
 سوابق تجربی سوابق تجربی

 سوابق تجربی تجارب موفق (6022-6233 ران،ی)دستورالعمل انتخاب و انتصاب مددارای سابقه تجربه موفق 
-6233 ران،یدستورالعمل انتخاب و انتصاب مد)مدیریت و روحیه اداره کار گروهی 

6022) 
 کارتیمی کار گروهی

آموزان و اولیا، توانایی ارتباط با افراد مختلف و جلب همکاری کارکنان، دانش
)دستورالعمل انتخاب و انتصاب و پرورش منظور تحقق اهداف نظام آموزش به
 (6022-6233 ران،یمد

 مهارت ارتباطی برقراری ارتباط

 تأهل تأهل (6022-6233 ران،ی)دستورالعمل انتخاب و انتصاب مدمتأهل بودن 
)دستورالعمل داشتن سلامت جسمانی و روانی لازم، برای انجام وظایف مدیریت 

 (6022-6233 ران،یانتخاب و انتصاب مد
سلامت جسمانی  نداشتن بیماری خاص

 و روانی
ورالعمل انتخاب ت)دسمدیریت مدرسه منظور تصدیّ های آموزشی، بهگذراندن دوره
 (6022-6233 ران،یو انتصاب مد

های دوره های آموزشیگذراندن دوره
 آموزشی

شرط موفقیت، به ها، آزمون احراز اخذ گردد و بهمنظور تعیین صلاحیت آنبه
 (6022-6233 ران،ی)دستورالعمل انتخاب و انتصاب مدمدیریت ابلاغ شود 

 ودنبروز ب شرکت در آزمون

مل )دستورالعداشتن حدّ نصاب امتیاز ارزیابی عملکرد در سال، منتهی به انتخاب 
 (6022-6233 ران،یانتخاب و انتصاب مد

امتیاز بالا در ارزیابی 
 عملکرد

 ارزیابی عملکرد
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 کدگذاری اولیه مفهوم داده() شاهد کشور
 )دستورالعملسالاری در انتخاب و انتصاب مدیران مدارس استقرار نظام شایسته
 (6022-6233 ران،یانتخاب و انتصاب مد

 سالاریشایسته سالارینظام شایسته

خاب و )دستورالعمل انتهای آموزشی تربیتی مدرسه تضمین کیفیت در اجرای برنامه 
 (6022-6233 ران،یانتصاب مد

 ایرشد حرفه توسعه کیفی

 مت رفتارسلا نداشت سوء پیشینه (6022-6233ران،ی)دستورالعمل انتخاب و انتصاب مدعدم سوءسابقه اخلاقی 
دارا بودن سبک رهبری اثربخش و کارا، با توجه به فضای جدید مدارس )سند 

 (6238تحول بنیادین، 
 رهبری اثربخش سبک رهبری اثربخش

های مهارت ایهای حرفهتوانمندی (6238ای برای مدیریت مدارس )سند تحول بنیادین، های حرفهداشتن توانمندی
 مدیریتی

ل )دستورالعمها مقالات و پژوهش تألیف و ترجمه، ابق آموزشی،اولویت داشتن سو
 (6022-6233 ران،یانتخاب و انتصاب مد

سوابق علمی  سابقه تحقیقات
 پژوهشی

)دستورالعمل انتخاب و انتصاب و پرورش پیمانی بودن در آموزش  –کارمند رسمی 
 (6022-6233 ران،یمد

 تعهد سازمانی استخدام و رسمی بودن

 
 2 شماره جدول در را هاآن توانمی فوق، مفاهیم و هامؤلفه قرار دادن هم کنار و بندیمعج با

 بین مؤلفه 16 درمجموع ،3 جدول محتوای اساس بر کرد. مقایسه با هم را هاآن و نمود خلاصه
 قایآفری مؤلفه، 61 کانادا ، مؤلفه 32 استرالیا، سهم که است شدهشناسایی  مورد مطالعه، کشورهای

 .است مؤلفه 32ایران، و مؤلفه 61 فنلاند، مؤلفه، 31 ژاپن مؤلفه، 33 جنوبی
 هاویژگی از هریک به مربوط افتراقات و اشتراکات مقایسه به ،2 شماره جدول به با توجه حال
 کشورهای در ها،شاخص بسیاری شود،می مشاهده 2 جدول در که طورهمان. است شدهپرداخته 

 ها،شاخص برخی در ولی است؛ نگرفته قرار مدّ نظر ایران، در که است اشتهد وجود نیز دیگر
 اصخ تأهل، و رفتار سلامت اعتبار، اعتقادات، مثل: هاییشاخص همچنین. دارد زیادی اشتراکات

باقی  راکاشت بدون کشورها، با سایر ایران متفاوت بینیجهان و فکری نظام دلیلبه که است ایران
 .است مانده

 منتخب کشورهای با ایران افتراقات و مشترکات جدول. 2 لجدو
ایران و 

کشورهای 
 منتخب جهان

مشترک ایران 
و سایر 

 کشورها

ری های آموزشی، رهبروز بودن، پایبند به اصول، تعهد سازمانی، شرکت در دورهای، ارزیابی عملکرد، بهاخلاق حرفه
 سالاری، کارتیمی، مهارتبق علمی و پژوهشی، شایستهاثربخش، سلامت جسمانی و روانی، سوابق تجربی، سوا

 ارتباطی، مهارت مدیریتی.
مشترک بین 

کشورهای 
 منتخب جهان

یازها انداز، آگاهی از نپذیری، انگیزش، آگاهی از چشمای، انعطافارتباط فرا سازمانی، ارتقای شغلی، انتخاب منطقه
عه کننده، تمرکززدایی، توانمندسازی، توسکننده، تقویتتسهیلنگری، بعد نظارتی، پاسخگویی، و اقدامات، آینده

شناسی، سلامت روانی، سلامت هنجاری، سوابق پژوهشی، سوابق ها، رهبری مشارکتی، زیباییها و قابلیتمهارت
 دهی،گیری، قدرت سازماناعتماد بودن، قدرت تصمیمسازمانی، قابلسازی، فرهنگتجربی، صداقت، ظرفیت

مان، مدیریت مشارکتی، مشاور، مورد حمایت بودن، نوآوری و خلاقیت، هدفمندی، هوش مدیریتی، مدیریت ز
 های شخصیتی، یاددهی و یادگیریویژگی

 اعتبار، سلامت رفتار اعتقادات، تأهل، خاص ایران

 
 ،نهائی پیشنهادی چهارچوب مضامین، بندیدسته و شدهاستخراج  هایشاخص به با توجه

فته نظر گر در پژوهش این در اولیه پارادایمی الگوی عنوانبه الگو، این. شد ارائه رزی صورتبه
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 الگو برای نهائی هایشاخص خبره، 22 نظر اخذ و لاوشه ضریب از استفاده با که است شده
 .گرددمی استخراج

 اولیه پارادایمی چارچوب. 0 جدول
 مضامین شاخص پایه مستخرج از مرحله اولیه تحلیل محوریشاخص

 ایاخلاق حرفه
ای، تعهد سازمانی، ارتباط فرا سازمانی، صداقت، اخلاق حرفه

های شخصیتی مناسب، اعتماد بودن، مشاور، ویژگیسازمانی، قابلفرهنگ
 سلامت رفتار، اعتبار، موردحمایت بودن

 خگوییارزیابی عملکرد، بعد نظارتی، یاددهی و یادگیری، پاس دارای قدرت نظارت و بازخورد

 هادارای انگیزه توسعه توانمندی
های آموزشی، سوابق علمی و پژوهشی، روز بودن، شرکت در دورهبه

 ها، سوابق پژوهشی، سوابق تجربیها و قابلیتتوانمندسازی، توسعه مهارت
 شناسی، اعتقادات، تأهلپایبند به اصول، زیبایی پایبند به اصول اعتقادی

 مناسب های شخصیتیدارای ویژگی
های سلامت جسمانی و روانی، سلامت روانی، سلامت هنجاری، ویژگی

 شخصیتی

 دارای مهارت رهبری و مدیریتی
غلی، سالاری، ارتقای شرهبری اثربخش، مهارت مدیریتی، کارتیمی، شایسته

 رهبری مشارکتی، مدیریت مشارکتی، هوش مدیریتی

 نگرهدفمند و آینده
انداز، آگاهی از نیازها نگری، آگاهی از چشمدهمدیریت زمان، هدفمندی، آین

 و اقدامات
 نوآوری و خلاقیت دارای قوه نوآوری و خلاقیت

 ای، ارتباط فرا سازمانی، اعتبارانتخاب منطقه دارای وجهه اجتماعی

 
ورد م بندیدسته حیث از خبره، یک و پژوهشگر از نظر استفاده با شده،استخراج  چهارچوب

 مناسب پوشانیهم از نشان که است آمدهبدست  درصد 71 کاپا، شاخص و گرفت قرار بررسی
ده استفا لاوشه ضریب از محوری، هایشاخص روایی تأیید منظوربه. است هاشاخص انتخاب در

 ضروری، انتخاب، سه انتخاب امکان با پرسشنامه، یک قالب در ها،شاخص. است شده
 آنلاین صورتبه ها،پرسشنامه. گرفت قرار خبره 22 راختیا در مناسب تا حدودی غیرضروری

 از عدد 31 تعداد درنهایت که گرفتند قرار پیگیری مورد چندروزه هایبازه در مرتب و بودند
 .است شده آورده 1 جدول در لاوشه ضریب مقادیر. شد تکمیل ها،آن

 هاشاخص سنجی روایی جدول. 1 جدول
 مقدار ضریب لاوشه شاخص محوری

 6 ایلاق حرفهاخ
 2400 دارای قدرت نظارت و بازخورد

 2471 هادارای انگیزه توسعه توانمندی
 2418 پایبند به اصول اعتقادی

 2471 های شخصیتی مناسبدارای ویژگی
 2433 دارای مهارت رهبری و مدیریتی

 2400 نگرهدفمند و آینده
 241 دارای قوه نوآوری و خلاقیت

 2480 یدارای وجهه اجتماع
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 منتخب کشورهای ترازیابی بر مبتنی متوسطه مدارس برای آینده موفق مدیران انتخاب الگوی. 0 شکل

 یریگجهینت

 هایؤلفهم ترینمهم تحلیل و تطبیق شناسایی، و الگو استخراج با هدف و کیفی پژوهش، این
 و ترازیابی روش از گیریبهره با منتخب، کشورهای و ایران متوسطه مدارس مدیران انتخاب
 بین در مدیران انتخاب مؤلفه 16 درمجموع، که داد گرفت. نتایج نشان صورت برودی تطبیقی

 به وطمرب مؤلفه، بیشترین زمینه، این در. است شده شناسایی ایران کشور و منتخب کشورهای
 هارتم ازجمله ها؛مؤلفه از برخی در. است فنلاند کشور به مربوط مؤلفه، کمترین و ژاپن کشور

 شی،آموز هایدوره به توجه مدیریت، فنی بُعد روانی، و جسمانی سلامت سازمانی، تعهد ارتباطی،
 بودن، روزهب سالاری،شایسته تجربی، و پژوهشی سوابق به توجه اثربخش، رهبری رفتار، سلامت

 هتمشاب خب،منت کشورهای سایر و ایران کشور بین تیمی کار و ایحرفه اخلاق ای،حرفه رشد
 درتق انگیزش، تحول، و تغییر هایمؤلفه در اما گردد؛می تلقی قوت نقطه عنوانبه و دارد وجود
 و نوآوری یادگیری، و یاددهی توانایی فراسازمانی، ارتباط انداز،چشم توسعه گیری،تصمیم

 به نیاز و داشته وجود تفاوت شخصیتی هایویژگی شغلی و ارتقای مشارکتی، مدیریت خلاقیّت،
 و یزانر برنامه برای دلگرمی مایه ذکر شده، مشابهت نقاط اگرچه. است بیشتر نظر دقت و توجه

مورد  ار ایران کشور در مورد استفاده هایمؤلفه از برخی و است و تربیت تعلیم گذارانسیاست
 دیتوانمن مدیران گزینشبه  نیاز پیشرو، و موفق مدارس داشتن برای ولی دهد؛می قرار تأیید
 دیران،م انتصاب و انتخاب. باشد پژوهش این هاییافته اعتبار به فوق، هایمؤلفه حائز که است

 مدیریت ایحرفه مهارت یادگیری توانایی ،(Owen et al., 2018) هاآن آموزش به نگاهی با
 زملا اقدامات درک و مدرسه پیچیده نیازهای با آشنایی ،(Margareth et al., 2013)مدارس 

(Larry, 2006 )علمی معتبر تحقیقات و کتاب مقالات، تحصیلات، داشتن (Bush and Glover, 

 جرائم سوءسابقه نداشتن ،(Taher, 2007) تخصصی تجربه و دانش کارگیریبه توانایی ،(2014
 مواقع در گیریتصمیم بهترین جهت شجاعت داشتن (Tucker and Codding, 2002) خطرناک
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 ,Etzold and Haerder) ارتباط برقراری توانایی ،(Tucker and Codding, 2002) ضروری

 ,Etzold and Haerder) مدارس مدیران( یادگیری و تدریس) آموزش فرایند مدیریت (،2017

 برای آموزشی هایدوره و آزمون (،Acicawaya, 2007) گروهی مدیریت در ( مهارت2017
 ،(McClelland, 2014) زمان مدیریت کنترل رد مهارت( Hirata, 2007) صلاحیت تعیین

 هاسیاست از ماهرانه درک ،(Wahlstrom and Louis, 2008) مسئولیت مقابل در پاسخگویی
(Lindle, 1994)، بر . نمود برداریبهره هاآن از توانمی که است هاییمؤلفه ترینمهم از بخشی

 صولا به پایبندی که دریافت توانمی ،پژوهش این در شدهاستخراج  الگوی مطابق اساس، همین
 ها،توانمندی توسعه و انگیزه دارای بازخورد، و نظارت قدرت دارای ای،حرفه اخلاق اعتقادی،

 و رهبری مهارت نگری،آینده و هدفمندی خلاقیت، و نوآوری قوه دارای اجتماعی، وجهه دارای
 است یاجزای درواقع و هستند الگو نای ابعاد ترینمهم مناسب، شخصیتی هایویژگی و مدیریتی

 مدارس تیمدیری موقعیت به با توجه زیرا شود؛ گرفته نظر در مدیران انتصاب و انتخاب در باید که
 طریق از جامعه آینده با سازمانی، سطح این برای گیریتصمیم و ریزیبرنامه این که و متوسطه
 اخلاق ها،مؤلفه این در. است اهمیت ئزحا آن به توجه دارد، سر و کار فرزندان رشد و پرورش

 ارک با صداقت که است فرا سازمانی ارتباط دارای فرد و کندمی ایجاد سازمانی تعهد ای،حرفه
 و است افراد حامی مشاور، عنوانبه. است اعتمادقابل و بوده آشنا سازمانی فرهنگ با کندمی

 کی همچنین. است برخوردار رفتاری سلامت و اعتبار از و گیردمی قرار مورد حمایت متقابلاً
 بر و دهد انجام ارزیابی دائم که معنی این به باشد؛ بازخورد و نظارت قدرت دارای باید مدیر،
 دارای باید او. باشد پاسخگو سؤالات برابر در یادگیری، و یاددهی با و باشد داشته نظارت امور

 در د،دار نگه روزبه را خود پی در پی این کار برای و باشد هایشتوانمندی توسعه برای انگیزه
 توانمندسازی راستای در و باشد پژوهشی و علمی سوابق دارای کند، شرکت آموزشی هایدوره
 باید او. دکن کسب تجربی سابقه راستا، این در و بپردازد هایشقابلیت و هامهارت توسعه به خود،
 تأهل، یران،ا در ویژهبه و باشد داشته تعهد اصول به که معنا این به باشد؛ اعتقادی اصول به پایبند
 هایویژگی از و باشد داشته قوی مشاهده قدرت باید او. کندمی ایجاد پایبندی نوعی خود

 رداربرخو هنجاری و روانی جسمانی، سلامت از عبارتی؛ به. باشد برخوردار مناسبی شخصیتی
 انتخاب تگیشایس بر مبتنی باید لذا است؛ اکتسابی مدیریتی و رهبری مهارت دیگر، سوی از. باشد
 مدیر یک. باشد داشته را لازم مدیریتی هوش و باشد مدیریتی و رهبری مهارت دارای و شود
 به د،باش هدف دارای زمان، مدیریت بر علاوه عبارتیبه باشد؛ نگرآینده و هدفمند مند،برنامه باید

 نوآوری و خلاقیت باید مدیر،. کند شناسایی را لازم ماتاقدا و نیازها و باشد آگاه اندازچشم
 صورتبه و منطقه یک در عبارتیبه. باشد برخوردار اجتماعی وجهه یک از و باشد داشته

ی عنوان اقدامات بهبودموارد زیر به پژوهش، این در دلیل، همین به. باشد اعتبار دارای فراسازمانی،
 گردد.در این امر پیشنهاد می
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در کشورهای  های این پژوهش، یکی از عوامل بسیار مهم مدارس موفقیافتهطبق  -6
ران ریزان و سیاستگاست؛ لذا توجه برنامه پیشرفته جهان، دارا بودن مدیران توانمند و شایسته
ای آموزشی مطلوب آموزش و گذراندن دوره تعلیم و تربیت، در پرورش چنین مدیرانی، از طریق

 ی مهم نظام تعلیم و تربیت است.هاو مناسب، از ضرورت

مدیریت آموزشی در دانشگاه فرهنگیان و تدوین برنامه جامع و کامل، با  تأسیس رشته -3
 روز جهانی، برای تربیت مدیران مدارس، یک ضرورت است.منابع به

های هایی وجود دارد که با یافتهاگرچه در دستورالعمل انتخاب مدیران مدارس، مؤلفه -2
های تهها، براساس یافابهت دارد؛ ولی پیشنهاد بازنگری، اصلاح و تکمیل این مؤلفهاین پژوهش مش

 را بهینه نماید. تواند فرایند گزینش مدیرانجهان، می مشترک در کشورهای پیشرفته
فرایند عملیاتی شدن دستورالعمل موجود، انتخاب و انتصاب مدیران دارای نواقص و  -0

کارهای ترمیم و اجرایی شدن  از وه پیشنهاد طراحی و تدوین سگاهی با عدم اجرا مواجه است ک
 آن، امری مهم، مفید و ضروری است.

عنوان سنگ زیربنای توسعه و رشد دانش تواند بهکه مدیریت مدارس، میبا توجه به این  -1
ویژه درمقاطع هایی در این زمینه، جهت تقویت مدیران مدارس بهپژوهش توسعه بشری باشد،

 نماید.وری میدیگر ضر

 کتابنامه

ای (. ارائه مدل بالندگی حرفه6237جودکی، اکبر؛ محمدخانی، کامران و محمدداودی، امیرحسین )
(: 3)7،فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسهای داده بنیاد، مدیران مدارس متوسطه: نظریه

316-373. 
ی، مرجان و رحمتی، محمدحسین خنیفر، حسین، نادری بنی، ناهید، ابراهیمی، صلاح الدین، فیاض

علمی  فصلنامه(. شناسایی شایستگی مدیران مدارس جهت استفاده در کانون ارزیابی. 6237)
 .631-621(: 6)7پژوهشی مدیریت مدرسه،

های مناسب انتخاب مدیران مدارس در (. مطالعه تطبیقی شاخص6236رونقی تصدیقی، زهرا )
درکشورهای ایران، آلمان و ژاپن. دانشگاه علامه مقاطع ابتدایی، راهنمایی و دبیرستان 

 طباطبائی، پایان نامه ارشد. 
بندی نیازهای آموزشی (. اولویت6238صادق )، آوارسینملکی ، علیرضا وپورملک؛ تقی ،زوار

 .303-321(: 3)7، مدیریت مدرسه، مهارت های مدیریتی مدیران مدارس تبریز
روانشناسی و لعه تطبیقی نظام تربیت معلم ایران و ژاپن، مطا .(6272سرکارآرانی، محمدرضا )

 .321-687، 12، شماره علوم تربیتی



 521/مدارس متوسطه یبرا ندهیآ رانیانتخاب مد یابیو تراز یقیتطب یبررس

 512-501 ،5005پاییز و زمستان ، 2، شماره 7دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

های مدیران مدارس با های شایستگیبندی مولفه(. شناسایی و اولویت6231نژاد، محسن )عارف
 .673-616(: 6)1.دوفصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسهتاکید بر مدیریت اسلامی، 

 یساز(. مدل6237) حسنریامدیس ،یمنجم و نیاسمی ،ینیعابد ، سیدعلی؛ادتیس ، ناصر؛یعصار
 یتگسیشا یارهایمدارس بر اساس مع رانیانتخاب مد یبرا یچند شاخصه فاز یریگمیتصم
 .31-77،(63)03 ،یآموزش یپژوهش در نظام ها ،وپرورش اصفهاندر آموزش یتیریمد

(. بررسی پدیدارشناسانه 6237و آهنچیان، محمدرضا ) فاضل، رقیه؛ ابراهیمی کوشک مهدی، سمیه
دوفصلنامه علمی پژوهشی مدیریت توانمندسازی مالی از دیدگاه مدیران مدارس. 

 .220-381(: 3)1،مدرسه
ای های حرفه(. ارائه الگوی صلاحیت6230) ، میترانوروزی ، جواد وپور کریم، محمد؛ فرزانه

 .31-82(، 3)3، ری و مدیریت آموزشیفصلنامه رهب ، مدیران مدارس متوسطه
، ابلاغی شماره مدارس رانیانتخاب و انتصاب مد نامهنییآ(. 6232وزارت آموزش و پرورش )

 .31/0/6230، تاریخ 31130
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