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Abstract 
Purpose: The influence of the emerging flow of the Fourth Industrial Revolution 

in the old construction industry has led to the formation of a new revolutionary 

flow in this field, which has been introduced to the world of science and 

technology in recent years as "Construction 4.0". This new phenomenon refers to 

the application of technologies belonging to the industry 4.0 approach in the 

construction industry. The main question in this study is what are the drivers and 

areas affecting the formation of the phenomenon of construction 4.0 in Iran and 

which of them have more importance and priority. 

Methods: To find a scientific answer to this question, a developmental, qualitative 

and descriptive research was designed. In the first step, an initial list of possible 

drivers of this phenomenon was compiled based on research records and valid 

scientific reports. Subsequently, with the formation of a meeting of experts, this 

list was refined based on the local requirements of the Iranian society. In the 

second phase of this study, which was conducted with the aim of prioritizing these 

drivers, with the participation of a number of experts, while performing two 

rounds of Delphi technique, these factors and areas were prioritized at three levels.  

Findings: Two drivers "Scientific cooperation with the developed countries" and 

"Technological advances in new fields" were selected as the first priority, five 

drivers as the second priority and eight drivers as the third priority.  

Conclusion: The findings of this research can be used to draw a roadmap for our 

country to join the new construction 4.0 trend and guide strategic and operational 

plans for the success of the country's construction industry in this field. 
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 چکیده

وساز باعث شده است كه جريان انقلابي  نفوذ جريان نوپديد انقلاب صنعتي چهارم در صنعت قديمي ساخت هدف:
به دنياي علم و فناوري « ساز چهار و ساخت»اي در اين عرصه شکل بگيرد كه طي چند سال اخير با عنوان تازه

 اختمانس صنعت در چهار رويکرد صنعت به متعلق هايفناوري كاربرد، يننو پديده اين از معرفي شده است. منظور
و ساز گيري پديده ساخت هاي تأثيرگذار بر شکلها و زمينهال اصلي در اين مطالعه آن است كه پيشرانؤاست. س

 ها اهميت و اولويت بيشتري دارند.چهار در كشور ايران كدامند و از آن ميان، كدام
 اي، كيفي و توصيفي طراحي شد كه در گام نخستتن پاسخ علمي به اين پرسش، پژوهشي توسعهبراي ياف روش:

نظيم هاي علمي معتبر تهاي احتمالي اين پديده به استناد سوابق پژوهشي و گزارشآن، فهرستي اوليه از پيشران
يش قرار اني مورد پالاگرديد و سپس با تشکيل نشست خبرگان، اين فهرست بر اساس مقتضيات بومي جامعه اير

ها اجرا شد، با مشاركت تعدادي از خبرگان، بندي اين پيشراندر مرحله دوم، اين مطالعه كه با هدف اولويت گرفت.
 بندي شدند.ها در سه سطح اولويتضمن اجراي دو دور از تکنيک دلفي، اين عوامل و زمينه

  «وينن هايعرصه در فناورانه هايپيشرفت»و « پيشرفته جهان با كشور علمي هايهمکاري»دو پيشران  ها:یافته
 عنوان اولويت دوم و هشت پيشران در اولويت سوم قرار گرفتند.عنوان اولويت اول انتخاب شدند، پنج پيشران بهبه

از س و راه پيوستن كشورمان به جريان جديد ساختتواند براي ترسيم نقشه هاي اين تحقيق مييافته گیری:نتیجه
منظور موفقيت صنعت ساختمان كشور در اين هاي راهبردي و عملياتي بهچهار مورد استفاده قرار گيرد و برنامه

 عرصه را هدايت كند.

 چهار، صنعت ساختمان، انقلاب صنعتي چهارم، پيشران. وساز ساخت :كلیدی واژگان
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 مقدمه

اجتماعي تا حدي  –هاي اقتصادي در تحليلوساز  صنعت ساختنظير اهميت و جايگاه كم
 (.Afolabi, Nnaji & Okoro, 2022) شوداست كه از آن با عنوان موتور توسعه جوامع ياد مي

 عتالمللي؛ ازجمله مجمع جهاني اقتصاد حاكي از آن است كه صنهاي رسمي نهادهاي بينگزارش
با بکارگيري بالغ بر صد ميليون نفر از شاغلان دنيا تقريباً شش درصد از توليد ناخالص  ساختمان

 ,World Economic Forum)داخلي مجموع كشورهاي جهان را به خود اختصاص داده است 

 & Craveiro(درصد برسد  15به حدود  2030اين مقدار تا سال  ،رودو انتظار مي (11 :2016

et al., 2019( . 
 1چهارم صنعتي انقلاب ها، در مسير پيوستن به جرياننيز همانند ساير بخش صنعت ساختمان

 ساخت». بدين ترتيب، چند سالي است كه مفهومي جديد با عنوان )Rastogi, 2017( قرار دارد
معرفي شده است كه جهت هدايت اين بخش كليدي اقتصاد به سمت استفاده از « 1.02و ساز 

 متنوعي؛ شامل منافعمزاياي  تا )Craveiro & et al., 2019(كند هاي نوظهور تلاش ميريفناو
 ها ويموقع، ارتقاي كيفيت، ارتقاي همکارجويي در هزينه، زمان، تحويل بهاقتصادي )صرفه

ت( و عصناجتماعي )ارتقاي ايمني، بهبود تصوير مزاياي ارتباطات، بهبود تعامل با مشتري(، 
 & Klinc( همراه آوردرا براي صنعت ساختمان به محيطي )ارتقاي پايداري(يستزتأثيرات 

Turk, 2019(. هوش  :از قبيل نوپديدي هايفناوريشود كه بيني ميصورت خاص پيشبه
 ... در اين حسگرها و شبکه بعدي، اينترنت اشيا،مصنوعي، واقعيت مجازي و افزوده، چاپ سه

 .)Rastogi, 2017( داشته باشندي برعهده انقلاب فناورانه نقشي اساس
كارهاي  و گيري از سازمستلزم بهره ،ساز چهار و ساخت پديدهپيدايش  چگونگيتحليل 

-دنبال كشف، آزمون و معرفي آيندهبهكه  ؛ دانشياست 3پژوهيآيندهمانند ي اشناختي ويژهروش
هترين آينده كمک كند )احمدي و هاي جامعه، به ايجاد بهاي قابل باور است تا بر اساس ارزش

پژوهي دانست؛ ترين گام در فرايند آيندهتوان بنياديرا مي 1ها(. شناسايي پيشران1311همکاران، 
توان آينده را بهتر شناسايي و توصيف ها ميهايي هستند كه با كمک آنها همان مؤلفهزيرا پيشران

(. 1100اتخاذ كرد )صديقيان و همکاران، تري نمود و در شرايط عدم قطعيت، تصميمات مناسب
ش، اساز چهار در هر جامعه و بر اساس مقتضيات بوميو  گيري پديده ساختهاي شکلپيشران
ظام هاي استقرار نهايي با ساير كشورها دارد؛ لذا مطالعه حاضر انجام شده است تا پيشرانتفاوت
ترين و شناسايي قرار دهد و سپس مهممعاصر ايران را مورد  و ساز چهار در جامعه ساخت

                                                 
1. 4th Industrial Revolution 

2. Construction 4.0 

3. Future Study 

4. Drivers 
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رسد كه اجراي تحقيق حاضر را بتوان گامي ضروري ها را تعيين كند. به نظر ميدارترين آناولويت
 و ساز آينده قلمداد نمود. براي حضور هوشمندانه ايران در صنعت ساخت

 پیشینه پژوهش

هاي اقتصادي ساز در نظامو  توجه صنعت ساختبا وجود اهميت بسيار زياد و سهم قابل 
ي يت پوياماه دليلبه باسابقه و عظيم،صنعت جوامع مختلف دنياي كنوني، بايد پذيرفت كه اين 

كه لازم است براي  (1313 همکاران، و اخلاقروست )ملکبرو هم هاي فراوانيچالشخود با 
 ترين ايناري شود. مهمبردهاي دروني اين نظام بهرههاي بيروني و قوتها، از فرصتغلبه بر آن

-ها، به گواهي مطالعات علمي معتبر از اين قرار است: مديريت انرژي و مسائل زيستچالش
 )خاتمي و در جَو كربن منتشر شدهاي و دليل توليد حدود نيمي از گازهاي گلخانهمحيطي، به

ت ايمني و سلامت، ؛ مديري(1317نژاد، شاعري و وكيلي؛ 1312 مقامي،رهايي و قائم؛ 1311فلاح، 
 و سراجينسل؛ 1315)اردشير و همکاران، دليل دچار بودن به بالاترين ميزان حوادث شغلي به

 ,.Rezgui & et al(؛ مديريت زنجيره ارزش (1311 همکاران، و شعاعوطني؛ 1311 همکاران،

؛ (1311آقازاده و همکاران، ؛ 1311بلنديان و ناصري، ؛ 1311كرباسي و محمدزاده، ؛ 2011
حقيقت و قرباني، ؛ 1315، همکارانوكيلي و ؛ 1315)كاظمي و افشاري، ها تأخير زماني پروژه

 Kim؛ Tay & et al., 2017(وري و سطح بکارگيري فناوري و پايين بودن نسبي بهره (1311

& et al., 2006 ؛Klinc & Turk, 2019 ؛Bogue, 2018 ؛Rust & Koen, 2011 ؛Craveiro 
& et al., 2019 1311تقديري و قنبرزاده قمي، ؛). 

نظام »توان در هاي فراروي صنعت ساختمان را ميحل مناسب براي بسياري از چالشراه
، نظران)نظام نفع( جستجو كرد؛ چرا كه به اعتقاد بسياري از صاحب« نوآوري، فناوري و علم

اقتصادي  پذيريتيابي به رقابتعاملي حياتي در دس هاي نوين،فناوري از ميزآموفقيت برداريبهره
ه استفادو ساز نيز گفته شده است كه و در مورد بخش ساخت  )Tegart, 2003( شودمحسوب مي

 ,.Wua & et al( باعث ايجاد مزيت رقابتي براي اين صنعت خواهد شد ،وري فناورانهآاز نو

از بر سماندگار و شگفتياي كه تأثيراتي هاي علمي و فناورانهترين پديده. يکي از مهم)2016
وزه امر است.« انقلاب صنعتي»كند، مفهوم تمامي ابعاد زندگي فردي و اجتماعي بشر اعمال مي

هايي از قبيل: به فناوري شود،نيز ياد مي« 1.0صنعت »انقلاب صنعتي چهارم كه از آن با عنوان 
يت سايبري و ابزار كارايي انرژي ها، واقعيت افزوده، واقعيت مجازي، امندادهاينترنت اشياء، كلان

 . )Sanchez, 2019( اشاره دارد
 پژوهان، انقلاب صنعتي چهارم با تمركز بر گسترش روند ديجيتاليبنا بر گفته بسياري از آينده

هاي زندگي، از اين پتانسيل برخوردار است كه بتواند كل صنايع را تغيير شدن در تمامي عرصه
 De Lange(وساز نيز از اين قاعده مستثني نيستند  ي و صنعت ساختدهد و از اين منظر، مهندس

& et al., 2017(هاي مختلف؛ ازجمله استفاده از تواند از راهوري مي. در اين صنعت، ارتقاي بهره
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. به هر )Chen & et al., 2018(ها براي جايگزيني نيروي كار ساختماني اتفاق بيافتد روبات
ظهور هاي نوكنندگان به سمت فناوريو ساز تنها به وسيله حركت مشاركت حال، تحول در ساخت

 و تواند همه كشورها را به عصر جديدي از ساختقابل دستيابي است. انقلاب صنعتي چهارم مي
و ساز با ديجيتالي شدن، كلمات جديدي را متداول ساز مدرن هدايت كند، تركيب صنعت ساخت 

 ،)Osunsanmi & et al., 2018( و ساز چهارتوان به ساخت ينموده است كه از آن جمله م
 Bonilla & et(و ساز ديجيتالي و ساخت )Chen & et al., 2018(و ساز  مکانيزه كردن ساخت

al., 2018(  .اشاره كرد 

 سوابق مطالعاتی  

 و شناسايي دقيقاً كه علمي ايمطالعه اجراي از گزارشي، موجود پژوهشي سوابق مرور گرچه
 هد؛دنمي نشان، باشد كرده دنبال در ايران را چهار و ساز ساخت پديده هايبندي پيشراناولويت

 انجام نياد سطح در حوزه اين در كه پرداخت تحقيقاتي ترينمرتبط از برخي معرفي به توانمي اما
 به اصلي هگرو سه در را مطالعه اين با مرتبط پژوهشي سوابق توانمي كلّي تحليلي در. اندگرفته
 نمود: بنديدسته زير شرح
 ونخستين دسته از مطالعات موجود،  به شناسايي و معرفي عوامل مؤثر بر جريان ساخت  -

اند. نکته مهم آن است كه بيشتر اين ساز چهار در كشورهاي مختلف )بجز ايران( اختصاص يافته
مثال،  اند؛ براياز پيشران معرفي كرده مطالعات، عوامل مؤثر بر اين پديده را در قالب مفاهيمي غير

د؛ انها بررسي كردهصورت چالشاي ديگر نيز اين عوامل را بهها را الزامات خوانده و عدهبرخي آن
 هاييگيري اين پديده را در قالب مدلكه تعدادي از محققان نيز عوامل مؤثر بر شکلضمن آن 

د. اندهي به اين جريان احصا نمودهچهارچوب شکل راه ياو ساز چهار، نقشه براي پذيرش ساخت 
بندي يا مقايسه ميان عوامل يا ها، به اولويتكدام از اين پژوهشنکته ديگر آن است كه هيچ

( 1هاي اين گروه مطالعات، در جدول )اي از يافتهخلاصهاند. هاي شناسايي شده نپرداختهپيشران
 ارائه شده است.

و ساز چهار، مورد تمركز قرار دارد؛ هرچند تحقيقات، پديده ساخت در دومين دسته از اين  -
توان ها ميها توجهي نشده است. از جمله اين پژوهشكه به موضوع اختصاصي شناسايي پيشران

خود به معرفي مفهوم  گزارشدر  اشاره كرد كه (2011كلينک و ترك )به مطالعه انجام شده توسط 
ها و خاستگاه اين مفهوم، ابعاد و عناصر اصلي ضمن تشريح ريشهساز چهار پرداخته و  و ساخت
بِل . در همين راستا، )Klinc & Turk, 2019(اند دهنده اين پديده نوين را تحليل كردهتشکيل

رين تچين بر صنعت ساختمان پرداخته و مهم( در پژوهشي به تحليل نقش فناوري بلاك2017)
اي مروري مورد بيني در اين حوزه را بر اساس مطالعهپيشهاي قابل ها، موانع و چالشفرصت

تحليل خود را در راستاي تحقق آرمان ديجيتالي كردن  ،تحليل قرار داده است. اين پژوهشگر
 . )Belle, 2017(ساز چهار صورت داده است  و صنعت ساختمان يا تحقق پديده ساخت
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ز هاي فرعي ناشي امرتبط با جريانهاي به معرفي پيشران ،پيشينگروه سوم از مطالعات  -
با عنوان  ايخالقي در مطالعه ؛براي مثال  اند.جز صنعت ساختمان( پرداخته)بانقلاب صنعتي چهارم 

رين تبه شناسايي و ارائه مهم ،«هاي مديريت آينده در مختصات عصر ديجيتالها و پيشرانچالش»
پرداخته است كه به توسعه نعتي چهارم ناشي از انقلاب صهاي فناورانه ها و حوزهپيشران

(. در مطالعه 1311)خالقي بايگي،  اندهاي مختلف منجر شدهكاربردهاي اقتصاد ديجيتال در حوزه
، «هاي رشد اقتصادي پايدارانقلاب صنعتي چهارم و اقتصاد ديجيتال: پيشران»ديگري با عنوان 

صنعتي چهارم و اقتصاد ديجيتال بر رشد  ابعاد اثرگذاري انقلابها، اسعدي با شناسايي پيشران
، را بررسي كرده است )اسعدياقتصادي پايدار و تغييرات بنيادين در نظام اقتصادي كلاسيک 

1311.) 

يد كه بندي رستوان به اين جمعالعاتي مشابه، ميمند بر سوابق مطدر مجموع و با مرور تحليل
ار جديد بسي هاي پديدهبندي پيشراناولويت گذاري براي شناسايي ومطالعه حاضر به دليل هدف

عنوان قلمروي مکاني تحقيق، داراي ايران بهدليل تمركز بر كشور ساز چهار و همچنين به وساخت 
برخي تمايزات مطالعه  ،(2هاي نسبي در مقايسه با تحقيقات مشابه قبلي است. جدول )نوآوري

 ت.حاضر با سوابق پژوهشي پيشين را ارائه كرده اس

 وساز چهار هاي تحقيقات پيشين درباره عوامل مؤثر بر پديده ساختخلاصه يافته -1جدول 
 رديف

 نام محقق 
 )سال انتشار(

 فهرست عوامل مؤثر موضوع تحقيق

1 El Jazzar & et al. 

(2020) 
الزامات ساخت و ساز 

 چهار
بازمهندسي فرآيندهاي كاري/ تأمين منابع  محوري به فرآيندمحوري/تغيير نگرش از پروژه

 هاي جهانيمالي/ استانداردها و چارچوب

2 Osunsanmi & et al. 

(2018) 
الزامات ساخت و ساز 

 چهار
 سازي صنعتهاي نوين/ ديجيتاليآگاهي و آشنايي عمومي/ توسعه فناوري

3 Osunsanmi & et al. 

(2020) 
پذيرش ساخت و ساز 

 چهار
گذاري اقتصادي/ پذيرش سياسي و اجتماعي فيزيکي/ سرمايه-هاي سايبريرواج فناوري

 هاي نوين/ دانش فني متخصصان/ تأمين منابع مالي/ آموزشفناوري

1 Schönbeck  & et al. 

(2020) 
حضور ساخت و ساز 

 چهار
 سازيهاي اطلاعات و ارتباطات/ خودكارسازي و صنعتيفناوري

5 Sawhney& et al. (2020) 
رچوب ساخت و ساز چا

 چهار
آموزي/ استانداردسازي/ امنيت گذاري اقتصادي/ مهارتتأمين منابع مالي/ سرمايه

 اطلاعات/ حمايت حقوقي و قضايي

1 Hossain& Nadeem 

(2019) 

چارچوب ساخت و ساز 
 چهار

قضايي/ تحول سازماني/ شفافيت اطلاعات/ -هاي حقوقيپيشرفت فناورانه/ زيرساخت
 ايصميمات/ پيوندهاي شبکهعدم تمركز ت

7 Kozlovska& et al. 

(2021) 

گيري ساخت و ساز شکل
 چهار

 انقلاب صنعتي چهارم/ پذيرش نظام اخلاقي

1 Noran& et al. (2020) 
راه ساخت و ساز نقشه 
 چهار

هاي ديجيتال هاي مرجع معماري سازماني/ توسعه مهارتهاي همکاري/ رواج مدلشبکه
 هاي اطلاعاتي/ تحول ديجيتالودكارسازي صنعتي/ رواج سيستممنابع انساني/ خ

1 Sherratt (2020) 
هاي ساخت و ساز چالش
 چهار

هاي جديد/ پذيرش هاي نوين/ همراهي منابع انساني با فناوريپذيرش اجتماعي فناوري
 هاي ماشيني/ چارچوب حقوقيگيريملاحظات اخلاقي/ تصميم
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 هاي مطالعه حاضر در مقايسه با تحقيقات پيشيننوآوري تمايزات و -2جدول 
 تمايز مطالعه حاضر نمونه مطالعات عنوان گروه مطالعات قبلي رديف

1 
 جريان بر معرفي عوامل مؤثر

 كشورهاي در چهار وسازساخت
 مختلف

El Jazzar & et al. (2020); Osunsanmi & et al. 
(2018, 2020); Schönbeck  & et al. (2020); 

Sawhney& et al. (2020); Hossain& Nadeem 

(2019); Kozlovska& et al. (2021); Noran& et 
al. (2020); Sherratt (2020) 

-تمركز بر كشور ايران/ هدف
بندي گذاري براي اولويت

 عوامل شناسايي شده

 Klinc & Turk (2019); Belle (2017) وساز چهار معرفي پديده ساخت 2
ها و پيشرانشناسايي 

 هابندي آناولويت

3 
 با مرتبط هايپيشران معرفي
 انقلاب از ناشي فرعي هايجريان
 چهارم صنعتي

 (1311(، اسعدي )1311خالقي بايگي )
 وتمركز بر پديده نوين ساخت 

 ساز چهار

 

 شناسیروش

رحله م شود، در دومي محسوب اي، كيفي و توصيفينوع تحقيقات توسعه از مطالعه حاضر كه
 و به شرح زير اجرا شده است:

ساز چهار  وگيري پديده ساخت هاي شکلبا هدف شناسايي عوامل و پيشران ،در مرحله اول
هاي معتبر در اين عرصه پرداخته شد. اي اسناد علمي و گزارشدر ايران، ابتدا به مطالعه كتابخانه

هاي رسمي در زمينه و گزارش منبع اصلي گردآوري داده در اين بخش، كتب، مقالات علمي
ها اند. بدين ترتيب، فهرستي اوليه از اين پيشرانساز چهار بودهو  جريان ساختعوامل مؤثر بر 

سازي آن با مقتضيات جامعه ايراني، به تشکيل نشست خبرگان با ايجاد شد كه براي متناسب
-تخاب خبرگان، علاوه بر علاقهمعيار انحضور پنج نفر از متخصصان ملي در اين زمينه اقدام شد. 

برخورداري از سابقه پژوهشي )حداقل دو كتاب يا مقاله(  ،به مشاركت در مطالعه حاضر ،مندي
همچنين سابقه فعاليت اجرايي يا آموزشي ساز چهار(،  و در زمينه انقلاب صنعتي چهارم )يا ساخت

ه است. بر اساس معيارهاي بودسال  15كم در رشته مهندسي عمران يا معماري به ميزان دست
نفر خبره با اين مطالعه همکاري  5ه شده به فراخوان محقق، تعداد هاي ارائو با توجه به پاسخ بالا

در  هاي تحقيقاتي و فناورانه كشورشامل دو نفر از مسئولان سازمان ؛اند. تركيب اين نشستداشته
ر در هاي كشويأت علمي دانشگاهصنعت ساختمان با مدرك دكتري تخصصي، دو نفر از اعضاي ه

آموخته دكتري تخصصي مديريت همراه يک نفر دانشعمران به هاي معماري و مهندسيرشته
قيق گان تحشناختي خبرفناوري شاغل در نظام مهندسي ساختمان بوده است. مشخصات جمعيت

 ه شده است.( ارائ3در جدول شماره )

 شناختي تحقيقمشخصات جمعيت –3جدول 
 درصد تعداد رمعيا

 جنسيت
 20 1 زن
 10 1 مرد

 100 5 دكتري مدرك تحصيلي
 0 0 كارشناسي ارشد

 10 3 سال 20كمتر از  فعاليت اجرايي
 10 2 سال 20بيشتر از 
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وساز چهار  هاي ساختحاصل اجراي اين مرحله، در قالب فهرست پالايش شده از پيشران

 نظيم شده كه حاوي پانزده عنوان پيشران است.ساله تايران براي افق زماني بيستدر 

وساز چهار در ايران، از تکنيک دلفي  هاي ساختبندي عوامل و پيشراندر فاز اولويت -
عنوان ، بهكننده در مرحله قبلاستفاده شده است؛ بدين ترتيب كه تمامي پنج نفر خبرگان مشاركت

راي دور نخست دلفي، دو مورد از اعضاي گروه دلفي مورد نظرخواهي قرار گرفتند. با اج
ها كه مورد توافق بيش از هفتاد درصد از اعضاي گروه )چهار نفر از پنج دارترين پيشراناولويت

نوان عوامل عنفر( بودند، شناسايي شد. در دور دوم، اجراي تکنيک دلفي نيز پنج پيشران ديگر به
اس، مجموعه پانزده پيشران شناسايي شده دار، مورد توافق خبرگان قرار گرفت. بر اين اساولويت

بندي در مرحله نخست، با اجراي دو دور متوالي از تکنيک دلفي در سه سطح و بدين شرح اولويت
 شدند: سطح اول شامل دو پيشران؛ سطح دوم شامل پنج پيشران و سطح سوم شامل هشت پيشران.

 هایافته

 ها  و تحلیل پیشران شناسایی

ه وساز چهار، منجر باي منابع علمي ناظر بر جريان ساخت رسي كتابخانهنتايج حاصل از بر
گيري اين پديده نوين گرديد كه عنوان پيشران يا عامل تأثيرگذار بر شکل 10شناسايي تعداد 

( در بخش سوابق مطالعاتي پژوهش آمده است. با تشکيل 1ها در جدول )فهرست تفصيلي آن
دو نشست، حدود دو ساعت در يک روز، اقدام به پالايش نشست خبرگان و پس از برگزاري 

اين فهرست صورت گرفت. بدين ترتيب و با حذف موارد تکراري يا غيرمتناسب با مقتضيات 
سازي عنوان برخي عوامل، بومي قلمروي تحقيق، ادغام موارد مشابه و همچنين تعديل و متناسب

هار، در و ساز چگيري پديده ساخت ه شکلفهرستي شامل پانزده عنوان پيشران تنظيم گرديد ك
 دهند. ساله ايران را تحت تأثير قرار ميافق زماني بيست

پژوهي در ايجاد ديدگاه رو به جلو عنوان ابزار مقدماتي آيندهجا كه پويش محيطي بهاز آن
 (، بنا به تشخيص و توافق اعضاي نشست1100شاهي و همکاران، كند )فرخنقش مهمي ايفا مي

ا )موسوم هبندي عوامل راهبردي در محيط پيراموني سيستمخبرگي و با استفاده از رويکرد دسته
و  1، اجتماعي3، اقتصادي2(، اين پانزده عامل در چهار دسته اصلي )شامل سياسي1PESTبه مدل 

                                                 
منتشر كرد با  1117در سال « پايش محيط بيروني كسب و كار».اين روش اولين بار توسط استاد دانشگاه هاروارد، فرانسيس آگيلار در كتابي كه به نام 1

 .(Rastogi & Tirvedi, 2016)رد تغيير ك PESTمعرفي شد و سپس جهت سهولت در استفاده و تلفظ به  ETPSحروف 
2. Political 

3. Economical 

4. Social 
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ت بندي شده را روايهاي شناسايي و دسته( مجموعه پيشران1بندي شدند. جدول )( طبقه1فناورانه
 كند.مي

 و ساز چهار هاي مؤثر بر جريان ساختپيشران -1جدول 
 هافهرست پيشران عنوان طبقه

 عوامل سياسي
(P) 

 -3نوين/  هايفناوري اجتماعي - سياسي پذيرش -2حمايت حقوقي و قضايي از اين پديده/  -1
 هاي علمي كشور با جهان پيشرفتههمکاري

 عوامل اقتصادي

(E) 
 (R&Dگذاري اقتصادي در تحقيق و توسعه )حجم سرمايه-5هاي نوين/ زينه فناوريتأمين مالي ه-1

 عوامل اجتماعي

(S) 

اي پيوندهاي شبکه-1سرعت پيشرفت علمي جامعه/  -7آگاهي و اطلاع افکار عمومي از اين پديده/  -1
 همراهي نظام اخلاقي )و ديني( -1در صنعت/ 

 عوامل فناورانه

(T) 

تدوين -12بازمهندسي فرآيندهاي كاري/  -11و ساز/  اكم بر صنعت ساخترويکرد فني ح -10
 سازيديجيتالي -11هاي نوين/ هاي فناورانه در عرصهپيشرفت -13استانداردهاي جهاني در اين زمينه/ 

 و سازمتخصصان صنعت ساخت  فني سطح دانش -15صنعت/ 

توان بر مبناي فاصله مفهومي يهاي شناسايي شده را نيز مسطح ديگري از تحليل پيشران
ساز چهار ارائه نمود. بر اين اساس،  وهركدام از اين عوامل، با هسته مركزي پديده ساخت 

( قابل 5مجموعه اين پانزده پيشران در پنج سطح و به شرح زير )مطابق با مندرجات جدول 
 بندي هستند:تحليل و طبقه

ه ها، ببخشي از اين پيشرانهار: كمّيت و كيفيتالف( عوامل مربوط به پديده ساخت و ساز چ
ل قاب« ريز»ساز چهار وابستگي دارد و در سطح و  ها و چگونگي كاركرد پديده ساختويژگي

-ناوريف هزينه مالي تأمين»و همچنين « بازمهندسي فرايندهاي كاري»تحليل هستند. براي مثال؛ 
 در اين لايه قرار دارند.« نوين هاي

ها تحت تأثير ساز و نظام صنعت ساختمان: لايه دوم از اين پيشرانربوط به خردهب( عوامل م
كارها و مختصات صنعت ساختمان هر جامعه يا منطقه قرار دارند. سطح تحليل اين متغيرها 

سطح دانش »و « رويکرد فني حاكم بر صنعت ساخت و ساز»است و عواملي از قبيل: « خرد»
 در آن جاي دارند. «مانفني متخصصان صنعت ساخت

ساز چهار، و هاي پديده ساخت نج( عوامل مربوط به نظام كسب و كار: گروهي ديگر از پيشرا 
امعه )نه و كار ج قابل تحليل هستند و در ارتباط با مشخصات كلي فضاي كسب« ميانه»در سطح 

، «تاي در صنعپيوندهاي شبکه»، «سازي صنعتديجيتالي»صرفاً صنعت ساختمان( قرار دارند. 
-عرصه در فناورانه هايپيشرفت» و« (R&D)توسعه  و تحقيق در اقتصادي گذاريسرمايه حجم»

 ، از جمله اين عوامل هستند.«نوين هاي

د( عوامل مربوط به اَبَرنظام جامعه ملي:  بخش مهمي از عوامل تأثيرگذار بر سرعت و كيفيت 
ديگر؛  عبارتاند. بهو كار قرار گرفته تر از كسبو ساز چهار، در فضايي فرا تحقق پديده ساخت

و مرتبط با شرايط جامعه ملي در ابعاد سياسي، اجتماعي، اقتصادي « كلان»ها در سطح اين پيشران

                                                 
1. Technological 
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، «ديدهپ اين از قضايي و حقوقي حمايت»و فني قابل تحليل هستند. براي نمونه، عواملي همچون 
، «پديده اين از عمومي افکار اطلاع و آگاهي»، «وينن هايفناوري اجتماعي - سياسي پذيرش»
در اين گروه جاي « ديني و اخلاقي نظام همراهي»و همچنين « جامعه علمي پيشرفت سرعت»

 گيرند.مي

و ساز هاي ساخت هـ( عوامل مربوط به فرانظام جامعه جهاني: آخرين سطح از تحليل پيشران
بيل: پردازند. عواملي از قاي فراملي به ايفاي نقش ميهچهار، ناظر بر متغيرهايي است كه در گستر

در زمينه ساخت  جهاني تدوين استانداردهاي»و « پيشرفته جهان با كشور علمي هايهمکاري»
 مورد تحليل قرار داد.« وراكلان»ها و در سطح توان در اين دسته از پيشرانرا مي« ساز چهارو 

 ساز چهار براساس سطح تحليل )فاصله مفهومي تا هسته مركزي(و  تهاي ساخبندي پيشران( طبقه5جدول 
 هاعنوان پيشران موضوع مورد تحليل فاصله مفهومي تا هسته سطح تحليل

 هيچ ريز
ساز وپديده ساخت

 چهار
 نوين هايفناوري هزينه مالي بازمهندسي فرايندهاي كاري/ تأمين

 كم خرد
نظام صنعت خرده

 ساختمان
 وساز/حاكم بر صنعت ساخت رويکرد فني

 مانسطح دانش فني متخصصان صنعت ساخت

 كارونظام كسب متوسط ميانه
 گذاريسرمايه اي در صنعت/ حجمسازي صنعت/ پيوندهاي شبکهديجيتالي
 هايعرصه در فناورانه هاي/ پيشرفت(R&D)توسعه و تحقيق در اقتصادي

 نوين

 ابَرَنظام جامعه ملي زياد كلان
 هايفناوري اجتماعي - سياسي پديده/ پذيرش اين از قضايي و قوقيح حمايت

 علمي پيشرفت پديده/ سرعت اين از عمومي افکار اطلاع و نوين/ آگاهي
 ديني( )و اخلاقي نظام جامعه/ همراهي

 فرانظام جامعه جهاني خيلي زياد وراكلان
 پيشرفته/ جهان با كشور علمي هايهمکاري

 ساز چهارو در زمينه ساخت  انيجه تدوين استانداردهاي

 ها  بندی پیشراناولویت

و ساز چهار در ايران، ضمن  هاي پديده ساختبندي پيشرانمنظور تعيين الگوي اولويتبه
گيري از تکنيک دلفي، نظرات پنج نفر از خبرگان سطح ملي مرتبط با موضوع مطالعه )معرفي بهره

استخراج گرديد. معيار توقف اجراي دورهاي متناوب  شناسي( در اين بارهشده در بخش روش
دلفي نيز دستيابي به توافق حداقل هفتاد درصد از اعضاي گروه دلفي )چهار نفر از پنج نفر( تعيين 

ها )شامل پانزده عامل( در اختيار گرديد. در دور نخست از اين نظرخواهي، فهرست كامل پيشران
 اين عوامل را از دو منظر امتيازدهي كنند: اعضاي دلفي قرار گرفت تا هركدام از

 يپديده گيريشکل در عامل هر تأثيرگذاري شدت اين شاخص، از ميزان اهميت: منظور
 ريگيشکل در عاملي تأثير هرچه كهطوري به است؛ ايران بوده كشور در چهار و سازساخت 

 داشت. خواهد بالاتري اهميت باشد، ترقوي و بيشتر پديده اين

 زماني افق در) عامل هر آينده بودن نامطمئن ميزان اين معيار، از يزان عدم قطعيت: منظورم
-بيست فقا در آن بينيپيش و ترمبهم پيشران، آينده هرچه كهطوريبه است؛ بوده (سالهبيست
 بود. خواهد بيشتري قطعيت عدم داراي عامل آن باشد، دشوارتر ساله
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هاي طراحي شده بر اساس الگوي طيف از طريق انتخاب گزينه امتيازدهي به اين دو معيار،
يا « يادز» دار، انتخاب گزينهعنوان پيشران اولويتليکرت بوده است و معيار انتخاب هر عامل به

هاي گردآوري شده از خبرگان در دور از طرف خبرگان تعيين شد. تحليل داده« خيلي زياد»
دار شد كه بيش از هفتاد درصد از اعضاي ن پيشران اولويتنخست دلفي، موجب شناسايي دو عنوا

هاي ياد شده از طيف ليکرت اجماع ها با انتخاب گزينهدار بودن آنگروه دلفي در مورد اولويت
و « تهپيشرف جهان با كشور علمي هايهمکاري»داشتند. اين دو پيشران مهم و كليدي عبارتند از: 

 «. نوين هايعرصه در فناورانه هايپيشرفت»
دار شناسايي شده در دور اول، از براي اجراي دومين دور از تکنيک دلفي، دو پيشران اولويت

ها، مورد نظرخواهي مانده در فهرست پيشرانها حذف شدند و سيزده عامل باقيفهرست پيشران
له نيز مرحخبرگان قرار گرفت تا مواردي را كه حائز اولويت بالاتري هستند، برگزينند. در اين 

دار، مورد توافق بيش از هفتاد درصد از خبرگان قرار گرفت هاي اولويتعنوان پيشرانپنج عامل به
 توسعه و تحقيق در اقتصادي گذاريسرمايه حجم»، «كاري فرآيندهاي بازمهندسي»كه عبارتند از: 

(R&D)» ،«و « نوين هايفناوري هزينه مالي تأمين»، «جامعه علمي پيشرفت سرعت
 ها نيز شامل هشت عاملي خواهد بودبدين ترتيب، سطح سوم پيشران«. صنعت سازيديجيتالي»

كه در دو دور اجراي تکنيک دلفي توسط خبرگان حائز اولويت اصلي تشخيص داده نشدند. اين 
ند، گيربندي جاي ميو ساز چهار در ايران كه در سطح سوم اولويت هشت پيشران پديده ساخت

، «صنعت در ايشبکه پيوندهاي»، «نوين هايفناوري اجتماعي و سياسي پذيرش»ز: عبارتند ا
 ساخت پديده از عمومي افکار اطلاع و آگاهي»، «و ساز ساخت صنعت بر حاكم فني رويکرد»

و ساخت  صنعت متخصصان فني دانش سطح»، «(ديني و) اخلاقي نظام همراهي»، «1.0 و ساز
 جهاني استانداردهاي تدوين»و « 1.0 و سازساخت  پديده از يقضاي و حقوقي حمايت»، «ساز
 «.زمينه اين در

و ساز چهار در ايران در سه گيري ساخت بدين ترتيب، مجموعه پانزده پيشران اصلي شکل
دار هاي اولويتاند. تصويري از الگوي توزيع پيشرانبندي شده( اولويت5سطح و به شرح جدول )

ليلي گانه تحسياسي، اقتصادي، اجتماعي و فناورانه( و همچنين سطوح پنجدر طبقات چهارگانه )
 ( آمده است.1)ريز، خرد، ميانه، كلان و وراكلان( در جدول )

 و ساز چهار در ايران هاي ساختبندي پيشراناولويت گانهسطوح سه -(5جدول )
 هافهرست پيشران هاتعداد پيشران عنوان سطح
 سطح اول: 

 اولويت بالاترين
 نوين هايعرصه در فناورانه هايپيشرفته، پيشرفت جهان با كشور علمي هايهمکاري 2

 سطح دوم: 
 اولويت ميانه

5 
 پيشرفت ، سرعت(R&D) توسعه و تحقيق در اقتصادي گذاريسرمايه كاري، حجم فرآيندهاي بازمهندسي

  صنعت زيساديجيتالي نوين، هايفناوري هزينه مالي جامعه، تأمين علمي

 سطح سوم: 
 كمترين اولويت

1 

 صنعت رب حاكم فني صنعت، رويکرد در ايشبکه نوين، پيوندهاي هايفناوري اجتماعي و سياسي پذيرش
، (ديني و) اخلاقي نظام ، همراهي1.0 وساز ساخت پديده از عمومي افکار اطلاع و وساز، آگاهي ساخت

 ، 1.0 و سازساخت  پديده از قضايي و حقوقي مايتوساز، ح ساخت صنعت متخصصان فني دانش سطح
 زمينه اين در جهاني استانداردهاي تدوين
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و ساز چهار در طبقات موضوعي چهارگانه و سطوح دار ساخت هاي اولويتالگوي توزيع پيشران -(1جدول )
 گانه تحليليپنج

 عنوان سطح

 تحليلي پنجگانه سطوح ي موضوعيطبقات چهارگانه
تعداد 

عوامل 
 سياسي

تعداد عوامل 
 اقتصادي

تعداد عوامل 
 اجتماعي

تعداد 
عوامل 
 فناورانه

تعداد 
عوامل 

 ريز

تعداد 
عوامل 

 خرد

تعداد 
عوامل 

 ميانه

تعداد 
عوامل 

 كلان

تعداد 
عوامل 
 وراكلان

 سطح اول: 
بالاترين 

 اولويت
1   1 

  1  1 

 سطح دوم: 
 اولويت ميانه

 2  3 
2  2 1  

 سطح سوم: 
كمترين 
 اولويت

2  3 3 
 2 1 1 1 

 گیریبحث و نتیجه

توان بدين ترتيب ارائه نمود كه سرعت و هاي اين پژوهش را ميبندي نهايي از يافتهجمع
عددي هاي متو ساز چهار، در كشور ايران تحت تأثير پيشرانگيري پديده ساخت كيفيت شکل

وه سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فناورانه ها در چهار گرترين آنقرار دارد كه پانزده مورد از مهم
تند. در بندي هسو همچنين پنج سطح تحليلي )شامل ريز، خرد، ميانه، كلان و وراكلان( قابل طبقه

ها مشخص شد كه سطح نخست اولويت را دو پيشران كليدي؛ شامل بندي اين پيشراناولويت
 «نوين هايعرصه در فناورانه هايپيشرفت» و «پيشرفته جهان با كشور علمي هايهمکاري»

دار، از پنج عامل تشکيل شده است كه عبارتند هاي اولويتدهد. دومين سطح از پيشرانتشکيل مي
، «(R&D) توسعه و تحقيق در اقتصادي گذاريسرمايه حجم»، «كاري فرآيندهاي بازمهندسي»از: 

 سازيديجيتالي»و « يننو هايفناوري هزينه مالي تأمين»، «جامعه علمي پيشرفت سرعت»
ها كه داراي كمترين اولويت هستند، در بر گيرنده و درنهايت، آخرين سطح از پيشران« صنعت

 رشپذي»وساز چهار در ايران است كه عبارتند از:  گيري جريان ساختهشت عامل مؤثر بر شکل
 بر محاك فني رويکرد»، «صنعت در ايشبکه پيوندهاي»، «نوين هايفناوري اجتماعي و سياسي
 همراهي»، «1.0 و ساز ساخت پديده از عمومي افکار اطلاع و آگاهي»، «و ساز ساخت صنعت

 يحقوق حمايت»، «و ساز ساخت صنعت متخصصان فني دانش سطح»، «(ديني و) اخلاقي نظام
 «.زمينه اين در جهاني استانداردهاي تدوين»و « 1.0 و سازساخت  پديده از قضايي و

هاي و ساز چهار، در اين مطالعه بر اساس تحليل داده هاي ساختكه احصاي پيشراناز آنجا 
هاي آن با بخش زيادي از مطالعات قبلي حاصل از سوابق پژوهشي صورت گرفته است، يافته

گيري ساخت ترين الزامات شکل(، مهم2020و همکاران )« ال جزر»راستايي دارد. براي نمونه هم
 و استانداردها مالي و تدوين منابع تأمين كاري، فرآيندهاي ازمهندسيو ساز چهار را ب

و همکارانش « سنمياوسان»جهاني براي اين مفهوم دانسته است. همچنين  هايچارچوب
 سازيديجيتالي نوين و هايفناوري توسعه عمومي، آشنايي و (، عواملي همچون آگاهي2011)
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اند. ازجمله مطالعاتي كه و ساز چهار معرفي كردهاخت ترين الزامات سعنوان اصليصنعت را به
-بيشترين تمركز را بر متغيرهاي اجتماعي و عوامل انساني دخيل در صنعت ساختمان اعمال كرده

كه عواملي همچون توسعه  طوري( انجام شده است؛ به2020و همکارانش )« نوران»اند، توسط 
جاد راه اييجيتال، منابع انساني را در طراحي نقشه هاي دهاي همکاري و نيز تقويت مهارتشبکه

(، مفاهيمي 2020« )شرات»اند. همچنين و ساز چهار مورد توجه ويژه قرار دادهجريان ساخت 
 جديد و هايفناوري با انساني منابع همراهي نوين، هايفناوري اجتماعي اجتماعي مانند پذيرش

هاي استقرار نظام عنوان چالشماشيني را به هايگيريتصميم اخلاقي در ملاحظات پذيرش
هاي و ساز چهار معرفي كرده است. مطالعه حاضر نيز از آن جهت كه برخي پيشران ساخت

 صنعت و در ايشبکه پيوندهاي پديده، اين از عمومي افکار اطلاع و اجتماعي مانند آگاهي
هاي ساخت و ساز عنوان پيشرانههاي نوپديد را بديني با اين فناوري و اخلاقي نظام همراهي

 ود.شراستا ارزيابي ميچهار، در كشور شناسايي كرده است، با اين دسته تحقيقات قبلي هم
هاي اصلي نتايج حاصل از مطالعه حاضر،  با بخش زيادي از تحقيقات قبلي، ازجمله تفاوت

ا عوامل رفته( در مقايسه بويژه تعامل علمي با كشورهاي پيشاولويت دادن به متغيرهاي سياسي )به
رسد، دليل اين وضعيت را بايد شرايط خاص فناورانه، اقتصادي و حتي اجتماعي است. به نظر مي

هاي سياسي دنياي غرب عليه ايران، سرعت علت تحريمكشور در زمان اجراي تحقيق دانست كه به
از جامعه علمي و ها كاهش يافته است و بخش زيادي پيشرفت فناوري در بسياري از حوزه

اند ها رهايي يابد تا بتوفناورانه كشور معتقدند كه لازم است نظام سياسي كشور از اين تحريم
اسبات ويژه منپيشرفت علم و فناوري را نيز سرعت دهد. در چنين شرايطي كه فضاي سياسي به

هاي در حوزههاي علمي و فناورانه اي و جهاني بر موفقيتالمللي كشور در محيط منطقهبين
رفته هايي مانند تعامل علمي با جهان پيشمختلف سايه افکنده است، دور از انتظار نيست كه پيشران

ها كه بيشتر تحقيقات قبلي در اين زمينه، پيشران در اولويت قرار گيرد. از سوي ديگر، به دليل آن
اند، نياز به قرار داده و ساز چهار را در جوامع پيشرفته غربي مورد تحليل و الزامات ساخت

اند؛ در حالي كه براي كشوري برقراري تعاملات علمي با ديگر جوامع را داراي اولويت ندانسته
مانند ايران كه در مقايسه با كشورهاي پيشرفته و حتي برخي جوامع در حال توسعه، از نظر 

ود، ضرورت دارد شكننده محسوب ميرو و مصرفهاي صنعت ساختمان، كشوري دنبالهفناوري
يافته علمي، وضعيت خود را بهبود بخشد و با كمک  كه در تعامل اثربخش با كشورهاي توسعه

هاي نوين وارد شود. از همين روست كه نخستين پيشران ها به فرآيند توليد و توسعه فناوريآن
لمي با هاي عو ساز چهار در اين كشور، همکاريگيري جريان ساخت دار براي شکلاولويت

ر هاي فناورانه ددار نيز تسريع پيشرفتجوامع پيشرفته تعيين شده و دومين عامل اولويت
هاي پيشين كه در كه در بخش زيادي از پژوهشهاي نوين معرفي شده است؛ در حاليعرصه
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جوامع پيشرفته صورت گرفته است، ملاحظات اجتماعي، سياسي و حتي اقتصادي در اولويت 
 د.انقرار گرفته

توان پيشنهادهايي به مسئولان اجرايي صنعت ساختمان هاي مطالعه حاضر ميبر اساس يافته
 «پيشرفته جهان با كشور علمي هايهمکاري»در ايران ارائه نمود. در وهله نخست و از آنجا كه 

ساز چهار در ايران شناسايي شده و  گيري پديده ساختدارترين پيشران شکلعنوان اولويتبه
شهرسازي، وزارت امور خارجه، و  اي چهارجانبه ميان وزارت راهنامهشود تفاهمست، توصيه ميا

وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و همچنين معاونت علمي و فناوري رييس جمهور منعقد شود 
هاي اختصاصي هركدام از اين نهادها در راستاي تحقق هدف مشترك تسهيل تبادلات تا از ظرفيت

و ساز چهار  و ساز با ساير كشورها در عرصه ساخت و فناورانه در حوزه ساختعلمي 
توان جوامع پيشتاز در عرصه ساخت نامه را ميبرداري شود. كشورهاي هدف در اين تفاهمبهره

 هايتپيشرف»و ساز چهار؛ مانند آلمان، آمريکا و چين تعيين كرد. از سوي ديگر و به دليل آن كه 
هاي ساخت و ساز دارترين پيشرانهم در سطح نخست، اولويت «نوين هايعرصه در فناورانه

هاي اي براي توسعه فناوريرسد كه مركز تحقيقاتي ويژهچهار معرفي شده است، مناسب به نظر مي
ها و و ساز چهار در كشور تأسيس شود تا ضمن همکاري با دانشگاهنوين صنعت ساخت 

هاي فناورانه در اين عرصه بط، توان كشور را براي ارتقاي پيشرفتهاي موجود و مرتپژوهشکده
 بسيج كند.

مند هايي مواجه بوده است، به پژوهشگران علاقههمچنين از آنجا كه مطالعه حاضر با محدوديت
يلي هاي تکمشود مسير تحقيقاتي ايجاد شده توسط اين مطالعه را با اجراي پژوهشتوصيه مي

و ساز چهار در ايران، بر  پژوهي پديده ساختشود؛ آيندهت ويژه پيشنهاد ميصورتداوم دهند. به
دار معرفي شده در اين مطالعه و با طراحي سناريوهاي باورپذير از هاي اولويتاساس پيشران

صورت علمي انجام شود. همچنين به محققان آتي توصيه هاي محتمل در اين عرصه بهآينده
 هاي شناسايي شده در اين پژوهش استفادهبندي پيشرانمّي براي اولويتشناسي كشود، از روشمي

شناختي را مورد مقايسه قرار داد. علاوه بر اين، از هاي اين دو رويکرد روشكنند تا بتوان يافته
ها بر اساس دو معيار اهميت و عدم بندي پيشرانآنجا كه محدوديت ديگر اين مطالعه، اولويت

ند هاي معتبر نيز در فرآيشود در تحقيقات آينده، ساير شاخصپيشنهاد ميقطعيت بوده است، 
 بندي مورد تحليل قرار گيرد.اولويت
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 کتابنامه

 ،سليماني؛ محمدمهدي ،لطيفي؛ مينا ،مهرنوش؛ طهمورث ي،ياسور پورحسنقلي؛ هاشم ،آقازاده
نمونه پژوهي: طراحي مدل فروش مبتني بر نوآوري باز در صنعت ساختمان )( 1311) سام

 .210-221(: 2) 11، بازرگاني مديريت. هاي ساختماني ايرانيان اطلس(گروه شركت 

 مدلي ارائه( 1311) محمدرضا فتحي، رسول؛ فرد،ثانوي محمدحسن؛ ملکي، اسماعيل؛ احمدي،
 :(1) 5 ،پژوهي ايراننشريه آينده. نرم رويکرد با نفت تأمين صنعت زنجيره پژوهيآينده براي
11-101. 

تعيين ( 1315) يعقوب ،عليپوري؛ قاسم ،باقري چنار؛ اميرحسين ،خليليان پور؛ عبدالله ،اردشير
ها در صنعت ساختمان ايران ) با ثيرگذار بر عملکرد ايمني مگاپروژهأترين پارامترهاي تمهم

 .17-21(: 2) 13، سلامت كار ايران. (AHPروش فازي 

هاي رشد اقتصادي هارم و اقتصاد ديجيتال: پيشرانانقلاب صنعتي چ( 1311اسعدي، مرضيه )
 .32-1 :(17) 3، مطالعات كاربردي در علوم مديريت و توسعهپايدار، 

اد هاي اقتصهاي سياسترهيافتي بر شناسايي بايسته( 1311) سارا ،ناصري؛ محمدمهدي ،بلنديان
-211(: 10) 11، مديريت شهري. هاي شهرسازي و صنعت ساختمانمقاومتي بر سياست

217. 

 و ساخت با مقايسه در سازي ساختهپيش ( مزاياي1311) سارا ،قنبرزاده قمي؛ عليرضا ،تقديري
 .25-15(: 15، )شهرمعماري و شهرسازي آرمان. ساز متعارف

و ساز مبتني هاي ساخت سازي تأخيرات پروژه( مدل1311حقيقت، محمدحسين؛ قرباني، علي )
نيه هاي عمراني ابسهم عوامل مؤثر در بروز تأخيرات در پروژه بر شبکه عصبي جهت تعيين

 .73-10(: 1) 1، عمران و پروژهدر شهر تهران. 

 و معماري در پايداري آموزش ( جايگاه1311) محمدحسن ،فلاح؛ سيدمحمدجعفر ،خاتمي
 . 31-21(: 50) 20، صفه. ساختمان

مديريت آينده در مختصات عصر  هايها و پيشرانچالش( 1311خالقي بايگي، محمدهادي؛ )
 .71-11: 11، رويکردهاي پژوهشي نو در علوم مديريتديجيتال، 

هاي زيست و تدابير پايدار در طراحي ساختمان( محيط1312) پروين ،مقاميقائم؛ اميد ،رهايي
 .111-135(: 2) 15، علوم و تکنولوژي محيط زيست. آينده

هوشمند بر بهره خورشيدي و بار  هايشيشه تأثير (1317) رزا ،نژادوكيلي؛ جليل ،شاعري
 20،مهندسي مکانيک ايران. سرمايش در يک ساختمان اداري در اقليم گرم و مرطوب بوشهر

(1 :)17-111. 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=500481
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=500481
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شناسايي ( 1100) حميد بابايي ميبدي، ؛الدين، محمود معين ؛حيراني، فروغ ؛صديقيان، محمدجواد
 بر آينده آموزش حسابداري در ايران با استفاده از الگوي مؤثرهاي بندي پيشرانو دسته

EPISTLU،  210-215 ،(1) 1 ،پژوهي ايرانآينده. 

 كارگر، ؛هنري، حبيب ؛ناغاني، مسلمشيرواني ؛جواد شهلايي،رضا؛ شاهي، فرخ
نگاري راهبردي ورزش بر آينده مؤثرشناسايي و تدوين الگوي محيطي  (1100) غلامعلي

: (1)1 ،پژوهي ايرانآينده  هاي كليدي،و تعيين پيشران STEEPELD ايران بر اساس مدل
233-213. 

ساز بزرگ  و ساخت هايپروژه پيچيدگي ارزيابي ( مدل1315) سپيده ،افشاري؛ عاليه ،كاظمي
 .112-101(: 2) 3، ساخت سازه و مهندسي. فازي ANPرويکرد  – در ايران

ساز بر نرخ  و ساخت در گذاريسرمايه ( تأثير1311) سيدحسين ،محمدزاده؛ عليرضا ،كرباسي
 .33-11(: 11) 5، هاي راهبردي و كلانسياست. سود بانکي در ايران

( 1313) نمهرا ،زادهمهدي؛ ناهيد ،درستکاراحمدي؛ محمود ،مرادي؛ اسماعيل ،ملک اخلاق
نعت به مزيت رقابتي )مطالعه موردي ص تيابيثير كارآفريني استراتژيک بر دسأبررسي ت

 . 171-115(: 11) 1، پژوهشنامه مديريت اجرايي. ساختمان و مسکن(

( 1311) جواد ،عدل؛ سيدمصطفي ،حسيني؛ محمد ،آقازاده فيرورقحاج؛ جبرائيل ،سراجينسل
، انسلامت كار اير. سازيرگران صنعت ساختمانكا در يعضلان –مطالعه اختلالات اسکلتي 

1 (1-2 :)15-11. 

 ،دوشنجعفري ؛ محمد ،اسدي؛ مهدي ،راعي؛ عباس ،پوربهرام؛ محمود ،ثالثي؛ جواد ،شعاعوطني
يدميولوژيک حوادث در كارگران اپ (، بررسي1311) شهاب، كامکار؛ حسن ،خواجه؛ رضا

 .31-32(: 1) 5، ش و تندرستيدان. سازي شهر كرمانصنعت ساختمان

 در بنديزمان  –موجودي  مدل ( ارائه1315) سعيد ،يعقوبي؛ سيامک ،نوري؛ محمدرضا ،وكيلي
 .110-113(: 20) 1، صنعتي مديريت. ساز و ساخت تأمين زنجيره
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