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Abstract 

Purpose: Medical Device Industry (MDI) has a special role in the health and economy of 

the country, but scattered and little domestic researches are devoted to it. This study was 

conducted with the aim of comprehensively identifying the factors, drivers, and key 

uncertainties affecting MDI and mapping its future scenarios; Because it is the necessity 

of programming to support domestic production of medical devices and remove its 

barriers. 

Method: The research was conducted by a similar to Schwartz's critical uncertainty 

scenario method. By interviews and questionnaire tools in three Delphi rounds, required 

data were gathered and encoded by qualitative method. Here, the related experts were 

selected by snowball technique in a purposeful way until the stage of saturation of 

opinions. 

Findings: In this paper, the main drivers affecting the next 20 years of the country's MDI 

were obtained. By identifying the three main axes; the lifting of the (economic) sanctions 

of US, the growth of R&D in companies, and the reduction of economic corruption, among 

the key drivers, based on their high importance and uncertainty, five scenarios; Prosperity, 

Dependence, Hope, Resistance, and Destruction were written. 

Conclusion: Future scenarios for the technology-based industries such as MDI show the 

importance of the supportive requirements for the R&D pillar. In these scenarios, the 

continuation of economic sanctions increases the cost of economic activities in the 

industry and the reduction of economic corruption is faced with considerable uncertainty. 

Therefore, the three factors are the drivers for desired future scenarios of the MDI up to 

2040. 
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 چکیده
ای در حوزه سلامت و اقتصاد کشور برخوردار است، از جایگاه ویژه، صنعت تجهیزات پزشکی )صتاپ( هدف:

. این پژوهش با هدف شناخت جامع عوامل، باشدمیطور پراکنده و اندک های داخلی در این حوزه بهولی پژوهش
یرهای زیرا توجه به مس ؛رسیم سناریوهای آینده آن انجام شدثر بر صتاپ و تؤهای کلیدی مقطعیتها و عدمپیشران

  .استریزی برای رونق تولید داخلی تجهیزات پزشکی های محتمل، لازمه برنامهمنتهی به آینده
طوری که به ؛قطعیت بحرانی شوارتز انجام شدمشابه روش سناریونگاری عدم یاین پژوهش با روش :روش

 و مشابه روش تحلیل از مصاحبه و پرسشنامه در سه دور دلفی از خبرگان بدست آمداطلاعات لازم با استفاده 
دن به اشباع صورت هدفمند تا رسیبرفی به. خبرگان مطلع، با استفاده از تکنیک گلولهشدکدگذاری  محتوای کیفی،

 نظرات، انتخاب شدند.
سال آینده صتاپ کشور بدست آمد. با  02 ثر برؤهای اصلی مدر این پژوهش، عوامل کلیدی و پیشران ها:یافته

فساد  ها و کاهشتوسعه در شرکتوشناسایی سه محور اصلی؛ یعنی رفع تحریم )اقتصادی( کشور، رشد تحقیق
ی: یوقطعیت را داشتند، پنج سنارثیر و عدمأهای اصلی که بیشترین تاقتصادی، از میان عوامل کلیدی و پیشران

 تدوین شد. 0202برای آینده صتاپ کشور در افق  یرانیو و قاومتم د،یام ،یوابستگشکوفایی، 
ی و پشتیبانی زدایپایه همچون صتاپ، بیانگر اهمیت مانع روی صنایع فناوری پیش سناریوهای آینده گیری:نتیجه

های یتهزینه فعال، های اقتصادیاست. در این سناریوها، تداوم تحریمتوسعه و تحقیقملزومات رکن  هدفمند از
ای روبرو است. دهد و کاهش فساد اقتصادی با عدم قطعیت قابل ملاحظهاقتصادی در صنعت را افزایش می

 باشد. صتاپ ایران می سال آینده 02 های مطلوبسناریو بنابراین، مدیریت این سه عامل محوری، پیشران
 .ش سناریونگاریپژوهی، فناوری سلامت، صنعت تجهیزات پزشکی، روآینده :ن کلیدیاگواژ

                                                 
 یپزشک زاتی: صنعت تجهیصنعت )مطالعه مورد ندهیآ یوهایسنار، (0222)قلی مطلق، قاسمی، محمدحسینی، مسائلی و فضلی استناد: −
 .027-97، 0222و زمستان  زیی، پا0، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم( رانیا

 09/27/0222: یینها رشیپذ خیتار           01/26/0222مقاله: افتیدر خیتار
 )ره( ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر
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 مقدمه

مین محصولات مرتبط با سلامت، أصنعت تجهیزات پزشکی )صتاپ(، نقشی راهبردی در ت
حاکی  ،در این صنعتمتوسط و کوچک های متعدد کتشربهداشت و درمان مردم دارد. فعالیت 

اشتغال و کاهش نرخ بیکاری کشور است. این صنعت، تولید و توسعه در ین بخش اهمیت از ا
ساده  هایطیف وسیعی از محصولات پزشکی؛ از محصولات با فناوری پایین مانند ماسک عرضه

را  MRIهای تصویر برداری مانند دستگاه ؛مقابله با ویروس کرونا تا محصولات با فناوری بالا
 .(0222 مطلق،قلی) شودشامل می

د نقشه مت سنهای بخش سلاتولیدات این صنعت با نام کلی تجهیزات پزشکی، جزو اولویت
. (0137سلامت،  نقشه جامع علمیو  0172کشور،  نقشه جامع علمی) باشدجامع علمی کشور می

، جایگاه این محصولات در خدمات و هتلینگ مراکز 0171با اجرای طرح تحول سلامت از سال 
 فتر از قبل شده است. نقش مهمی که با یکی از اهدابااهمیت ،بهداشتی و درمانی کشور ایران

اصلی طرح تحول سلامت؛ یعنی حمایت از کاهش میزان هزینه پرداختی توسط بیماران بستری 
ن طرح مین مالی ایأسفانه تأباشد. بر اساس شواهد موجود، متهای دولتی مرتبط میدر بیمارستان

مین ملزومات وارداتی و نیز مواد اولیه تولید تجهیزات أدر سطح اقتصاد کلان کشور و همچنین ت
های ظالمانه خارجی قرار ثیر تحریمأشدت تحت تبه ،0179تقریباً از سال  ،داخل کشور در

ت از منظور رفع مشکلات و حمایبه گرفته و بر مشکلات تولیدکنندگان این صنعت افزوده است.
طور اخص در اداره کل ها و بههای مختلفی در سازمانتولید تجهیزات پزشکی داخلی، برنامه

. (سایت اداره کل تجهیزات پزشکیوب) کی کشور تنظیم شده و در حال اجرا استتجهیزات پزش
را  ای این صنعتربط، مشکلات عدیدهگرفته توسط مسئولین ذیهای صورتاما با وجود تلاش

ای ارتقا بر ،کند و حتی ممکن است در آینده با مسائل جدیدی نیز مواجه شود. بنابراینتهدید می
ی فعلی و آماده شدن برای آینده، لازم است زمینه رشد و توسعه این صنعت هاو تکمیل برنامه

محور مورد توجه جدی قرار گیرد و صرفاً به اطلاعات های بلندمدت و آیندهریزیدر برنامه
بردن از رویکردهای  با بهره ،هاها اکتفا نشود. این کاستیگذشته و راهبردهای مبتنی بر آن

 قابل بهبود است.  جحهای ممکن، محتمل و مرهای مطالعه آیندهنه و روشاپژوهآینده
ته دهد که این دسنشان می ،های داخلی و خارجی مرتبط با تجهیزات پزشکیبررسی پژوهش
عد فنی به طوری که عمدتاً در ب  به ؛شودهای علمی متنوعی را در شامل میاز محصولات، رشته

به سطح صنعت کمتر توجه  ،کار و لی مرتبط با کسبهای داخاند. حتی در پژوهشآن پرداخته
اند. مین یا فناوری آن را تحلیل کردهأشده است و غالباً از منظر خاصی مانند صادرات، زنجیره ت

های داخلی مرتبط با صتاپ ، در عوامل مورد بررسی در پژوهش0این موضوع، مطابق با جدول 
 مشهود است.
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 های داخلیپژوهش عوامل موثر بر صتاپ در .0جدول 
 شرح عامل محقق )سال(

 (0173رستگاری )
های فرصت، قابلیت فناورانه، ظرفیت جذب، یادگیری عوامل همپایی فناورانه )نهادها، دولت، نظام فناورانه و پنجره

 فناورانه و راهبردها و عوامل سازمانی و استانداردها(

 (0173قوشچی )ندری
کار هماهنگی( و عملکرد راهبردی  و لاعات، پخش اطلاعات، پاسخگویی و سازبازارگرایی صادراتی )تولید اط

 صادرات

 ها و مقالات )مانند تجهیزات قلب و عروق(موضوعات محوری و نوظهور در پتنت (0179امامی )

 ط خرد و عوامل عملیاتی(موانع صادراتی )محصول، عوامل اطلاعاتی، بازاریابی، محیط کلان، مدیریتی، محی (0179صفارزاده قندهاری )

 (0179کبیریان )
ند گذاری، فرایمین منابع مالی، افزایش درآمد ارزی کشور، قیمتأ)ناپایداری فضای کسب و کار، ت عوامل واردات

 (CEو  FDAثبت کالا وارداتی و قاچاق کالا و گواهینامه فنی مانند: 

 .های بازاریابی، نوآوری فنی و نوآوری غیرفنیبتی، قابلیتمدیریت زنجیره تأمین پایدار، مزیت رقا (0179نورمحمدی )

عرفانیان و همکاران 
(0176) 

ای پزشکی، گذاری کالاهموانع اقتصادی پیشرفت صتاپ )نظام کارشناسی و ارزیابی در تخصیص منابع، نظام تعرفه
 نارسایی بازار و قاچاق(

 حامدی
(0176) 

های اطلاعاتی و حمایت مدیریت ارشد( و سیستم مدیریت وغ سیستمهای سازمانی )استراتژی سازمان، بلویژگی
 ها و یکپارچگی سیستم در بین ابعاد سیستم(ارتباط با مشتری )ادغام داده

 (0171پور )کشت

رکتی شریزی راهبردی در شرکت، تفویض اختیار، مدیریت کیفیت، عوامل درونشرکتی )نظام برنامهعوامل درون
رکتی های مدیریتی( و عوامل برون شراهبردی در شرکت، تفویض اختیار، مدیریت کیفیت، شاخص ریزی)نظام برنامه

ها و اشخاص(، نرخ ارز، کنترل قیمت و دستمزد، شرایط واریز وجه )شرایط پساتحریم، اعتبار دهندگان )بانک
ی دیالیزی و تالاسمی، فرسودگ شده رقبا، نرخ رشد بیمارانها در تسویه(، قیمت تمامها )توانایی بیمارستانبیمه

های جدید تر رقبا، طرح تحول سلامت، تغییرات مدیریتی، ظهور قدرتهای دیالیز کشور، تکنولوژی پیشرفتهدستگاه
 اقتصادی مثل هند و چین(

 توسعه تکنولوژی و استراتژی صادرات )منابع انسانی، فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی و مدیریتی( (0171فرجی )

 (0171خانی )رحیم
بندی بازار )آگاهی تخصصی مشتری، خصوصیات موقعیتی فروشنده و مشتری، فاکتورهای اعتماد مشتری، بخش

 ).کیفیت، وفاداری، قدرت خرید مشتری

 موانع توسعه صادرات )عوامل عملیاتی، بازاریابی، اطلاعاتی و موارد مربوط به محصول( (0172اسدی )

نگر هستند های مرتبط داخلی، گذشتهتمامی پژوهش ؛توان گفتش میبا بررسی پیشینه پژوه
رداخته های محتمل این صنعت نپو تاکنون هیچ پژوهشی با نگاه به آینده، به ترسیم تصویر آینده

طور خاص پرداختن به سناریوهای آینده، در بسیاری از پژوهی و بهاست. در صورتی که آینده
ریزی شهری، اقتصاد، فناوری اطلاعات، همچون برنامه ؛ورهای پژوهشی و صنایع کشحوزه

بندی مواد غذایی و غیره، استفاده شده است. با در صنعت بانکداری، صنعت فرش، صنعت بسته
ر ثؤآوری عوامل مپژوهشی با جمع ،رسد لازم استنظر گرفتن این شکاف پژوهش، به نظر می

یوهای آینده صنعت بپردازد. بر این اساس، ها در قالب سنارسازی آنبر صتاپ به یکپارچه
 چنین است: این پژوهش و فرعی اصلی هایسؤال
روی بخش تولید صنعت تجهیزات پزشکی )صتاپ(  سناریوهای احتمالی پیشسوال اصلی:  0

 کدام است؟ه.ش.(  0202سال آینده )تا سال  02کشور ایران در 

 های فرعی: سؤال 0

سال آینده  02 تازات پزشکی )صتاپ( کشور ایران خش تولید صنعت تجهیهای بپیشران
 کدامند؟
اپ( خش تولید صنعت تجهیزات پزشکی )صتها و عواملی کلیدی مؤثر بر ببندی پیشرانرتبه

 چگونه است؟ قطعیتاز نظر میزان اهمیت و عدم سال آینده 02 تاکشور ایران 
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خبرگان مطلع، از منظر ها و عوامل کلیدی صتاپ ضمن شناسایی پیشراندر این راستا، 
تی های آهای محتمل صنعت مذکور استخراج شود و بستری برای پژوهشتصویرهایی از آینده

 در این حوزه فراهم گردد.

 مبانی نظری پژوهش

 پژوهی صنعت سناریو در آینده

 شوند. هرمان کان، سناریو رامحور استفاده میریزی آیندهپژوهی و برنامهآیندهدر ،سناریوها
گیری کند که توجه را به فرآیندهای علّی نقاط تصمیممییک توصیف روایی از آینده تعریف 

(، با بررسی 0221(. بردفیلد و همکارانش )101، 0، ج0171کند )گلن و گوردون میمعطوف 
عنوان مفروضات بدیهی در مفهوم سناریو در نظر ای از تعاریف سناریو، چهار جزء بهمجموعه

ها یا سناریوها مربوط به آینده هستند، سناریوها، توصیفی هستند، سناریوها، گزینه :گیرندمی
مند برای ایجاد سناریو، لازم دهند و یک ساختار نظامای را ارائه میهای چندگانهنگریآینده
توان داستانی همراه با روابط علی طور مختصر، سناریو را میبه (Paul 2005, 30-31)است

ها، میمکه تصویری از تص ضمن آن ؛زندمیدانست که موقعیتی در آینده را به حال پیوند باورپذیر 
 2، 0, ج0171دهد )گلِن و گوردون میرویدادها و پیامدهای کلیدی را در خلال روایت نشان 

(. بنابراین سناریو، ابزار مهمی در شناخت عوامل و نیروهای سازنده آینده و پیچیدگی و 101 -
ها، نیازهای ها و شناخت شرایط، تهدیدات، فرصتها و همچنین تحلیل سیاستمیان آنتعامل 

شمار ریزی و آمادگی برای آینده بهتواند ابزار قدرتمندی برای برنامهآینده است. بنابراین، می
 آید.

برای نخستین بار در  ؛توان گفتمی پژوهی صنعتآیندهدر خصوص بکارگیری سناریو در 
، شرکت جنرال الکتریک، برای ارزیابی شرایط عمومی اقتصادی و اجتماعی آمریکا 92هه اوایل د
سایت بنیاد توسعه فردا(. ای صنعتی بهره جست )وب، از روش سناریوسازی در زمینه32در دهه 
ریزی تقریباً در تمام صنایع بخش خصوصی از سناریوها به مثابه ورودی فرایندهای برنامه هامروز

سناریو است، از  922پروژه هزاره که حاوی بیش از  ؛شود. برای نمونهمیاستفاده  راهبردی
ورت صمین ورودی برای نوشتن سناریو استفاده کرده و همچنین آن را بهأمطالعات دلفی برای ت

 (.100-1، 0، ج0171ماتریس آینده تنظیم کرده است )گلِن و گوردون 

ی هایهای داخلی و خارجی را در قالب روایت داستانننحوه تعامل نیروها و پیشرا ،سناریوها
کنند می های آینده کمکقطعیتسازند و در شرایط ابهام، به درک عدممی یکپارچه میسر

(Palermo 2018, 4  ،درواقع م30، 0173و قلمبر و همکاران .)های اصلی سازنده سناریو؛ لفهؤ
های سناریونگاری مورد استفاده ی مختلف و روشدر رویکردها ،هاقطعیتها و عدمیعنی پیشران

 قرار گرفته است.
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 صنعت تجهیزات پزشکی

شود عنوان گروهی متشکل از چند شرکت در نظر گرفته میبه ،طور متدوالاصطلاح صنعت به
ای از محصولات مشابه را که جایگزینی نزدیک برای که یک )طبقه( محصول و یا دسته

(. در ادبیات مدیریت 022، 0131و همکاران،  0کنند )واکرضه مییکدیگرند، تولید و یا عر
راهبردی نیز مفهوم صنعت معمولاً بر اساس محصولات یا خدمات با جانشینی نزدیک تعریف 

. در این پژوهش، صنعتی که به تولید دسته محصولاتی با (Munir & Phillips, 2002)شود می
 گیرد. می توجه قرارپردازند، مورد عنوان تجهیزات پزشکی می

اصطلاح تجهیزات پزشکی، نامی برای گستره وسیعی از محصولات حوزه پزشکی است. 
فعالیت در حوزه تجهیزات پزشکی اداره کل تجهیزات پزشکی کشور  ،نامهمطابق با تعریف آیین

، دمواطور عام تجهیزات پزشکی شامل هرگونه کالا، وسایل، ملزومات، زیست(، به0179ایران )
ها و کالیبراتورهای ها، مواد، معرفآلات، کاشتنیافزار، ابزار، لوازم، ماشیندستگاه، نرم

؛ امه مذکورنمنظور دستیابی به اهداف مندرج در آیینباشد که بهآزمایشگاهی تشخیص پزشکی می
اده فبینی، درمان و یا کاهش بیماری و... برای انسان استازجمله تشخیص، پایش، پیشگیری، پیش

 شود.می
GMDNالمللی گذاری کدهای بینتجهیزات پزشکی ثبت شده بر اساس آژانس نام

تواند می ،0
 Vlckova and Thakur-Weigold)گیرند دسته قرار می 06نوع باشد که در  12222بیش از 

لاس ک گذاری به سهها به کنترل ایمنی و اثربر پایه نیاز آن ،. هرکدام از این وسایل(74-75 ,2019
(I ،II  وIII) (.06، 0172گیرند )خانی تعلق می 

های زنجیره ارزش آن صنعت دانست. عبارت توان متشکل از فعالیتهر صنعتی را می
ها مطرح شد و ( در مطالعه مزیت رقابتی شرکت0731) 1توسط مایکل پورتر ،ارزشزنجیره

 ,Vlckova and Thakur-Weigold 2019ها )ملی( توسعه یافت )سپس به مزیت رقابتی ملت

2ارزش جهانی  توان زنجیره(. بر این اساس، می72
GVCs  در برگیرندهرا تولید تجهیزات پزشکی 

توسعه، ساخت قطعات، اسمبلی و تولید، و(: تحقیقMing 2020, 9) پنج بخش اصلی دانست
( بر اساس 2070) 1گ لدوای -کوا و تاکوروِلتس. توزیع و بازاریابی و خدمات پس از فروش

و با در نظر گرفتن ارزش افزوده 6(0201( و بامبر و گرفی )0223(، مودابی )0776نظرات شی )
را برای  0بندی مندرج در شکلهای مختلف در تولید و عرضه تجهیزات پزشکی، دستهفعالیت
 اند. ارزش تجهیزات )فناوری( پزشکی پیشنهاد داده زنجیره

                                                 
1. Walker 

2. Global Medical Device Nomenclature agency 

3. Michael Porter 

4. Global Value Chains 

5. Vlckova and Thakur-Weigold 2019 

6. Shih (1996), Mudambi (2008), Bamber and Gereffi (2013) 
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 ,Vlckova and Thakur-Weigold 2019)ارزش تولید تجهیزات پزشکی جیرهارزش افزوده در زن .0شکل 

73) 
ارزش جهانی برای فناوری پزشکی،  ( در نقشه عمومی زنجیره0201) 0از نظر بامبر و گرفی

های فعال در دو انتهای زنجیره )یا منحنی لبخند( ، بیشترین منافع به شرکت0 مطابق با شکل
شکل(، ارزش افزوده از تولید نمونه محصول )پروتوتایپ(  Uبخند )رسد. در یک سر منحنی لمی
 هایی زمانبر، دارای پیچیدگی مقرراتیشود که فعالیتییدیه مقررات )رگولاتوری( حاصل میأو ت

ا های خاص همراه بو وابسته به افراد با تخصص بالاست. در سر دیگر منحنی، فروش دستگاه
ه قرار دارد که نیازمند متخصصین آموزش دیده و با دستمزد از قبیل آموزش و مشاور ؛خدماتی

 شود. بالاست. در بخش میانی منحنی لبخند، کمترین ارزش افزوده ایجاد می
ارزش خود باید توجه داشت که تجهیزات پزشکی، سه ویژگی خاص در زنجیرههمچنین 

و  ینوآور -0بیماران  مقررات شدید برای رعایت استانداردهای ایمنی و حفاظت از -0 :دارند
سطح موجودی انبار بالا برای اطمینان از در دسترس بودن این  -1های ثبت شده تعداد پتنت
 (.Vlckova and Thakur-Weigold 2019, 75-76)محصولات 

 عوامل و روندهای موثر بر صتاپ

پ های متداول همچون مدل استِثر بر صتاپ در قالب مدلؤبا بررسی عوامل و روندهای م
(STEPکه شامل ابعاد احتماعی، فناورانه، اقتصادی و سیاسی قانونی است، می )اتی توان موضوع

شناسایی کرد. این عوامل و روندها به ترتیب سال پژوهش،  را را که بر این صنعت اثرگذارند
 اند.طور مختصر ارائه شدهبندی و به، جمع0مطابق با جدول 

                                                 
1. Bamber and Gereffi (2013) 
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 در مبانی نظری پژوهشثر بر صتاپ ؤموضوعات م .0جدول 
 موضوع مستخرج از پژوهش محقق )سال(

 های پیشرو()سهم بازار شرکت اقتصادی (0202) 0مینگ
 )واقعیت مجازی، افزوده و مختلط( فناوری (0202) 0پارک و همکاران
 )یادگیری ماشینی( فناوری (0202) 1بنِیچکی وهمکاران

 )یادگیری ماشینی( فناوری (0202) 2کواچِویچ
 توسعه(و)همپایی فناورانه، نوآوری و تحقیق فناوری (0173رستگاری )

 (0207) 1لِوی

 62)انتظار زندگی و مدت عمر )امید به زندگی(، رشد سریع جمعیت جهان و جمعیت سالخورده )بالای  اجتماعی
گذاری در بخش یهکرد مراقبت سلامت، افزایش درآمد، سرما)سرانه هزینه اقتصادیهای مزمن(، سال(، بیماری

 سیاسیهای سلامت(، مین مالی نظامأ(، منابع تGDPسلامت، وضعیت اقتصادی کشور، تولید ناخالصی داخلی )
ر جهت ها دکرد دولتهای سلامت بخش خصوصی، هزینه)دسترسی منصفانه به محصولات پزشکی، کیفیت، بیمه

)ایمنی، منفعت و  فناورانهنهاد، بخش خصوصی(، های مردمهای آتی، نقش دولت، سازمانجویی در هزینهصرفه
 های پزشکی(.ای تجهیزات، نوآوریکارایی هزینه

 (0207) 6پیوزی و همکاران
ها، مقیاس اقتصادی و رفتار )ادغام و فراگیری در شرکت اقتصادی)چاقی و پیر شدن جمعیت(،  اجتماعی

 بازار(.های بهداشتی، رقابت در های مراقبتالیگوپولیستی، هزینه

 (0207)9 بلوهِغ و همکاران
اوری )ارزیابی )اقتصادی( فن اقتصادی)مقررات جدید تجهیزات پزشکی اروپا(،  سیاسی )کیفیت زندگی(، اجتماعی

 گذاری(.سلامت، صرفه اقتصادی و قیمت

 (0207) 3ویِگلد-ولِکوا و تاکور
-توسعه) اقتصادی از فروش، سطح فناوری(، توسعه و خدمات پسوارزش فناوری پزشکی، تحقیق)زنجیره فناوری

 یافتگی کشور(.

 (0207)7 شوجنِگ و هینگ
های بزرگ در بهداشت و مراقبت، رایانش ابری، اپلیکیشن پزشکی بیمار )دادهفناورانه تأمین(، )زنجیره اقتصادی

 محور، شبکه عصبی مصنوعی، هوش مصنوعی(.
 های متنوع در حوزه سلامت(.زشکی، مراقبت از راه دور بیماران، اپلیکیشن)اینترنت اشیا پ فناورانه (0207) 02ونِکاتِش

 های جدید بیومدیکال(.)فناوری فناوری (0207)  00بنِام و همکاران
 ها، دستیابی عادلانه به امکانات سلامت(.المللی حکومت)هدف بین سیاسی (0179کبیریان )

 پذیری(.بازار، رضایت و اعتماد مشتریان، وفاداری مشتریان، رقابت)جهان رقابتی، سهم  اقتصادی (0179نورمحمدی )
 های نوین درمان، رابطه علم و فناوری، پروانه ثبت اختراع )پتنت((.)روش فناورانه (0179امامی )

 (0203) 00کاله و ویلد

)میزان  اقتصادیهای مزمن، رشد بازار جهانی تجهیزات پزشکی(، )جمعیت سالخورده و بیماری اجتماعی
 ناورانهف کننده قوانین )رگولاتوری(،های تنظیم)سیستم سیاسیها )اشتغال(، یافتگی کشورها، تعداد شرکتتوسعه
 های فناوری، نظام ملی نوآوری(.توسعه، توسعه ملی قابلیتو)تحقیق

 (0203) 01پانگ و همکاران

های دیجیتال، سنسورهای هوشمند، یرساخت)اینترنت خدمات، نسل چهارم صنعت، بهداشت و درمان، ز فناورانه
های بزرگ در بهداشت ها، مراقبت از راه دور و تله درمان، اینترنت اشیا، دادههای هوشمند پوشیدنی و رباتدستگاه

 ها در پزشکی(.و مراقبت، هوش مصنوعی، رایانش ابری، ربات
 زشکی(.)اینترنت اشیا در مهندسی پ فناورانه (0203)02 آکتاس و همکاران

 )ادغام تولیدکنندگان(. اقتصادی)چاپ سه بعدی، نانوتکنولوژی، بیوتراپی(،  فناورانه (0176فراکلین و همکاران )
 گرایی تکنولوژیکی(.)رویدادهای آینده در بازار، فرصت اقتصادی و فناورانه (0171شریفی )

                                                 
1.  Ming 2020 

2. Park, et al. 2020 

3. Beniczky, et al. 2020 

4. oo vačev    e....  2020 

5. Levy 2019 

6.  Piuzzi, et al. 2019 

7. Blüher, et al., 2019 

8. Vlckova and Thakur-Weigold 2019 

9. Shuojiang and Hing 2019 

10.Venkatesh 2019 

11.Benam, et al. 2019 

12. Kale and Wield 2018 

13.Pang, et al. 2018 

14. Aktas,  et al.  2018 
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 موضوع مستخرج از پژوهش محقق )سال(

 (0201)  0مارِز وا و همکاران

های )بودجه نظام سلامت، هزینه سرانه در بخش فناوری اقتصادیورده(، )بیماری مزمن، جمعیت سالخ اجتماعی
)نوآوری، کوتاهی متوسط دوره عمر محصول، پروانه ثبت اختراع  فناورانهپزشکی، تعداد بالای کارمندان صتاپ(، 

 )پتنت(.
 وری و کیفیت محصول(.بهره)سطح  فناورانه)جهانی شدن(،  اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فناورانه (0171منشادی )شهبازی

 (0201) 0کرِیسیتس و رِدکاپ
لی های کنتر)چارچوب سیاسی )پتانسیل نوآوری، عوامل مربوط به محصول، کوتاهی چرخه عمر محصول(، فناورانه

 )ساختار صنعت(. فناورانههای قبل از عرضه به بازار(. اقتصادی، سیاسی و و نظارتی، ارزیابی

 (0137صرصرشاهی )

ش )افزایسیاسی )انتظارات مردم از سلامت و کیفیت زندگی ، سواد و آگاهی مردم نسبت به سلامت(. اعی اجتم
اهمیت شدن مرزهای سیاسی های سیاسی بین کشورها، نگاه چندجانبه گرایانه در محیط سیاسی جهان، کمهمکاری

و افزایش ضمانت اجرایی  زی قوانینساها و ایفای نقش ناظر، سادهگذاران، روند کوچک شدن دولتبرای سرمایه
 های بزرگ در تعیین استانداردها، نظارت کیفی بر بازار ، کمقوانین، جهانی شدن استانداردها، افزایش نقش کمپانی

اعتبار )اقتصادی کنندگان به مقررات سیاسی کشورها و توجه به محیط زیست(، گذاران و مصرفشدن توجه سرمایه
 برندها(.

 (0223) 1سیمونس
دان شفافیت گذاری، فقزنی قیمتی، قیمت)قدرت چانه اقتصادی)وفاداری بیماران نسبت به برند(،  اجتماعی و اقتصادی

 و رقابت(.

 (0223) 2هرِمان و دیوی

غیرمتمرکز  هایهای شناسایی، تشخیص و مانیتورینگ، تکنولوژیهای الکترونیکی، تکنولوژی)تکنولوژی فناورانه
های مصنوعی و ترکیبی از های اندام و بافتهای گسترده در ابعاد کوچک، تکنولوژیلوژیمراقبت، تکنو

 شناسی(.هایی بر محور جمعیتهای بیولوژیک و یا مربوط به تجهیزات و دارو، تکنولوژیتکنولوژی
 مدیسین(.ها، تِلهِسامانه مدیریت داده)فناوری اطلاعات و ارتباطات در سلامت، انفورماتیک پزشکی،  فناورانه (0131امامی و همکاران )

 معرفی صتاپ ایران

 -0های فعال شرکت -0توان این بازیگران را در سه گروه قرار داد: می ،در صتاپ ایران
 سایر نهادهای مرتبط.-1های ناظر و پشتیبان ها و شرکتسازمان

توان برحسب می ،دهندمی های فعال در صتاپ که هسته اصلی این صنعت را تشکیلشرکت
کنندگان و بندی کرد: تولیدکنندگان، واردکنندگان، صادرکنندگان، توزیعچنین دسته ،نوع فعالیت

 های ناظر و پشتیبان بر اینها و شرکتسازمان ،های خدمات فنی و پشتیبانی. از طرفیشرکت
زات یعنی اداره کل تجهیکننده و ناظر بر اجرای الزامات و مقررات؛  هسته، متشکل از سازمان تظیم

پزشکی که به نمایندگی از وزارت بهداشت نقش اصلی رگولاتوری و نظارت را برعهده دارد، 
های همکار. همچنین این صنعت با سایر های ممیزی و آزمایشگاهسازمان ملی استاندارد، شرکت

ای ت امنأنهادها از قبیل: وزارت صنعت، معدت و تجارت )صمت(، وزارت بهداشت، هی
های علوم پزشکی و مراکز بهداشتی و درمانی تابعه، جویی ارزی وزارت بهداشت، دانشگاهصرفه

های علم و فناوری، بانک مرکزی تحقیقاتی، مراکز رشد، پارک –ی ها و مراکز علمسایر دانشگاه
 های مشاور در ارتباط هستند. و در مواردی با معاونت علمی ریاست جمهوری و شرکت

اطلاعات دریافتی از مسئولین اداره کل تجهیزات پزشکی، اندازه بازار تجهیزات بر اساس 
میلیارد دلار است. تولیدکنندگان تجهیزات پزشکی در ایران از  1پزشکی کشور تقریباً برابر با 

زایش های کوچک با افسفانه شرکتأباشند. متنظر تعداد زیاد، ولی از نظر سرمایه مالی کوچک می

                                                 
1. Maresova, et al. 2015 

2. Kirisits and Redekop 2013 

3. Simoens 2008 

4. Herman and Devey 2008 
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های شرکت ،در کشور ایران توسعه همراه هستند.وشده و همچنین کاهش میزان تحقیققیمت تمام
ند که هرچ ؛کنندنسبت به صادرات محصولات خود اقدام میمستقیم طور به معمولاً تولیدکننده

به صادرات تجهیزات پزشکی تولید داخل مبادرت  نیز شرکت صادراتی یمحدود تعداد
 اند.ورزیده

های ظالمانه و مشکلات ارزی، میزان صادرات تجهیزات و تحریم باوجوددر این صنعت، 
 02، رشد 0176میلیون دلار بود و نسبت به سال  12حدود  0179ملزومات پزشکی در سال 

(. شایان 0173سایت اداره کل تجهیزات پزشکی، درصدی در صادرات حاصل شده است )وب
، 0173( در نیمه دوم سال COVI-19س کرونا )با بروز بیماری ناشی از شیوع ویرو ؛ذکر است

ترین صنایع مقابله با این ویروس عمل کرد و حتی محصولاتی عنوان یکی از مهمصتاپ کشور به
 از قبیل کیت تشخیص ویروس کرونا را به چندین کشور صادر نمود.

 شناسی روش

فیقی از ایم انتقادی که تلدلیل پرداختن به آینده، در پاردبه  ،این پژوهش اکتشافی و کاربردی
. از بین بردمی گرایی و تفسیری است، قرار دارد و از روش سناریونگاری بهرههای اثباتپارادایم

رویکردهای توسعه سناریو؛ یعنی رویکردهای شهودی، تحلیل اثر روند و تحلیل اثر متقابل 
پردازد و گاری میبا رویکرد شهودی به سناریون ،این پژوهش .(012-020، 0170)ملکی، 

قطعیت بحرانی ( که از رویکرد عدم0222مطلق )ای قلی، از روش پنج مرحله0مطابق با شکل 
 کند.( الگوبرداری شده است، استفاده می62-26، 0170شوارتز در سناریونگاری )بهاری، 

آوری اطلاعات ورودی برای سناریونگاری توسط روش دلفی انجام جمع ،در این پژوهش
له از أزیرا در پژوهشی که به ایجاد فرایند ارتباط با یک گروه برای بررسی یک مس ؛ودشمی

توان از روش دلفی استفاده کرد تا در نهایت نظر کلی گروه احصا شود منظر اعضا نیاز دارد، می
(Linstone & Turoff, 2002: 3)آوری نظرات کارشناسان در دفعات . در روش دلفی، جمع

آید. این روش برای نمایاندن همگرایی نظرات می دستها باده متوالی از پرسشنامهمتعدد با استف
 ترین نکته در مطالعه دلفی، انتخابرود. مهمها یا واگرایی آرا به کار میو تشخیص اختلاف عقیده

مراحل روش سناریونگاری و نحوه ترکیب  ،کنندگان مطلع است. در ادامهصحیح شرکت
 شود.تشریح می 0بق با شکل های پژوهش مطاروش
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 (0222مطلق، مراحل روش پژوهش سناریونگاری )قلی .0شکل 

آشنایی با سناریو در  -0مرحله اول: شناخت موضوع است که شامل این موارد شد: 
ا ارزش تولید ت آشنایی با صتاپ، ویژگی محصولات پزشکی و زنجیره -0پژوهی صنعت آینده

شناخت وضعیت تولید  -2اپ در ادبیات و پیشینه پژوهش ثر بر صتؤعوامل م -1عرضه 
، با 0منظور کسب آگاهی نسبت به این موضوعات، مطابق با شکل تجهیزات پزشکی در ایران به

 سایر منابع معتبر مرتبط مراجعه شد. و هانامهها، پایانها، مقالهروش مطالعات کتابخانه به کتاب
ور مر ای) یمرور نقل یعنی ؛یاوش مطالعات کتابخانهمتداول ر یهاکیتکن، با پژوهش نیا

 medical» یپزشک زاتی: تجهلیاز قب یمختلف یهاواژه دیکل طوری که؛ بهمتون( انجام شده است

device»یپزشک زاتی، صنعت تجه «medical device industry»یپزشک ی، فناور «medical 

technology»یپزشک زاتی( تجهندهی، چشم انداز )آ «medical device (future) outlook» ،
 یسیو انگل یبه زبان فارس رهیو غ «future scenarios of industry»صنعت  ندهیآ یوهایسنار
موارد  نیجستجو شامل ا یبرا نیمنابع آنلا نیترجستجو در منابع در نظر گرفته شد. مهم یبرا

 اتینشر از جمله ی؛و خارج یمعتبر داخل نیآنلا اتینشر داک،رانیبود: گوگل اسکولار، ا
معتبر  اتینشر ریو سا ,ScienceDirect Springer, Emerald یهاتیساوب ،یدانشگاه

 یهانامهانیدر دسترس و پا و شدهچاپ یهاشامل کتاب زیمرتبط ن نی. منابع آفلایالمللنیب
ستجو از آذر ماه ج نیبود. ا ریرکبیطور خاص دانشگاه تهران و امشهر تهران و به یهادانشگاه
عمدتاً در دو بخش؛  ،قسمت از پژوهش نیا جیشد. نتا لیتکم 0177 وریآغاز و تا شهر 0173

 ه شد. استفاد مبانی نظری پژوهش نیو تدو هیپرسشنامه باز اول یبرا وستیپ میتنظ یعنی
 ایا هال در مصاحبهؤس یاز مطالب برا یوستیلازم بود پ ه،یپرسشنامه باز اول میتنظ در

ر از منابع مذکو ،صنعت نیثر بر اؤابتدا عوامل و موانع م ،منظور نیلحاظ شود. به ا یظرسنجن
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 پژوهش، جدول میدسته عوامل به ت نیشد. با ارائه گزارش ا یبنداحصا و موارد مرتبط دسته
 نیچند مرحله رفت و برگشت ب یراهنما و مشاور، ط دیاسات یبا همکار امهپرسشن وستیپ

 گشت. میاز خبرگان، اصلاح و تنظ یاز برخ یپژوهش و سپس نظرخواه میپژوهشگر و ت
های مشابه با گام ،مرحله دوم: شناسایی عوامل از منظر خبرگان انجام می شود. این مرحله

دوم و سوم روش شوارتز، به شناسایی میدانی عوامل پژوهش اختصاص یافته است. این عوامل 
انونی، اقتصادی و فناورانه در هر سه سطح: خرد )درون ق  – در ابعاد مختلف اجتماعی، سیاسی

تنیدگی عوامل پژوهش در این دلیل نزدیکی و به همشرکتی(، میانه )صنعت( و کلان )ملی(، به
در دو دور از  ،شود. اجرای دلفیسطوح، با اجرای روش دلفی از منظر خبرگان استخراج می

پ را ثر بر صتاؤهای مجامع، عوامل و پیشرانطریق مصاحبه و پرسشنامه امکان تعیین نسبتاً 
مشابه با روش  های حاصل از دلفی، کدگذاری و استخراج عواملسازد. با تحلیل دادهفراهم می

 شود.میسر می تحلیل محتوای کیفی
های متداول برای انجام مصاحبه و نظرسنجی، دور اول در این پژوهش، مطابق با دستورالعمل

به طول انجامید. این مرحله، به  0177آغاز و تا اوایل شهریور ماه  0177دلفی از خرداد ماه 
های باز همراه با توزیع پرسشنامه بین خبرگان، بیشترین زمان اجرایی را به دلیل انجام مصاحبه

های دریافتی توسط ها و پرسشنامهزمان، محتوای مصاحبهطور همخود اختصاص داد. به
صورت تدریجی به و به 2مطابق با نمونه مشخص شده در جدول  پژوهشگر، کدگذاری و تحلیل

طوری که شد تا با نظر تیم پژوهش، اصلاحات لازم اعمال گردید؛ بهتیم پژوهش گزارش می
یافتن دور اول، پرسشنامه دور دوم با تأیید تیم پژوهش برای تست و انجام بلافاصله پس از پایان

مورد  91باز( در بسته )نیمهبه این ترتیب، پرسشنامه نیمهدور دوم مورد استفاده قرار گرفت. 
)آیتم(، برای دریافت پیشنهادهای جدید و اصلاحی در دور دوم نظرسنجی آماده شد. دور دوم، 

 به انجام رسید. 0177تا نیمه اول آبان  0177ظرف دو ماه؛ یعنی از نیمه دوم شهریور 
 ،شود. سپس مشابه با گام چهارمها تسهیل میآنبندی بندی عوامل با دستهمرحله سوم: رتبه

ر بندی شوند. بنابراین، دوقطعیت وقوع رتبهثیر و عدمأروش شوارتز بر اساس میزان اهمیت ت
های ها و تعیین عوامل کلیدی و پیشرانبندی عوامل و پیشرانصورت کمی به اولویتسوم دلفی به

 د.پردازثر بر صتاپ از منظر خبرگان میؤاصلی م
در این پژوهش، باتوجه به این که دور سوم دلفی، مربوط به بخش کمی پژوهش بود، زمان 

، با مشارکت 0177های بهمن و اسفند کمتری نیاز داشت. بر این اساس، دور نهایی نیز در ماه
خبرگان صورت پذیرفت. در این مرحله، از خبرگان خواسته شد تا میزان قطعیت وقوع و همچنین 

ای مشابه طیف را در بازه 6های اصلی مندرج در جدول میت عوامل کلیدی و پیشرانمیزان اه
 مشخص کنند. «0خیلی کم=»تا  «1خیلی زیاد=«لیکرت از 

بر اساس محورهای اصلی سناریوهای آینده  ،بندی سناریوهاارچوبهمرحله چهارم: چ
عوامل کلیدی و  باشد. به این منظور، مشابه گام پنجم روش شوارتز، وضعیتصتاپ می
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ن شود. در ایقطعیت وقوع بررسی میثیر و عدمأهای اصلی در دو بعد: میزان اهمیت تپیشران
 بندی سناریوها استفادهارچوبهباتوجه به نتایج حاصل از پژوهش، از سه محور برای چ ،پژوهش

یل شود تا از محدود شدن سناریوها به دو محور و همچنین از سخت شدن بررسی و تحلمی
له عنوان نتیجه اصلی این مرحسناریوها اجتناب شود. به این ترتیب، منطق نگارش سناریوها به

 شود.از پژوهش مشخص می
ز ثیر عوامل و پیامدهای بروأمرحله پنجم: تدوین سناریوها برای به تصویر کشیدن نحوه ت

از جمله دیدگاه  ؛ثر از عوامل مختلفیأها در قالب داستانی یکپارچه است. این مرحله متآن
 ،پژوهشگر نسبت به نحوه سناریونگاری و میزان دسترسی به خبرگان است. در این پژوهش

کل های سابق ادارهدلیل سابقه فعالیت پژوهشگر در صتاپ و نیز همکاری یکی از مدیرکلبه
 وهشپژ عنوان استاد مشاور، امکان نگارش سناریوها بر اساس شهود تیمتجهیزات پزشکی به

 تر شد.پژوهش با اجرای این پژوهش غنی دانش تیم ؛ زیراوجود داشت

 انتخاب خبرگان پژوهش

ای دارد. با توجه به قلمرو پژوهش، جامعه در این پژوهش، انتخاب خبرگان اهمیت ویژه
، های تولیدی فعال این صنعتخبرگان مرتبط و مطلع در این پژوهش عبارتند از: مدیران شرکت

لمی مراکز پژوهشی و دانشگاهی، ممیزان، مشاوران، پژوهشگران، مدیران و ت عأاعضای هی
مسئولین دولتی مرتبط که از طریق مصاحبه و همچنین پرسشنامه باز، نیمه باز و بسته، طی سه 

اع برفی تا رسیدن به مرحله اشبمرحله نظرسنجی شدند. خبرگان با استفاده از تکنیک گلوله
روز بودن اطلاعات، وضعیت و بر اساس شناخت از صتاپ، بهبه صورت هدفمند و  ،نظرات

توسعه و فعالیت در عرصه تولید تجهیزات پزشکی وسوابق حضور در بازار، اهتمام به تحقیق
با مشارکت خبرگان  0177در خرداد تا اسفند  ،شناسایی شدند. مراحل میدانی این پژوهش

الیت گان به تفکیک نوع مرکز، سابقه فعشناختی و تعداد خبرمشخصات جمعیت .صورت پذیرفت
 باشد.می 1های نظرسنجی این پژوهش مطابق جدول هدر صتاپ، در دور

 شناختی خبرگانمشخصات جمعیت .1جدول 
 مرکز فعالیت 

 جمع سابقه فعالیت مرتبط )سال(
 اول

جمع 
 دوم

جمع 
 نامشخص و بیشتر 01 01تا  3 3کمتر از  سوم

 01 0۲ ۲1 0 06 1 0 شرکت تولیدی 0
 1 7 ۹ 0 9 2 2 اداره کل تجهیزات پزشکی 0
 5 4 1 2 1 0 2 موسسات علمی و پژوهشی 1
 ۲ 3 4 0 0 0 2 شرکت ممیزی و مشاور 2
 ۲ ۲ ۲ 2 0 2 2 وزارت بهداشت و صمت 1
 ۲ ۲ ۲ 2 0 2 2 سازمان ملی استاندارد 6
 0 ۲ ۲ 2 0 2 2 آزمایشگاه همکار 9
 ۲ ۲ ۲ 2 2 0 0 آزاد )پژوهشگر( 3

 31 34 47 4 31 1 ۲ کل 
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 اعتبارسنجی پژوهش

عددی های متلازم است روایی و پایایی آن بررسی شود. روش ،منظور اعتبارسنجی پژوهشبه
ها عبارتند از: روایی منطقی، روایی وابسته ترین آنبرای تعیین روایی پژوهش وجود دارد که مهم

از روایی منطقی  ،(. در این پژوهش029: 0137فعال قیومی، به معیار و روایی سازه )مؤمنی و 
استفاده  هاباشد، برای اطمینان از روایی پرسشنامهها میکه روشی متداول در تعیین روایی پژوهش

ها و روایی محتوایی پرسشنامه دو بعد روایی منطقی؛ یعنی روایی ظاهری )صوری( ،شد. بنابراین
نفر( قبل از  1تا  0ش و سپس نظرسنجی از برخی از خبرگان )پژوه صورت کیفی توسط تیمبه

ل درواقع در هریک از مراح کنندگان صورت گرفت.توزیع پرسشنامه و انجام مصاحبه با مشارکت
نفر از  1این پژوهش، صحت، ضرورت و نیز مناسب بودن سؤالات برای استفاده حداقل توسط 

راهنما و مشاور( تأیید شد. علاوه بر این، در نفر اعضای تیم پژوهش )پژوهشگر و اساتید  1
صورت تلفنی، واتساپی، ایمیلی، ضمن اطمینان از برداشت صحیح دسترس بودن پژوهشگر به

وتی برای هایی صخبرگان از سؤالات و تأکید بیشتر بر روایی محتوایی سؤالات، امکان ارائه فایل
 راهنمایی در پاسخگویی را فراهم ساخت.

ان نظر خبرگ ،رودایایی پژوهش نیز باید ذکر کرد که در این روش انتظار میدر خصوص پ
 توان برایلذا نمی ؛در مراحل )دورهای( مختلف به صورت کیفی یا کمی اصلاح و تکامل یابد

فاف از جمله ش؛ آن پایایی متصور شد. اما شرایط دیگری برای افزایش اعتبار پژوهش لحاظ شد
 و اجرای پژوهش، اشراف نسبی پژوهشگر و نیز یکی از اعضای تیمکردن روند منطقی طراحی 

اط فعال ارتب پژوهش بر صنعت مورد مطالعه، استفاده از روش مصاحبه در کنار نظرسنجی توسط
تعداد قابل توجه مشارکت کنندگان در دورهای  پژوهشگر با خبرگان و در دسترس بودن

ارتباط  حفظ، ن برای جلب مشارکت فعال ایشاننظرسنجی، ارائه نتایج مراحل پژوهش به خبرگا
ایج بینی خبرگان درباره نتدریافت نظرات و پیش، دوستانه و علمی با خبرگان در طول پژوهش

 بروز عوامل و نگارش سناریوهای آینده صتاپ در مراحل نظرسنجی.

 هاوتحلیل یافته تجزیه

 هاعوامل و پیشران

 از جمله دلفی و ؛های مختلفیهای باز در روشسشنامهها و پرتحلیل متن مصاحبه و تجزیه
بنیانی قابل استفاده است. باتوجه به تجربه پژوهشگر در تئوری بنیاد یا روشداده پردازینظریه

 افزار اکسلهای کیفی پژوهش، در نرمکدگذاری باز یا همان مشخص کردن عبارات کلیدی، داده
مونه، مراحل کدگذاری و استخراج عامل )مفهوم( شماره بندی و کدگذاری شد. برای ندسته 0201
ی ارت، از عب«توسعه و ارتباط با مراکز علمی و درمانیوامکان پرداختن به تحقیق»با عنوان  03
 مشخص شده است. 2 مطرح کرده، در جدول 27خبره شماره  که
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 27خبره شماره  از  نظرات 03نمونه کدگذاری و استخراج عامل  .2جدول 

 عبارت کد لعام

امکان پرداختن به 
توسعه و و تحقیق

ارتباط با مراکز 
 علمی و درمانی

ها با مراکز درمانی وجود دارد تا در طراحی نیاز به همکاری شرکت ،تحقیقات در ها با مراکز درمانیهمکاری شرکت
خصوص در محصولاتی که ریسک بیشتری ب ؛محصولات جدید شرایط هموارتر شود

سیرها معرفی شود. تولید تجهزات پزشکی برای درمان و مراقبت بیمار این م ،دارد
ها در طراحی و بهبود کیفیت مهم است. نظرات کننده از آنلذا رضایت استفاده ؛است

وگرنه خروجی خوبی  ،پزشکان و بیماران برای رسیدن به هدف محصول لازم است
 شود.حاصل نمی

 مشارکت در طراحی محصولات
 سیرهای همکاری با مراکزایجاد م

 نظرات پزشکان / بیماران

 ی اصلیهاو پیشران کلیدی بندی عواملرتبه

ها توسط با مشخص و نهایی شدن عوامل پس از دور دوم نظر سنجی، این عوامل و پیشران
ر بندی شد تا دثر هستند، مقولهؤعامل اصلی که بر آینده صتاپ ایران م 07پژوهش در قالب تیم
رگان ها از منظر خبقطعیت وقوع آننسبت به تعیین میزان اهمیت و نیز عدم ،ر سوم نظرسنجیدو

همکاری صنعت و »استخراج عامل کلیدی )مقوله(  نحوه، 1 اقدام شود. برای نمونه در جدول
 مشخص شده است. 7با نمایه  «درمانی –ی مراکز علم

 عوامل سازندهاز  7مقوله استخراج  .1جدول 
 نمایه عامل کلیدی/ پیشران اصلی هال و پیشرانعوام ش.

 دسترسی به مراکز علمی قوی داخلی 3

همکاری صنعت و مراکز 
 درمانی – علمی

۹ 
 ها و مراکز مشاوره علمی تولید در داخل کشورمیزان استفاده از شرکت 02

 ها( با نیاز صنعتمیزان تطابق نظام آموزشی )به ویژه دانشگاه 62

 ن ارتباط نظام سلامت )وزارت بهداشت( با علوم پایه و مهندسی و فضای تولیدمیزا 00

 توسعه و ارتباط با مراکز علمی و درمانیوامکان پرداختن به تحقیق 03

گان توسط خبرقطعیت وقوع با انجام دور سوم دلفی، عوامل بر اساس میزان اهمیت و نیز عدم
ا پنج به معنی کم، تای: یک به معنی خیلییف لیکرت پنج گزینه. این کار مطابق با طشد بندیرتبه
زیاد، صورت گرفت. رتبه نهایی عوامل کلیدی بر اساس میانگین میزان اهمیت و نیز خیلی
 مشخص شده است. 6قطعیت عوامل در جدول به همراه رتبه اهمیت و عدم ،قطعیت وقوععدم

 عوامل وابستگیها( و  KF) ها و عوامل اصلیبندی پیشرانرتبه .6جدول 
 وابستگینمایه  رتبه اهمیت قطعیتعدم (KFپیشران و عامل اصلی ) نمایه
 - 0 02 0 کاهش فساد اقتصادی 01
 00 ۲ 1 1 بهبود ثبات اقتصادی 06
 - 3 00 2 رفع تحریم اقتصادی کشور 00
 06 4 3 9 هانگری در مدیریت شرکتافزایش آینده 1
 - 5 1 02 هاه در شرکتتوسعورشد تحقیق 6
 01 1 07 0 کاهش بروکراسی 01
 00 7 0 00 دسترسی به مواد اولیه، انرژی و زیرساخت فیزیکی مناسب تولید 2
 9 ۸ 06 1 رشد فرهنگ مصرف تولید داخلی 02
 06 ۹ 03 6 های حمایت از تولید داخلیبهبود سیاست 02
 6 01 01 3 افزایش فرهنگ کار تیمی در صنعت 3
 3 00 09 7 درمانی-افزایش همکاری صنعت و مراکز علمی 7
 6 0۲ 7 00 رشد توانمندی صنایع پشتیبان صتاپ در داخل کشور 07
 6 03 2 06 افزایش رعایت الزامات و استانداردهای جهانی 03
 6 04 6 01 هاافرایش توانمندی منابع انسانی شرکت 1
 00، 06، 01 05 00 02 بهبود سرمایه مالی تولیدکنندگان 0
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 وابستگینمایه  رتبه اهمیت قطعیتعدم (KFپیشران و عامل اصلی ) نمایه
 2، 6، 06 01 01 01 رشد مزیت رقابتی تولیدات داخلی 9
 6 07 9 03 های جدیدظهور و تلفیق فناوری 00
 01، 6، 00، 01 0۸ 02 09 رشد رقابت در بازار داخلی 09
 06 0۹ 0 07 افزایش میزان تقاضای تجهیزات پزشکی 0

ل از بر اساس شهود حاصر که نسبی عوامل نسبت به یکدیگ وابستگیبا در نظر گرفتن 
توان مشخص شده است، می 6در ستون سمت چپ جدول تعیین و  پژوهشتیم پژوهش، توسط

ها و توسعه در شرکتو( رشد تحقیقKF6( رفع تحریم )اقتصادی( کشور، KF11سه عامل: 
KF13 )02عنوان عوامل محوری در تنظیم چارچوب سناریوهای کاهش فساد اقتصادی را به 

با ادغام سناریوهایی که تشابه زیادی به هم دارند، در  ،ل آینده صتاپ بکار برد. در این راستاسا
 پیشنهاد شد. 0202نهایت پنج سناریو برای آینده صتاپ ایران در افق 

 سناریوهای آینده صتاپ

گذاری در جهت رونق تولید : در این سناریو، افزایش میزان سرمایهسناریو شکوفایی -0
 ؛شودتوسعه در صتاپ میوتجهیزات پزشکی با حذف موانع تولید، باعث رشد تحقیقداخلی 

 ،خارجی المللی به منابعطوری که این صنعت با برطرف شدن تحریم کشور و بهبود روابط بینبه
رسد. یافته و به شکوفایی میالمللی دستهای بینمین مواد اولیه و همکاری مشترک با شرکتأت

بتدریج رقابت سالم از طریق ارتقای کیفیت و کاهش قیمت، تنها راه فعالیت  ،در این شرایط
ها و مراکز مصرف تجهیزات پزشکی شود و فساد اقتصادی در رابطه بین شرکتوکارها میکسب

 رود.از بین می
افزایش همکاری صنعت با مراکز آموزشی،  نیز توسعه وواز یک طرف، با رشد هدفمند تحقیق

های حمایت از تولید داخلی نیز همراه است، درمانی داخلی و خارجی که با سیاستپژوهشی و 
 شود. این امر با افزایش توانمندیصتاپ ایران موفق به کسب مزیت رقابتی در عرصه جهانی می

ضعیت شود. این وها و ارتقای فرهنگ کار تیمی در صنعت میسر میمنابع انسانی شاغل در شرکت
های جدید و همچنین افزایش تقاضای تجهیزات پزشکی در جوامع داخلی و با ظهور فناوری

تجهیزات پزشکی ساخت ایران با رعایت بالاترین  ،شود. به این ترتیبخارجی تقویت می
ها بر تشود و شرکاستانداردهای جهانی، با کیفیت و قیمتی مناسب و رقابتی به بازار عرضه می

ش کنند و تولیدکنندگان ایرانی صتاپ با افزایگذاری میرمایهتوسعه و برندسازی سوروی تحقیق
 کنند.ثرتری در افزایش تولید داخلی ایفا میؤالمللی، نقش مسهم بازار بین

ازجمله  ؛وکارهای مختلفی در آینده صنعت سلامت رشد کنندکسب ،رسدبه نظر می
اطلاعات، تحلیل و پردازش  سازیداده و یکپارچه های تولیدِهایی که در حوزه فناوریشرکت
تداوم آنچه که در نسل چهارم صنعت، نسل چهارم بهداشت و درمان و  ،کنندها فعالیت میداده

اند. همچنین های پزشکی به ارمغان آوردههای جدید اینترنت، برای کار با دادهکاربرد نسل
ی جدید در پیشگیری، هاهایی همچون کار با ژنوم انسانی، مهندسی بافت و تکنولوژیفناوری
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شود. هرچند این به های سلامت و صتاپ میتشخیص، تجویز و مراقبت، باعث تحول در نظام
های معنی حذف کاربرد ابزارهای با سطح فناوری پایین در پزشکی نیست و همچنان شرکت

 دهند.کننده محصولات با فناوری پایین به حیات خود ادامه می تولید
های ایالات متحده امریکا، منجر به تسهیل دسترسی به مواد اولیه حریماز طرف دیگر، رفع ت

 ،به این ترتیب شود.از صنایع پشتیبان خارجی صتاپ می ،با کیفیت بالاتر و سایر ملزومات تولید
زمان واردات محصولات پزشکی خارجی یابد. همقیمت تمام شده محصولات داخلی کاهش می

مردم از کالاهای تولید داخل در کنار برندهای مطرح خارجی و البته گیرد و رونق می دوبارهنیز 
کنند. در این شرایط، کشور در ثبات اقتصادی و البته با بروکراسی در رقابتی سالم، استفاده می

راه آینده کار خود بر اساس نقشه و ها برای آینده کسببرد و مدیران شرکتمعمول بسر می
 ند.کنریزی میصنعت، برنامه

های ارزی، نقصان شفافیت و یکپارچگی در این وضعیت، فساد اقتصادی ناشی از رانت
رود. معضلات اقتصادی مانند فرار خصوص در رابطه نظام سلامت با صتاپ از بین میباطلاعات 
ه رسند کهایی در این فضای سالم به شکوفایی مییابد و شرکتشدت کاهش میمالیاتی به

کیفیت و قیمت واقعی و مناسب برندها و  ،نی لازم را دارند. به این ترتیبشایستگی علمی و ف
 کند. کیفیت رسیدگی به امور مشتریان، جایگاه و سهم تولیدکنندگان را در بازار مشخص می

ران، المللی علیه ایهای بین: در این سناریو، با برطرف شدن تحریموابستگی یسناریو -۲
گرداند فت، شرایط اقتصادی کشور را به دوران قبل از تحریم برمیدرآمد ارزی حاصل از فروش ن

ی های تشویقی ملی و اقتصادثیر سیاستأقیمت، تو موج واردات تجهیزات پزشکی با ارز ارزان
ناظر  هایهرچند سازمان ؛بردتوسعه در صنعت را از بین میوگذاری بر روی تحقیقبرای سرمایه

 کنند.یکنترل م واقعی معاملات، سلامت اقتصادی را در نظام سلامت ها بر شرایطبا تشدید نظارت
المللی و تجاری ایران با سایر کشورها های ایالات متحده امریکا، روابط بینبا رفع تحریم

رود. در این وضعیت، ها از بین میهای فسادزای ناشی از تحریمگیرد و فرصترونق می
واسطه مواد اولیه مرغوب خارجی، ولی با واردات بیتولیدکنندگان طی بروکراسی متداول 

کنند. قیمت تجهیزات محصولات خود را به بازار داخلی و برخی از بازارهای خارجی عرضه می
یابد و برخی از تولیدکنندگان که از فناوری و ای میکاهش قابل ملاحظه ،پزشکی تولید داخلی

 به ارزان و با کیفیت برخوردار هستند، احتمالاً دسترسی به مواد اولیه نظیر محصولات پتروشیمی
 مزیت رقابتی نسبی دست یابند. 

نمندی توسعه و افزایش توا، گذاری بر روی تحقیقبتدریج تولیدکنندگان نیازی به سرمایه
 ،برندکنند و بیشتر از تولید انبوه محصولات قدیمی خود سود میمنابع انسانی خود احساس نمی

خ ارز، مزیت قیمتی خود را در رقابت با برندهای جهانی برای صادرات از دست ولی با کاهش نر
دهند. به این ترتیب، بر تعداد تولیدکنندگان محصولات مشابه و با سطح فناوری پایین در می

 ،طیابد. در این شرایها در بازار داخلی افزایش میشود و رقابت بین این شرکتکشور افزوده می
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انی در صورت الزامی نبودن خرید کالای تولید داخل، کالای خارجی را بر مراکز مصرف ایر
 کند.د و تقاضا برای تجهیزات پزشکی وارداتی رشد میندهتولیدات داخلی ترجیح می

های تولی سیاس ،برددر این وضعیت، کشور در ثبات اقتصادی بعد از رفع تحریم بسر می
ها زیرا با این تغییرات، مدیران شرکت ،رسدنظر نمی ثر بهؤحمایت از تولید داخل نیز چندان م

کار خود هستند و اهمیت کمی برای رشد، توسعه و  و ریزی برای آینده کسبکمتر به فکر برنامه
شوند. کار تیمی و همکاری با مراکز علمی و درمانی و پرداختن ل میئتوسعه قاوهمچنین تحقیق

یدن هزینه برای شرکت و از دست دادن سرمایه مالی های نوظهور، کاری جز تراشبه فناوری
حتی دیگر نیازی به استفاده و تقویت صنایع پشتیبان داخلی صتاپ وجود  ؛شودمحسوب نمی

 باشد.ای مناسب میسر میندارد، زیرا دسترسی به صنایع پشتیبان خارجی با کیفیت، با هزینه
ات مراکز درمانی از تولیدکنندگان با ورود برندهای خارجی به بازار کشور، سطح انتظار

یابد تا تولیدات خود را در سطح استانداردهای جهانی عرضه کنند. داخلی افزایش می
تولیدکنندگان داخلی به سمت رقابت برای افزایش کیفیت محصولات در بازار داخلی سوق داده 

 ،به این ترتیب .انجامدشوند و این امر به کاهش خرید از محصولات کم کیفیت داخلی میمی
 های کوچک با ادغام درسطح کیفیت محصولات تولید داخلی، افزایش و احتمالاً تعداد شرکت

باید، اما باید توجه داشت که همچنان امکان فساد در معاملات برای های دیگر کاهش میشرکت
 ارد.دکیفیت ولی با قیمت بالا و دریافت رشوه مستقیم و غیرمستقیم وجود عرضه محصول کم

یت ، حاکمایرانالمللی علیه های بینرغم تداوم تحریمدر این سناریو، علی سناریو امید: -3
ثر به رفع موانع و مشکلات داخلی تولید تجهیزات پزشکی همت ؤطور جدی و مبه کشور
و  های دولتیپوشانی مسئولیت دستگاهگمارد و اقدام به اصلاح قوانین و مقررات و رفع هممی

توسعه در صنعت نیز در سایه ونماید. تحقیقیری مدیران و کارشناسان شایسته میبکارگ
کند و کالای ایرانی در رقابتی سالم بین تولیدکنندگان های حمایتی، امیدوارانه رشد میسیاست

داخلی و به دور از فشار قیمتی ناشی از واردات محصولات مشابه تولید داخلی، مورد استقبال 
 گیرد.ی قرار میمراکز درمان

دلیل گران تمام شدن کالاهای وارداتی توسعه بهوگذاری بر روی تحقیقاز یک طرف، سرمایه
گذاری و توان به سرمایهطوری که حتی میرسد. بهدر شرایط تحریم، اقتصادی به نظر می

ن گاتولیدکنند ،های جدید و سطح بالا در صتاپ پرداخت. به این ترتیببکارگیری فناوری
های حمایت از تولید داخلی و با امید به آینده، به توانمندسازی تجهیزات پزشکی تحت سیاست

پردازند و طی مشارکت با یکدیگر و همچنین همکاری با مراکز علمی و منابع انسانی خود می
 دهند.می گسترشتوسعه خود را ودرمانی داخلی، واحدهای تحقیق

هی با دیگر و البته در شرایطی که فاصله قابل توجیکسالم با تولیدکنندگان ایرانی در رقابتی 
پردازند و سود قابل توجهی های داخلی میمین نیازأهای بالای برندهای خارجی دارند، به تقیمت

هرچند در این شرایط ممکن است سطح کیفیت و رعایت واقعی الزامات جهانی  ؛کنندرا کسب می
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که البته با وضع مقررات ملی امکان برطرف شدن این تنگنا تولید تجهیزات پزشکی کاهش یابد 
تولیدات داخلی به دلیل نرخ بالای ارز، از مزیت قیمتی قابل توجهی  این وجود وجود دارد، اما با

 شوند.خصوص برای صادرات برخوردار میب
 تهای ایالات متحده امریکا، تولیدکنندگان برای حفظ حیااز طرف دیگر، با تداوم تحریم

لیل دزیرا در این شرایط به ،کنندریزی میهای حاصل از تحریم، برنامهخود و استفاده از فرصت
بودن کالاهای خارجی با توجه به نرخ ارز، فرهنگ نقصان ثبات اقتصادی در کشور و گران
شود. تولیدکنندگان نیز با مطالبه نیازهای خود از صنایع استفاده از کالاهای داخلی تقویت می

ه این طوری کبه ؛کننددهی میپشتیبان داخلی صتاپ، به سایر صنایع بزرگ کشور نیز جهت
سازد. می ها را فراهمشود و زمینه توسعه آنای بر عهده صنایع پشتیان تبدیل میموضوع به وظیفه

سیار ب که مین مواد اولیه و ملزومات تولید تجهیزات پزشکی از خارجأاین شرایط تا زمانی که ت
ولیدکنندگان نیاز کشور از ت بیشتر مین أادامه یابد. در این فضای اقتصادی که ت تواندمی گران است،

ه یابد و به تبع آن، رسیدگی بپذیرد، تعداد صنعتگران در صتاپ افزایش میداخلی صورت می
ر ین امطوری که ابه ؛گرددربط میها نیز موجب افزایش بروکراسی در ادارات ذیامور و نیاز آن

ها و رعایت واقعی الزامات و استاداردهای تولید نیز مانعی برای کنترل فساد اقتصادی شرکت
 شود. می

 المللی علیه ایران، هزینه زندگیهای بیندر این سناریو، بتدریج تحریمسناریو مقاومت:  -4
د، ولی توسعه ندارنوکرد برای تحقیقها دیگر تمایلی به هزینهبرد و شرکتدر کشور را بالا می

های حمایت از تولید کنند. البته در این وضعیت، سیاستهمچنان برای حیات خود مقاومت می
ها با داخلی و فرهنگ مصرف تولیدات ملی، مانعی برای رشد فساد اقتصادی در رابطه شرکت

 شود.مراکز درمانی می
صادی و روانی تحت فشار قرار های ایالات متحده امریکا، مردم ایران را از نظر اقتتحریم

کنند و مسئولین کشور نیز به بهبود دهد، اما همچنان مردم از تولید داخلی حمایت میمی
ها و های هدفمند حمایت از تولید داخلی، حفظ ثبات اقتصادی کشور با وجود گرانیسیاست

تیبان ایع پشپردازند. صنپاگیر صتاپ می و همچنین برطرف کردن قوانین و بروکراسی دست
 ،بهرههای بلندمدت و کمها نیز با دادن وامشوند و بانکمور به حمایت از این صنعت میأم ،صتاپ

 کنند.گذاری در صتاپ کمک میبه حفظ سرمایه
های مشترک با یکدیگر و نیز با های خود، پژوهشبتدریج صنعتگران برای کاهش هزینه

توسعه خود را به حالت تعلیق در وواحد تحقیقکنند و مراکز علمی و درمانی را حذف می
د و مدیران یابها کاهش میخصوص متخصصین در شرکتبمنابع انسانی  ،آورند. به این ترتیبمی

کار خود  و کنند با تولید انبوه، اقتصادی بودن کسبنیز با تمرکز بر وضع موجود صنعت، سعی می
 را حفظ کنند.
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ولد، مراجعات غیرضروری و خرید مردم و کاهش نرخ زاد کاهش قدرت  با افزایش بیکاری،
شود. شود و به این ترتیب از میزان تقاضای تجهیزات پزشکی کاسته میبه مراکز درمانی کم می

مین مواد اولیه و ملزومات أیابد و تهای تولید همچنان افزایش میاین در حالی است که هزینه
ن این شرایط، اگرچه رقابت در بازار داخلی بین تولیدکنندگاافزاید. در تولید بر مشکلات تولید می

یابد. حتی ممکن است برخی از استانداردهای شود، اما کیفیت محصولات ارتقا نمیزیاد می
ر تولید و نظارت ب ،اجباری تولید تجهیزات پزشکی نیز در فرایند تولید رعایت نشود. بنابراین

اما همچنان مصرف  ،کنندرا در صتاپ ایفا نمی سلامت اقتصادی در معاملات، نقش خاصی
کنندگان کالای ایرانی به دلیل گران بودن و یا در دسترس نبودن کالای مشابه خارجی، استقبال 

 کنند.می
های ایالات متحده امریکا و متحدان اروپایی : در این سناریو، ادامه تحریمسناریو ویرانی -5

طوری که با حذف به ؛انجامدهای حمایت از تولید داخل میتاو علیه ایران، به ناکارآمدی سیاس
توسعه و حتی کنترل کیفیت در صنعت، شرایط صتاپ و کالاهای تولید داخل وخیم وتحقیق

های نظارتی برای کنترل فساد، نیاز داخلی از محصولات شود. به این ترتیب، با ضعف سیستممی
 شود.مین میأاند، تارد تولید شدهپزشکی غیرمرغوب که خارج از شرایط استاند

ده های ایالات متحطور اخص سیاست فشار حداکثری تحریمهای اقتصادی و بهتداوم تحریم
حمایت  هایشود. دیگر سیاستامریکا علیه ایران، باعث از هم پاشیدن ثبات اقتصادی کشور می

 ها نسبت به دریافتکتثیری در جذب و حفظ سرمایه در صتاپ ندارد. شرأاز تولید داخلی، ت
ا کنند یا بشوند و به مرور اعلام ورشکستگی میمطالبات مالی خود از مراکز درمانی ناامید می

 های خود را کنترل کنند. کنند تا هزینهشوند و در قالب یک تیم کار مییکدیگر ادغام می
ت. در هاسندن شرکتریزی برای آینده دیگر اهمیتی ندارد، بلکه موضوع اصلی زنده مابرنامه
به سختی و با هزینه گزافی صورت  ،مین مواد اولیه و ملزومات تولید از خارجأت ،این شرایط

که حتی  طوریبه ؛پذیرد. دیگر صنایع داخلی کشور، نقشی برای پشتیبانی از صتاپ نداردمی
 کنند.سایر صنایع کشور به موضوعی غیر از تولیدات اصلی برای بقای خود فکر نمی

شود و با کاهش قدرت خرید مردم، میزان تقاضای تدریج شرایط اقتصادی کشور وخیم میهب
های د فناوریبررتوسعه و پرداختن به کاویابد. دیگر تحقیقتجهیزات پزشکی در کشور کاهش می

جزو  ،حتی رعایت الزامات و استانداردهای تولید ؛نوظهور جایگاهی در صتاپ کشور ندارد
ت ها با مراکز علمی و درمانی برای ارتقای کیفیشود. ارتباط بین شرکتضافی تلقی میهای اهزینه

ها را ترک و به کشورهای دیگر مهاجرت کم افراد متخصص شرکتشود و کممحصولات قطع می
رگولاتوری و بروکراسی مربوطه دیگر جایگاهی در صنعت ندارند و  ،کنند. در این شرایطمی

شود. مصرف زا، عامل مهمی در خرید و فروش تجهیزات پزشکی میروابط سیاسی و فساد
خرند یا به هر محصولی که در داخل تولید کنندگان نیز کالاهای خارجی را با قیمت گزاف می

 رود.صتاپ کشور رو به ویرانی می ،دهند. به این ترتیبشده است، تن می
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 های پژوهشتازه

به  6توان مطابق با جدول بط افزوده است، میدر خصوص آنچه این پژوهش به ادبیات مرت
ها و عوامل کلیدی درونی )خرد(، برونی )میانی و کلان( صنعت و با شناسایی ترکیبی از پیشران

نگاه به حال و آینده اشاره کرد که درنهایت در قالب یک چارچوب سه بعدی، مسیر سناریوهای 
های خاص این ور کلیدی نیز از جمله ویژگیمح 1زند. در واقع انتخاب آینده صتاپ را رقم می

 محور کلیدی تعیین شده است. 0های موجود، عمدتاً پژوهش است؛ زیرا در سناریونگاری

 گیرینتیجه

نگارش  0202در این پژوهش، تصویرهای کلانی با نام سناریوهای آینده صتاپ ایران در افق 
ر آینده تولید داخلی تجهیزات پزشکی کشور از نحوه برهم کنش عوامل موثر ب ،هاشد. این داستان

ها و عوامل کلیدی، از منظر خبرگان شناسایی و بر گرفته است. عواملی که با نام پیشران شکل
نقش  تحقق و توجه به تحقق یا عدم بندی شدند. باقطعیت وقوع رتبهاساس میزان اهمیت و عدم

با  ترتیب ایران، تعداد پنج سناریو بهثر بر آینده صتاپ جمهوری اسلامی ؤعامل اصلی م 07
انی در سناریو ویر و های سناریو شکوفایی، سناریو وابستگی، سناریو امید، سناریو مقاومتنام

باشد. ترین سناریو مینامطلوب ،1ترین و سناریو ، مطلوب0طوری که سناریو به ؛نظر گرفته شد
ها توسعه در شرکتوی( کشور، رشد تحقیقمحوری رفع تحریم )اقتصاد واملدر این سناریوها، ع

ها، مشخص گانه و نتایج بروز آن 07کنش عوامل و کاهش فساد اقتصادی و همچنین نحوه برهم
 ها ارائه شد. و شرح هریک از این داستان

ای در بهبود وضع صتاپ دارند و سایر اول، هر سه محور اصلی نقش سازنده یدر سناریو
 یکنند، اما در سناریوها نیز عوامل محوری را در این امر همراهی میعوامل کلیدی و پیشران

 ها با یکدیگر و مراکزتوسعه، عواملی همچون همکاری شرکتو دوم با عدم تحقق رشد در تحقیق
شد ر شود و این امر با عدمتوسعه نیز محقق نمیوهای مرتبط با تحقیقعلمی و ظهور فناوری
ی؛ سوم، عامل بیرون یگردد. در سناریوای داخلی مانع توسعه صتاپ میهمزیت رقابتی و حمایت

های داخلی است و هزینه دسترسی به مواد و های اقتصادی، مانعی بر سر راه تلاشیعنی تحریم
 دهد. تجهیزات تولید را افزایش می

 اثیر منفی شدیدی بر صتاپ دارد، امأچهارم، عدم تحقق دو عامل محوری اول، ت یسناریو
های حمایت از تولید داخلی برقرار است و به کمک هنوز سایر عوامل داخلی همچون سیاست

هرچند این حمایت صرفاً از  ؛نمایدفرهنگ مصرف تولید داخلی از صتاپ کشور حمایت می
طی دهد. شرایپنجم روی می یشرایط وخیم و بحرانی در سناریو ،کندمرگ صتاپ جلوگیری می

 سکته کرده است، دیگر امیدی به حیات ندارد.که در آن صتاپی که 
وم پیش س یصتاپ کشور در مسیر سناریو ،رسدتوجه به وضع فعلی صتاپ، به نظر می با
توسعه هرچند اندک و وهای اقتصادی پابرجاست و تحقیقرود. شرایطی که در آن تحریممی
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های علم و فناوری رکهای مورد حمایت معاونت علمی ریاست جمهوری، پاپراکنده، در شرکت
د. شوهای حمایت از جایگزین شدن تولیدات داخلی با واردات انجام میطور کلی سیاستو به

 توسعه به سرانجام خوبی نرسد، صتاپ کشوروگرفته در تحقیق های صورتدر صورتی که تلاش
 ها مرتفعالمللی در بازرگانی شرکتچهارم خواهد شد و اگر مشکل روابط بین یوارد سناریو

 سال آینده وجود دارد. 02دوم نیز در  یگردد، احتمال ورود به سناریو
( را در 0176و همکاران ) انیپژوهش عرفان جی، نتاتاپصمؤثر عوامل  دربارهحاصل  جینتا

 یانسان عامل منابع نی. همچنکندیم دأییمنابع، ت صیدر تخص یخصوص نقصان در نظام کارشناس
(، لازمه توسعه 0171) یرا همانند پژوهش فرج یمیفرهنگ کار ت زیها و نمتخصص شرکت

ه ک یابیبازار ،ی. عوامل مرتبط با محصول، عوامل اطلاعاتداندیصنعت م نیداخل در ا دیتول
( مشخص شده 0179) یپژوهش قندهار جیدر نتا زاتیعنوان موانع اثرگذار بر صادرات تجهبه

 در پژوهش یپزشک زاتیتجه یهابنگاه ییهمپااحصا شد.  زیپژوهش ن نیا جیدر نتا ،است
. پژوهش بدست آمده است نیدر ا بانیپشت عیبه صنا یبا نام وابستگ زی( ن0173) یرستگار

ها ( به آن0179) انیریکه کب CEو   FDAمانند: یو مدارک فن یمنابع مال نیمأموضوع مهم ت
 شد. ییشناسا یپزشک زاتیتجه دکنندگانیتول یهاپرداخته است، از جمله چالش

 یرِهرکیان و کی(، ر0203ِکاله و ویلد )نتایج پژوهش  بخشی از نتایج این پژوهش، در
های فنی و الزامات متحدالشکل توان گفت؛ این امر ناشی از ویژگیشود. میمشاهده می( 0206)

و  الهکتولید این دسته از محصولات در کشورهای مختلف باشد. همچنین در مقایسه با پژوهش 
رسد صتاپ در کشور هند، همانند کشور ما از مشکلات ساختاری به نظر می(، 0203ویلد )

توسعه رنج وبخصوص ارتباط پزشکان و مراکز مصرف با کارآفرینان و تولیدکنندگان در تحقیق
 برد.می

های مشابه در سایر صنایع داخلی، سناریونگاری به روش عدم قطعیت در مقایسه با پژوهش
دم آینده صنایع کشور با ع ،رسدی در چندین صنعت کشور استفاده شده است. به نظر میبحران

های اقتصادی امریکا علیه ایران گره خورده است، اما سایر قطعیت مربوط به ادامه یا رفع تحریم
 ؛عوامل محوری در سناریوهای آینده صنایع متناسب با نوع و مختصات هر صنعت متغیر است

توان موضوع فساد اقتصادی را که ممکن است با نام یا بخشی از عنوان عوامل برای مثال می
 ؛محوری دیگری از قبیل مشکلات ساختاری و فضای کسب و کار شناسایی شود،  مرتبط دانست

موضوع  ؛توان گفتهای زیادی باهم دارند. همچنین به طور مشابه میهرچند تفاوت
 ،کننده دارد و این امر بط با فناوری، جایگاهی تعیینکارهای مرت و توسعه در کسبوتحقیق

 عنوان عاملی محوری در آینده صتاپ است.ییدی بر نقش این عامل بهأت
. کشندهای محتمل صتاپ را به تصویر میسناریوهای آینده صتاپ، تصاویری از آینده

م ینده محور، ترسیگذاری آعنوان ابزاری در تدوین و ارتقای سیاستتواند بهتصاویری که می
 ا باشد.گشنفعان درونی و بیرونی صنعت راهراه و تنظیم راهبردهای ملی و سازمانی برای ذینقشه
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 یافتن به این هدف، بخشاین پژوهش، تصویری بزرگ از صتاپ فراهم ساخت و برای دست 
ی فقابل توجهی از این پژوهش به صورت کیفی صورت گرفت که لازمه پژوهش از نوع اکتشا

با  توانهای علمی از نوع تأییدی است. بنابراین میبود. این امر، بستری برای اجرای پژوهش
های های کمی، به شناسایی روابط بین عوامل شناسایی شده، در قالب مدلتمرکز بیشتر بر روش

های آمیخته و نظرسنجی از جامع شود با اجرای پژوهشعلی پرداخت. بر این اساس، پیشنهاد می
 ها سنجش شود.های مرتبط پیشنهاد و پایایی آنربط، سازهآماری ذی

پژوهش حاضر در دوران نوسانات اقتصادی کشور و شرایط کرونایی انجام شد و با 
ان پژوهش با خبرگان، امکمحدودیت دسترسی به خبرگان آگاه همراه بود و عمدتاً ارتباطات تیم

مشکل دسترسی به خبرگان در پژوهش با روش انجام آن را هر چند با سختی میسر ساخت. 
باشد. به منظور رفع این دلفی که نیازمند بیش از یک مرحله نظرسنجی است، دوچندان می

آوری داده؛ یعنی مصاحبه های جمعسعی شد از ترکیب روش ،محدودیت در اجرای پژوهش
های ایلی و فحضوری و توزیع پرسشنامه استفاده شود و توضیحات تکمیلی به صورت تلفن

 رسانی شود. صوتی در واتساپ به خبرگان اطلاع
 یخصوص در رابطه با زمان لازم برابپژوهش،  نهیزمان و هز تیمحدود تیریمنظور مدبه
اب شد انتخ یخبرگان، موضوع پژوهش توسط پژوهشگر ییو ورود به صنعت و شناسا ییآشنا

 نیدر صنعت برخوردار بود. ا ینسبتاً خوببا صنعت مورد مطالعه، از ارتباطات  ییکه ضمن آشنا
وان عنبه ،کشور یپزشک زاتیسابق اداره کل تجه یهاکلریاز مد یکی یارامر خصوصاً با همک
دوم و سوم  یحاصل از دورها یهاکاهش داده سکیکه ر یطوربه ؛افتیاستاد مشاور ارتقا 

 .مرتفع ساختاجه شود، از خبرگان مو یبرخ یرا که ممکن بود با عدم ادامه همکار یدلف
ای حاضر به همکاری شدند، کنندگان محترم که بدون دریافت هزینهدر پایان، از مشارکت

گرفته، نقصان حمایت ساختاری های صورترغم همکاریپژوهش، علیشود. تیمقدردانی می
از های کلان در صنعت را ربط برای اجرای پژوهشها و ادارات دولتی ذیخصوص در سازمانب

 داند.های این پژوهش میجمله محدودیت

 قدردانی و تشکر

باشد که تحت نظارت مطلق میاین مقاله، مستخرج از رساله دکتری تخصصی مجید قلی
استادان محترم راهنما؛ دکتر حاکم قاسمی و دکتر بابک محمدحسینی و استادان ارجمند مشاو، 

. در این قسمت، با ذکر اسامی خبرگان دکتر رضا مسائلی و دکتر صفر فضلی انجام شده است
محترم به تفکیک مرکز و ترتیب حروف الفبا، از تمامی این بزرگواران که در اجرای پژوهش 

 همکاری کردند، صمیمانه قدردانی می شود. 
، یجمال تول مهندسی، فیدکتر افروز لطی: و ملزومات پزشک زاتیاداره کل تجهخبرگان 

ی، انمیسل رضایعل مهندسی، آصف مهدو دیس مهندس، گلباز دهیپس مهندسی، رزا مختار مهندس
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ی و از انستیتو پاستور هوشنگ مهندس، نیالدءعلا یمحمد مهد مهندسی، دیحم دیمج مهندس
، فریهرطا یدکتر علایران: دکتر علی اسلامی فر، از پژوهشگر محترم حوزه محصولات پزشکی: 

تر تر سید مسعود حسینی، دانشگاه صنعتی شریف: دکی و دانشگاه شهید بهشتی: دکامام میمر دکتر
ی های علمپور، دانشگاه علوم پزشکی تهران: دکتر محمدرضا آی، سازمان پژوهشسعید بهزادی

هندس می، سازمان ملی استاندارد: سینف درضایوح دکتر، روزمندیدکتر محمد فو صنعتی ایران: 
داشت: دکتر حسین وطن پور، وزارت ، وزارت بهانینیشهاب مع دیس مهندسی، گودرز دیجمش

 بادامچی. صمت: مهندس مهرام 
 نیا، شرکتهای فعال در صتاپ: شرکت آپکا: مهندس محمد پرورشاسامی خبرگان شرکت

ضا ر مهندسی، مهندس حمزه جعفرآریا طب فیروز: دکتر سید سلمان اخوت، شرکت آواپزشک: 
مهندس اوشین قدیمیان، شرکت پردیس ی، شرکت پارسیان طب: صالح یمجتب مهندسی، میابراه

ی، مرتضو نیمحمد حس دیدکتر سطب پاسارگاد: دکتر یاشار نراقی، شرکت پردیس مروابن فارمد: 
ی، شرکت پویندگان راه سعادت: دکتر رضا شالباف، شرکت حوزه محصولات مظفر مایش دکتر

نی، خاپزشکی: نفیسه رضائی، شرکت خدمات پزشکی دوستان نیک: مهندس عباس حسین
شرکت داهیان پزشکی پیشرو: مهندس سعید جاوید، شرکت صنایع آزمایشگاهی و دارویی 

نیا، شرکت طب و صنعت: سید محسن میرمهدی، شرکت کیا نانو زیست انیسان: دکتر ساقی باقری
های ویستا: دکتر سجاد محمدی، شرکت کنسرسیوم دیالیز ایران: مهندس مهرداد رادمهر، شرکت

ی کاشان دکتر ی، خانمدکتر فرداد اسلامسیستم مدیریت کیفیت و تجهیزات پزشکی:  معتبر ممیزی
ی، کارآفرین محترم حوزه تجهیزات پزشکی: مهندس آبخضر، مشاوران محترم باقر مهندسو 

 ی.رضا شهباز مهندسی و کاکائ درضایمهندس حمحوزه محصولات پزشکی: 

 کتابنامه

موانع اصلی توسعه صادرات تجهیزات پزشکی در شناسایی و بررسی  (.0172)اسدی، مریم. 
سعید شیرکوند، دانشگاه علم و فرهنگ دکتر ارشد، استاد راهنما: نامه کارشناسی، پایانایران
 .تهران
بررسی سناریوهای آینده اقتصاد ایران . (0179)رزی، حسین، نصر اصفهانی، علیرضا. اسماعیلی

: (001) 0، 07. پژوهی مدیریتآیندهرانی. و اثرات امنیتی آن: رویکرد عدم قطعیت بح
39-026 . 

دار، سعیدرضا، شادنوش، مهدی، عباسی، امامی، حسن، پور میرجعفری فیروزآبادی، محمد، رحم
سسه ؤم. مدیسین و سلامت الکترونیکیتِلِه. (0131)محمود، فرهمند، فرزام، محق، مهسا. 

 ، چاپ اول.رسانی مهندسی پزشکی پرشیا شبکهاطلاع
های تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی از . تحلیل روند توسعه فناوری(0179)امامی، مریم. 

نامه دکتری تخصصی، استاد راهنما: . پایانهای ثبت اختراعطریق تحلیل مقالات و پروانه
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 .نیا، دانشگاه خوارزمینصرت ریاحیدکتر 
(، 0177-0171) یرانبرنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ا

 .های مجلس شورای اسلامیسایت مرکز پژوهشقابل دسترس در وب
پژوهی )کتابچه سوم: روش های آموزشی آیندهمجموعه کتابچه. (0170) بهاری، مجتبی.

 های دفاعی.پژوهی علوم و فناوریتهران: مرکز آینده سناریو(،

زمان با موفقیت استراتژی مدیریت بررسی رابطه بین استراتژی سا. (0176)حامدی، مهدی. 
نامه ، پایانهای تجهیزات پزشکی شهر تهرانارتباط با مشتری مورد مطالعه: شرکت

 .ارشد، استاد راهنما: دکتر فاطمه کریمی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرودکارشناسی
ختلف در زمینه گذار کشورهای مهای قانونهای نظاممقایسه دستورالعمل. (0172)خانی، اکرم. 

نامه برای دریافت درجه . پایانکنترل کیفیت و واردات تجهیزات و ملزومات پزشکی
  .ارشد، استاد راهنما: دکتر مریم شکرچی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم داروییکارشناسی

 3های تجهیزات پزشکی )مورد مطالعه بررسی همپای در شرکت. (0173)رستگاری، مرتضی. 
کتر دارشد، پدیدآور: استاد راهنما: نامه کارشناسی، پایانجهیزات پزشکی در ایران(شرکت ت

 .هادی نیلفروشان، دانشگاه شهید بهشتی
نامه ، پایانبندی بازار صنعت تجهیزات پزشکیبخش. (0171) خانی، سپیده.رحیم

 تهران، مرکزمحمد محمودی، دانشگاه پیام نور استان دکتر ارشد، استاد راهنما: کارشناسی
 پیام نور تهران.

پژوهی و بازارگرایی بر توسعه محصولات جدید تأثیر قابلیت آینده. (0171)شریفی، زهرا. 
ارشد، استاد راهنما: دکتر نامه کارشناسی. پایانهای دانش بنیان نانو()مورد مطالعه: شرکت

 .زاده شهری، دانشگاه الزهرا )س(معصومه حسین
 و ثر بر تعالی کسبؤبندی عوامل مشناسایی و اولویت. (0171)داد. منشادی، مهرشهبازی

ای در صنعت کاشی و )مطالعه SWOT-AHPکارهای کوچک و متوسط با رویکرد 
ی، الله سالارزهحبیبدکتر ارشد، استاد راهنما: نامه کارشناسی، پایانسرامیک استان یزد(

 دانشگاه سیستان و بلوچستان. 
نامه . پایانتدوین استراتژی ملی در حوزه تکنولوژی پزشکی. (0137)صرصرشاهی، آیدا. 

دکتر محمد تفضلی، رشته مدیریت فناوری اطلاعات پزشکی،  ارشد، استاد راهنما:کارشناسی
 دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران.

بندی موانع صادراتی تجهیزات یکبار شناسایی و اولویت. (0179) صفارزاده قندهاری، نجمه.
ارشد، استاد راهنما: دکتر محمدرضا شجاعی، نامه کارشناسی. پایانرف پزشکی ایرانمص

 .موسسه آموزش عالی ارشاد دماوند
موانع اقتصادی . (0176)احمدآبادی و محمدسعید صفاری.  عرفانیان، مسعود، محمد، آزادی

پیشرفت؛ موردکاوی صنعت تجهیزات پزشکی جمهوری اسلامی ایران در بخش 
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گوی ، تهران، مرکز النندگان خصوصی، یازدهمین کنگره ملی پیشگامان پیشرفتتولیدک
 اسلامی ایرانی پیشرفت.

 .(0176)فراکلین، دانیل، استندیج، تام، ویلچک، فرانک، کارلسون، رابرت، و سایر همکاران. 
. تهران: صنوبر، چاپ ترجمه آرش پور ابراهیمی ،۲151تغییر بزرگ تکنولوژی تا سال 

 اول.
تبیین الگوی مناسب توسعه تکنولوژی در صنعت تجهیزات پزشکی با ، (0171)جی، مینا. فر

ار، ک و ، کنفرانس ملی رویکردهای نوین در مدیریت کسبکید بر استراتژی صادراتأت
 تبریز، دانشگاه تبریز و سازمان مدیریت صنعتی.

. ارائه رویکرد (0173)مه. قلمبر، محمدامین، مقیمی، سید محمد، حسینی، سید محمود، ثقفی، فاط
سناریوپردازی دوسطحی صنعت و بنگاه )مطالعه موردی: سناریوهای آینده کفش در ایران(. 

 .029-30 :(0)03، فصلنامه علمی راهبرد
سناریوهای آینده صنعت تجهیزات پزشکی جمهوری اسلامی ایران ، (0222)مطلق، مجید. قلی

اساتید راهنما: دکتر حاکم قاسمی و دکتر بابک  پژوهی،، رساله دکتری آینده04۲1در افق 
 المللی امام خمینی )ره(، قزوین.محمدحسینی، دانشگاه بین

کنندگان تجهیزات و  ی واردتدوین برنامه راهبردی در حوزه. (0179)کبیریان، افسانه. 
 ارشد،نامه کارشناسی. پایانی موردی: شرکت ایران فارمیس(ملزومات پزشکی )مطالعه

 .عالی روزبهان شسسه آموزؤتاد راهنما: دکتر بردیا بهنیا، ماس
ریزی استراتژیک بازاریابی و برگزیدن استراتژی مناسب با برنامه. (0171)پور، ساحل. کشت

. (0فازی برای شرکت تجهیزات پزشکی هلال ایران )سها  TOPSISاستفاده از تکنیک 
بخش، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم فیاض ارشد، استاد راهنما: دکترنامه کارشناسیپایان

 دارویی. 
پژوهی )جلد های آیندهدانشنامه بزرگ روش. (0171)سی و تئودور جی گوردون. گِلن، جروم

 فر. تهران: تیسا.، ترجمه مرضیه، کیقبادی و فرخنده ملکی(۲و0
ی دانشگاه شریف، سسه انتشارات علمؤ، تهران: مپژوهی و انرژیآینده .(0170)ملکی، عباس. 
 چاپ اول.

، تهران: کتاب SPSSهای آماری با استفاده از تحلیل، (0137)قیومی، علی، مؤمنی، منصور و فعال
 نو.

بررسی تأثیر بازارگرایی صادراتی بر عملکرد راهبردی صادرات ، (0173) .قوشچی، الهامندری
نامه ، پایانکی(صادرکننده تجهیزات پزش – تولیدکننده های)موردمطالعه: شرکت

احسان احدمطلقی، دانشگاه پیام نور استان تهران، مرکز دکتر ارشد، استاد راهنما: کارشناسی
 پیام نور ری.

سایت وزارت بهداشت، درمان و قابل دسترس در وب ،(0137)نقشه جامع علمی سلامت، 
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 .آموزش پزشکی
 ی عالی انقلاب فرهنگی.سایت شوراقابل دسترس در وب، (0172)نقشه جامع علمی کشور، 

بررسی تأثیر مدیریت زنجیره تأمین پایدار بر مزیت رقابتی با نقش . (0179)نورمحمدی، علی. 
ننده های تولیدکنوآوری فنی و نوآوری غیرفنی در شرکت، های بازاریابیمیانجی قابلیت

ی آرزو احمددکتر ارشد، استاد راهنما: نامه کارشناسی،. پایانتجهیزات پزشکی شهر تهران
 .دانیالی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهر قدس

استراتژی بازاریابی  (،0131مایلز، جان، لّرِش، ژان کلود ) ؛بوید، هارپر دابیلیو ؛واکر، اورویل سی
، تهران: دفتر ترجمه دکتر سید محمد اعرابی و داود یزدی محور،با رویکرد تصمیم

 های فرهنگی، چاپ دوم.پژوهش
 http://imed.irاز  21/00/0173اداره کل تجهیزات پزشکی، دسترسی سایت وب
قابل  ،نگاری تکنولوژی )فایل الکترونیکی کتاب(های آیندهروشسایت بنیاد توسعه فردا. وب

 www.farda.irسایت بنیاد توسعه فردا دریافت در وب
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