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Abstract 

Purpose: The purpose of this study is to identify the effective indicators of good 

urban governance, livability, banking and competitiveness in urban development 

strategy and increase the resilience of Kish Island with empowerment approach, 

based on which one of the economic infrastructure, social, managerial, physical 

needs to increase resilience and achieve empowerment of managers and citizens 

in the face of economic, social and environmental crises. 

Method: The research method is based on descriptive-analytical methods and is 

applied in terms of the purpose. The results obtained from the questionnaires 

were calculated using SPSS software and Chi-square test and T-sample. In order 

to evaluate and compare the resilience of urban development strategy indicators 

in the dimensions of good urban governance, banking, viability and 

competitiveness, ANOVA test and structural equation modeling were performed 

with PLS and Micmac software and SOAR strategic model for development 

strategy and describes the strengths, opportunities, ideals, and outcomes used in 

empowerment. 

Findings: The results show that the indicators of Kish Island urban development 

strategy in terms of viability are in a better position than other indicators and the 

indicators of good urban governance, banking and competitiveness are not in a 

favorable position. 

Conclusion: Therefore, it can be said that the respondents believe that all 

indicators of Kish Island urban development strategy are not at the desired level, 

in other words, Kish is still livable, but not in a good managerial and economic 

situation. 
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 چکیده

های تاثیرگذار حکمرانی خوب شهری، قابل زندگی بودن، بانکی هدف این پژوهش، شناسایی شاخص هدف:
است، آوری جزیره کیش با رویکرد توانمندسازی ستراتژی توسعه شهری و افزایش تاببودن و رقابتی بودن در ا

آوری های اقتصادی، اجتماعی، مدیریتی و کالبدی احتیاج به افزایش تابکه بر این اساس کدام یک از زیرساخت
 و محیطی را دارد.های اقتصادی، اجتماعی و دستیابی به توانمندسازی مدیران و شهروندان در مواجهه با بحران

و نتایج  استکاربردی از نظر نوع هدف تحلیلی و  - های توصیفیروش پژوهش بر مبنای روش روش:
 ای محاسبه شدهنمونهتک Tو آزمون کای اسکوئر و  SPSSافزار ها با استفاده از نرمنامهآمده از پرسشدستبه

راتژی توسعه شهری در ابعاد حکمرانی خوب شهری، های استآوری شاخصاست. به منظور بررسی و مقایسه تاب
افزار نرم زسازی معادلات ساختاری او مدل ANOVAبانکی بودن، قابل زندگی بودن و رقابتی بودن از آزمون 

PLS  وMicmac .مدل استراتژیک  از استفاده شده استSOAR  برای تدوین استراتژی توسعه و تشریح
  .است استفاده شده در توانمندسازی تایجها و نها، آرمانها، فرصتقوت

های استراتژی توسعه شهری جزیره کیش در ابعاد قابل زندگی بودن دارای دهد شاخصنتایج نشان می ها:یافته
های حکمرانی خوب شهری، بانکی بودن و رقابتی و شاخص ها استتری نسبت به سایر شاخصوضعیت مناسب

 رند. در وضعیت مطلوبی قرار ندابودن 
های استراتژی توسعه شهری جزیره کیش در سطح توان گفت به اعتقاد پاسخگویان کلیه شاخصمی گیری:نتیجه

مطلوبی نیستند،  به عبارتی کیش هنوز قابل زندگی است ولی از لحاظ مدیریتی و اقتصادی وضعیت مناسبی 
 ندارد.  

 
 دسازی، جزیره کیش. آوری، توانمناستراتژی توسعه شهری، تاب  واژگان کلیدی:

                                                 
  22/7/2311تاریخ پذیرش نهایی:                 21/3/2311 تاریخ دریافت مقاله:−

mailto:astaneali@yahoo.com
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 مقدمه -4

ای به سمت عنوان موتور رشد اقتصادی، جهان به طور فزایندهامروزه به دلیل نقش شهر به
کند تا توسعه شهری، ابزاری است که به شهر کمک می شهرنشینی پیش می رود. استراتژی

گ برای به سازد چارچوبی هماهنهمچنین شهر را قادر می؛ پتانسیل شهرنشینی را مهار کند
 Cities( .گذاری در شهرها برای رشد اقتصادی به کار گیردهای سرمایهحداکثر رساندن فرصت

Alliance, 2016 ( طرح  یاقواعد نوین شهرسازی و  توان بهی توسعه شهری میهاطرحاز
مشکلات شهری سهم قابل توجهی در حل  ،که هماهنگی این دو طرح اشاره کردتوانمندسازی 

و  آوری ممکن است به عنوان تابعی از توسعه شهری و تعامل فرد با تغییرات محیطیابدارند. ت
های آوری شهری و نحوه سنجش شاخصلذا مطالعات تاب ؛مدیریتی در طول زمان مطرح شود

 ،اهدافی چون بهبود کیفیت زندگی نیزاستراتژی توسعه شهری یابد. میآن در شهرها اهمیت 
 (3: 231۱)رهنما و همکاران،  .کندآوری شهری را دنبال میسازی و تابپذیری، توانمندزیست

و برای دوری از  دارای ابعاد مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و مدیریتی استآوری تاب
ی موجود برای افزایش ها. شناسایی ظرفیتاست حائز اهمیتهای اقتصادی و اجتماعی زیان

کننده عنوان عوامل ایجادیزان و نشان دادن معایب بهرآوری از طرف برنامهقابلیت تاب
 یک منطقه یایک جامعه، یی که باعث اختلال در یک شهر )یک پذیری متغیرهاآسیب
بررسی  برای پژوهششوند و فرکانس و شدت این حوادث، اهمیت و ضرورت انداز( میچشم

سعه شهری بر توانمندسازی استراتژی تو (Goncalves, 2013: 5) .دهداین ابعاد را  نشان می
پذیری مردم کند. توانمندسازی اجتماعات محلی باعث کاهش آسیبمیها تاکید شهرها و محله

تقوایی و ) .و محلات شهری شده و بهبود کارایی اقتصادی و ارتقای خدمات را به همراه دارد
 کالبدی و ازی دارای وجوه اجتماعی، اقتصادیهای توانمندسطرح (21۱: 231۱همکاران، 

د. نقش کنمیتوانمندسازی اقتصادی بر بهبود شرایط کاری و درآمدزایی مردمی تاکید و  دهستن
سزایی ارکت مردمی در امور شهری اهمیت باشتغال در توانمندسازی اجتماعی، آموزش و مش

استراتژی  هایشاخص هدف این پژوهش، بررسی (37: 23۳1معصومی،  . )پورموسوی ودارد
اساس این  که براست آوری و توانمندسازی شهری ری جزیره کیش در جهت تابتوسعه شه

آوری کالبدی احتیاج به افزایش تاب ی اقتصادی، اجتماعی، مدیریتی وهاکدام یک از زیرساخت
ی اقتصادی، اجتماعی و هاو دستیابی به توانمندسازی مدیران و شهروندان در مواجهه با بحران

 ده است:شرسیدن به این هدف مطرح  براییر الات زؤس .محیطی دارد
قابل زندگی ، حکمرانی خوب شهری)های استراتژی توسعه شهری جزیره کیش آیا شاخص -2

 ؟ در وضعیت مطلوبی قرار دارند( رقابتی بودن و بانکی بودن، بودن
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آوری شهری جزیره کیش در ابعاد مدیریتی، اجتماعی، اقتصادی و رقابتی در چه تاب -1
 یتی قرار دارند؟وضع

های استراتژی توسعه شهری و توانمندسازی جزیره کیش وجود ای بین شاخصچه رابطه -3
 دارد؟

های جزیره کیش، بهترین نتیجه برای افزایش توانمندسازی ها و فرصتبراساس قوت -۱
 ؟است مدیران و شهروندان کدام

 بررسی پیشینه پژوهش -۲

 استراتژی توسعه شهری -۲-4

ریزی، ساخت، تأمین مالی و مدیریت طراحی، برنامه .جودی زنده، پیچیده و پویاستمو شهر
های انسانی دارای پیامدهای وسیعی برای زندگی حیات وحش و حتی سازیشهرها و شهرک

المللی برای ، راهکار بینمسئلههمه مردم و برای آینده پایدار سیاره زمین است. در مقابله با این 
نامه پاریس(، در مورد توسعه پایدار، )توافق 1232هری از طریق تصویب برنامه توسعه پایدار ش

 یتغییرات اقلیمی و برنامه کاری جدید شهری تغییر کرده است و توسعه پایدار شهری اولویت
، یآورتاب توانمندسازی و نهیدر زم است که در سطح جهانی تایید شده است. المللیبین

 نییکند تا تعمیبه شهرها کمک  و کرده یبانیپشت راتژی توسعه شهریاست از یجهان یهابرنامه
آوری اقتصادی و توسعه پایدار و توانمندسازی و تاب یتوانند در اجرامیکنند که چگونه 

 ،استراتژی توسعه شهریعلت ایجاد  (Cities Alliance, 2018) .نقش داشته باشند اجتماعی
ر فزاینده و رکود اقتصادی در شهر کلکته بود. براساس تلاش برای یافتن پاسخی برای علت فق

این سازمان برای کمک به  م، کلکته، هند(، 2111)تأسیس در  مطالعات سازمان ائتلاف شهرها
ریزی شهری در کشورهای در حال توسعه و به ساز مشارکتی در فرایند برنامهفرایندهای تصمیم

را به  (CDS) ه پایدار، سند راهبرد توسعه شهرمنظور کاستن از سطح فقر شهری و تأمین توسع
ی استراتژی توسعه شهری بسیار هایکی از طرحثر، تهیه کرده و ترویج داد. ؤمثابه ابزاری م

پیشرو، برنامه توسعه راهبردی شهر سیدنی است که به لحاظ رویکرد تهیه، محتوا و نوع نگرش 
نظیر است. بی ی توسعه شهری در استرالیاهابه مسائل اساسی شهر، در طول تاریخ تهیه برنامه

است که دارای  1232انداز توسعه پایدار شهر تا افق شهری پایدار، درواقع چشم ،برنامه سیدنی
: 23۳1 )بنکدار و همکاران، .محورسه محور است: شهری سبز، شهری جهانی و شهری ارتباط

۱ ) 



 919.../ شیک رهیجز یو توانمندساز یآوردر جهت تاب یتوسعه شهر یاستراتژ یهاشاخص ییشناسا
 

 792 -981صفحه 9911اول، بهار و تابستان  سال پنجم، شماره ،یمقاله پژوهش ران،یا پژوهیندهیدو فصلنامه آ

محیطی توسعه پایدار تژی زیستاسترا»خود با عنوان  پژوهش(، در 1223دو، لی و ونگ )
محیطی باید های توسعه شهر زیست، بنابراین استراتژیداردثباتی ذاتی ، معتقدند شهر بی«شهر

هسته توسعه شهر  .اجرا شود و این مؤثرترین راه برای دستیابی به توسعه پایدار شهر است
ورد بین ابعاد اجتماعی و محیطی، دستیابی به تعادل ارگانیک و پایداری تعاملات و بازخزیست

ریزی و توسعه شهر محیطی است. با توجه به سیاست و مدیریت، برنامهاقتصادی و زیست
محیطی شهری ی شهری و ارزیابی اثرات زیستهاثر و مدیریت زبالهمحیطی، درمان مؤزیست

ی توسعه انداز بانک برا، چشم1221گروه بانکی توسعه آفریقا در  (Dou, et al., 2013) .است
های سالم برای زندگی و کار شهروندان های آفریقایی، با محیطشهری در آفریقا را ایجاد شهر

مک گروه بانکی، قابلیت زندگی و رقابت شهرها را تقویت خواهد کرد تا آنها بتوانند ک می دانند.
گیرند. این  عنوان موتورهای رشد به کارتوسعه اقتصادی و اجتماعی پایدار را تقویت کنند و به

شود که مشخصه آن ارتباطات قوی شهری و روستایی و امر در چارچوب توسعه ملی انجام می
 ( World Bank, 2009: 11) .با تاکید بر دستیابی به اهداف توسعه هزاره است

 آوریتاب -۲-۲

، مورد توجه 122۳ویژه پس از بحران مالی های اخیر، بهآوری ملی در سالموضوع تاب
های اقتصادی، آوری ملی، زیرساختاست. در موضوع تاب ان این حوزه قرار گرفتهنخبگ

ای طراحی شوند که بتوانند مخاطرات محیطی باید به گونهاجتماعی، حکمرانی، فناوری و زیست
درونی و بیرونی را جذب کرده و خود را با محیط بسیار متحول با حفظ ثبات و کارکردهای 

 22آوری از زمان حوادث المللی، پژوهش در مورد تابدر سطح بینانطباق دهند.  مسیست
سپتامبر به سرعت دنبال شده و به واسطه پیامدهای حملات تروریستی شتاب گرفته است و 

کند. پیامدهای مخرب ها این امر را تایید میشده در طول این سالافزایش تعداد مقالات نمایه
آوری پایین اقتصاد ملی در مواجهه دهنده تابصاد ایران نشانالمللی اخیر بر اقتهای بینتحریم

المللی در چند سال های بینبعد از تحریم (11۲: 231۱وردی، )گل .های خارجی استبا  شوک
اخیر در ایران نیز، اقتصاد مقاومتی وارد متون اقتصادی کشور شده، مرور متون اقتصادی و 

آوری به مفهوم اتخاذ تدابیری به منظور حفظ د تابدهد که رویکرتجربیات جهانی نشان می
عملکرد یک سیستم به هنگام مواجهه با مخاطرات و تهدیدات، قرابت بسیاری با اقتصاد 

آوری به مفهوم توانمندسازی اقتصاد ملی در مقاومتی دارد. وجه اشتراک اقتصاد مقاومتی با تاب
جی بر سر راه پیشرفت و دستیابی به مقابل تغییرات، مخاطرات و تهدیدهای داخلی و خار

آوری اقتصادی، توانایی (. تاب۳2: 231۱عبدالشاه،  . )غیاثوند وانداز کشور استاهداف چشم
های برابر مخاطرات است و نه تنها به ظرفیت جامعه برای سازگاری اجتماعی و اقتصادی در

آوری ه است. بنابراین تابوابست هاهای همه نهادها و سازمانبلکه به ظرفیت ،شغلی افراد
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به شدت و میزان خسارت وارده، ظرفیت یا توانایی جبران خسارات و  با توجه اقتصادی
برگشت به شرایط شغلی و درآمدی مناسب، میزان سرمایه خانوار و درآمدهای قابل تبدیل به 

و  اهکمک هزینه سرمایه و اشتغال، وضعیت مسکن، میزان دسترسی به خدمات مالی، بیمه،
. شودها بعد از یک سانحه ارزیابی میهای اقتصادی خانوادهتوانایی احیای دوباره فعالیت

  (1۳: 2311)رضایی، 
آور در (، در بررسی راهبردهای توسعه شهر تاب122۳های انسانی ملل متحد )آژانس سکونتگاه

وسعه شهری است که روند ت برابر فاجعه برای شهرهای سریلانکا، به این نتیجه رسیده
های درصد زیرساخت ۳2حدود  .دهنده تغییر سریع مناطق روستایی به شهری استنشان

مناطق فرسایشی در برابر بلایا بسیار  یاقتصادی ملی در شهرهای ساحلی و شهرها
بار های سالم و مقاوم در برابر فاجعه در مناطق فاجعهپذیرند. هدف ایجاد شهرها و شهرکآسیب

 (122۳و لی ) زنگ )UN-Habitat, 2018( است.وری از خدمات شهری بهره یبراسریلانکا، 
نمی دانیم و آنچه آوری شهری و پایداری شهری: آنچه ما میتاب»خود با عنوان  پژوهشدر 

پذیر است که بتواند اند که توسعه منطقی شهری تنها زمانی امکانبه این نتیجه رسیده «دانیم؟
گیری گذاران و محققین باید قبل از تصمیمریزان شهری، سیاستو برنامهآور و پایدار باشد تاب

چاند  )Zhan, et al., 2018( .و پایداری شهری توجه بیشتری داشته باشند آوری شهریتاب به
آور: ریزی با رویکرد مبتنی بر مکان برای شهرهای تاببرنامه»ی با عنوان پژوهش(، در 122۳)

ریزی شهری با رویکرد مبتنی بر مکان به ایجاد عتقد است که برنامهم «یک دیدگاه دولت محلی
نیاز به هماهنگ کردن  ر فاجعه، شتاب بیشتری بخشیده است وآور در برابهای تابشهرک

ریزی مبتنی بر مکان، برای دولت محلی در آوری برای شهری پایدار و مفاهیم برنامهاصول تاب
 ای ور )Chand, 2018(  .دهدمیانداز جدیدی ارائه چشم آورتاب ریزی برای شهرهایبرنامه
از دست رفتن  ،آوری شهریشده در تابتغییر شکل و مفاهیم ساخته»(،  در بررسی 122۳شاو )

آوری تواند بر روی تابهای معماری میفرم ند، معتقد«فضاهای پاسخگو و اجتماعی تعاملی
وساز بومی به انی محلی و تکنولوژی ساختشهری تاثیر بگذارد. استفاده از مصالح ساختم

تر به آب و هوا است. درنتیجه معماری بومی پاسخگو .دهدشرایط جغرافیایی واکنش نشان می
آوری از بین بردن فضاهای پاسخگو و اجتماعی تعاملی و از دست دادن چنین فضایی در تاب

آور داشته باشند و درک مع تابآور شهری نیز باید جوای تابهاگذارد. سیستمشهر تاثیر  می
وساز استفاده کنند، ی مدرن معماری را در ساختهادهند فرماینکه چرا مردم محلی ترجیح می

(، در 122۳) لی و همکاران ).Ray & Shaw, 2018(.آوری شهری تاثیرگذار استدر تاب
ی برای توسعه آوری در پاسخ به تغییرات آب و هوایریزی تابهای جدید برنامهاستراتژی»

آوری برای پاسخ به افزایش اند که استراتژی کنترل آب و تاب، به این نتیجه رسیده«شهری
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برنامه پیشگیری  .2است، به شرح زیر است: سطح دریا و سیل که ناشی از تغییرات اقلیمی 
طر ریزی فضایی با در نظر گرفتن سطح خایجاد برنامه .1های محلی سفارشی با توجه به ویژگی

 Lee et( .ریزی شهری با در نظر گرفتن سطح خطر سیلایجاد برنامه .3 پذیری فاجعهو آسیب

al, 2018( ( 231۱شقاقی شهری)  آوری ارزیابی و مقایسه وضعیت تاب»ی با عنوان پژوهشدر
و  1222، 122۲، 1222های ، در چهار مقطع زمانی در سال«اقتصادی ایران با رقبای منطقه

ای آوری اقتصادی ایران در بین رقبای منطقهاست که وضعیت تاب ن نتیجه رسیدهبه ای 122۲
آوری مطلوب نبوده و طی دهه اخیر نیز پیشرفت چندانی نداشته، به طوری که وضعیت تاب

مقاطع زمانی یادشده بین رتبه  اقتصادی ایران در بین هفت کشور مهم و رقیب در منطقه، در
 ه است.چهارم تا ششم نوسان داشت

 توانمندسازی -۲-3

چهارچوب اصلی و اولیه مطالعات توانمندسازی برگرفته از تجارب بسیاری از کشورهای 
آسیای شرقی و جنوب شرقی، آفریقا و آمریکای لاتین در شرایط بحرانی و رویارویی با فقر و 

های نسریزی شهری توسط آژانابسامانی شهری است که با استفاده از نظریات جدید برنامه
 ی سازمان داده شده است. )پورموسوی ومیلاد 21۳2ی هاالمللی و بانک جهانی از سالبین

راهبرد توانمندسازی با تاکید بر اینکه شهرها محل  21۳2( در اواخر دهه 37: 23۳1معصومی، 
د. طرح راهبرد توانمندسازی و پذیرش آن شهای انسان است، مطرح اصلی سکونت و فعالیت

های مربوطه نشینی و پارادایمسازمان ملل متحد، انقلاب بزرگی در مطالعات حاشیهدر نشست 
ترین راه حل برای بهبود شرایط زندگی به مطالعات شهری بود. راهبرد توانمندسازی مناسب

ایشان دهد که محل زندگی خود را با توجه به نیازهجوامع است که به مردم این فرصت را می
 (211: 231۱می راد و روشنعلی، بهبود بخشند. )اسلا

(، در بررسی توانمندسازی و مشروعیت جوامع کارآمد در بازسازی پس 122۳شفیق و وارن )
بازسازی پس ازحادثه، مهم  هایاز حادثه، معتقدند که مشارکت جامعه برای موفقیت پروژه

بخشیدن به آن تواند بدون توانمندسازی و مشروعیت میثر نؤولی با این حال مشارکت م ،است
هر دو ویژگی قدرت و مشروعیت تأثیر مستقیم بر  ،باشد. در زمینه بازسازی پس از فاجعه

(، در 1227اسپات و اسکولوبیگ ) )Shafique & Warren, 2018( .مشارکت مؤثر جامعه دارند
مورد خطوط انتقال : ریزی مشارکتینفعان از طریق برنامهتوانمندسازی ذی»ی با عنوان پژوهش

ریزی برای ، با تجزیه و تحلیل سند، ارزیابی و مقایسه فرایندهای برنامه«برق در فرانسه و نروژ
اند. در این مقاله میزان توانمندسازی کردهبررسی را خطوط انتقال بسیار بالا در فرانسه و نروژ 

 دهد کهاطلاعات، مشاوره و همکاری به کار گرفته شده است. نتایج نشان می در سه سطح
یابد. ارزیابی ندرت بالاتر از سطح مشاوره افزایش مینفعان کم است و بهتوانمندسازی ذی
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دهنده روند نفعان است، نشانهایی برای افزایش مشارکت ذیی اخیر که مستلزم نوآوریهاپروژه
 ریزی، یعنی بحث در مورد نیازهایویژه در مراحل اولیه برنامهافزایش میزان توانمندسازی، به

ریزی دهد که مقررات برنامهخطوط جدید و نیازهای متقاضیان متاثر از آن است. نتایج نشان می
ریزی ویژه برای مراحل اولیه برنامهنفعان، بهتواند از سطح بالایی از توانمندسازی ذیفعلی می

(، در بررسی توانمندسازی 122۱دهبهالابوتر ) )spath & Scolobig, 2017( .سودمند باشد
  21۳2 هایعنوان عامل اولیه مسکن با درآمد پایین: ارتقاء زاغه تایلند بین سالنشینی بهزاغه

به واسطه توانمندسازی، بهترین  1222تا  21۳2های درآمد از سال، توسعه مسکن کم1222تا 
 های فقیرنشین راتجارب تسهیلات ارتقاء زاغه تایلندی و تغییر قابل ملاحظه آن در مسکن محله

-طور تدریجی اقدامات توانمندکند که در طول چهار دهه، بهاین مقاله استدلال می .نشان داد
 )Dhabhalabutr, 2016(. سازی، به فرایند تحول آوارگان فقیرنشین منجر شد

 23۳2و از سال  استسابقه ندسازی در ایران بسیار جدید و کمریزی و مطالعات توانمبرنامه
محلات فقیرنشین ایران شد. ابتدا مطالعاتی به صورت راهنما در شهرهای  وارد مراحل ساماندهی

سپس الگوهای این مطالعات با تغییراتی در مورد  ،زاهدان، بندرعباس و کرمانشاه انجام شد
 (37: 23۳1معصومی،  و )پورموسوی .ها و شهرهای بزرگ به کار گرفته شدسایر مراکز استان

سنجی راهبرد توسعه شهر در توانمندسازی و ی با امکانپژوهشدر  (231۱نیا و شالی )توکلی
های غیررسمی منطقه یک کلانشهر تبریز، با تاکید بر اینکه در اکثر شهرهای ساماندهی سکونتگاه

یلی و توانمندسازی صبزرگ کشور برای محلات اسکان غیررسمی طرح شهرسازی جامع، تف
ایسه با سایر رویکردها به دلیل ماهیت مشارکتی و است، راهبرد توسعه شهر را در مق تهیه شده

های غیررسمی رویکرد مبتنی بر اجتماعات محلی برای توانمندسازی و ساماندهی سکونتگاه
اند که تضاد و شکاف طبقاتی شدید در دانند و به این نتیجه رسیدهثر میؤمنطقه یک شهر تبریز م

کالبدی پهنه  محیطی وتماعی، اقتصادی، زیستمعیارهای اجمنطقه و پایین بودن کمیت و کیفیت 
 فرودست نسبت به پهنه مرفه و کل شهر وجود دارد.

 شناسی پژوهشروش -3

که با استفاده از  استاز نظر هدف، کاربردی  پژوهشـ تحلیلی و  توصیفی پژوهش این روش
 گرفته صورت نامهپرسشای و مطالعات میدانی حاصل از مصاحبه و پر کردن مطالعات کتابخانه

نفر از  ۲۱و براساس مصاحبه با خبرگان ) مسئلهه و ادبیات شدبا توجه به مطالعات انجام . است
 اندتاریزی شهری و توسعه و عمران سازمان منطقه آزاد کیش و اسمسئولین و کارشناسان برنامه

ی، های استراتژی توسعه شهرشاخص ،(های مرتبط با حوزه شهرین سایر رشتهاو متخصص
 است. دست آمدهه ساختاریافته با خبرگان باز مصاحبه نیم آوری و توانمندسازیتاب
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در این . کردندتکمیل آن را  مذکورد که جامعه آماری شای نیز بر همین اساس تنظیم نامهپرسش
گیری هدفمند استفاده شده کنندگان، از روش نمونه منظور انتخاب آگاهانه شرکت پژوهش به

 درکگیری هدفمند، انتخاب گروهی از خبرگان است که کار بردن روش نمونه بهاست. اساس 
. تعداد نمونه مناسب در این روش عمیق یا فهم کلی نسبت به ماهیت پژوهش داشته باشند

بستگی به مرحله اشباع نظری دارد. بدین معنی که تا زمانی که اطلاعات جدیدی از پاسخگویان 
 د. شومییابد و پس از اشباع نظری متوقف میاطلاعات ادامه  آوری حاصل شود، فرآیند جمع

های استراتژی توسعه شهری در ابعاد حکمرانی خوب شاخص نامه،های پرسشبراساس داده
آوری در ابعاد های تابشهری، بانکی بودن، قابل زندگی بودن و رقابتی بودن و شاخص

ساله جزیره  12انداز و سند چشم استاجتماعی بررسی شده  قتصادی ومدیریتی و سیاسی، ا
ه ، مقادیر آلفای کرونباخ بSPSSآماری  افزارنرم. از طریق ترسیم شده است 2۱27کیش در افق 

دهد. (، میزان پایایی مناسبی را نشان می1۱/2) نامهپرسشدست آمد. مقادیر آلفای کرونباخ  
الات ؤ. بنابراین ساستنظر  دهنده پایایی خوب شاخص موردنشان 7/2مقادیر بزرگتر از 

هرچه مقدار آلفا کوچکتر . تحقیق از پایایی مناسب و مطلوبی برخوردار بوده است نامهپرسش
 را نامهپرسشدهد. روایی باشد میزان پایایی کمتری را در شاخص مورد بررسی نشان می

ها با استفاده از امهنپرسشآمده از دست. نتایج بهاندکردهو کارشناسان مرتبط تایید  انادتاس
است. به منظور بررسی و  ای محاسبه شدهنمونهتک Tکای اسکوئر و  و آزمون SPSS افزارنرم

سازی معادلات ساختاری با آوری از مدلهای استراتژی توسعه شهری و تابمقایسه شاخص
ه شهری های استراتژی توسعبررسی و مقایسه شاخص برایاستفاده شده است.  PLS افزارنرم

در ابعاد حکمرانی خوب شهری، بانکی بودن، قابل زندگی بودن و رقابتی بودن از آزمون 
ANOVA  استفاده شده است. همچنین از مدل استراتژیکSOAR  برای تدوین استراتژی

در مرحله بعد با تشکیل ها و نتایج استفاده شده است. ها، آرمانها، فرصتتوسعه و تشریح قوت
 مورد تحلیل قرار گرفت. MICMAC افزارنرمدر  شناسایی و نیروهای پیشرانپنل خبرگان، 

 های پژوهشنتایج و یافته -1

های استراتژی توسعه شاخص خبرگان، گرفته با صورت مصاحبهو  پژوهشبا بررسی ادبیات 
مورد آزمون و  نامهپرسش هاینامه تنظیم شد و دادهو در قالب یک پرسش شهری استخراج

 آماری قرار گرفت. تحلیل
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 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد حکمرانی خوب شهریشاخص  -1-4

ده شدرج  های استراتژی توسعه شهری در ابعاد حکمرانی خوب شهریشاخص (2)در جدول 
با استفاده  های استراتژی توسعه شهری در ابعاد حکمرانی خوب شهری،ارزیابی شاخصاست. 

آزمون با اطمینان  کهاز آنجاییداده شده است.  نشان (1ای در جدول )نمونهتک tآزمون  از
توان گفت به ( می-3/2اختلاف میانگین منفی  ) با توجه بهو  استدار درصد معنی 1۲بالای 

 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد حکمرانی خوب جزیره کیشاعتقاد پاسخگویان شاخص
ی شهری در ابعاد مدیریتی قابل قبول آورتابیجه گرفت توان نتمیو  یستدر سطح مطلوبی ن

 نیست.

 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد بانکی بودنشاخص -1-۲

ده است. شدرج  های استراتژی توسعه شهری در ابعاد بانکی بودنشاخص (3)در جدول 
 tآزمون  با استفاده ازهای استراتژی توسعه شهری در ابعاد بانکی بودن، ارزیابی شاخص

 1۲آزمون با اطمینان بالای  کهاز آنجاییداده شده است.  نشان (۱)در جدول ای نمونهتک
توان گفت به اعتقاد ( می-3/2)اختلاف میانگین منفی  با توجه بهو  استدار درصد معنی

در سطح جزیره کیش در ابعاد بانکی بودن  های استراتژی توسعه شهریپاسخگویان شاخص
 .استجزیره در ابعاد اقتصادی ضعیف این ی آورتابو  تیسمطلوبی ن

 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد قابل زندگی بودنشاخص -1-3

ده است. شدرج  های استراتژی توسعه شهری در ابعاد قابل زندگی بودنشاخص (۲)در جدول 
 tآزمون  تفاده ازبا اسهای استراتژی توسعه شهری در ابعاد قابل زندگی بودن، ارزیابی شاخص

داری آزمون نتیجه سطح معنی کهاز آنجاییداده شده است.  نشان (۱)در جدول ای نمونهتک
توان ، میمثبتاختلاف میانگین  با توجه بهو  یستدار ناست آزمون معنی درصد ۲بیشتر از 

ل در ابعاد قاب های استراتژی توسعه شهری جزیره کیشگفت به اعتقاد پاسخگویان شاخص
 ،جزیره در ابعاد اجتماعی قابل قبولاین ی آورتابو  استدر سطح نسبتا مطلوبی زندگی بودن 

 .استیا به عبارتی جزیره کیش قابل زندگی 

 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد رقابتی بودنشاخص -1-1

ده است. درج ش های استراتژی توسعه شهری در ابعاد رقابتی بودنشاخص (7)در جدول 
 tآزمون  با استفاده ازهای استراتژی توسعه شهری در ابعاد رقابتی بودن، رزیابی شاخصا

 1۲آزمون با اطمینان بالای  کهاز آنجاییداده شده است.  نشان (۳)در جدول ای نمونهتک
توان گفت به اعتقاد ( می-۱/2)اختلاف میانگین منفی  با توجه بهو  استدار درصد معنی
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در سطح در ابعاد رقابتی بودن  های استراتژی توسعه شهری جزیره کیشپاسخگویان شاخص
 .یستمطلوبی ن

-نمونهتک tهای استراتژی توسعه شهری جزیره کیش، از آزمون شاخص کلیه به منظور ارزیابی
درصد  1۲نشان داده شده است. آزمون با اطمینان بالای  (1)شده است که در جدول ای استفاده 

توان گفت به اعتقاد می( -1۳/2) اختلاف میانگین منفی  با توجه بهو  است دار معنی
 .یستجزیره کیش در سطح مطلوبی ن استراتژی توسعه شهریهای پاسخگویان کلیه شاخص

های استراتژی توسعه شهری در ابعاد به منظور بررسی و مقایسه کیفیت شاخص (22) در جدول
 ANOVAدگی بودن و رقابتی بودن از آزمون حکمرانی خوب شهری، بانکی بودن، قابل زن

 درصد و 1۲دهد این آزمون در سطح اطمینان بالای استفاده شده است. نتایج نشان می
(sig=0/000) توان گفت حداقل میانگین یکی از ابعاد استراتژی دار است. به عبارتی میمعنی

تر از آزمون تعقیبی دقیق داری دارد. برای بررسیتوسعه شهری با سایر ابعاد اختلاف معنی
دهد ابعاد رقابتی نشان داده شده است. نتایج نشان می (22)دانکن استفاده شد. نتایج در جدول 

 73۲۱/1،  ۱2۱۲/1های بودن، بانکی بودن و ابعاد حکمرانی خوب شهری به ترتیب با میانگین
-در وضعیت مناسب 2۲۳۱/3با کمترین امتیاز و ابعاد قابل زندگی بودن با میانگین  7۲13/1و 

 تری قرار گرفته است.
های استراتژی سازی معادلات ساختاری و مقایسه شاخصبرای مدل Smart PLS افزارنرماز 

.  این روش رویکرد آماری جامع برای (1)شکل  آوری استفاده شدتوسعه شهری از لحاظ تاب
پنهان است. برای معناداربودن  شده ویی درباره روابط بین متغیرهای مشاهدههاآزمون فرضیه

 1۲شود و اگر در سطح اطمینان میاستفاده  t-valueرابطه متغیر مستقل با متغیر وابسته از 
 د.شومیدار تلقی باشد آن رابطه معنی -1۱/2تا  1۱/2و خارج از بازه درصد 

متوسط  بمقدار مطلو نشانگر پایایی قابل قبول است. ۱/2مقدار آلفای کرونباخ بالاتر از 
 (21)طورکه در جدول . هماناست ۲/2)روایی همگرا(، بالاتر از  AVEواریانس استخراجی 

های استراتژی توسعه شهری در حد قابل قبول و شود مقدار آلفای کرونباخ شاخصمشاهده می
 مطلوب نیست. AVE، ولی مقدار  استدر حد مطلوبی  CRمقدار 

شود برای اعتبار میتحلیل   smart pls افزارنرمدر تحلیل کمترین مربعات جزئی که با 
ی های یک سازه و شاخصهای جزئی بین شاخصهاتشخیصی که بیانگر وجود همبستگی

لارکر اشاره  -معیار فرنل شود. می( استفاده 21۳2لارکر ) -ی دیگر است از معیار فرنل هاسازه
هر سازه، بزرگتر از  (AVE)ده شده به این مسئله دارد که ریشه دوم مقادیر واریانس شرح دا

های دیگر است. مقادیر موجود در روی قطر اصلی ماتریس، مقادیر همبستگی آن سازه با سازه
دهنده آن است که مدل دارای باید از کلیه مقادیر موجود در ستون مربوطه بزرگتر باشد که نشان
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-شود، مقادیر شاخصه می( مشاهد23طور که در جدول )هماناعتبار تشخیص مناسبی است. 
توسعه شهری بر روی قطر اصلی، از کلیه مقادیر موجود در ستون مربوطه بزرگتر  های استراتژی

بر روی قطر اصلی بزرگتر است و تایید  هانیست و شاخص قابل زندگی بودن از سایر شاخص
 .استی در بعد اجتماعی آورتابقابل زندگی بودن جزیره کیش و 

وامل کلیدی و نیروهای پیشران برای مورد از این ع 32ا تشکیل پنل خبرگان، در مرحله بعد ب
، و براساس میانگین 32×  32مک، با تشکیل یک ماتریس افزار میکبندی در نرمتعیین رتبه

ها از طیف (. برای تعیین اهمیت پاسخ2۱امتیازات داده شده، مورد تحلیل قرار گرفت )جدول 
 = تاثیر زیاد( استفاده شد.3= تاثیر متوسط، 1= تاثیر کم، 2اثیر، ت= بی2) 3-2امتیازدهی 
یکپارچگی شامل:  که بیشتر تاثیرگذار و کمتر تاثیرپذیر هستند( متغیرهای تاثیرگذار 3در شکل )

، بینش راهبردی است. متغیرهای دو ریزی و توسعه گردشگریانداز برنامهمدیریت و چشم
، قانونمندیشامل:  کنندتاثیرگذار و بسیار تاثیرپذیر عمل میهمزمان به صورت بسیار وجهی که 

های دولتی و بخش هماهنگی بین بخش، ریزی گردشگری توسط بخش دولتیمدیریت و برنامه
مشارکت مردمی در امور و  برانگیختگی و ارتقاء گردشگری توسط بخش خصوصی، خصوصی

شامل:  و تاثیرپذیری بسیار بالایی دارندتاثیرگذاری پایین است. متغیرهای تاثیرپذیر که شهری 
، منابع انسانی کارآمد، مدیریت کارآمد و توانا، قوانین و مقررات و کنترل توسط بخش دولتی

و درآمدزایی است و متغیرهای  زاییاشتغال، های گردشگریکیفیت جاذبه، ارزیابی و نظارت
کارایی اقتصادی ، هاجرایی بودن طرحاشامل:  تاثیرگذاری و تاثیرپذیری پایینی دارندمستقل که 

سلامت عمومی ، های شغلی مناسبفرصت، ثبات درآمدی، وری و عایدی مناسببهره، هاطرح
خدمات بهداشتی و ، هزینه مناسب برای مسکن، نوآوری، افزایش امکانات گردشگری، اقتصادی
کارآمد از منابع آب  استفاده، اندازهاصدمه به چشم، هاحضور خارجی، آموزش مناسب، درمانی

   هستند. ای متعادلتوسعه منطقهو  و انرژی

 نتیجه گیری -۵

های استراتژی توسعه شهری شود،  شاخصمشاهده می های پژوهشیافته طورکه درهمان
تری نسبت به دارای وضعیت مناسب 2۲/3جزیره کیش در ابعاد قابل زندگی بودن با میانگین 

های استراتژی توسعه شهری، حکمرانی ل ضعف در سایر شاخصدلیه و ب استها سایر شاخص
های مدیریتی، اقتصادی و سازی در شاخصخوب شهری، بانکی بودن و رقابتی بودن، توانمند

  شود.های اجتماعی نیز میرسد که باعث تقویت شاخصرقابتی لازم و ضروری به نظر می
و شناسایی  SOARدل استراتژیک های استراتژی توسعه شهری و مبا تلفیق جدول شاخص

انداز ها و چشمهای موجود در جهت توسعه جزیره کیش نتایج،  آرمانها و فرصتقوت
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های توسعه در ابعاد مدیریتی، اقتصادی، اجتماعی تدوین استراتژی هری برایاستراتژی توسعه ش
به نتایج آماری با توجه  2۱27ساله جزیره کیش تا افق  12انداز د. چشمشو رقابتی تعیین 

 استخراج شده است.  ی توسعه پایدارهاها و آرماننامهپرسش
دهد، به غیر از شاخص قانونمندی که به های حکمرانی خوب شهری نشان میارزیابی شاخص

های درصد از پاسخگویان دارای وضعیت حدودا مناسبی است، بقیه شاخص 2/۱۳اعتقاد 
-ها و فرصتو با شناسایی قوت برخوردار نیستندوضعیت مطلوبی  حکمرانی خوب شهری از

 در SOARآمده از مدل دستهها و نتایج بهای موجود در ابعاد مدیریتی و توجه به آرمان
 توان به توانمندسازی مدیریتی و ایجاد شهری امن و پایدار دست یافت.می (2۲)جدول 

های امنیتی که به زیرساخت دهد، به غیر از شاخصهای بانکی بودن نشان میارزیابی شاخص
های بانکی درصد از پاسخگویان دارای وضعیت حدودا مناسبی است، بقیه شاخص 1/۲2اعتقاد 

های موجود در ابعاد اقتصادی و ها و فرصتد و با شناسایی قوتدارنبودن وضعیت مطلوبی ن
به توانمندسازی  توانمی (2۱)جدول  در SOARآمده از مدل دستهها و نتایج بتوجه به آرمان

 اقتصادی و ایجاد اشتغال و ارتقای رفاه برای تمامی سنین دست یافت.
درصد از پاسخگویان  1/۲2دهد، به اعتقاد های قابل زندگی بودن نشان میارزیابی شاخص

درصد شاخص فقر و مشکلات مالی، به اعتقاد  37شاخص احساس اعتماد و امنیت، به اعتقاد 
محیطی، به درصد شاخص مشکلات زیست 3/۲1تقاد ی شهری، به اعدرصد شاخص ایمن ۱/۲۲

 1/۲2درصد حمل و نقل داخلی مناسب و امکانات فرهنگی و ورزشی، به اعتقاد  ۱/۱۱اعتقاد 
درصد شاخص رضایت از زندگی و به  3/33درصد  شاخص زیبایی منظر شهری، به اعتقاد 

وضعیت حدودا مناسبی و قابل قبولی درصد شاخص حس ایمنی از جرم و اعتیاد  ۱/۱۱اعتقاد 
ها و ند و با شناسایی قوتدارهای قابل زندگی بودن وضعیت مطلوبی نشاخص سایر دارد.

 SOARآمده از مدل دستهها و نتایج بهای موجود در ابعاد اقتصادی و توجه به آرمانفرصت
از مخاطرات طبیعی توان به توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی و جلوگیری می (27)درجدول 

 دست یافت.
دهد، به غیر از شاخص مدیریت زایدات و ضایعات های رقابتی بودن نشان میارزیابی شاخص

ی هادرصد از پاسخگویان دارای وضعیت حدودا مناسبی است، بقیه شاخص ۱/۱۱که به اعتقاد 
های موجود تها و فرصو با شناسایی قوت برخوردار نیستندوضعیت مطلوبی  ازرقابتی بودن 

-می (2۳)جدول  در SOARآمده از مدل دستهها و نتایج بدر ابعاد رقابتی و توجه به آرمان
 های مناسب در جهت توسعه پایدار دست یافت.توان به توانمندسازی رقابتی و ایجاد زیرساخت

اد سازمان منطقه آزشود، میانداز  جزیره کیش توصیه در تدوین سند چشمانداز: سند چشم
های گردشگری، اجتماعی و اقتصادی در رشد و توسعه جزیره کیش در بخش کیش، در مسیر
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ی بکر طبیعی و فرهنگی مردمان جزیره و با استفاده هاگیری از ظرفیتحوزه اکوتوریسم، با بهره
های منطقه آزاد و رقابتی جزیره به لحاظ موقعیت جغرافیایی، به توسعه صنعت از مزیت

شرایط مطلوب به منظور  تا ب هرچه بیشتر گردشگران در این منطقه بپردازدگردشگری و جذ
د. علاوه بر این، با آیارتقاء کیفیت زندگی مردم جزیره از لحاظ اجتماعی و اقتصادی فراهم 

، ه خدماتالمللی در ارائهای بیندهای مناسب گردشگری، رعایت استاندارایجاد زیرساخت
همچنین خلق بازار رقابتی با کشورهای حوزه خلیج فارس در  گذاران خارجی وجذب سرمایه

و خلیج فارس  منطقهعنوان دروازه گردشگری طبیعی صنعت گردشگری منطقه، جزیره کیش به
 و شهر آرامش و بهشت خانواده برای زندگی معرفی شود. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سال آینده 12انداز جزیره کیش در ( نمودار چشم2شکل )
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 ضمائم

 :گیری در ذیل آمده استو نتیجه هایافته بخش جداول

 های حکمرانی خوب شهری( ارزیابی شاخص2جدول )

 قابل قبول
حدودا 
 مناسب 

 متوسط
کاملا 

 نامناسب
غیر قابل 

   قبول
 های سنجش شاخص

 حکمرانی خوب شهری

 قانونمندی فراوانی - ۳ 2۳ 1۱ 1
   درصد - ۳/2۱ 3/33 2/۱۳ 7/3

 شفافیت و عدالت فراوانی - 2۱ 3۱ ۱ -

   درصد - 1/1۲ 2/۱3 2/22 -
 مسئولیت و پاسخگویی فراوانی 1 12 12 22 1
   درصد 7/3 2/37 2/37 ۲/2۳ 7/3

 بینش راهبردی فراوانی ۳ 3۱ ۱ ۳ -

   درصد ۳/2۱ 2/۱3 ۱/7 ۳/2۱ -

 فراوانی ۱ 1۱ 2۳ ۱ 1

کارایی و اجرایی بودن 
 هاطرح

   درصد ۱/7 ۱/۱۱ 3/33 2/22 7/3

 مشارکت مردمی فراوانی 1 12 1۱ ۱ -

   درصد 7/3 2/37 2/۱۳ 2/22 -
 
 

های استراتژی توسعه شهری در ابعاد حکمرانی خوب ارزیابی شاخصبرای  اینمونهتک tآزمون  (1جدول )
 شهری

خطای 
استاندارد 

 میانگین

انحراف 
   تعداد میانگین  استاندارد

27۱3۱/2 ۲۱۱1۲/2 7۲13/1 ۲۱ 
 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد حکمرانی خوب شهریارزیابی شاخص

 
 2/3عدد مفروض = 

در این محدوده با دقت 
 درصد  1۲

 دار استمعنی

اختلاف 
 میانگین 

سطح 
 داریمعنی

درجه 
 آزادی

T   

 حد پایین حد بالا

212۱/2- ۱۳1۳/2- 3۱27۱/2- 222/2 ۲3 ۲۳۱/۱- 

هری در ابعاد حکمرانی استراتژی توسعه ش
 خوب شهری

 های پژوهشمنبع: یافته
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 های بانکی بودن( ارزیابی شاخص3جدول )

 کاملا نامناسب متوسط حدودا مناسب  قابل قبول
غیر قابل 

   قبول
 هایسنجش شاخص

 بانکی بودن 

 فراوانی ۱ 2۳ 12 21 -

 کارایی اقتصادی 
 هاطرح

   درصد ۱/7 3/33 2/37 1/11 -

 وری و عایدی مناسببهره فراوانی ۱ 1۱ 21 22 -

   درصد 2/22 2/۱۳ 1/11 ۲/2۳ -

 ثبات درآمدی فراوانی ۳ 1۱ 2۳ ۱ -

   درصد ۳/2۱ ۱/۱۱ 3/33 ۱/7 -

 های مالیزیرساخت فراوانی 1 2۱ 1۱ 22 1

   درصد 7/3 ۱/11 ۱/۱۱ ۲/2۳ 7/3

 های آموزشیزیرساخت فراوانی ۱ 1۳ 2۱ ۱ -

   درصد 2/22 1/۲2 ۱/11 ۱/7 -

 های ارتباطیزیرساخت فراوانی ۱ 2۱ 1۱ ۳ -

   درصد ۱/7 ۱/11 2/۱۳ ۳/2۱ -
 های امنیتیزیرساخت فراوانی - ۳ 22 1۳ ۳

   درصد - ۳/2۱ ۲/2۳ 1/۲2 ۳/2۱
 
 

 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد بانکی بودنبرای ارزیابی شاخص اینمونهتک tآزمون  (۱جدول )
 خطای

استاندارد 
 میانگین

انحراف 
   تعداد میانگین  استاندارد

2۳2۲1/2 ۲1112/2 73۲۱/1 ۲۱ 
 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد بانکی بودنارزیابی شاخص

 

 2/3عدد مفروض = 

در این محدوده با دقت 
 درصد 1۲

 دار استمعنی
اختلاف 
 میانگین 

سطح 
 داریمعنی

درجه 
 آزادی

T   

 ایینحد پ حد بالا

1211/2- ۲1۱1/2- 3۱۱۲۲/2- 222/2 ۲3 ۲1۱/۱- 

استراتژی توسعه شهری در ابعاد بانکی  شاخص
 بودن

 های پژوهشمنبع: یافته
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 های قابل زندگی بودن( ارزیابی شاخص۲جدول )

 های قابل زندگیسنجش شاخص   غیرقابل قبول کاملا نامناسب متوسط حدودا مناسب  قابل قبول

 خدمات بهداشتی و درمانی  فراوانی ۳ 21 1۳ ۱ -

   درصد ۳/2۱ 1/11 1/۲2 2/22 -
 های شغلی مناسبفرصت فراوانی ۱ 21 1۱ 21 -

   درصد ۱/7 1/11 2/۱۳ 1/11 -
 هزینه مناسب برای مسکن فراوانی 22 1۳ 2۱ 1 -

   درصد ۲/2۳ 1/۲2 1/1۲ 7/3 -
 هاخارجی حضور فراوانی 1۳ 1۱ - - -

  درصد 1/۲2 2/۱۳ - - -

 احساس اعتماد و امنیت فراوانی 1 1 2۱ 1۳ ۳
   درصد 7/3 7/3 1/1۲ 1/۲2 ۳/2۱
 فقر و مشکلات مالی فراوانی - 2۱ 2۳ 12 1

   درصد - 1/1۲ 3/33 2/37 7/3

 مشکل در پرداخت صورت حساب فراوانی - 21 1۳ 21 1

   درصد - 1/11 1/۲2 1/11 7/3

 ایمنی شهری فراوانی - - 2۱ 32 ۳
   درصد - - ۱/11 ۱/۲۲ ۳/2۱

 محیطی مشکلات زیست فراوانی 1 1 ۱ 2۱ 31
   درصد 7/3 7/3 ۱/7 1/1۲ 3/۲1
 آموزش مناسب فراوانی 1 11 1۱ ۱ -

   درصد 7/3 7/۱2 ۱/۱۱ 2/22 -

 ایجاد شغل و کاهش بیکاری فراوانی ۱ 2۳ 12 ۳ 1

   درصد 2/22 3/33 2/37 ۳/2۱ 7/3

 حمل و نقل  داخلی مناسب فراوانی - ۱ 2۳ 1۱ ۱

   درصد - 2/22 3/33 ۱/۱۱ 2/22

 امکانات فرهنگی و ورزشی فراوانی - 1 2۳ 1۱ 22

   درصد - 7/3 3/33 ۱/۱۱ ۲/2۳

 فضاهای سبز، تفریحی، ... فراوانی - 1 12 2۱ 2۱

   درصد - 7/3 2/37 ۱/11 ۱/11

 هاخیابان روها،رضایت از پیاده فراوانی - 1 2۳ 1۳ ۱

   درصد - 7/3 3/33 1/۲2 2/22

 رضایت از زندگی فراوانی 1 22 1۱ 2۳ -

   درصد 7/3 ۲/2۳ ۱/۱۱ 3/33 -

 بهداشت، درمان و تندرستی فراوانی 1 2۱ 1۱ 21 -

   درصد 7/3 1/1۲ 2/۱۳ 1/11 -

 حس ایمنی از جرم و اعتیاد فراوانی 1 ۱ 2۱ 1۱ ۱

   درصد 7/3 2/22 ۱/11 ۱/۱۱ 2/22
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 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد قابل زندگی بودنبرای ارزیابی شاخص اینمونهتک tآزمون  (۱جدول )

خطای 
استاندارد 

 میانگین

انحراف 
   تعداد میانگین  استاندارد

2۲۲71/2 ۱21۱۲/2 2۲۳۱/3 ۲۱ 
 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد قابل زندگی بودن ارزیابی شاخص

 
 2/3مفروض =  عدد

در این محدوده با دقت 
 درصد 1۲

 دار استمعنی

اختلاف 
 میانگین 

سطح معنی 
 داری

درجه 
 آزادی

T   

 حد پائین حد بالا

2721/2 2۲33/2- 2۲۳۱۱/2 111/2 ۲3 2۱1/2 

استراتژی توسعه شهری در ابعاد قابل زندگی 
 بودن

 های پژوهشمنبع: یافته

 
 ای رقابتی بودنه( ارزیابی شاخص7جدول )

 رقابتی  بودن سنجش شاخص  غیر قابل قبول کاملا نامناسب متوسط حدودا مناسب  قابل قبول

 مدیریت کارآمد و توانا فراوانی - 1۱ 12 ۱ 1
   درصد - 2/۱۳ 2/37 2/22 7/3
 منابع انسانی کارآمد فراوانی ۱ 1۱ 2۱ 22 -

   درصد ۱/7 ۱/۱۱ ۱/11 ۲/2۳ -

 ارزیابی و نظارت وانیفرا ۱ 2۱ 1۳ ۱ -

   درصد ۱/7 ۱/11 1/۲2 2/22 -
 حمل و نقل مناسب فراوانی 21 1۱ 2۱ 1 -
   درصد 1/11 2/۱۳ 1/1۲ 7/3 -
 تاسیسات فرهنگی، گردشگری فراوانی ۳ 1۱ 2۱ ۱ -

   درصد ۳/2۱ ۱/۱۱ ۱/11 2/22 -
 تاسیسات خدماتی فراوانی ۳ 12 11 ۱ -

   درصد ۳/2۱ 2/37 7/۱2 ۱/7 -
 مدیریت زایدات و ضایعات فراوانی ۱ 2۱ 22 1۱ -

   درصد 2/22 1/1۲ ۲/2۳ ۱/۱۱ -
 مخابرات، آب، برق و گاز فراوانی - 2۱ 1۱ 2۱ -

   درصد - 1/1۲ ۱/۱۱ ۱/11 -
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 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد رقابتی بودنبرای ارزیابی شاخص اینمونهتک tآزمون  (۳جدول )

خطای 
تاندارد اس

 میانگین

انحراف 
   تعداد میانگین  استاندارد

2۱327/2 ۱۱۱27/2 ۱2۱۲/1 ۲۱ 
 های استراتژی توسعه شهری در ابعاد رقابتی بودنارزیابی شاخص

 
 2/3عدد مفروض = 

در این محدوده با دقت 
 درصد 1۲

 دار استمعنی

اختلاف 
 میانگین 

سطح 
 داریمعنی

درجه 
 آزادی

T   

 ینحد پای حد بالا

3۱۱۳/2- ۱121/2- ۱13۲1/2- 222/2 ۲3 ۳23/7- 

استراتژی توسعه شهری در ابعاد  شاخص
 رقابتی بودن

 های پژوهشمنبع: یافته

 
 های استراتژی توسعه شهری جزیره کیشبرای ارزیابی شاخص اینمونهتک t( آزمون 1جدول )

خطای استاندارد 
 میانگین

انحراف 
   دتعدا میانگین  استاندارد

 ارزیابی استراتژی توسعه شهری جزیره کیش در مجموع ۲۱ ۳2۱1/1 ۱233۱/2 2۲۱1۲/2

 2/3عدد مفروض = 

 1۲در این محدوده با دقت 
 درصد
 دار استمعنی

اختلاف 
 میانگین 

سطح 
 داریمعنی

درجه 
 آزادی

T   

 حد پایین حد بالا

2713/2- 3171/2- 1۳۲21/2- 222/2 ۲3 2۱۳/۲- 

توسعه شهری جزیره کیش در  استراتژی
 مجموع

 های پژوهشمنبع: یافته
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 ابعاد هیدر کل یتوسعه شهر یاستراتژ هایشاخص سهیمقا( 22جدول )

Anova محدوده میانگین درجه آزادی مجموع مربعات F داریمعنی 

 222/2 12۳/22 27۱/3 3 117/1 هابین گروه

   1۲۳/2 121 727/۲۱ هادر گروه

    12۲ 13۱/۱3 مجموع

 
 ابعاد هیدر کل یتوسعه شهر یاستراتژ هایشاخص سهیمقا( 22جدول )

aDuncan 

 حجم نمونه ابعاد

 2۲/2 = زیرمجموعه آلفا

2 1 

  ۱2۱۲/1 ۲۱ رقابتی بودن

  73۲۱/1 ۲۱ بانکی بودن

  7۲13/1 ۲۱ حکمرانی خوب شهری

 2۲۳۱/3  ۲۱ قابل زندگی بودن

 222/2 2۱1/2  داریمعنی

 .شودهای همگن نمایش داده میدر زیر مجموعه هامعنی برای گروه

a  = ۲۱ با استفاده از هارمونیک به معنی حجم نمونه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 های استراتژی توسعه شهری(  مدل معادلات ساختاری شاخص1شکل )
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 شهریهای استراتژی توسعه ( اعتبار پایایی و روایی شاخص21جدول )

(AVE)  پایایی ترکیبی(CR) آلفای کرونباخ هاهمبستگی بین شاخص  

 بانکی بودن ۰۸۸/۴ ۰۲۰/۴ ۰۶۴/۴ ۰۷۴/۴

 حکمرانی خوب شهری ۷۵۴/۴ ۰۴۰/۴ ۰۲۸/۴ ۰۷۲/۴

 رقابتی بودن ۶۵۷/۴ ۷۲۷/۴ ۷۰۴/۴ ۲۸۶/۴

 قابل زندگی بودن ۰۸۷/۴ ۰۷۷/۴ ۰۷۰/۴ ۲۵۸/۴

 
 های استراتژی توسعه شهریشاخصلارکر برای -( معیار فارنل23جدول )

  بانکی بودن حکمرانی خوب شهری رقابتی بودن قابل زندگی بودن

 بانکی بودن ۱۳۲/2   

 حکمرانی خوب شهری 7۱۱/2 ۱۳7/2  

 رقابتی بودن ۱۲7/2 ۱2۲/2 ۲۱۱/2 

 قابل زندگی بودن 7۱2/2 771/2 ۱22/2 ۲21/2
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 اطع متغیرها( ماتریس اثر متق2۱جدول )

1
قانونمن�ي : 

2
ت : 

شفاف�
3
ي : 

پاسخگوي
4
ش : 

بين
5
اجراي طرح : 

6
ت : 

مشارک
7
�کپارچگي : 

8
ت : 

مد��ي
9
هماهنگي : 

1
0
برانگ�ختگي : 

11
قوان�ن : 

1
2
درآمدزايي : 

1
3
اشتغالزايي : 

1
4
کارايي : 

1
5
بهره�وري : 

1
6
ت درآمد : 

ثبا
1
7
� ���ي : 

لا.�
1
8
لالالا لالالالالا : 

1
9
نوآور. : 

2
0
ت : 

کيفي
2
1
ت : 

بهداش
2
2
لا لالالي : 

لا
لالا

2
3
هزيلاه مسکلا : 

2
4
ضور خارجي : 

ح
2
5
ش کالاي : 

آموز
2
6
ب : 

ت خو
مديري

2
7
ص ماهر : 

ص
متخ

2
8
ي : 

ارزيلالا
2
9
لادمه : 

3
0
ف بهينه : 

صر
م

لالالالالالالالاي : 1
لالالالا.لا : 2
3 : . لالالالالالا.
لا : 4 ب.لا
اجلااي لالالا : 5
مشلارکت : 6
يکپارچگي : 7
مديريت : 8
هماهنگي : 9
برانگيختگي : 10
قوانين : 11
درآمدزايي : 12
اشتغالزا�ي : 13
لاارايي : 14
لالالالا لالاي : 15
لالالالا لالالالالا : 16
17 : . سلامت لالالا
اثر توسعه : 18
لالاآوري : 19
لا : 20 کيفي
لاهدالات : 21
فرصت شغلي : 22
لازينه ملاکلا : 23
حضور خارجي : 24
لا کالاي : 25 آملاز
ملا�ر�ت خوب : 26
متخصص ماهر : 27
ارلايابي : 28
صدمه : 29
مصرف بهينه : 30

0 3 3 0 1 2 2 2 1 2 3 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2

2 0 2 0 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1

2 2 0 0 1 2 2 2 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1

1 1 1 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 2 2 1 1 0 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 0 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 3 2 2 2 1

2 2 2 1 2 1 2 0 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1

2 2 2 1 2 3 2 2 0 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1

2 1 1 1 2 3 2 2 3 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1

2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 0 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 0 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 0 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1
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2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1
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 ( نقشه اثرگذاری و اثرپذیری و پراکنش متغیرها براساس اثرات مستقیم3شکل )
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 ( نمودار اثرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر۱شکل )
 

 SOARارزیابی شاخص حکمرانی خوب شهری در جهت توانمندسازی با مدل  (2۲جدول )

 شاخص حکمرانی خوب شهری هاقوت هافرصت

 
برای  GISدولت الکترونیک و استفاده از 

 داشتن یک حکمرانی خوب
 

مدیریت صحیح همراه با تقویت مشارکت 
مردمی و بخش خصوصی برای رسیدن به 

  توسعه پایدار

 
 مستقل بودن سازمان منطقه آزاد کیش 

 
 قانونمندی در رانندگی 

 
 قانونمندی در اداره اماکن عمومی 

 هاجشنوارهو 

 هازیرشاخص

 قانونمندی

 شفافیت

 عدالت 

 مسئولیت و پاسخگویی

 مشارکت مردمی 

 هاها و برنامهاثربخشی و کارایی طرح

 بینش راهبردی

   هاآرمان نتایج
  ایجاد شهری امن، مقاوم و پایدار

 توانمندسازی مدیریتی

و سازی دسترسی به عدالت برای همه فراهم
پذیر و های مؤثر، مسئولیتایجاد سازمان

پاسخگو در تمامی سطوح به منظور دستیابی به 
  توسعه پایدار

  

 
 
 
 
 



 پوراحمد، دربان آستانه، زنگنه شهرکی و پورقربان /797

 792 -981صفحه 9911اول، بهار و تابستان  سال پنجم، شماره ،یمقاله پژوهش ران،یا پژوهیندهیدو فصلنامه آ

 SOARارزیابی شاخص بانکی بودن در جهت توانمندسازی با مدل  (2۱جدول )

 شاخص بانکی بودن هاقوت هافرصت

 گذاران خارجیفرصت جذب سرمایه
برای  credit cardقابلیت استفاده از 

 گردشگران خارجی
 

  های بانکیاستفاده از معافیت
استفاده از تسهیلات بانکی )ریالی و 

  ارزی(

 زیر شاخص رویکرد مالیه شهری

 هاها و برنامهکارایی اقتصادی طرح

 وری و عایدی مناسب بهره

 ثبات درآمدی

 زیرشاخص رویکرد فناوری اطلاعات هاقوت هافرصت

 های قابل ترمیم و مقاومایجاد زیرساخت
 

سازی پایدار نوآوری بیشتر در صنعتی
  داریگردشگری و هتل

 پرداخت الکترونیکی و آنلاین برای 
 رزرو هتل، پرواز و خدمات گردشگری

 
 هاخوان در تاکسیاستفاده از دستگاه کارت

 زیرساخت ارتباطی

 زیرساخت مالی

 زیرساخت آموزشی

 خت امنیتیزیرسا

   هاآرمان نتایج
 زاییتوسعه اقتصادی و اشتغال
 کاهش فقر در تمامی ابعاد

زندگی سالم و ارتقای رفاه برای تمامی 
  سنین

ارتقاء مداوم رشد اقتصادی پایدار و 
وری مناسب و فراگیر، اشتغال کامل و بهره
 کار شایسته برای همه افراد

 ر تضمین آموزش باکیفیت، فراگیر و براب

 

 
 SOARارزیابی شاخص قابل زندگی بودن در جهت توانمندسازی با مدل  (27جدول )

 شاخص قابل زندگی بودن هاقوت هافرصت

 گذاران خارجیجذب بیشتر سرمایه
تبلیغات مؤثر برای جذب گردشگران 

 خارجی
ایجاد تسهیلات مؤثر مانند هتل با پلاژ 
اختصاصی برای استفاده گردشگران 

 ارجیخ
آزادی عمل بیشتر گردشگران خارجی 

 در کیش
 

 عدم نیاز به ویزا برای ورود گردشگران خارجی 
حضور مسافران خارجی حوزه خلیج فارس به 

 واسطه  تمدید ویزا در کیش
احساس اعتماد و امنیت برای گردشگران 

 خارجی
  احساس اعتماد و امنیت برای ساکنین جزیره

 های اجتماعیشاخص

 بهداشتی و درمانی مناسبخدمات 

 های شغلی مناسبفرصت

 هزینه مناسب برای مسکن

 هاحضور خارجی

 احساس اعتماد و امنیت

 احساس امنیت در محله

نمایندگی برندهای معتبر در زمینه هتل، 
 شاپرستوران و کافی

 نمایندگی برندهای معتبر به جای 
 کیفیتاجناس بی 

 ها، بازارها ا، رستورانهتنوع و تعدد هتل
و مشاغل متنوع در حوزه گردشگری و 

  داریهتل

 های اقتصادیشاخص

 فقر و مشکلات مالی 

 هاحسابمشکل در پرداخت صورت 

 های شهریچالش هاقوت هافرصت

 
 پایین نگهداشتن قیمت امکانات اقامتی

 
 در کیش بالا بردن کیفیت سطح آموزش

 
طح خدمات بهداشتی بالا بردن کیفیت س

 در کیش و درمانی
 ایجاد شغل و کاهش بیکاری

سرعت پایین وسایل نقلیه و وجود قوانین 
 رانندگی خاص در کیش برای حس امنیت شهری

 
 عدم استفاده از وسایل نقلیه موتوری در کیش 

 
 عدم آلودگی هوا و مشکلات صوتی ترافیک

 
 

 ایمنی شهری 

 هوا  محیطی و آلودگیمشکلات زیست 

 تغییرات آب و هوا

 مشکلات صوتی

 آموزش مناسب 

 کیفیت دسترسی به خدمات بهداشتی

 ایجاد شغل
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 کاهش بیکاری

 هازیرساخت هاقوت هافرصت

 
اکوتوریسم در کیش و استفاده  توسعه 

از جزیره هندورابی به عنوان یک 
ظرفیت جدید برای جذب بیشتر 

 دشگری طبیعیگردشگران و توسعه گر
 
 

 حمل و نقل مناسب داخلی
 طبیعت بکر شامل ساحل و دریا

 آب و هوای پاکیزه و آرامش
 پارک شهر
راه با استفاده از نمادهای فرهنگی و وجود باغ

  هاراهتاریخی در پیاده
مبلمان شهری مناسب و پاکیزگی و زیبایی منظر 

 شهری
 تنوع و تعدد تاسیسات گردشگری و ورزشی 

 قل  مناسب حمل و ن

 امکانات فرهنگی 

 روها(فضاهای عمومی )بازارها و پیاده

ها و رضایت از زیبایی خیابان
 هاساختمان

 های عمومی(فضای سبز )پارک

 فضاهای تفریحی در فضای باز 

 امکانات ورزشی 

 قابل زندگی بودن با رویکرد ذهنی هاقوت هافرصت

 
 در کیش گردشگری سلامت توسعه

 
 عنوان یک ظرفیت جزیره هندورابی به

جدید در جهت توسعه گردشگری 
 سلامت

  
 رضایت از زندگی و احساس آرامش

 
 حس ایمنی اجتماعی 

 ایمنی کودکان و نوجوانان
 دوری از مواد مخدر و جرم و جنایت 

 به دلیل محیط بسته و کوچک کیش  
 

 بهداشت، درمان و تندرستی )سلامت(

 روانی تندرستی

 رضایت از زندگی

 حس ایمنی

 ایمنی کودکان

 ادراک از جرم، جنایت و اعتیاد

   هاآرمان نتایج
های اقتصادی و کاهش نابرابری

 اجتماعی
 توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی قشر

 جامعه  پذیرآسیب 
 محیطیجلوگیری از مخاطرات زیست

 تضمین آموزش باکیفیت برای همه 
 ن بخشیدن به فقر در تمامی ابعادپایا

 های مناسب به منظور مقابله با تغییرات آببرنامه
  و هوایی و تاثیرات آن

 نگهداری، ذخیره و ارتقای استفاده پایدار از
 های خاکی و زمین و ممانعت از نابودیاکوسیستم

 تنوع زیستی و جانوری
 برداری پایدار از اقیانوس و نگهداری و بهره

 ریایی به منظور دستیابی به توسعه پایدارمنابع د
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 SOARارزیابی شاخص رقابتی بودن در جهت توانمندسازی با مدل  (2۳جدول )

 شاخص رقابتی بودن هاقوت هافرصت

 
 جزیره به منطقه آزاد رقابتی در  تبدیل

 حوزه خلیج فارس 
 

استفاده از منابع انسانی کارآمد با تحصیلات 
 مرتبط

ریزی در بخش ای مناصب مدیریت و برنامهبر
 گردشگری

مدیریت صحیح در جهت توسعه پایدار 
 گردشگری

 
عنوان یک سازمان منطقه آزاد کیش به 

 سازمان مستقل در کیش
گذاری در بخش های سرمایهایجاد پکیج

 گردشگری و ...
جزیره هندورابی به عنوان یک ظرفیت 
جدید جذب گردشگر برای توسعه 

 ی طبیعیگردشگر
  

 های سازمانیظرفیت

 مدیریت کارآمد و توانا

 استعدادهای بالقوه

 بازه زمانی مناسب

 ارتباطات تخصصی

 ارزیابی

 نظارت

 هازیرساخت هاقوت هافرصت

 
المللی در کیش برای انتقال ایجاد فرودگاه بین

 المللی از دوبی به کیشسهمی از پروازهای بین
 

دریایی بین جزیره کیش و سایر  گردشگری
 جزایر

 
گردشگری دریایی بین جزیره کیش و دوبی و   

 سایر کشورهای حوزه خلیج فارس
 

تفریحات آبی: پلاژ، پارک آبی، غواصی و 
 ماهیگیری، پاراسل و ...

دهکده گردشگری: کلبه هور، رینگ 
  سواری دور جزیرهدوچرخه

 آثار فرهنگی و تاریخی: حریره و کاریز
 ها و بازارهاها، رستورانجود هتلو

 هتل ترنج، هتل روی آب
کن، مدیریت صحیح در شیرینایستگاه آب

 زمینه پاکیزگی جزیره کیش
 

 حمل و نقل مناسب )هوایی و دریایی(

 ها و بناهای مناسبساختمان

ارتباطات و مخابرات، آب و فاضلاب، 
 برق و گاز

تاسیسات فرهنگی، تفریحی و 
 ری گردشگ

 تاسیسات ورزشی 

تاسیسات خدماتی )هتل، رستوران، 
 بازار(

مدیریت زایدات و ضایعات و 
 هاخانهتصفیه

 منابع انسانی هاقوت هافرصت

 آموزش و بالا بردن کیفیت سطح خدماتی
 داری و پذیراییدر بخش گردشگری، هتل

 داری و سایربالا بردن استاندارهای هتل
 اقامتی و پذیرایی تاسیسات رفاهی،

 حد استانداردهای جهانی برای رقابت در منطقه

 کیش شهر دانشگاهی
 ریزی گردشگری،های برنامهوجود رشته

 داریمدیریت گردشگری و هتل
 های کیشدر دانشگاه

 مشاغل فعال یآموزش مناسب برا
 یبخش گردشگر در

   هاآرمان نتایج

 دستیابی به الگوی تولید و مصرف پایدار 
 

 هایهای مناسب و نوآوریایجاد زیرساخت
 بیشتر برای رسیدن به توسعه پایدار گردشگری 

 همسو شدن توسعه شهری و گردشگری
 در جهت توسعه پایدار 

رعایت استانداردهای  ارائه خدمات 
 جهانی در

 برای رقابت در منطقه، 
 تضمین دستیابی به انرژی با قیمت مناسب

 جدید و پایدار و استفاده از منابع انرژی
 تضمین دستیابی و مدیریت پایدار آب

 و بهداشت برای همه 
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 کتابنامه 

تدوین راهبردهای استراتژیک به منظور (، 231۱) محمد، روشنعلی  ،قربان، اسلامی راد .2
زی فصلنامه جغرافیا و برنامه ری(، مطالعه موردی: شهر بهشهر) نشینتوانمندسازی محلات حاشیه

 (.31)1،شهری چشم انداز زاگرس
(، برنامه راهبردی سیدنی، شهری 23۳1بنکدار، احمد،  زرین پناه، نریمان، شرفی، مرجان ) .1

و هنر؛ مرکز تحقیقات هنر معماری  جهاد دانشگاهی، پژوهشکده فرهنگ ، 1232پایدار تا سال 
 .و شهرسازی، پژوهشکده نظر

راهبردی جزیره کیش با رویکرد  –سعه فضایی (، آینده پژوهی تو2317پورقربان، شیوا ) .3
گردشگری پایدار، رساله دکتری رشته جغرافیا و برنامه ریزی شهری، پردیس بین الملل کیش، 

 دانشگاه تهران.
(، ساماندهی و توانمندسازی محله های آسیب 23۳1پورموسوی، موسی، معصومی، سلمان ) .۱

 .۱2-31(: 11)22اری ها، پذیر با  تاکید بر نقش مدیریت شهری، مجله شهرد

استراتژی توسعه شهری (. 231۱تقوایی، مسعود، حسینی خواه، حسین، علیزاده اصل، جبار ) .۲
مجله آمایش ، مطالعه موردی: محله اکبرآباد یزد، با تأکید بر توانمندسازی محلات شهری

 .2۱1-21۲(: 2۲)۲جغرافیایی فضا،

سنجی راهبرد توسعه شهر در ی با امکانشپژوه(، در 231۱نیا، جمیله، شالی، محمد )توکلی .۱
 تحقیقات  های غیررسمی منطقه یک کلانشهر تبریز،توانمندسازی و ساماندهی سکونتگاه

 .23۱-227(: 3۱)2۲ ،کاربردی علوم جغرافیایی

(، ارزیابی تاب آوری اقتصادی و نهادی جوامع شهری در برابر 2311رضایی، محمدرضا ) .7
 .3۱-1۲(: 3)1های شهر تهران، نشریه مدیریت بحران، زلزله محله سوانح طبیعی مطالعه موردی:

(، احیاء بافت فرسوده با 231۱رهنما، محمدرحیم، اجزاء شکوهی، محمد، سیاحی، زهرا ) .۳
رویکرد استراتژی توسعه شهری؛ نمونه موردی اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، فصلنامه مطالعات 

 .12-2(: 32)1مدیریت شهری،

(، ارزیابی و مقایسه وضعیت تاب آوری اقتصادی ایران با رقبای 231۱، وحید )شقاقی شهری .1
 .12۳-2۳3(: ۳3)1۲منطقه، فصلنامه پژوهش ها و سیاست های اقتصادی، 

، مفهوم و ارزیابی تاب آوری اقتصادی ایران، (231۱غیاثوند، ابوالفضل، عبدالشاه، فاطمه ) .22
 .2۳7-2۱2(: ۲1)2۲فصلنامه پژوهشنامه اقتصادی، 

 مطالعات ، فصلنامهپژوهشآوری ملی: مروری بر ادبیات  تاب(، 231۱گل وردی، مهدی ) .22
 .322-113(: 1۲)۲عمومی، سیاستگذاری راهبردی
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