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Abstract 
Purpose: One of the consequences of globalization is the emergence of powerful 

regional economies, some of which have greater regional GDP than most 

countries. Therefore, the concept of regional competitiveness has become an 

important concept through which countries have a clear set of policies to support 

the development of their regions. Therefore, the present study seeks to introduce 

Roadmap as a suitable method for setting regional planning in order to regional 

development. 

Method: A case study strategy has been used in this paper. The case for analysis 

is Illinois in the United States which delineating a science and technology 

roadmap for its regional planning. Based on benchmarking, the paper provides 

an appropriate research approach to set science and technology planning at the 

regional level in Iran. 

Findings: The most important finding of the study is to provide a suitable 

roadmap for regional science and technology preparation in order to formulate 

appropriate regional development plans. 

Conclusion: Considering the lack of a suitable method for prioritizing science 

and technology issues at the regional level in Iran, this study seeks to present and 

propose a suitable method, therefore, by examining the Illinois prioritization 

experience at first, Regional Roadmap based on science and technology has 

introduced as a tool for prioritizing regional science and technology. Then in 

future studies, government departments will be able to formulate effective 

regional programs in order to help to develop regions in terms of technological, 

innovational and economic views. 
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 پژوهی ایراندو فصلنامه آینده
 39-9: صفحه 9911بهار و تابستان ، اول ، شمارهپنجمسال مقاله پژوهشی، 

 
 ای علم و فناوریریزی منطقهنقشه راه به مثابه ابزاری برای برنامه

 −یسوما رحمان

  Srahmani@umz.ac.ir )نویسنده مسئول(مازندران، بابلسردانشگاه  ،یعلم و فناور یاستگذاریس یدکتر یدانشجو

لفروشانین یهاد  

 h_nilforoushan@sbu.ac.ir، تهران ،یبهشت دیدانشگاه شه ،یعلم و فناور نیادیپژوهشکده مطالعات بن اریاستاد

 چکیده
ای قدرتمندی است که به لحاظ اقتصادی، تولید شدن، ظهور اقتصادهای منطقهیکی از پیامدهای جهانی :هدف

ای، به مفهوم مهمی تبدیل شده است تا رو مفهوم اقتصاد منطقهدیگر بیشتر است. ازاینناخالص آنها از کشورهای 
ریزی برای توسعه مناطق خود بپردازند. لذا پژوهش حاضر به دنبال معرفی نقشه کشورها از طریق آن به برنامه

 ای است.ریزی و توسعه منطقهراه به عنوان روشی مناسب برای برنامه
ر از نوع کیفی و مبتنی بر روش مطالعه موردی و تحلیل محتوای کیفی براساس تجربه منطقه مطالعه حاض :روش

ای و استفاده از ریزی منطقهایلینوی در ایالت متحده آمریکا در ترسیم نقشه راه علم و فناوری به منظور برنامه
فناوری در سطح منطقه روش الگوبرداری برای ارائه روش پژوهشی مناسب در راستای آمایش مناسب علم و 

 است.
ای به منظور تدوین ترین یافته پژوهش، ارائه نقشه راه مناسب برای آمایش علم و فناوری منطقهمهم :هایافته
 ای مناسب است.ای منطقههای توسعهبرنامه
در  طقهدر من یعلم و فناور یگذارتیاولو برایروش مناسب  نبودپژوهش حاضر با در نظر داشتن  :گیرینتیجه
در  ینویلیا التیتجربه ا بررسیرو در وهله اول با ازاین ؛روش مناسب است ی، به دنبال ارائه و معرفایران
 یگذارتیاولو یبرا یراه به مثابه ابزار قشهن یراه، به معرف هنقش یبر مبنا یامنطقه یعلم و فناور یگذارتیاولو

های دولتی تا با توجه به آن در مطالعات بعدی، بخش است پرداخته یامنطقه یارگذسیاستو  یعلم و فناور
 ای مناسب و اجرایی همت گمارند.ای منطقههای توسعهبتوانند به تدوین برنامه

 
 های علم و فناوری.ای، اولویتریزی منطقهنقشه راه، برنامه :یکلیدواژگان 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 51/91/5900: تاریخ پذیرش نهایی                51/90/5901 :تاریخ دریافت مقاله −
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 مقدمه  -1

کنند. دو توسعه پژوهش و فناوری استفاده می های مختلفی برایها و سیاستها از برنامهدولت
گرا که هدف آنها افزایش های کارکردی یا اشاعهها عبارتند از: سیاستدسته مهم از این سیاست
گرا که های هدفمند یا ماموریتهای علمی و فناورانه است، و سیاستظرفیت نوآوری و قابلیت

کند. معمولا با از صنعت حمایت می های خاصیاز توسعه پژوهش و فناوری خاص یا بخش
گذاران باید از بین سیاستهای کارکردی ممکن، پژوهشگران و توجه به تنوع سیاست

های کارکردی، موضوعاتی را که در اولویت هستند، انتخاب کنند. همچنین اتخاذ سیاست
ها یا وهشهای نوع دوم باید با توجه به محدودیت منابع دولت، گزینش در میان پژسیاست
گذاری، فرآیندی های صنعتی مختلف صورت گیرد. بدین ترتیب اولویتها و یا بخشفناوری

دار و تخصیص اثربخش منابع های پژوهشی و فناورانه اولویتاستراتژیک برای انتخاب فعالیت
های شود. اخیرا اولویتهاست که سبب دستیابی به اهداف بلندمدت اقتصادی میبه این فعالیت

هر فعالیتی که توجه خاصی به آن »گیرند؛ تر در نظر میعلم و فناوری را به شکلی کاربردی
تر شده بنابراین مفهوم اولویت، گسترده«. گیردشود نوعی مشوق برای آن در اختیار قرار می

های کارکردی )مانند های موضوعی )خاص فناوری( به اولویتاست و علاوه بر اولویت
های علم و شود. )کمیته تدوین و هماهنگی سیاستمایشگاهی( نیز توجه میهای آززیرساخت
 (5901فناوری، 

ای، و نیز از های توسعهها و سیاستگذاری برای تدوین برنامهبه دلیل اهمیت موضوع اولویت
گذاری ارائه آنجا که تا کنون به صورت شفاف روشی منسجم به منظور انجام فرآیند اولویت

پژوهش حاضر قصد دارد با مرور تجارب مناطق مختلف در زمینه چگونگی تعیین نشده است، 
عنوان روشی ای، روش مناسبی را ارائه دهد؛ بدین منظور ترسیم نقشه راه را بههای منطقهاولویت

ها و امکانات ابزار نقشه راه مناسب در نظر گرفته است. هدف از پژوهش حاضر، بررسی ظرفیت
ای علم و فناوری است. نقشه راه فناوری چارچوبی برای تصمیمات منطقه ریزیبرای برنامه

ها و بین کند. این روش در دانشگاههای نوآوری را پشتیبانی میاستراتژیک است که فعالیت
های های صنعتی مختلف و سازمانمتخصصان طرفداران بسیاری پیدا کرده است و در بخش

 ( 2952کیم و فال،  شود. )لی،گوناگون به کار برده می

های توسعه نقشه راه روشی مناسب برای ایجاد دانش استراتژیک به منظور ارزیابی گزینه
هایی مانند گذاران، دولت و نهادهای تحقیقاتی است. تجربه پروژهسیاستفناوری به دست 

نوان راهنمایی ، نقشه راه به ع2991های راه برنامه عملیاتی سال ای ـ نقشهارتقای اقتصاد منطقه
دهد که نقشه راه ممکن است در مدیریت توسعه ای، نشان میبرای ارزیابی منابع توسعه منطقه

های کسب وکار، فناوری و ای به کار برده شود. این امر باید مبتنی بر ارزیابی پتانسیلمنطقه
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گذاری علم یتهای مبتنی بر اولوسؤالاتی که در پژوهش (2952کونونیوک، )علمی منطقه باشد. 
و فناوری در سطح یک منطقه باید مورد توجه قرار گیرد، عبارتند از: صنایع موجود در یک 

های علمی مورد تقاضای صنایع موجود در برند؟ کدام رشتهمنطقه چگونه علم پایه را به کار می
کدام ترند؟ های صنعت در یک منطقه در به کارگیری محققان فعالاند؟ کدام بخشیک منطقه

برند؟ مسیر تبدیل علم به فناوری نهادهای موجود در یک منطقه از دانش علمی بهره بیشتری می
 کشد؟زمانی طول میچه مدت

های پژوهش حاضر در نظر دارد از طریق بررسی نقشه راه به مانند ابزاری برای تعیین اولویت
ای علم ریزی منطقهبرای برنامهشناسی مناسب ای، و همچنین ارائه روشعلمی و فناورانه منطقه

شده، مندان به منظور پاسخ به سؤالات مطرحگذاران، پژوهشگران و علاقهسیاستو فناوری، به 
گذاری علم و های اولویتیاری رساند. این پژوهش در بخش نخست به مرور ادبیات، روش

ی تجربه ایلینوی در پردازد؛ سپس در بخش دوم به بررسفناوری و معرفی ابزار نقشه راه می
های تحقیقاتی و فناورانه، و ترسیم نقشه راه علم و فناوری این منطقه برای شناسایی پتانسیل

شود. ایلینوی ای پرداخته میهای منطقهریزیبندی آنها به منظور توجه موکّد بر برنامهاولویت
(Illinois) فیلد و شهر مهم آن گهای غرب میانه آمریکا است، پایتخت آن اسپریناز ایالت

ای ایلینوی را ائتلاف علم و شیکاگو است. پروژه ترسیم نقشه علم و فناوری جهت توسعه منطقه
 5090که در سال  (Illinois Science & Technology Coalition (ISTC))فناوری ایلینوی

، تحقیقات و شده، انجام داده است. هدف از این ائتلاف درک اهمیت نوآوریدر آن ایالت تشکیل
کارآفرینی در توسعه اقتصادی است. به منظور دستیابی به این هدف، ائتلاف علم و فناوری 

، به منظور غنی کردن اقتصاد منطقه، از طریق بهبود و 2952سال، در سال  21ایلینوی بعد از 
های نوآورانه، به اجرای های بخش خصوصی و دولتی برای افزایش داراییاعتلای مشارکت

های علمی، تحقیقاتی و فناورانه منطقه پرداخته است. در بخش سوم از روژه بررسی پتانسیلپ
های علم و شناسی مناسب به منظور چگونگی بررسی و استخراج اولویتپژوهش حاضر، روش

 فناوری در سطح منطقه پیشنهاد خواهد شد. 

 پیشینه و مبانی پژوهش -2

 نقشه راه  -2-1

های رسیدن به آن آینده ریزی برای آینده مطلوب و تعیین راهامهنقشه راه روشی برای برن
توان از نقشه راه های مختلفی میمطلوب به صورت واضح و ساده برای سازمان است. در زمینه



 5/یعلم و فناور ایمنطقه یزیربرنامه یبرا ینقشه راه به مثابه ابزار
 

 39-9صفحه  9911اول، بهار و تابستان  ، شمارهپنجمسال مقاله پژوهشی، پژوهی ایران، دو فصلنامه آینده

توان ها مربوط به پژوهش و علم و فناوری است، یا میعنوان مثال یکی از حوزهاستفاده کرد؛ به
 و صنایع مختلف از آن بهره برد. بینی آینده بازاربرای پیش

نقشه راه عبارت است از نظر گروهی از افراد در مورد اینکه به کجا باید بروند، چگونه باید به 
اند برسند و در حال حاضر کجا هستند. هدف از ترسیم یک نقشه راه، جایی که تعیین کرده

های لازم را در زمان لازم یتاطمینان دادن به این گروه است که برای رسیدن به اهداف، قابل
های سنجی و راهنمایی برای گروهکسب خواهند کرد. پس درواقع این تعریف دربردارنده امکان

های مناسب به اهدافی که در نفع است که با تخصیص منابع درست و از طریق راهمختلف ذی
 (5905نظر دارند دست پیدا کنند. )پورمحمد و همکاران، 

شوند. بندی میگیری به سه سطح بنگاه، صنعت و ملی طبقهز لحاظ سطح تصمیمهای راه انقشه
افتد، یا در سطح صنعت و برای تدوین نقشه راه یا از درون یک بنگاه یا یک سازمان اتفاق می

های مربوط به توسعه و چندین سازمان در آن صنعت، یا در سطح ملی، برای تعیین سیاست
هایی به منظور کاهش اثرات فناوری )بر افراد، ری و یا تدوین سیاستکارگیری و انتشار فناوبه

؛ 2959گیرد. )موهلر، فال و ایزنمن، های دیگر، محیط زیست و غیره( صورت میسازمان
شده در زمینه توسعه نقشه راه فناوری ( بسیاری از مطالعات انجام5991یادبروقی و همکاران، 

فناوری شامل سه گام شروع، توسعه و پیگیری است. شناخت  متفقند که فرآیند تدوین نقشه راه
ریزی این فرآیند و بررسی چگونگی ارتباط آن با دیگر فرآیندهای کسب وکار به منظور برنامه

؛ فال، فرخ، 5001؛ گراسیا و برای، 2952کند. )کونونیوک، ها کمک میبرای توسعه به سازمان
 (2995پروبرت، 

 
 
 
 
 
 
 

 (2959تدوین نقشه راه )گوردری، . فرآیند 5شکل 

 
ریزی برای قابلیت یا ریزی برای محصول، برنامهدسته برنامه 9انواع نقشه راه از لحاظ هدف در 

ریزی برنامه ریزی برای دانش، طرحریزی بلندمدت، برنامهریزی راهبردی، برنامهخدمات، برنامه
بندی شده است. ریزی یکپارچه طبقهرنامهریزی فرآیند و بریزی برای پروژه، برنامهیا برنامه

ای و ملی قابل های راه در سطح منطقهشود، یکی از نقشهمشاهده می 5طور که در جدول همان

سازی نقشه راه به پیاده
 صورت گسترده

 معرفی نقشه راه
سازی نقشه راه جاری

 فناوری

 توسعه یریپیگ شروع

 های اجرایی نقشه راه فناوریگام
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توان از نقشه راه به مثابه ابزاری سازی است. اما سؤالی که مطرح است این است که آیا میپیاده
پژوهش حاضر تلاش کرده است از ؟ ره بردریزی علم و فناوری در سطح منطقه بهبرای برنامه

ای علم و فناوری ایلینوی، به سؤال ریزی منطقهکارگیری نقشه راه در برنامهطریق ارائه تجربه به
 فوق پاسخ دهد.

 (5901گشتاسبی و همکاران، )بندی نقشه راه از منظر هدف . شرح طبقه5جدول 
 توضیحات عنوان طبقه

 کند.های مختلف را به محصولات گوناگون مرتبط میقشه راه فناوری است که فناورییک نوع ن ریزی محصولبرنامه
ریزی قابلیت/ برنامه

 خدمات
تواند به ها و فناوری توسعه یافته مینوع دیگری از نقشه راه است که بر اینکه چگونه برنامه

دهنده خدمات به کار های ارائهپیشبرد اهداف سازمان کمک کند تمرکز دارد و بیشتر در سازمان
 شود.برده می

این نقشه راه با بررسی وضع موجود و تعیین وضعیت مطلوب میزان فاصله بین این دو موقعیت را  ریزی استراتژیکبرنامه
-دهد. بیشتر برای آیندههای راهبردی برای کاهش این شکاف ارائه میشناسایی کرده و گزینه

 شود. انند بازار، محصول، فناوری و... به کار برده میهایی منگاری کسب وکار براساس شاخص
-عنوان یک هوشمندی نام برد که در شناسایی بازارها و فناوریتوان از این نوع نقشه راه بهمی ریزی بلندمدتبرنامه

کند. این نوع نقشه راه بیشتر از اینکه در سطح سازمان های نوظهور و بالقوه به سازمان کمک می
 باشد در سطح منطقه و کشور کاربرد دارد.یا صنعت 

ریزی سرمایه برنامه
 دانش

این نقشه راه به دنبال ایجاد سرمایه دانش غنی جهت دستیابی به اهداف سازمان مورد استفاده 
 گیرد.قرار می

راهبردی  هایها و تدوین برنامهریزی پروژهاین نوع نقشه راه برای اتخاذ تصمیمات و برنامه ریزی برنامهطرح
 ها کاربرد دارد.جهت انجام آن پروژه

کننده این نقشه راه با تمرکز بر بخش خاصی از فرآیند، به سازمان در انجام آن فرآیند کمک ریزی فرآیندبرنامه
 است.

های جدید و یکپارچه در طول فرآیندهای مختلف تولید تمرکز این نقشه راه بر ظهور فناوری ریزی یکپارچهبرنامه
 دارد.

 ای از طریق علم، فناوری و نوآوریتوسعه منطقه -2-2

گویی سریع به تغییرات محیطی، با مناطق به دلیل مواجهه با تغییرات جهانی شدن و لزوم پاسخ
رو هستند. از آنجایی که امروزه رشد اقتصادی به انباشت دانش هایی روبهموضوعات و چالش

های معرفی محصولات جدید، فرآیندها، خدمات، مدلوابسته است، و رشد بلندمدت نیز به 
پذیری مناطق از طریق های سازمانی جدید متکی است، در نتیجه رقابتکسب و کار و روش

شود. های علم، فناوری و نوآوری خلاصه میتوانایی آنها در سازماندهی مؤثر محیط در زمینه
ای، به شناخت فرآیندهای نوآوری و درواقع به منظور افزایش میزان نوآوری محلی و منطقه

ای را یک جعبه سیاه در نظر بگیریم که خروجی آن توسعه ابعاد آن نیاز است. اگر توسعه منطقه
ها، باز های شبکههای آن را منابع انسانی شایسته، همکاریای است، ورودینوآوری منطقه
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ها و خلاق و زیرساخت گویی به محیط و شرایط، مشارکت، تخریبها، پاسخبودن، سیاست
  .(2952دهد )گوست بردون، ارتباط بین این عوامل تشکیل می

 

 
 

 (2952ای )گوست بردون، . مکانیسم توسعه منطقه2شکل 
 

 گذاری علم و فناوریهای اولویتروش -2-3

سو و مطالعه تجارب دیگر کشورها در عرصه تعیین مرور منابع و مکتوبات علمی از یک
گذاری، پژوهش و فناوری از سوی دیگر، بیانگر این حقیقت است که برای اولویتهای اولویت
های مختلفی وجود دارد. البته معمولا برای دستیابی به نتایج قابل قبول، در قالب الگویی روش

-های موجود در به سامان رسیدن الگویی مناسب برای تعیین اولویتواحد، ترکیبی از این روش
 توان تقسیم کرد:ها را به سه دسته میپذیر دارد. این روشها نقشی انکارنا

دهی، روش های کمابیش ساختاریافته )روش کلاسیک وزنهای مبتنی بر دادهروش .5
های اندیشی، گفتگو، تبادل نظر )برگزاری نشستهای مبتنی بر هم. روش2 چندشاخصی و...(

 های ترکیبی.. روش9گو( انگیزی، مصاحبه، مشاوره و گفتاندیشی، روش ذهنهم
نگاری و گذاری انجام شده است. آیندههای اولویتبندی دیگری نیز درخصوص روشتقسیم
-شوند. از روشگذاری در سطح ملی استفاده میهای مربوط به آن که بیشتر برای اولویتروش

ان به موارد توهای خاص کاربرد بیشتری دارند میتر و حوزههای دیگر نیز که در سطوح پایین
 زیر اشاره کرد:

 نگاریهای مبتنی بر آیندهروش -2-4

ها و تهدیدات در مقابل های آینده و فرصتها شناسایی عدم اطمینانها وشرکتبرای دولت
ای که کنند بسیار اهمیت دارد. هر سازمان یا شرکتی در مقابل هزینهای که میتلاش و هزینه



 رحمانی و نیلفروشان /8

 39 -9صفحه 9911اول، بهار و تابستان  سال پنجم، شماره ،یمقاله پژوهش ران،یا پژوهیندهیدو فصلنامه آ

ها و تهدیدات و و رشد حداکثری را دارد که با شناسایی فرصت کند انتظار بازگشت سرمایهمی
-نگاری به ابزار مهمی برای تصمیمتواند به این مهم دست یابد. بنابراین آیندهنگاری میآینده

های جامع و قابل گذاران تبدیل شده و بر لزوم استفاده از روشسیاستگیرندگان، مدیران و 
گیری آینده، با توجه به تاثیرگذاری انسان بر روندهای کلاطمینان برای تعیین چگونگی ش

ورزد. روش گیری درست تاکید میگذشته و حال و همچنین از طریق اتخاذ مناسب و تصمیم
نگاری در سطح ملی، بسته به اهداف و شرایط و محیط اقتصادی سیاسی و اجتماعی انجام آینده
نگاری را به سه دسته تقسیم های آیندهتوان روشای متفاوت است. اما به طور کلی میهر جامعه

سازی، تحلیل تاثیر متقابل، سازی به کمک شبیهیابی روند، مدلهای کمّی: برون. روش5کرد: 
های مبتنی بر استفاده از کارشناسان و خبرگان، روش دلفی، . روش2های دینامیکی سیستم

تحلیل سناریو، تجزیه و تحلیل نقاط  ریزی فکری،های کارشناسی، طوفان فکری، طرحپانل
گذاری و شناسایی های اولویت. روش9 (SWOT)ها ـ تهدیدات قوت ـ ضعف ـ فرصت

 شناسی.های کلیدی، درخت وابستگی، تحلیل ریختاقدامات کلیدی: روش فناوری

 های خاصگذاری در حوزههای اولویتروش -2-5

معیاره و چندمعیاره های تکتوان به روشمی گذاری راگیری برای اولویتهای اندازهروش
های شوند. روشها بر مبنای یک شاخص مقایسه میمعیاره گزینههای تکتقسیم نمود. در روش

. تجانس: در این روش یک شاخص کلیدی 5گذاری عبارتند از: معیاره برای اولویتمتداول تک
. تحلیل سودمندی/ 2شود یسه کند، انتخاب میتواند مقاها را میگیری آسان که گزینهقابل اندازه

. در 9شوند. های هر گزینه طی زمان تخمین زده شده و مقایسه میهزینه سودمندی و هزینه
دهی شوند، مقایسه توانند وزنها بر مبنای معیارهای مختلف که میهای چندمعیاره، گزینهروش

بندی، تئوری ارزش/ سودمندی، فرآیند ها عبارتند از: امتیازدهی/ رتبهشوند. این روشمی
ریزی ریاضی، تحلیل منفعت/ هزینه/ بندی، برنامههای درجهمراتبی، روشتحلیل سلسله

 سازی، مازاد اقتصادی.های شبیهریسک، مدل

-توان با هم ترکیب نمود. درخصوص نحوه پشتیبانی از فرآیند اولویتهای مختلف را میروش
-های سازمانریزی تا حد زیادی کم شده است و گونهبینی و برنامهگذاری تکیه بر فنون پیش

یافته اطلاعات راهبرد سیاستی مانند رصد فناوری و هوشمندی فناوری مطرح شده است. 
 (5901های علم و فناوری، )کمیته تدوین و هماهنگی سیاست
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 شناسی پژوهشروش -3

ه از استراتژی مطالعه موردی و تحلیل پژوهش حاضر از نوع پژوهش کیفی است که با استفاد
های مناسب علم و محتوای کیفی و با هدف شناسایی روش و ابزار مناسب برای تدوین برنامه

فناوری در سطح منطقه انجام شده است. منظور از تحلیل محتوای کیفی، تفسیر مفاهیم و 
گیرد عه قرار میسازی موضوعی است که مورد مطالمضامین به صورت هدفمند و برای روشن

توان طیف وسیعی از مطالب را چه به صورت (. با استفاده از این روش می5991)ضیغمی،
های نیمه نوشتاری، چه به صورت کلامی و تصویری که حاصل استخراج آنها از مصاحبه

ها و مدارک مختلف است، های پیمایشی، مشاهدات، اسناد، گزارشنامهساختاریافته، پرسش
( در این پژوهش با توجه به نبود ابزار مشخصی جهت آمایش علم 5905د. )تبریزی، تحلیل کر

و فناوری در سطح منطقه در ایران، در ابتدا از طریق پیمایشی مبتنی بر جستجوی اینترنتی، 
های مرتبط با موضوع آمایش علم و فناوری مورد مطالعه قرار گرفت و سپس گزارش گزارش

-کاوی و پتنتهای مختلف داده( که در آن از طریق روش2952لینوی )ائتلاف علم و فناوری ای
کاوی و مبتنی بر نقشه راه به بررسی وضعیت موجود علم و فناوری منطقه ایلینوی پرداخته شده 

هایی برای ارتقای سطح علم ها، راهکارها و برنامهاست و بر اساس تحلیل وضع موجود سیاست
ئه شده، انتخاب گردید. در مرحله اول نحوه انجام آمایش علم و و فناوری و نوآوری منطقه ارا

فناوری مبتنی بر نقشه راه توسط این منطقه مورد تحلیل قرار گرفت، سپس براساس وضعیت 
 ای در ایران، ابزار پیشنهادی ارائه شده است. موجود مطالعات منطقه

 هایافته -4

 و فناوری ایلینوی  ای علمگذاری منطقهمطالعه تجربه اولویت -4-1

توان گفت در ای تدوین نقشه راه )شروع، توسعه و پیگیری( میبراساس فرآیند سه مرحله
ترین اقدامات عبارت از ایجاد شرایط اولیه مناسب، جستجو و های اولیه، مهممرحله فعالیت

نقشه راه شناسایی منابع و افراد به منظور حمایت انجام نقشه راه، و تعریف مرزها و ابعاد 
فناوری است. مرحله دوم که ایجاد نقشه راه است شامل نقطه تمرکز نقشه راه که ممکن است 

گیرد، ای که فناوری در آن مورد بررسی قرار میبازار یا فناوری خاصی باشد، تعیین حوزه
های مختلف گذاری مقداری برای آنها، تعیین گزینههای فناوری و هدفمشخص کردن محرک

های فناورانه ریزی زمانی برای هر کدام از آنها، پیشنهاد گزینهمورد مطالعه و برنامه فناوری
های نقشه راه فناوری است. در فاز توانند مورد بررسی قرار گیرند، و تدوین گزارشدیگر که می

سنجی و سنجش اعتبار نقشه راه، و تدوین سازی است، امکانسوم که پیگیری و یکپارچه
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گیرد. )گشتاسبی و همکاران، سازی و به روزرسانی نقشه راه صورت میی برای پیادههایبرنامه
5901) 

توان با ترسیم نقشه راه علم و فناوری ایلینوی هم در سه فاز کلی انجام گرفته است که می
فازهای کلی فرآیند تدوین نقشه راه منطبق دانست. فاز اول شامل خلق دانش در نقاط تحقیقاتی 

های داده و تحلیل آنها، که منطبق با فاز اول تدوین نقشه راه ها از پایگاهاستخراج داده کلیدی و
)تامین شرایط اساسی اولیه و تعریف ابعاد و مرزهای نقشه راه فناوری( است. در این فاز از 

آنها ها، تعیین میزان انتشارات علمی و میزان تاثیر ها و پتنتپروژه ایلینوی، هدف از تحلیل داده
سازی اختراعات وری علمی در منطقه ایلینوی، همچنین ارزیابی میزان پتانسیل تجاریبر بهره

شوند. شده در منطقه ترسیم میهای کلیدی شناختهاست. در مرحله بعد، نقشه راه فناوری
تواند به صورت گسترده منطبق با مرحله دوم، یعنی طور که پیداست این مرحله نیز میهمان
های فناوری با پتانسیل بالا شناسایی شده و سازی نقشه راه باشد. در این مرحله خوشهپیاده

های ها در توسعه صنایع مختلف مورد بررسی قرار گرفته است. فرصتمیزان تاثیر این خوشه
عنوان های منسجم و یکپارچه بهشده از طریق نقشه راه ارزیابی شده و لیستی از برنامهشناسایی
اند. واضح است که این های علم، فناوری و نوآوری منطقه معرفی شدهگذاریسیاستدر راهنما 

توان نتیجه گرفت که منطق اصلی مرحله نیز با مرحله سوم ترسیم نقشه راه انطباق دارد. می
 ترسیم نقشه راه علم و فناوری ایلینوی مبتنی بر فرآیند اصلی و کلی ترسیم نقشه راه بوده است.

 
 

 
 (2952)هریس و همکاران،  . فرآیند تدوین نقشه راه علم و فناوری ایلینوی9 شکل
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و شهر  (Springfield)فیلدهای غرب میانه آمریکا است، پایتخت آن اسپرینگایلینوی از ایالت
ای طولانی در نوآوری علم و فناوری دارد. منطقه سابقه است. این (Chicago)مهم آن شیکاگو 

اند که شکل جدیدی ای زدههایی پیشگامانههای اخیر، محققان ایلینوی دست به نوآوریطی دهه
به صنایع بخشیده، و کیفیت زندگی مردمان سراسر جهان را توانسته بهبود بخشد. از جمله 

در سال  (emitting diode (LED))اع دیود نوریتوان اخترهای ایلینوی میخدمات و نوآوری
نام برد. این  5019های قلبی عروقی در سال ، و فناوری لیزر به منظور درمان بیماری5012

گیری از ها تنها به دست محققان یا مخترعان صورت نگرفته است، بلکه از طریق بهرهپیشرفت
تحقیقاتی با امکانات بالای آنها مانند  ها و نهادهاییافته، دانشگاهاکوسیستم نوآوری توسعه

-، هزینه2952دهنده ملی فرِمی به وقوع پیوسته است. در سال آزمایشگاه ملی آرگون، شتاب
میلیارد دلار را به خود اختصاص داده است. براساس  2های تحقیق و توسعه دانشگاهی بالغ بر 

های تحقیق و توسعه لار از این هزینهمیلیون د 01تنها  2952های بنیاد ملی علوم، در سال داده
دهنده این موضوع است که شده است، که نشاناز سمت شرکای صنعتی داخلی و خارجی تامین 

های علمی گذاری زیرساختهای خاصی برای بخش خصوصی جهت به اشتراکفرصت
 تحقیقاتی و دانش فنی وجود دارد. 

-بسیاری از تحقیقات است که سبب نوآوری های صنایع پایه در ایلینوی محرکگذاریسرمایه
های تحقیق و ها در بخششود. بیشترین نوآوریها برای تولید میهای جدید و ایجاد زیرساخت

محور همچون هوافضا، کشاورزی، بیوفناوری، تجهیزات سنگین صورت گرفته است. در توسعه
الت ایلینوی ایجاد شده هاب نوآوری در شهرها و سراسر ای 29سال گذشته، بیش از  51طی 

میلیارد دلار  1های نوپا( حدود کسب وکار )استارت آپ 129است و به منظور حمایت از 
هایی توانند شرکتها میها و کسب وکارها و شرکتگذاری شده است. این شبکه از هابسرمایه

ت کنند و شغل را مستقیما حمای 1199ها و کشورهای دیگر جذب کنند و بیش از را از ایالت
سبب رشد اقتصادی شوند. با وجود پتانسیل بالای منطقه از نظر وجود نهادهای تحقیقاتی مؤثر 

ها ارتباط مؤثری وجود ندارد که سبب های نوآور، بین این مجموعهو شبکه متنوعی از شرکت
اتی و شود. بنابراین برقراری ارتباط بین نهادهای تحقیقجلوگیری از رشد اقتصادی در منطقه می

ها برای افزایش سازی و در اختیار قرار دادن استعدادها و پتانسیلها به منظور تجاریدانشگاه
های با پتانسیل خاص، لازم و ضروری توسعه محصول و تحقیقات پیشرفته دانشگاهی در بخش

 است. 
-منطقه هایگذاریسیاستهای علم و فناوری ایلینوی جهت مراحل انجام پروژه تعیین اولویت

 The Illinois Science & Technology) (ISTC) ای، که توسط ائتلاف علم و فناوری ایلینوی

Coalition)  نشان داده شده است. 2انجام شده است در شکل شماره  2952در سال 

https://en.wikipedia.org/wiki/Chicago
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 . مراحل انجام پروژه نقشه راه علم و فناوری ایلینوی2شکل 

 
ای تحقیقاتی سطح جهانی، نبود ارتباط بین این رغم وجود نهادهطور که ذکر شد، علیهمان

کند. های نوآوری، از رشد اقتصادی جلوگیری مینهادها و صنایع، در کل نبود ارتباط بین شبکه
های دانشگاهی در منطقه ایلینوی، آمار شاخص نوآوری با وجود افزایش سریع تعداد پتنت

تر از میانگین ملی است. با ییندهد که جریان مالکیت علمی به بخش خصوصی پانشان می
 9، از متوسط ایالات متحده آمریکا 2952تا  2999وجود اینکه تعداد کل اختراعات از سال 

برابر بیشتر شده، اما تعداد پروانه ثبت اختراع کمتر از نصف میانگین کل ایالات متحده آمریکا 
 بوده است. 

های تحقیقاتی و منطقه با تمرکز بر خوشهنقشه راه علم و فناوری ایلینوی، اولین نقشه راه 
فناوری است که سبب یکپارچگی صنایع و رشد آنها با ارائه تصویری در مورد حجم، کیفیت و 

شود. پروژه نقشه راه ایلینوی مبتنی بر تحلیل ها میمیزان ارتباطات تحقیقات پایه با نوآوری
هایی در مورد اینکه چگونه ی و برنامهمحور است که در نهایت به ارائه پیشنهادهای سیاسداده

پردازد. تواند بهتر و کاراتر از نقاط قوت تحقیقاتی و فناوری خود استفاده کند، میاین منطقه می
ها و تهدیداتی که در بالا به آنها اشاره شد، در مرحله اول، محققان از پس از بررسی فرصت

هایی در مورد ، داده(Ocean Tomo)تومو و اُشن  (Elsevier)های داده الزویرطریق پایگاه
ها استخراج وری منطقه، و همچنین تعداد پتنتهای علمی و تاثیر آنها بر بهرهمیزان خروجی

 (Bibliometrics)های تحلیل کتابشناختی های مستخرج، از روشکردند. به منظور تحلیل داده
به این نتیجه رسیدند که  2952ا ت 2999رشته از سال  51استفاده شده است. آنها با بررسی 
رشته حاکی از سهم بالای انتشارات در ایالات متحده  51عملکرد ایلینوی در تمامی این 

رشته مورد بررسی، بیشترین تاثیر را بر  51رشته از  59درصد( و  19آمریکا بوده است )
دات وزن داده شده به اند. )میزان تاثیر از طریق شاخص تاثیر استناوری علمی منطقه داشتهبهره

به دست آمده است(.  (Elsevier's Field-Weightd Citation Impact (FWCI))رشته الزویر 
در  (SciVal)این شاخص را انتشارات الزویر ابداع کرده و از پایگاه اسکوپوس و ماژول سایول 

های های رفتار پژوهشی در رشتهپایگاه اسکوپوس قابل دسترسی است. این شاخص تفاوت
دهد و برای محاسبه آن، سه معیار رشته یا حیطه موضوعی، سن یا مختلف را مدنظر قرار می

گیرد. این شاخص قابل محاسبه برای مجموعه مقالات سال انتشار و نوع مقاله مدنظر قرار می
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در سطح مقاله، فرد، مجلات، دانشگاه و کشور است. دسترسی به این شاخص در سطح مقاله هر 
ز پایگاه اسکوپوس، و در سطح فرد، مجلات، دانشگاه و کشور از طریق ماژول سایول فرد، ا
 پذیر است.امکان

FWCI رشته، از نسبت استنادات به ازای هر مقاله تقسیم بر کل استنادات به ازای هر مقاله هم
تواند آید که حاصل این کسر میسن در پایگاه استنادی اسکوپوس به دست مینوع و همهم

 یکی از حالات زیر باشد:
FWCI=1 نوع و رشته، همبه این معنی است که متوسط عملکرد استنادی با عملکرد استنادی هم

 سال در دنیا برابر بوده است.هم
FWCI>1: نوع، رشته، همبه این معنی است که متوسط عملکرد استنادی با عملکرد استنادی هم

به  FWCI=48/1لکرد بهتری داشته است. )برای مثال سال در دنیا بیشتر بوده است و عمو هم
سن خود در دنیا نوع و همرشته، همدرصد از مقالات هم 29این معنی است که مقاله مورد نظر 

 عملکرد بهتری داشته است(.
FWCI<1 :نوع رشته، همبه این معنی است که متوسط عملکرد استنادی از عملکرد استنادی هم

به این معنی است که مقاله مورد  FWCI=48/0متر بوده است. )برای مثال سال در دنیا کو هم
تری داشته سن خود در دنیا عملکرد پاییننوع و همرشته، همدرصد از مقالات هم 29نظر 

 (2952است(. )کالج و ورلیند، 
رشته دارای نقطه قوت است. این  1دهد که این منطقه در نشان می FWCIمیزان بالای شاخص  
، علم مواد (FWCI=10)، شیمی (FWCI=10)رشته عبارتند از: مهندسی شیمی  1
(FWCI=10) ریاضیات ،(FWCI=10) کامپیوتر ،(FWCI=7) علوم زمین ،(FWCI=7) و ،

های تحقیقات و . اما به منظور بررسی نقاط قوت بالقوه در منطقه، خروجی(FWCI=7)مهندسی 
عنوان نقاط قوت رشته به 2مورد بررسی قرار گرفت و  2952تا  2999میزان تاثیر آنها از سال 

ها عبارتند از: فیزیک و بالقوه تحقیقاتی که قابل رشد هستند شناسایی شدند، این رشته
پزشکی ، (FWCI=9)، بیوشمی، ژنتیک، بیولوژی مولکولی (FWCI=10)اخترشناسی 

(FWCI=9) و ایمونولوژی و میکروبیولوژی ،(FWCI=7)علوم طبیعی دارای . در سطح رشته ،
امتیاز متوسط بوده و جزو علوم در حال رشد در منطقه است، علوم طبیعی عملکرد بالایی را در 

زیرشاخه مهم و با عملکرد  29زیرشاخه از  1ها از خود نشان داده است: سطح زیرشاخه رشته
 اند.بالای ایلینوی در حوزه علوم طبیعی و بیوپزشکی بوده

های علمی تحقیقاتی و میزان یزان استفاده صنایع از انتشارات و پتانسیلبه منظور تعیین م
و  (Patent Citation)های استنادات پتنت همکاری صنعت ـ دانشگاه، در این بخش، از شاخص

 (Publication academic- industry Coauthorship Index)نویسندگی صنعت ـ دانشگاه هم
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اند ت که محققانی که مقالات مشترکی با صنعت منتشر کردهاستفاده شده است. بررسی شده اس
اند. همچنین اند که با نهادهای علمی همکاری داشتهبرابر انتشارات سالانه محققانی بوده 2حدود 
نویسندگی و استناد اختراعات های همهایی چون مهندسی شیمی، شیمی و مواد، شاخصرشته

ده است، به این معنی که صنعت ارزش بسیاری برای این در آنها بالاتر از متوسط سطح ملی بو
است؛  5.2ها قائل است. برای مثال، میزان استناد اختراعات در مهندسی شیمی و مواد، بخش

رصد متوسط سطح ملی است.  29ها در ایلینوی بیش از یعنی سهم اختراعات در این رشته
یمی، مهندسی شیمی و مواد بوده است. با های شبیشترین ارتباط محققان ملی با صنایع در رشته

درصد از تحقیقات  9ها هایی همچون مهندسی شیمی و مواد، این رشتهوجود میزان تاثیر رشته
دهد که در تمامی صنایع بزرگ به دهند. این موضوع نشان میصنعتی را تحت پوشش قرار می

 د. های علمی نیاز وجود دارها در این زمینهارتباط با دانشگاه
ها مورد در بخش دیگر، به منظور بررسی وضعیت مالکیت فکری ایلینوی، تعداد و کیفیت پتنت

سازی اختراعات منطقه محاسبه شده است. به این منظور اند و ظرفیت تجاریارزیابی قرار گرفته
استفاده شده است که به ارزیابی  (Ocean Tomo Rating Score (OTR))از امتیاز اتُی آر 

پردازد. این روش، روشی کامپیوتری و مبتنی بر اعداد و ند کیفیت کلی ثبت اختراعات میهدفم
-کننده مشخص )سنجهبینیارقام است که براساس تحلیل رگرسیون چندمتغیره متغیرهای پیش

-شود. امتیازها براساس سنجههای پتنت( برای تعیین ارتباط با نرخ حفظ حق اختراع تعیین می
 شود.برای هر پتنت محاسبه می شدههای تعیین

OTR>100: شده(بینیدهنده کیفیت بالاتر از متوسط )بالاتر از نرخ حفاظت پیشنشان 
OTR<100: شده(بینیتر از متوسط )کمتر از نرخ حفاظت پیشدهنده کیفیت پاییننشان 
را دارد، سازی درصد احتمال دریافت مجوز و قابلیت تجاری 29تقریبا  OTR ،591برای مثال 

 یابد.افزایش می OTRسازی با افزایش امتیاز نرخ صدور مجوز و تجاری

طبقه پتنت محدود شدند که  59شده از پایگاه داده، به تنها های استخراجدر ابتدا کل پتنت
و تعداد  OTR انحراف معیار بالاتر از متوسط 5طبقه کیفیت برابر با حداقل  59های این ویژگی

( بوده است. این طبقات 11برابر میانگین تمام طبقات پتنت در ایلینوی ) 5.2پتنت کمتر از 
دهد. ها در آنها دارای نقطه قوت هستند نشان میها و شرکتهایی را که دانشگاهپتنت، فناوری

دهنده طبقات پتنت با پتانسیل بالا جهت یا بالاتر نشان 591برابر با  OTRبه این معنی که 
سازی سازی است. همچنین از شاخص پتانسیل تجاریجاریدریافت مجوز و ت

(commercialization potential index (CPI)) برای مقایسه تعداد پتنت با کیفیت بالا در ،
های دیگر مورد استفاده قرار گروه رقابتی در ایالت 51ایلینوی در طبقه خاصی از پتنت با 
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مواد پیشرفته، انرژی، بیوپزشکی و بیوفناوری،  حوزه، شیمی و 2طبقه پتنت در  59گرفته است. 
 و کامپیوتر مورد ارزیابی قرار گرفتند.

میزان ثبت اختراعات در دو رشته انرژی و فیزیک در حال رشد است. بیشتر اختراعات  
های مرتبط با بیوپزشکی، بیوفناوری، شیمی و مواد پیشرفته، نیمه دانشگاهی بر روی فناوری

های ذخیره انرژی بوده است. در این پروژه براساس تحلیل الکترونیک، فناوریویژه رساناها به
های فناوری مشخص شده است. به این ها و اولویت، بخش2959-2990سال  1پتنت برای 

های گذاری در تحقیقات با میزان تاثیر بالا در زمینهدلیل دولت فدرال تمایل بالایی به سرمایه
هایی مثل سرطان و دیابت داشته است. میزان اختراعات دانشگاهی ریبیوپزشکی مرتبط با بیما

سازی و همچنین پتاسیل بالای بازار از زیست دارو، با توجه به پتانسیل بالای آن جهت تجاری
های فناوری جایگاه خوبی برخوردار است. بیشترین فرصت تحقیقاتی در ایلینوی در زمینه

 بود. پزشکی و فناوری شیمی هست و خواهد
های علمی و تحقیقاتی منطقه، در ها، و تعیین اولویتپس از بررسی میزان تحقیقات و پتنت

های فناوری جهت افزایش ارتباط دانشگاه و صنعت و در نهایت کمک به مرحله بعد، خوشه
ای از شبکه، (Technology Clusters)های فناوری اند. خوشهرشد اقتصادی شناسایی شده

ها و ارتباطات مرتبط با انواع نوآوری را در صنایع تحقیق و توسعه است که تخصصهای فعالیت
گذاران، تسهیلات، و همکاران های فناوری بین کارآفرینان، سرمایهدهد. خوشهمختلف نشان می

هایی از فناوری که با کند. در پروژه حاضر به منظور شناسایی بخشصنعتی ارتباط برقرار می
ها و قیقاتی و مالکیت معنوی منطقه همراستا باشد و براساس شناسایی پتنتهای تحقابلیت
-شده و حمایتهای دادههای مهم و کلیدی که در مرحله قبل شناسایی شدند، تعداد گرنترشته

هایی گیرد و بر خوشههای پیش رو مدنظر قرار میها یا فرصتشده در این حوزههای انجام
پتانسیل بالایی از نظر همکاری صنعت و دانشگاه هستند و سبب تمرکز شده است که دارای 

گذاری بخش دولتی و خصوصی و های سرمایهها و دسترسی به فرصتها و ایدهارتقای پتانسیل
های فناوری در قالب شود. خوشهحمایت از کسب وکار در بازارهای بزرگ و روبه رشد می

ها و ی در کجاها رخ داده است و چه شرکتدهند نوآورشوند که نشان مینقشه ارائه می
اند: فرصت های فناوری براساس معیارهای زیر انتخاب شدهاند. خوشهنهادهایی محرک آن بوده

سازی مالکیت فکری وری بالای علمی و قابلیت تجاریخاص همکاری دانشگاه ـ صنعت، بهره
ا در حمایت از کسب مزیت رقابتی ههای بخش اول پروژه، توانایی فناوریمبتنی بر تحلیل داده

های خصوصی و دولتی برای توسعه خوشه، گذارییک یا چند صنعت کلیدی، وجود سرمایه
 سازی و تحقیقات.گذاری، تجاریهای سرمایهبازار در دسترس برای این فناوری، فرصت
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رژی و باطری، خوشه مواد )آلیاژها(، مواد پیشرفته )پلیمرها(، ذخیره ان 1براساس این رویکرد، 
های زیستی، بیوفناوری و بیوپزشکی، و نانوفناوری شناسایی شدند. در ترسیم نقشه سوخت
نهاد، شرکت، مخترعانی که در تحقیقات و  51199، 2952تا  2959های فناوری، از سال خوشه
 ارتباطات بین این نهادها و بازیگران شناسایی شده 09999اند، و سازی مشارکت داشتهتجاری

بازیگران و  (Social Network analysis (SNA))است و از طریق تحلیل شبکه اجتماعی 
نهادها و همچنین ارتباطات آنها مشخص شده است. مدل شبکه نوآوری ایجادشده برای هر 

ها باز هستند که هر زمان های در دسترس ترسیم شده است )این شبکهخوشه براساس داده
-ها، گرنتها از منابعی همچون پتنتجدید به آنها اضافه کرد(، این دادههای بتوان به راحتی داده

 اند.ها و قراردادهای حمایت پژوهشی و... استخراج شده
شوند. برای مثال ها و روابط جهت تحلیل شبکه اجتماعی استخراج میاز طریق این منابع، گره

این معنی که مثلا ممکن است دو در حوزه پتنت، تعداد مخترعان و تعداد ارتباطات آنها )به 
شود، یا اینکه چه میزان مخترع در بیش از دو اختراع با هم همکاری داشته باشند( مشخص می

ها هایی داده شده است. بر این اساس اجزای شبکهها به چه تعداد نهادها یا شرکتگرنت
افزاری رایگان )نرم (NodeXL)افزار نود ایکس ال شوند. در گام بعدی از طریق نرممشخص می

های راه این کند(، نقشهاکسل کار می های شبکه است که در فضایدر زمینه تحلیل و رسم داده
ها از لحاظ ارتباطات شوند، بر این اساس که وضعیت فعلی این خوشهها ترسیم میخوشه

ها، بازیگران و ها، آزمایشگاهموجود، ارتباطات بالقوه با نهادهای علمی دانشگاهی، تعداد شرکت
نهادهای غیرمرتبط و نهادهای مالی مشخص شده، و اهدافی که ایلینوی باید براساس وضعیت 

های مرتبط، به شناسایی وری تحقیقاتی و دادهشوند. تحلیل بهرهموجود به آنها برسد، تعیین می
یاری  کنند،های فناوری که از صنایع کلیدی حمایت میها جهت تسریع توسعه خوشهفرصت

خوشه صنعتی در  1خوشه فناوری و  1ارتباط بین  92گرفته، های صورترساند. با تحلیلمی
 ایلینوی استخراج شد.
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 های صنعتی ایلینویهای فناوری با خوشه. ماتریس ارتباط خوشه2جدول 

 

 
 

ای هها و برنامههای علمی و فناورانه در ایلینوی، سیاستپس از مشخص شدن اولویت
های فناوری شده توسط ائتلاف علم و فناوری ایلینوی جهت رشد خوشهپیشنهادی ارائه

 شده در منطقه، عبارتند از: شناخته
. ایجاد ارتباط بین صنعت و دانشگاه: ایجاد شبکه دانشگاهی شامل دانشجویان، استادان و 5

-عملیات صنعت میتر با بخش خصوصی و توسعه کارکنان که سبب تسهیل ارتباطات اثربخش
های تحقیق و توسعه های همکاری فناورانه: نقشه راه نشان داد که به شرکتگردد. توسعه برنامه

ها: آپها و استارتجهت دسترسی به استعدادهای علمی نیاز است. گسترش ارتباط بین شرکت
برنامه  های بزرگ. گسترش اینها برای حمایت از شرکتخلق ارزش افزوده از طریق نوآوری

کند، مجموعه در ایلینوی برقرار می 5999ها با آپهای نوآورانه و استارتکه پلی بین فناوری
های نهادهای تحقیقاتی فراهم ها جهت گرفتن نوآوری از شرکتهایی را برای شرکتفرصت

ن و شاکند که به منظور اعتباریابی فناوریها در مراحل اولیه حیات کمک میکند و به شرکتمی
های ای از هابمدل کسب و کار و توسعه، با مشتریانشان در ارتباط باشند. توسعه شبکه

سازی های نوآوری در تجاریآمیزی از نقش هابهای موفقیتنوآوری در ایالت: نقشه راه مثال
-های پایدار با دسترسی به تسهیلات، آموزش و مربیگری ارائه میآپفناوری و توسعه استارت

اند و بین منابع خوشه و صنعت سازی ایجاد شدهها جهت تسهیل تحقیقات و تجاریابدهد. ه
 کند. برای ایجاد مسیر نوآوری ارتباط برقرار می

ها به گذاریهای با پتانسیل بالا: افزایش سرمایهها و فناوریآپ. کمک به استارت2
هزینه تحصیلی اد برنامه کمکها در نهادهای علمی، ایجمنظورحمایت از توسعه تجاری فناوری

محور و کمک های دانشگاهآپهای استارتآپ، کاهش هزینهبرای دکتری نوآوری در استارت
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ای های سرمایهبه رشد در مرحله رشد، اطمینان حاصل کردن از منابع کافی برای زیرساخت
واهد شد. تر خارتباط صنعت و دانشگاه از طریق فعالیت آنها در یک فضای مشترک، راحت
  (2952ایجاد فضاهای نوآوری، ایجاد زیرساخت تحقیق و توسعه. )هریس و همکاران، 

 ای علم و فناوریهای منطقهروش پیشنهادی جهت تعیین اولویت -5

ها و ها و فرصتآمایش علم و فناوری در سطح استانی، اساساً در راستای شناخت ظرفیت
گیرد و ها میان امکانات و نیازهای هر منطقه صورت میتعادلها و همچنین شناسایی عدم تقارن

ای، زمینه را برای تحقق ها و نیازهای منطقهبا ترسیم قیود و امکانات و انعکاس دقیق مزیت
کند. آمایش علم و گذاری علم و فناوری در سطح کلان و ملی فراهم میسیاستاهداف نظام 

در پژوهش حاضر با شود. ها محسوب میی استانفناوری ابزاری سودمند برای مدیریت پژوهش
ای علم و فناوری به منظور تدوین برنامه منطقه ISTCگیری از مطالعه انجام شده توسط بهره

گردد. ای پیشنهاد میریزی منطقهایلینوی، روشی جهت انجام مطالعات علم و فناوری و برنامه
های توان به اولویتکاوی میکاوی و پتنتداده هایطور که اشاره شد، با استفاده از تحلیلهمان

های مناسب های راه علم و فناوری، برنامهعلم و فناوری دست یافت و سپس با ترسیم نقشه
بندی مسائل، ایجاد ای تدوین و اجرا گردد. نقشه راه ساختاری برای کاوش، اولویتمنطقه

نفعان اصلی، به طریق درگیر کردن تمام ذی کند و ازها فراهم میسازی طرحها و پیادهاستراتژی
ها، دهد، پیوندها، گپکند. ساختار بصری نقشه راه پیچیدگی را تقلیل میایجاد وفاق کمک می

کند و چهارچوبی برای پاسخ به سؤالاتی نظیر اینکه ها و مشکلات محتمل را برجسته میفرصت
از چه طریق به آن خواهیم رسید؟  خواهیم باشیم؟ وما در حال حاضر کجا هستیم؟ کجا می

توان گفت که نقشه راه نحوه رسیدن و دستیابی به اهداف بندی میآورد. در یک جمعفراهم می
های های روشنی مانند شاخصکند و بهره بردن از شاخصرا در بازه زمانی مشخصی تعیین می

اهداف از اهداف کمک کند. تواند به توصیف بهتر ابزارها و مسیرهای دستیابی به عملکردی می
ریزی برای توان برنامهکلی ترسیم نقشه راه به عنوان ابزاری برای آمایش علم و فناوری، می

های علم و فناوری، افزایش تولیدات علمی، سازی شرایط مناسب جهت گسترش فعالیتفراهم
د در هر استان، های علم و فناوری با نیازها با توجه به امکانات موجوهمسو نمودن فعالیت

های اجرایی، ارتقاء توان و فراهم نمودن شرایط جذب اعتبارات پژوهشی از سوی دستگاه
روحیه نوآوری و کارآفرینی، توزیع متوازن و مستمر تجهیزات آزمایشگاهی و منابع علمی و 

-اهالمللی میان دانشگهای بینهای مختلف و بهبود و توسعه همکاریاطلاعات فناوری در استان
 ها اشاره کرد.های مختلف و مراکز علمی و مهارتی استان
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شده به منظور بررسی وضعیت موجود و مطلوب عبارتند از ترین سؤالات مطرحدر این میان مهم
های کشور چه چیزهایی هستند؟ با توجه به حضور تعداد نقاط ضعف و قوت مناطق و استان

شده در کشور های تعیینآیا براساس شاخص های مختلف،علمی در استانزیادی عضو هیئت 
های مختلف چه اهدافی هستند؟ حرکت می شود یا خیر؟ اهداف کلی علم و فناوری در استان

های های مختلف با توجه به زیرساختهای جدیدی در استانچه مناطق علمی جدید و رشته
راهبردهای مؤثر و  موجود و نقاط قوت بالقوه آنها نیاز است که ایجاد و تاسیس گردد؟

های مختلفی های مختلف باید رشتههای فناوری استان چه چیزهایی هستند؟ در حوزهاولویت
در علوم پایه، علوم انسانی، فنی و مهندسی، کشاورزی، حفاری، پتروشیمی و فولاد درگیر 

ای نکته ها باید بیشتر درگیر مسائل پژوهشی شوند،مسائل پژوهشی شوند؟ اما اینکه کدام حوزه
در این رابطه های هر منطقه و استان بررسی گردد. ها و پتانسیلاست که باید با توجه به ظرفیت

های ایران با در های استانشناسی رفتار نوآوریدر بررسی گونه )5902ریاحی و همکاران )
ی هانظر گرفتن سه شاخص عملکرد نوآوری با نام شاخص پژوهش، همپایی و یادگیری، استان

های در حال های دورمانده، استانمختلف ایران را به چهار گروه عمده تقسیم کردند، استان
مبتنی بر علم، فناوری و های منزوی دارای یادگیری های بازمانده و استانگذار، استان

  (STI Learning)نوآوری.
نظر گرفتن چنین  تواند با درها و مناطق مختلف ایران مینقشه راه علم و فناوری در استان

ای میان سه دسته از نهادهای نظام شده در بالا و ترسیم ارتباطات شبکهبندی مطرحدسته
ها(، نهاد فناوری )اعم از ها و پژوهشکدهها، پژوهشگاهنوآوری یعنی نهاد علم )اعم از دانشگاه

توسعه صنعتی،  بنیان و مراکز تحقیق وهای دانشهای علم و فناوری و شرکتمراکز رشد، پارک
ای حاصل شود. در پژوهش کشاورزی و خدماتی( و همچنین اجزاء نهاد بازار در مقیاس منطقه

گیری های مناسبی جهت اندازهحاضر به صورت مجزا برای هر یک از این نهادها شاخص
گانه نوآوری در هر منطقه یا استان، باید میزان پیشنهاد شده است. پس از تعیین نهادهای سه

شود که استان یا منطقه های علمی مورد سنجش قرار گیرد. بر این اساس مشخص میعالیتف
های لازم را هایی زیرساختهایی فعالیت و پژوهش داشته، در چه حوزهمذکور در چه حوزه
مانده است و نیاز است هایی عقبها و زمینههای مختلف دارد؟ در چه حوزهبرای انجام پژوهش

شده در پژوهش های مطرحگیری از شاخصتوجه قرار گیرد. همچنین با بهره که بیشتر مورد
توان به این مهم دست یافت که میزان ارتباط صنعت و دانشگاه کاوی، میحاضر به منظور پتنت

های های علم و فناوری در منطقه یا استان در نوآوریبه چه صورت است؟ میزان نقش پارک
اندازی کسب وکارهای نوپا ستان مذکور تا چه حد در زمینه راهایجادشده چقدر بوده است؟ ا



 رحمانی و نیلفروشان /31

 39 -9صفحه 9911اول، بهار و تابستان  سال پنجم، شماره ،یمقاله پژوهش ران،یا پژوهیندهیدو فصلنامه آ

توان برای کسب وکارهای نوپا در استان در هایی که میترین بخشموفق عمل کرده است؟ مهم
  هایی هستند؟ و غیره.نظر گرفت چه بخش

های مختلف، مراکز علمی، جهت ترسیم نقشه راه علم و فناوری هر استان، مشارکت دانشگاه
-در ادامه گام های اجرایی آن استان مورد نیاز است.های علم و فناوری، صنایع و دستگاهپارک

 شود.ای پیشنهاد میهای تدوین نقشه راه علم و فناوری در سطح منطقه
 

 
 ای. فرآیند تدوین نقشه راه علم و فناوری منطقه1شکل 
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 گیرینتیجه -6

های برنامه سوم و چهارم ویژه سالای گذشته، بهههای بسیاری که طی سالبا وجود تلاش
ای و جایگاه آن ریزی منطقهتوسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور، به عمل آمده، برنامه

ریزی کشور، همچنان چالشی است که بایستی بیشتر مورد توجه قرار گیرد. چرا در نظام برنامه
عنوان مانعی بر سر راه توسعه دنبال خود دارد به هایی که بهای با چالشهای منطقهکه نابرابری

ای تاکید شده ریزی مناسب و توسعه منطقهدر برنامه ششم بر لزوم برنامه کند.متوازن عمل می
های پیش های بسیاری در مسیر تحقق اهداف اسناد بالادستی و رسیدن به اولویتاست. چالش

توجهی به اسناد گذاری، بیسیاستدر بخش گری چندگانه رو وجود دارد، از آن جمله تولی
گذاری، ها، عدم توجه به ارزیابی یادگیرنده در فرآیند اولویتگذاریآمایش سرزمین در اولویت

های پژوهش و فناوری، عدم توجه به تفاوت ماهیت مسائل عدم وجود تقاضا برای اولویت
های توسعه پژوهش و ماهنگی برنامهگذاری و فقدان های در اولویتهای بنیادی و توسعهحوزه

های توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور. همچنین از دیگر موانع بر سر فناوری با برنامه
توان به هفت گروه ای در ایران میها و عدم توسعه علمی و فناورانه منطقهگذاریراه اولویت

های بازار فناورانه، محیطی، ویژگیهای های شخصیتی ـ فرهنگی، ویژگیویژگیموانع مرتبط با 
گذاری و شرایط عمومی سیاستهای مؤسسات فناور، مراکز آموزشی و دانشگاهی، ویژگی
 اشاره کرد.  کشور
های منسجم گذاری پژوهش و فناوری منطقه و تدوین برنامهرو پیداست که در اولویتازاین

گذاری علم و فناوری کشور باید نظام اولویتها، مبتنی بر آنها خلأ وجود دارد. بنابر این چالش
گذاری ها و الزامات مشخصی را مدنظر قرار دهد. برای مثال، طراحی نظام اولویتضرورت

 های آمایش و پایش، تخصیص بودجه و ارزیابیای که با نظامپژوهش و فناوری به گونه
ائل حال و آینده کشور در محوری معطوف به مسگذاری مسئلههماهنگ باشد؛ در فرآیند اولویت

گذاری پژوهش و نظر گرفته شود )حل مسائل فعلی و ایجاد نظام زایش علمی(؛ در نظام اولویت
پذیری(؛ سازوکارهای اجرایی به فناوری رویه اصلاح و بازنگری به خوبی دیده شود )انعطاف

-دل اولویتای طراحی شوند که ضمانت اجرایی کافی وجود داشته باشد؛ در طراحی مگونه
ای تدوین شوند که دستیابی به اهداف نظام پژوهش و های مناسب به گونهگذاری شاخص

ریزی اقتصادی ـ راستا با نظام برنامهگذاری همفناوری را میسر سازند و فرآیند اولویت
های آن انجام شود. پژوهش حاضر با در نظر داشتن این خلأ و نبود اجتماعی کشور و اولویت

گذاری علم و فناوری در منطقه، به دنبال ارائه و معرفی روشی اسب جهت اولویتروش من
گذاری علم و رو در وهله اول با بررسی تجربه ایالت ایلینوی در اولویتمناسب بوده است؛ ازاین
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گذاری علم ای بر مبنای نقشه راه، به معرفی نقشه راه به مثابه ابزاری برای اولویتفناوری منطقه
 ای پرداخته است.گذاری منطقهسیاستوری و و فنا

 کتابنامه 

دوم. تهران:  . چاپترسیم نقشه راه تکنولوژی(. 5905پورمحمد، آیلر و همکاران. )  .5
 انتشارات پژوهشگاه صنعت نفت.
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