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Abstract 

Purpose: The main purpose of the research is to study the desirable condition of 

the National Library and its role in achieving the scientific goals of the Islamic 

Republic of Iran.  

Method: This research is purpose-oriented, applied and has a qualitative 

approach. The research method was semi-structured interview using semi-

structured interview. Sampling was done using snowball method and linear 

method. In this research, 25 professors of information science have been selected 

and questioned in two phases. Research has two main questions: 1. What 

national and strategic library should be considered in order to achieve the desired 

goals of the Islamic Republic of Iran? 2. What is the favorable situation of the 

National Library in realizing the scientific goals of the Islamic Republic of Iran? 

In this research, through semi-structured interviews, the desirable indicators of 

each functional function of the National Library were determined and finally, 

with the help of the Likert spectrum, with the objectives of the macro The 

Islamic Republic of Iran comprehensive scientific map document has been 

merged as the most important document of the country's scientific development. 

Findings: The findings showed that in the favorable situation of the National 

Library, the seventh goal of this document, namely, "helping to promote science 

and technology in the Islamic world and revitalizing the central and historical 

position of Iran in Islamic culture and civilization" with the score of 3.79, can be 

the most useful instrument of the library.  

Conclusion: The results indicated that National Library can play an important 

role to fulfill the scientific goals of the Islamic Republic of Iran. 
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 پژوهی ایراندو فصلنامه آینده

 811-891صفحه: 8931 پاییز و زمستاندوم،  سال چهارم، شماره
یت تأثیر کتابخانه ملی در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران در وضع

شناسی()تحلیل دیدگاه استادان علم اطلاعات و دانش مطلوب خویش  
 −داود آقارفیعی

  Dawoodagharafii21@yahoo.com   انه ملی جمهوری اسلامی ایران،استادیار سازمان اسناد و کتابخ

 چكیده
هدف اصلی پژوهش، تحصیل وضعیت مطلوب کتابخانه ملی و تحلیل نقش آن در تحقق اهداف علمی هدف:  

 جمهوری اسلامی ایران است. 
، کاربردی و دارای رویکردی کیفی است. روش آن تحلیل مضمون با استفاده این پژوهش از لحاظ هدف روش:

برفی و به صورت خطی انجام شده است. در این گیری با روش گلولهساختاریافته است و نمونهاز مصاحبه نیمه
د شناسی در دو مرحله به صورت هدفمند انتخاب شده و مورنفر از استادان علم اطلاعات و دانش 52پژوهش 

.  کتابخانه ملی چه راهبردی داشته باشد تا در وضعیت 1اند. پژوهش دو سؤال اصلی دارد: پرسش قرار گرفته
. این وضعیت چه تاثیری در تحقق اهداف علمی ایران 5مطلوب اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران قرار گیرد؟ 

شناسی حاصل استادان علم اطلاعات و دانشدارد؟ ابتدا وظایف و کارکردهای اصلی کتابخانه ملی در مصاحبه با 
های مطلوب هر یک از وظایف کارکردی کتابخانه ملی معین و در ساختاریافته شاخصشد، سپس با مصاحبه نیمه

 نهایت با کمک طیف لیکرت، با اهداف کلان سند نقشه جامع علمی ایران تلاقی یافت. 
 فناوری و علم ارتقای به کمک»، هدف هفتم این سند یعنی نشان داد در وضعیت مطلوب کتابخانه ملی ها:یافته

بیشترین  97/3با نمره « تمدن اسلامی و فرهنگ در ایران تاریخی و محوری احیای موقعیت و اسلام جهان در
های مطلوب کتابخانه ملی به منظور تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران تواند از شاخصکمک را می
 دریافت کند. 

تواند در توسعه علمی کشور، منطبق بر سند نقشه جامع علمی دهد کتابخانه ملی مینتایج نشان می گیری:هنتیج
    جمهوری اسلامی ایران، نقش تأثیرگذاری داشته باشد.

 
 پژوهی، اهداف علمی ایران، مدیریت دانش، کتابخانه ملی. آینده :یکلیدواژگان 
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 مقدمه -1

شوند صلاح به معرفت لحاظ میحلی برای اشاعه علم و دسترسی افراد ذیعنوان مها بهکتابخانه
های مرتبط با توسعه علمی، مشارکتی ریزیتوانند با ایجاد بسترهای لازم، در فرایند برنامهو می

های علمی نباشد تاثیرگذار نیست و فعال داشته باشند. علم و توسعه علمی اگر بر مدار پژوهش
مندی از اطلاعات و اسناد دارد و اینها جز از شک نیاز به بهرهد. این توسعه بیبرره به جایی نمی
عنوان ها به( کتابخانه15: 1371ها و مراکز اسناد قابل دستیابی نیست. )فدایی، طریق کتابخانه

کنند. های خدماتی، در فرایند توسعه پایدار کشورها نقش اساسی و حیاتی ایفا میسازمان
به جای « گراییاطلاع»( اکنون به دلیل پارادایم توسعه 271: 1372همکاران،  )میرغفوری و

در مقام کالای اصلی در بازاری به گستردگی جهان و « دانش»، «گراییصنعت»پارادایم توسعه 
شود. به قول فرانسیس بیکن، علم و دانش بالاترین قدرت دوران با سرعت برق مبادله می

 تبدیل حال در سرعت به امروز، پیشرفته دنیای در ( دانش101: 1313معاصر است. )عیوضی، 
 باشد سازمانی برای فرصت مناسبی تواندمی دانش. است هاسازمان اصلی رقابتی مزیت به شدن

 سازمانی برای جدی تهدیدی حال عین در و کندمی مدیریت و شناخته را آن خوبی به که
شود رسانی میها اطلاعدانش از طریق کتابخانه (10: 1371شود. )خسروی و همکاران،  قلمداد

کننده دارد. در این زمینه گروه بحث مسئولیت اجتماعی ایفلا و در فرایند توسعه نقشی تعیین
بنیان  1779های کتابداری( که به طور رسمی در سال ها و مؤسسهالمللی انجمن)فدراسیون بین

ی در دسترسی به منابع علمی، بررسی شکاف نهاده شد، بر سه مسئله ایجاد سهولت و برابر
 (Right of Know)«حق دانستن»ای و موجود میان کشورها در دسترسی به منابع کتابخانه

ها ( کتابخانه37: 5013عنوان اصلی اساسی در توسعه جوامع تاکید گذاشته است. )تاتیانا، به
 بارها ملی امعه ایفا کنند. رهبرانتوانند نقش مهمی در پیشبرد اهداف علمی و فناورانه یک جمی

ریزی، های برنامهسیاست پذیری مؤثر افراد جامعه بهها در دسترسکتابخانه اند کهداده گزارش
 توسعه و ریزیبرنامه روند در شریک یک توانندها میکتابخانه اند ونقش قابل توجهی ایفا کرده

ها در فرایند توسعه از جمله تابخانه( اهمیت ک22: 5011محسوب شوند. )راسک و کامینگز، 
موضوعاتی است که به صورت شایسته مورد توجه قرار نگرفته است. اگر در قبل از انقلاب 

و اخذ الگوها و « انتقال»در پارادایم  اسلامی، مشکل توسعه علمی در ایران این بود که نوسازی
مشق نوسازی به سبک غربی، شد، پس از انقلاب اصولا سرهای آماده غربی دنبال میفرمول

گیری جمهوری اسلامی محل های عقیدتی، ایدئولوژیک و تصمیمحداقل در بخشی از نظام
تردید و امتناع قرار گرفت، بدون آنکه سرمشق کارآمد و معتبر دیگری برای توسعه علمی معلوم 

با این حال طی ( 2: 1311خواه، باشد و مورد توافق عقلانی و ملی واقع شود.)توفیقی و فراست
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های مند کشور نظیر سند نقشه جامع علمی کشور، افقهای توسعهریزیهای اخیر برنامهسال
ریزی کشور بعد از روشنی را در برابر مسیر علمی کشور ایجاد کرده است. درواقع نظام برنامه

ایران در  ماندگی مزمن تاریخی ملتانقلاب اسلامی به درستی تشخیص داده که راه غلبه بر عقب
کننده علم و فناوری در رشد و توسعه کشورها و ارتباط بسیار است. امروزه نقش تعیین« علم»

دست آوردن، خلق، جذب و اشاعه و استفاده نزدیک توسعه اقتصادی با ظرفیت یک کشور در به
( 29: 1371از فناوری به یک باور عمومی تبدیل شده است. )رضاپور و فتاحیان، 

باید چند مورد اساسی را برای نیل به اهدافش در نظر بگیرد: های مربوط به توسعه یریزبرنامه
هایی که منجر . برای فعالیت5بردن به وضعیت فعلی اقتصاد هستند. . نیازمند بررسی برای پی1

های مربوط به رسیدن به اهداف خویش را . هزینه3شود باید پیشنهاد ارائه کنند. به توسعه می
سند نقشه جامع »و « اندازسند چشم»( اسناد بالادستی مانند 11: 5002ند. )لوئیس، مشخص ک

های اصلی برای حرکت کشور به سمت توسعه محسوب ریزیاز جمله برنامه« علمی کشور
به عنوان سال نهایی دستیابی به اهداف آن در نظر گرفته  1101شوند و در آنها افق سال می

یک برنامه جامع است و کلیه ابعاد اجتماعی، فرهنگی و سیاسی و انداز شده است. سند چشم
گیرد و لازم است که برای تحقق آن همه ابعاد جامعه همسو، با هم و اقتصادی کشور را در بر می

گیری جنبش انداز، نیازمند شکلدر یک راستا قرار گیرند. به عبارتی دستیابی به اهداف چشم
های علمی و که به طور قطع قسمت عمده آن از جنس فعالیتاجتماعی و نهضت همگانی است، 

افزاری است؛ زیرا هرگونه تغییر و پیشرفت در جوامع بشری، ناگزیر، بر مبنای های نرمفعالیت
انداز مستلزم قرار دارد. بنابراین دستیابی به اهداف چشم« دانایی»و  (Knowledge)« دانش»

: 1373است. )مکرم، به نقل از محمودی میمند و همکاران، افزاری و تولید انبوه علم جنبش نرم
توانند ما را وارد دنیایی بزرگ کنند ای که میها به عنوان پنجره( در این زمینه کتابخانه131

های ملی نیز به واسطه آنکه نقش اصلی در ای دارند. کتابخانهکننده( نقش تعیین5: 5010)میلر، 
ها شان در مقایسه با سایر کتابخانهکنند، اهمیتور را ایفا میحفاظت از میراث مکتوب یک کش

در حیطه توسعه علمی بیشتر است. در این مقاله سعی بر آن داریم که جایگاه کتابخانه ملی را در 
قرار دارد  1101انداز تطابق با اهداف کلان سند نقشه جامع علمی کشور که در طول سند چشم

. 1اقع مسئله شناسی اصلی پژوهش در دو سؤال قابل تحلیل است: مورد بررسی قرار دهیم. درو
کتابخانه ملی باید چه خط مشی و راهبردی در نظر داشته باشد تا در یک وضعیت مطلوب برای 

. وضعیت مطلوب کتابخانه ملی چه 5تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران قرار گیرد؟ 
 ایران دارد؟  تاثیری در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی
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ها رسد کتابخانهدر مجوع، تحلیل نویسنده مقاله بر این فرض اساسی استوار است که به نظر می
رسانی دانش، در حرکت کشور به سمت آوری، حفظ و اطلاعبدیل فراهمبه عنوان کانون بی

در قامت پیشرفت و آبادانی، از نقشی محوری برخوردارند. این مراکز هم توانایی بروز و ظهور 
 کنند. سازی علم، نقش حیاتی ایفا میدار علم را دارند و هم در میراثمیراث

 پیشینه پژوهش -2

تاکنون پژوهشی که به طور مستقیم به نقش کتابخانه ملی در افق علمی جمهوری اسلامی ایران 
مثال ها نزدیک به موضوع مقاله است. برای بپردازد، مشاهده نشده است. صرفاً بعضی از پژوهش

( در پژوهشی با عنوان 1371ای، حریری و رضایی )پژوهی کتابخانهآیندهدر حیطه 
به این نتیجه « 1101افق  در ایران دانشگاهی یهاکتابخانه در اطلاعات فناوری نگاریآینده»

در آینده منابع الکترونیکی خود را توسعه داده و  ،های دانشگاهیکتابخانهاند که رسیده
 ی آن گسترش خواهند داد. هاخود را در زمینه استفاده از اینترنت و توسعه زیرساختی هاشبکه

ای عوامل بررسی مقایسه»ای با عنوان ( در مقاله1311در پژوهشی دیگر طاعتی و بهرامی ) 
از دیدگاه متخصصان و  1101ثر در آینده مدیریت علم و فناوری ایران تا افق ؤم

های علمی و فناورانه و دیریت خطرهای ناشی از پیشرفتاند که منتیجه گرفته« گذارانسیاست
ترین اهمیت در رده کم ،کنندگانمسائل زنان در حوزه علم و فناوری از نظر کل مشارکت

گذاری برای علم و فناوری به تخصصان بیشترین احتمال را در دسته سیاستو م اندارزیابی شده
دهند و نظر ایشان با اجماع کلیه ای میرشتهه علوم میانگرفتن و پرداختن ب مورد چالش قرار

نتایج تحقیق حاکی از این مطلب . همچنین گذاران استکنندگان همسوتر از نظر سیاستمشارکت
کند که حیطه علمی  هایی نمود پیدا میبیشتر در حوزه ،های متخصصاناست که دغدغه

مدیریت خطرهای ناشی  ،مواردی از جمله تخصصی و ناشی از آگاهی علمی ایشان است، یعنی
آموختگان و استانداردها های علمی و فناورانه، حقوق مالکیت معنوی، اشتغال دانشاز پیشرفت

 اند. ل شدهئگذاران درجه اهمیت بالاتری را قاو قوانین که ایشان نسبت به سیاست
موجود است که شأنیت  هانیز برخی نوشته« توسعه»ها در همچنین در حیطه نقش کتابخانه

ریزی علمی چندانی ندارند. در چند پژوهش دیگر و در چارچوبی تطبیقی، به اهمیت برنامه
مقدم و صابری ها پرداخته شده است. برای مثال، اسفندیارینگرانه با محوریت کتابخانهآینده

ن با سند های عمومی استان همدامقایسه وضعیت کتابخانه»( طی پژوهشی با عنوان 1373)
اند که به این نتیجه رسیده« 1101های عمومی کشور در افق انداز نهاد کتابخانهچشم

های عمومی استان همدان در پنج شاخص منابع، فضا، عضو، امانت و کارکنان با اهداف کتابخانه
انداز فاصله زیادی دارند. این پژوهش در پایان پیشنهادهایی به منظور تطبیق روند سند چشم
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کند. تخصیص منابع جدید، ارائه می 1101های استان همدان با اهداف افق حرکت کتابخانه
دهی منابع و ارتقاء ها، بهبود نظام عضوگیری و امانتگسترش و استانداردسازی فضای کتابخانه

 های عمومی استان همدان، ماحصل پیشنهادهای این پژوهش بوده است.  کیفیت کارکنان کتابخانه
عنوان یکی از معیارهای ریزی راهبردی بهالمللی نیز توجه به برنامههای بینخی پژوهشدر بر
( طی 5011) (Meier)یر ها مورد توجه بوده است. برای مثال مهنگرانه برای کتابخانهآینده
 که به« فردا مورد در امروز رهبران با وگوگفت: دانشگاهی هایکتابخانه آینده»ای با عنوان مقاله

های دانشگاهی صورت گرفته به این نتیجه رسیده است که روش مصاحبه با مدیران کتابخانه
ها به منظور توسعه این نوع کتابخانه یدانشگاه یهاکتابخانه یرهبر دیکل ی،مشارکت یریگمیتصم

 تیهدا را یسازمان رییتغ ،کیاستراتژ یزیربرنامه یندهایفرادر این میان تنها  و استدر آینده 
 . کندیم

ریزی نگرانه در حیطه برنامهبا رویکرد آینده ( طی یک مقاله5011) (Williams)ویلیامز 
 هایاولویت و آینده راهبردی ملاحظات»های ملی با عنوان ها و موزهاستراتژیک برای کتابخانه

بردی به ریزی راهرسد که برنامهبه این نتیجه می« ملی هایها و موزهکتابخانه برای توسعه
های ملی بیشتر به سمت گسترش ها و موزهمند در کتابخانههای توسعهمنظور ایجاد فرایند

اند. درواقع دسترسی منابع برای مناطقی گرایش دارند که تاکنون کمتر برخوردار بوده
 رود.یکم به شمار میوهای آینده قرن بیستها در دههپذیری به عنوان اولویت کتابخانهدسترس

 مفاهیم نظری پژوهش  -3

ای بودن است. در این پژوهش ضمن محور قرار دادن نظریات رشتهویژگی نظری پژوهش، میان
های دو های مطالعاتی و نظریهعنوان رویکرد اصلی پژوهش، از زمینهپژوهی، بهمرتبط با آینده

لمی و معرفتی به ها با این مقوله و جامعه عحوزه مدیریت دانش به دلیل ارتباط وثیق کتابخانه
ها برای گذر از جامعه اطلاعاتی به جامعه معرفتی بهره برده شده و دلیل نقش مستقیم کتابخانه

 در نهایت با یک مدل واحد، اهداف تحقیق مورد توجه قرار گرفته است.

 پژوهیآینده -الف 

ریزی رنامهب به نیازمند را سازمانی هر و ارتباطی، اطلاعاتی هایفناوری رشد سرعت زیاد
 علم از متأثر و نهادها هاسازمان اکثر امروزه. کندمی آینده با رویارویی جهت راهبردی

 که نهادهایی از یکی. زنندآینده می با رویارویی جهت سناریوهایی تدوین به دست پژوهی،آینده
: 1373ور، پ)عزیزخانی و اسماعیل. ها استکتابخانه نیست، نصیببی دانش این رهاورد از قطعا
ها و کتابداران برای آینده، علاوه بر اینکه باید بر توانمند (. در این میان راهبردهای کتابخانه511
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ساختن آنها به منظور تطبیق و هماهنگی با تغییرات تاکید داشته باشند، باید آنها را برای شرایط 
ن سازند و حتی آن را آینده و اجرای مناسب نقش خود آماده کنند، آینده مورد نظر را ممک

های فرهنگی به عنوان بخشی از سازمانها به( کتابخانه57: 1370بسازند. )امیری و همکاران، 
که بر شود. چنانعنوان محصولات فرهنگی شناخته میآیند و محصولات آنها نیز بهحساب می

ا، هنرهای نمایشی، هها، نمایشگاهها در کنار موزهطبق رویکرد مدل آماری یونسکو، کتابخانه
ها، هنرهای تجسمی و دستی، طراحی، نشر، رادیو و تلویزیون، فیلم و ویدئو، ها و آیینجشن

زاده و شوند. )نظریعنوان صنایع فرهنگی اصلی لحاظ میهای تعاملی، بهعکاسی و رسانه
 ( 11: 1371میرشاه ولایتی، 

 مدیریت دانش -ب

زمانی است و مدیریت دانش را بر همین اساس تعریف پرز معتقد است که دانش یک سرمایه سا
های عقلانی کند. وی معتقد است که مدیریت دانش عبارت است از گردآوری دانش و قابلیتمی

عنوان یک سرمایه سازمانی. در این و تجربیات افراد یک سازمان و ایجاد قابلیت بازیابی آنها به
زاده، دوباره اطلاعات تخصصی تأکید دارد. )حسن کارگیریمعنی، مدیریت دانش بر ذخیره و به

1311 :11 ) 
ها اند: باید راهرسانان با مشکل بزرگی در حرفه خود مواجهبا این وضعیت، کتابداران و اطلاع   

ای بتوانند به پژوهشگران و کاربران های تبدیل اطلاعات به دانش را فراگیرند یا به گونهو روش
 فرآیندهای اجرای در جهت کتابداران تلاش (53: 1370د. )فتاحی، در این زمینه کمک کنن

 کاریدوباره از کنند، ها هوشمندانه عملکتابخانه کارکنان شد خواهد موجب دانش مدیریت
به نقل از عباسی،  13: 1371ای ارائه نمایند. )محمودی، خلاقانه خدمات و تولیدات و بکاهند
ای نقش حساس خود در تحقق اهداف علمی اسناد بالادستی ( کتابخانه ملی نیز برای ایف1317

باید توجه به مدیریت دانش را در انداز و در ادامه سند نقشه جامع علمی کشور مانند سند چشم
 عظیمی گنجینه مادر، کتابخانه عنوانبه کشوری هر در ملی دستور کار خود قرار دهد. کتابخانه

 ریزیبرنامه در ملی کتابخانه مهم نقش به توجه با. ستا ملت یک فکری و غنای ملی میراث از
 درجه در تواندمی نیز آن دانشِ مدیریت کشور، سراسر هایکتابخانه هایتوسعه زیرساخت و

 عملکرد بر درنهایت و ها،کتابخانه سایر عملکرد بر آن به دنبال سازمان، خود بر عملکرد اول
 ( 91: 1371پور و همکاران، )هاشم .باشد داشته مثبتی تأثیر کل کشور

 جامعه علمی و معرفتی -ج

آوری اطلاعات و دانش، حفظ و نگهداری، گزینش، سازماندهی، نیاز به اطلاعات، جمع  
( از جمله مفاهیم بنیادی کتابداری و 53-20: 1371بازیابی و اشاعه )نقل مفاهیم از فدایی، 
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ه معرفتی، تعاریف متعدد و متنوعی ارائه شده رسانی است. از جامعه اطلاعاتی و نیز جامعاطلاع
 فوردیسم، و جامعهمحور، جامعه پستهایی برای آن به کار رفته که جامعه دانشو مترادف

 مدرن از آن جمله است. پست
اقتصاددانی بود که بر نقش دانش در توسعه و اقتصاد تأکید کرد و از  (1710فریتز مچلوپ )

یاد کرد. برخلاف گفتمان حاکم بر مفهوم جامعه  جامعه معرفتیجامعه پساصنعتی با عنوان 
ای پیش از جامعه معرفتی های متولی توسعه علمی و فرهنگی، آن را مرحلهاطلاعاتی که سازمان

ارزش »جای خود را به « اسطوره اطلاعات»نامند، با به جریان افتادن مفهوم جامعه معرفتی، می
نانکه سیز هاملینک، اندیشمند انتقادنگر علوم ارتباطات، در چ« علمی و معرفتی اطلاعات داد.

کند ( بر جنبه کیفیت اطلاعات تأکید می5003اجلاس جهانی سران در زمینه جامعه اطلاعاتی )
های مربوط به داند. از نظر وی، بسیاری از توصیفو اهمیت اطلاعات را در ارزش آن می

عنوان مثال گفته رست درباره اطلاعات استوارند. بههای نادجوامع اطلاعاتی آینده، بر فرضیه
شود که اطلاعات بیشتر از اطلاعات کمتر بهتر است، یا اطلاعات بیشتر، شناخت و تفاهم می

( بنابراین یونسکو در این زمینه پیشنهاد ایجاد 117: 1315آورد. )معتمدنژاد، بیشتری پدید می
که در آن چهار اصل مدنظر است: دسترسی برابر به دهد جامعه معرفتی و یا جامعه علمی را می

آموزش، دسترسی جهانی به اطلاعات )در دامنه عمومی(، آزادی بیان و تنوع فرهنگی. یونسکو 
 (1: 1315داند. )فرقانی، گیری جامعه علمی را مستلزم عبور از جامعه اطلاعاتی میشکل

آوری اطلاعات و تبدیل آن به دانش و معها و کتابداران نقش اساسی در جطرفه آنکه کتابخانه 
ترین وظایف آوری، پردازش، حفاظت و اشاعه اطلاعات، از جمله مهمکنند. جمعمعرفت ایفا می

 سازد. ها است که فرایند تبدیل اطلاعات به دانش را عملیاتی میکتابخانه

 چارچوب نظری -4

در « مدیریت دانش سازمانی» و« نگاری راهبردیآینده»در این قسمت از دو رویکرد نظری 
گیری استفاده شده تلفیق با اهداف کتابخانه ملی و به منظور ایجاد انسجام علمی در بخش نتیجه

، از اهمیت (Strategic foresight)« نگاری راهبردیآینده»پژوهی، است. در میان مفاهیم آینده
اهبردی یک دورنما، یک حالت نگاری راست. آیندهبسیاری در حیطه مسائل فرهنگی برخوردار 

ها، ها، تواناییشود که بر پایه فهم ویژگیها تعریف میای از فعالیتمند تفکر و مجموعهنظام
است. پشت این ادعا  ها برای مانور در محیطی اجتماعی استوارالگوهای رفتار، فضا و وضعیت

ی کمال فرهنگی، اجتماعی و ای مبنایی برانگاری راهبردی، مؤلفهدهند آیندهکه نشان می
ای مبنایی برای تمام ابعاد تکامل انسان است، منطقی اساسی بیولوژیکی است یا حتی مؤلفه

نگاری راهبردی را (.  آینده107: 1372وجود دارد. )شیروانی و عیوضی به نقل از گاسپر، 
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ات تعریف کرد. بینی مشکلات و شناسایی تهدیدمندی از علائم ضعیف برای پیشتوان بهرهمی
بینی افق نگاری راهبردی در حیطه پیش( آینده55: 5011به نقل از ویپل  5009)روهربک، 

 55: 5011ای با طول مدت زمان ده سال و یا بیست سال و یا حتی بیشتر است. )کاستس، آینده
ریزی برای اجرایی شدن اسنادی مانند سند ( چنانکه برنامه55: 5011به نقل از ویپل، 

شود، از سال انداز که به لحاظ اهمیت محیط بر سند نقشه جامع علمی کشور محسوب میشمچ
ساله پیش روی را مطمح نظر خود قرار شمسی کلید خورد و این سند درواقع افق بیست 1311

نگاری در کنار نگاری، گذشتهنگاران، برای رسیدن به این هدف، درونداد. طبق دیدگاه آینده
نگاری به صورت منظم، در پی درک ماهیت زمان باید با هم در نظر باشد. دروننگاری آینده

نگاری نیز آیندهنگاری به صورت سیستماتیک در صدد درک گذشته است و حال است. گذشته
 ( 2: 5011مند در نظر دارد. )کوزا، فهم و اندیشیدن در مورد آینده را به طور نظام

ه محورهای نظری پژوهش پیش روی است. مدیریت دانش ، از جمل«مدیریت دانش سازمانی»
تواند الگوی نظری مناسبی برای سازمانی از جمله رویکردهای مدیریت دانش است که می

ویژه کتابخانه ملی در مسیر توسعه، براساس اسناد بالادستی ارائه کند. ها بهحرکت کتابخانه
باورها و فرایندهای دانش با استفاده از دانش سازمانی، عبارت است از کاربرد یکپارچه رسمی 

های سازمانی در مسیر یک پروژه خاص سازمانی. )چارلز، ای. سازیها، اطلاعات و تصمیمداده
نیازمند  ،مدیریت دانش سازمانی برای شناسایی، استخراج و مستندسازی دانش(. 33: 5011

چه مسیری را  ،عاتلاه اطگوید کیک ساختار یا چارچوب است. این ساختار به سازمان می
چرخه »از این مسیر با عنوان  ،شود. در منابع مدیریت دانش باید طی کند تا به دانش تبدیل

: 1371به نقل از شفیعی و همکاران،  1771. )زاک، نام برده شده است «حیات دانش سازمانی
های راهبردی، کلیدواژه مدیریت دانش سازمانی است. استفاده از الگو« سازییکپارچه( »133

ها انداز توسعه کشور برای کتابخانهنظیر سند نقشه جامع علمی کشور و همچنین سند چشم
ها و آفرینی کتابخانهتواند الگویی یکپارچه در چارچوب سازمانی فراهم کند و از طرفی نقشمی
ملی با دارا  طور ویژه کتابخانه ملی را در مسیر اهداف این سند راهبردی قوت بخشد. کتابخانهبه

های دانشی بسیار، به دلیل وجود منابع اطلاعاتی و علمی، منطبق با الگوهای بودن ظرفیت
سازی تواند در مسیر عملیاتیچرخه دانش سازمانی قرار دارد و از قبل چنین جایگاهی می

ن اسناد اهداف اسناد بالادستی گام بردارد. چرا که بنا بر تصریح ماده سوم قانون اساسنامه سازما
گردآوری، حفاظت، »و کتابخانه ملی جمهوری اسلامی ایران، مصوب مجلس شورای اسلامی، 

سازماندهی و اشاعه اطلاعات مربوط به آثار مکتوب )چاپی و خطی( و غیرمکتوب در ایران و 
، یکی از اهداف مهم سازمان اسناد و کتابخانه ملی است. «یا متعلق به ایرانیان خارج از کشور

 (1: 1371ون اساسنامه، )قان
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 : مدل نظری پژوهش1شکل 

 شناسیروش -5

این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و در عین استفاده از محاسبات کمی، دارای رویکرد کیفی 
ساختاریافته اکتشافی است که است. روش پژوهش، تحلیل مضمون با استفاده از مصاحبه نیمه

گوی دو نفره است که از سوی وبه، یک گفتگنجد. مصاحهای کیفی میدر چارچوب روش
گردد و توسط وی بر موضوعاتی گر، جهت کسب اطلاعات مربوط به پژوهش آغاز میمصاحبه

بینی یا توضیح های تحقیق، که شامل توصیف، پیششود که او برای دستیابی به هدفمتمرکز می
ین پژوهش در سه مرحله صورت ( مصاحبه ا121: 1312منظم است، به آنها نیاز دارد. )دلاور، 

شناسی هیئت علمی رشته علم اطلاعات و دانشگرفته است. در مرحله اول از اعضای 
سؤالی در زمینه وظایف و کارکردهای اصلی کتابخانه ملی  1های دولتی شهر تهراندانشگاه

 مورد اجماع به دست آمد. در مرحله دوم برای پاسخ به سؤال اول 15پرسیده شد که در 
پژوهش یعنی: کتابخانه ملی باید چه خط مشی و راهبردی در نظر داشته باشد تا در یک 
وضعیت مطلوب برای تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران قرار گیرد؟ از همان نمونه 

شناسی هیئت علمی رشته علم اطلاعات و دانشنفر از اعضای  52های پژوهش شامل آزمودنی
ر تهران که به صورت غیراحتمالی و هدفمند انتخاب شده بودند تا رسیدن های دولتی شهدانشگاه

ساختاریافته به منظور ساخت شاخص برای کارکردهای به کفایت نظری، مصاحبه نیمه
                                                 

ها توسط پرسشگر متخصص و شوندهساختاریافته به عنوان روش پژوهش، مصاحبهبا توجه به محوریت مصاحبه نیمه -1
مدرس، تهران، خوارزمی، پژوهشگاه ایرانداک و سازمان اسناد و های علامه طباطبایی، تربیتدیده از دانشگاهآموزش

 اند.  فایت نظری برگزیده شدهو تا حد کسب ک 1371کتابخانه ملی در سال 
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 (MAXQDA)کیودا افزار مکسگانه  کتابخانه ملی انجام شد و درنهایت با استفاده از نرمدوازده
از وظایف اصلی کتابخانه ملی به منظور تحقق شاخص  15مشخص شد، پاسخگویان در 

 وضعیت مطلوب کتابخانه ملی، اجماع دارند. 
برای پاسخ به سؤال دوم پژوهش: وضعیت مطلوب کتابخانه ملی چه تاثیری در تحقق  همچنین

 اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران دارد؟

ارزش هر شاخص  گویانطی مرحله سوم مصاحبه و بر مبنای طیف لیکرت از همان پاسخ
ترین عنوان مهمکارکردی کتابخانه ملی در تلاقی با اهداف کلان سند نقشه جامع علمی کشور به
گیری با روش سند توسعه علمی جمهوری اسلامی ایران پرسیده شد. در این پژوهش نمونه

ها از تحلیل تم یا مضمون در گلوله برفی به صورت خطی انجام شده و برای تحلیل داده
ارچوب منطق استقرایی بهره برده شده است. بنابراین، طرح فرضیه برای آن مطرح نیست. چ

 & Lincoln) «لینکلن و گوبا»روی از معیارهای  برای تعیین روایی و پایایی پژوهش پیش

Guba)  پذیریاطمینان»استفاده شد و معیار »(Dependability) عنوان معیار اصلی به کار به
« اعتبار پاسخگو»و یا  (Member Check)« کنترل اعضا»یار با شیوه رفت. در این مع

(Respondent Validity)  روایی و پایایی پژوهش مورد تایید قرار گرفت. کنترل اعضا و یا
اعتبار پاسخگو تکنیکی است که بدان وسیله محقق مفروضات خود را با یک یا چند نفر از افراد 

ها جهت کنترل توسط اعضا در سرتاسر فرایند گردآوری دادهکند. مطلع تحت بررسی کنترل می
یابند به طور که آنها ظهور میتعیین ارزش حقیقت یا صحت مشاهدات و تفاسیر پژوهشگر، آن

 ( 15: 1311به نقل از محمدپور،  5002رود. )گیتلین و دپوی، کار می
 هایافته

شناسی در چارچوب وظایف کارکردی کتابخانه انششده از متخصصان علم اطلاعات و د: سؤالات طرح1جدول 
 گیریهای قابل اندازهملی به منظور تعیین شاخص

 شناسی )مرحله دوم مصاحبه(شده از متخصصان علم اطلاعات و دانشسوالات طرح ردیف
 باشد؟ اشاعه اطلاعات در کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه 1
 گردآوری منابع در کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟ 5
 مدیریت کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟ 3
 ت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟ملی به منظور مشارک کردن اطلاعات در کتابخانه وضعیت رقمی 1
 های معتبر دنیا به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟روابط کتابخانه ملی با سایر کتابخانه 2
 اسلامی ایران چگونه باشد؟حفاظت از منابع اطلاعاتی کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری  1
 سازماندهی و پردازش اطلاعات در کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟ 9
 های استانی کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟وضعیت مدیریت 1
 ای اندیشگاه کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟هفعالیت 7

10 
شناسی کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه شناسی و اسلامهای بخش ایرانفعالیت
 باشد؟

 ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟ های آموزشی و پژوهشی کتابخانهفعالیت 11
 های بخش نسخ خطی کتابخانه ملی به منظور مشارکت در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران چگونه باشد؟فعالیت 15
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ی هیئت علمدهنده وظایف کارکردی کتابخانه ملی است که طی اجماع اعضای نشان 1جدول 
عنوان کارکردهای اصلی کارکرد کتابخانه ملی به 15کتابخانه ملی حاصل شد. در این جدول 

دهندگان به این پرسش که وظایف اصلی کتابخانه ملی در کتابخانه ملی با دیدگاه پاسخ
 چارچوب قانون اساسنامه کتابخانه ملی چیست؟ استحصال شده است. 

 شوندگانملی از نظر مصاحبه دار کتابخانههای اولویت: شاخص5جدول 
 

 ردیف
 

 کارکردهای کتابخانه ملی
 

 های مورد توافق در مرحله دوم مصاحبهشاخص
ها با تعداد مورد توافق شاخص 

 MAXQDAاستفاده از نرم افزار 
دوزبانه و یا چندزبانه کردن پورتال سازمان و همچنین  اشاعه اطلاعات 1

 رسانیافزارهای اطلاعنرم
52 

 52 های تخصصی برای گردآوری منابعتشکیل گروه آوری منابعگرد 5
 52 داشتن تجربه کار فرهنگی و دارای تألیفات در حوزه فرهنگ مدیریت کتابخانه 3
 52 رعایت حق مؤلف و پدیدآورندگان رقمی کردن منابع 1

ن هایی که دارای منابعی درباره ایراگسترش روابط با کتابخانه المللبینروابط  2
 گیرندهستند و جزء ایران فرهنگی و تاریخی قرار می

52 

رعایت استانداردهای جهانی حفاظت منابع اطلاعاتی نظیر  حفاظت از منابع اطلاعاتی 1
 استانداردهای ایفلا

52 

گذاری روی منابع انسانی و تربیت نیروی انسانی متخصص سرمایه سازماندهی اطلاعات 9
 برای پردازش اطلاعات

52 

بایست تعطیل شوند و هزینه آن به دلیل نداشتن بازدهی لازم می های استانیمدیریت 1
صرف ساماندهی کتابخانه رقمی و دسترسی از راه دور به منابع 

 شود

19 

 52 پرداختن به مباحث جدید در حیطه تخصصی کتابخانه ملی اندیشگاه کتابخانه ملی 7
 52 شناسی دنیاشناسی و اسلاماری با مراکز ایرانگسترش همک شناسیشناسی و اسلامایران 10
 52 هیئت علمیتاسیس پژوهشگاه و جذب عضو  آموزش و پژوهش 11
 52 پذیری از طریق وبتسریع در رقمی شدن نسخ خطی و دسترس نسخ خطی 15

 
های وظایف کارکردی کتابخانه ملی است که با استفاده از دهنده شاخصنشان 5جدول شماره 

دهد برای همه گونه که جدول نشان میکیودا به دست آمده است. همانافزار مکسنرم
نفری( به دست آمده است. فقط در  52دهندگان، توافق کامل )های مورد اشاره پاسخشاخص

 نفر از مصاحبه شوندگان توافق داشتند.  19های استانی تنها زمینه وظیفه مدیریت

 فناوری کشور مندرج در سند نقشه جامعه علمی کشور : اهداف کلان نظام علم و3جدول 
 اهداف کلان نظام علم و فناوری کشور  ردیف

 جهان در بخشیالهام و علمی برجسته جایگاه و احراز اسلام جهان در فناوری و علم اول جایگاه به دستیابی 1
 جهان در علمی مرجعیت احراز برای نخبه و فرهیخته و هشایست هایانسان از برخوردار و محورعدالت بنیان،دانش جامعه استقرار 5
 جوان نسل ویژهبه آحاد جامعه، در خلاقیت روحیه و آزاداندیشی و اخلاق با تقویت همراه تخصصی و عمومی هایآموزش گسترش و تعمیق 3
 در آنها و به کارگیری انتشار و کشور نسبی هاییتمز و نیازها و هابا اولویت متناسب نافع، و نوین هایفناوری و علوم توسعه به دستیابی 1

 و خدماتی صنعتی و آموزشی مختلف نهادهای
 ناخالص داخلی کشور تولید درصد 20 از بیش به داخلی و فناوری دانش بر مبتنی خدمات و محصولات تولید سهم افزایش 2
 علم المللیبین هایزبان بین در فارسی زبان جایگاه ارتقا 1
 تمدن اسلامی و فرهنگ در ایران تاریخی و محوری احیای موقعیت و اسلام جهان در فناوری و علم ارتقای به کمک 9
 المللیبین معتبر مراکز علمی با فناوری و علوم یهاحوزه در همکاری گسترش 1
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عنوان چنانچه در جدول مشخص است، در کتابچه سند نقشه جامع علمی کشور هشت هدف به
 ن این سند مورد توجه قرار گرفته است. اهداف کلا

 گانه پاسخ استادان بر مبنای طیف لیکرتگذاری پنج: ارزش1جدول 
 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد مقیاس
 1 5 3 1 2 ارزش

گانه است که در این پژوهش به های پنجدهد، طیف لیکرت دارای ارزشچنانکه جدول نشان می
های وظایف کتابخانه ملی بر اهداف کلان نقشه ان تأثیرگذاری شاخصمنظور دستیابی بر میز

جامع علمی کشور مورد استفاده قرار گرفته است. درواقع این طیف در پاسخ به عنوان پژوهش: 
به کار « تأثیر وضعیت مطلوب کتابخانه ملی در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران»

ل وضعیت مطلوب کتابخانه از استادان بر مبنای طیف رفته است. بدین منظور و پس از تحصی
آمده در تلاقی با اهداف کلان سند نقشه جامع دستهای بهلیکرت، تأثیر هر کدام از شاخص

پاسخ در  52به آن امتیاز داده شد و سپس میانگین  2علمی کشور پرسیده شد و از یک تا 
 درج شد.   2جدول شماره 

 های وظایف کتابخانه ملی و اهداف کلان سند نقشه جامع علمی کشور: ماتریس تلاقی شاخص2جدول 

 شاخص اولویت مطلوب برای کتابخانه ملی در آینده ردیف

گانه کلان سند نقشه جامع علمی کشور با شاخص نمره میانگین تلاقی اهداف هشت
 وظایف کتابخانه ملی   
 )براساس طیف لیکرت(

 هدف 

 اول
 هدف 

 دوم
 هدف 

 سوم
 هدف

 ارمچه
 هدف

 پنجم
 هدف

 ششم 
 هدف

 هفتم 

 
 هدف 

 هشتم
 

1 
دوزبانه و یا چندزبانه کردن پرتال سازمان و همچنین 

 رسانیافزارهای اطلاعنرم
11/1 11/5 95/5 01/3 15/3 10/3 91/3 31/1 

 10/3 10/3 11/3 11/5 01/3 11/5 51/3 31/3 های تخصصی برای گردآوری منابعتشکیل گروه 5
 35/3 10/3 11/3 25/3 51/3 01/3 31/3 21/3 کار فرهنگی و دارای تألیفات در حوزه فرهنگداشتن تجربه  3
 11/1 21/3 11/3 31/3 51/3 10/3 1 01/1 رعایت حق مؤلف و پدیدآورندگان در رقومی کردن منابع 1

2 
هایی که دارای منابعی درباره ایران گسترش روابط با کتابخانه

 گیرندو تاریخی قرار میهستند و جزء ایران فرهنگی 
15/1 35/3 11/5 01/3 11/3 51/1 11/1 10/3 

1 
رعایت استانداردهای جهانی حفاظت منابع اطلاعاتی نظیر 

 استانداردهای ایفلا
51/3 01/3 3 11/3 11/5 11/3 71/3 51/5 

9 
گذاری روی منابع انسانی و تربیت نیروی انسانی سرمایه

 متخصص برای پردازش اطلاعات
25/3 01/1 51/3 95/3 95/3 01/3 10/3 25/3 

1 
ها در پرداختن به مباحث جدید تخصصی مرتبط با کتابخانه

 اندیشگاه
01/3 95/3 75/3 11/3 31/5 01/3 51/3 10/5 

 71/3 11/1 11/3 01/3 10/5 5/5 31/5 1 شناسی دنیاشناسی و اسلامگسترش همکاری با مراکز ایران 7
 11/3 50/3 15/3 51/3 11/3 01/1 51/1 50/1 هیئت علمیب عضو تاسیس پژوهشگاه و جذ 10

11 
پذیری از طریق تسریع در رقمی شدن نسخ خطی و دسترس

 وب
11/3 50/3 50/5 35/5 25/5 10/3 10/1 51/3 

 11/3 97/3 29/3 03/3 51/3 01/3  31/3 19/3 هامیانگین تلاقی
 10/3 میانگین نمرات نهایی براساس طیف لیکرت
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گونه که در ماتریس فوق مشخص است، میزان تأثیر کتابخانه ملی در تحقق اهداف کلان مانه
 نقشه جامع علمی کشور مورد تحلیل قرار گرفته است. 

 های وضعیت مطلوب کتابخانه ملی در تحقق اهداف کلان سند نقشه جامع علمی کشور: میزان تأثیر شاخص1جدول 
 رتبه نمره لمی کشوراهداف کلان سند نقشه جامع ع ردیف

 1 97/3 تمدن اسلامی و فرهنگ در ایران تاریخی و محوری احیای موقعیت و اسلام جهان در فناوری و علم ارتقای به کمک 1
 5 19/3 جهان در بخشیالهام و علمی برجسته جایگاه و احراز اسلام جهان در فناوری و علم اول جایگاه به دستیابی 5
 3 29/3 علم المللیبین هایزبان بین در فارسی نزبا جایگاه ارتقای 3
 1 11/3 المللیبین معتبر مراکز علمی با فناوری و علوم یهاحوزه در همکاری گسترش 1

2 
 در علمی مرجعیت احراز برای نخبه و فرهیخته و شایسته هایانسان از برخوردار و محورعدالت بنیان،دانش جامعه استقرار

 جهان
31/3 2 

1 
و به  انتشار و کشور؛ نسبی هایمزیت و نیازها و هابا اولویت متناسب نافع، و نوین هایفناوری و علوم توسعه به دستیابی

 و خدماتی صنعتی و آموزشی مختلف نهادهای در آنها کارگیری
51/3 1 

9 
 آحاد جامعه، در خلاقیت روحیه و آزاداندیشی و اخلاق با تقویت همراه تخصصی و عمومی هایآموزش گسترش و تعمیق

 جوان نسل ویژهبه
01/3 9 

 1 03/3 ناخالص داخلی کشور تولید درصد 20 از بیش به داخلی و فناوری دانش بر مبتنی خدمات و محصولات تولید سهم افزایش 1
 10/3 میانگین نهایی

 
اهداف کلان های کتابخانه ملی در تحقق بیانگر میزان تأثیر وضعیت مطلوب شاخص 1جدول 

سند نقشه جامع علمی کشور به ترتیب نمره حاصله است. بدین معنی که اگر کتابخانه ملی در 
تواند بر مبنای طیف لیکرت در حد متوسط رو به خوب وضعیت مطلوب خویش قرار بگیرد می

 ( در تحقق اهداف کلان سند جامع علمی کشور تاثیرگذار باشد.  10/3)

 ابخانه ملی در وضعیت مطلوب بر تحقق اهداف کلان سند نقشه جامع علمی کشور: میزان تأثیر کت9جدول 

 زیاد خیلی زیاد مقیاس
میزان تأثیر کتابخانه ملی در تحقق 
اهداف کلان سند نقشه جامع علمی 

 کشور
 خیلی کم کم متوسط

 1 5 3 10/3 1 2 ارزش

 
شناسی، اگر کتابخانه و دانشجدول فوق بیانگر این مهم است که از نظر استادان علم اطلاعات 

ملی در وضعیتی مطلوب قرار بگیرد تأثیرش بر تحقق اهداف کلان سند نقشه جامع علمی کشور 
 از حد متوسط بالاتر است. 

 گیرینتیجه -6

پژوهش پیش روی با هدف شناسایی وضع مطلوب کتابخانه ملی برای مشارکت مؤثر در فرایند 
انجام شد. همچنین میزان تأثیر کتابخانه ملی نیز در این  توسعه علمی در جمهوری اسلامی ایران

ای براساس وظایف اصلی گانههای دوازدهفرایند مورد مداقه قرار گرفت. در این مسیر شاخص
ها نیز در مرحله بعد در تلاقی با اهداف کلان سند نقشه کتابخانه ملی تحصیل شد و این شاخص
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نگرانه و نقشه راه علم در ایران، مورد توجه قرار هعنوان مرجع آیندجامع علمی کشور، به
گرفتند. در نهایت مشخص شد اگر کتابخانه ملی به وضعیت مطلوب مورد نظر استادان علم 

تواند بعد از آن، تأثیری فراتر از حالت متوسط بر تحقق شناسی برسد، میاطلاعات و دانش
قشه جامع علمی کشور داشته باشد. همچنین نگرانه علمی، نظیر سند نآیندههای اهداف برنامه

تواند گانه نقشه جامع علمی ایران، کتابخانه ملی میمشخص شد، از میان اهداف کلان هشت
 تاریخی و محوری احیای موقعیت و اسلام جهان در فناوری و علم ارتقای به کمک»هدف 
نی کند. به علاوه هدف دیگر عنوان یک هدف مهم پشتیبارا به« تمدن اسلامی و فرهنگ در ایران
 و علمی برجسته جایگاه و احراز اسلام جهان در فناوری و علم اول جایگاه به دستیابی»یعنی 
عنوان یکی از اهداف مهم مورد پشتیبانی کتابخانه ملی واقع تواند بهنیز می« جهان در بخشیالهام

فرایند توسعه دانش و اهداف شود. در نهایت نیز مشخص شد، اهمیت و نقش کتابخانه ملی در 
کننده است. بدین معنی که کتابخانه ملی ای در کشور و جهان اسلام، نقشی سازنده و کمکتوسعه

تواند، هر هشت هدف کلان سند نقشه جامع علمی کشور در سطحی بالاتر از سطح متوسط می
نه ملی برای توسعه های این پژوهش روشن کرد که تاکنون به نقش کتابخارا حمایت کند. یافته

ها نسخه مواد اطلاعاتی علمی، علمی، توجه کمی شده است و این مرکز با دارا بودن میلیون
عنوان موتور محرک علم و دانش در مندی پژوهشگران بهتواند برای بهرهمحمل مناسبی را می

نتیجه، ظرفیت های کتابخانه ملی است که درایران فراهم کند. نکته دیگر توجه به تنوع فعالیت
دهد. شاید در اذهان بسیاری، نقش این مرکز را برای همراهی در مسیر توسعه علم افزایش می

که اکنون کتابخانه ملی، محدود به امانت کتاب و برخی منابع دیگر اطلاعاتی باشد، درحالی
ابع علمی کتابخانه ملی به عنوان یکی از مراجع تأثیرگذار علمی و پیشگام در حیطه گردآوری من

تواند مشارکت ها میها و پژوهشگاهمطرح است و در کنار سایر مراکز علمی مانند دانشگاه
نگر بالادستی داشته باشد. بنابراین لازم است مطابق با مؤثری در تحقق اهداف علمی اسناد کلان

ورنما، نگاری راهبردی که در آن یک دشده در پژوهش، مانند نظریه آیندهچارچوب نظری ارائه
ها بر پایه فهم شود و این فعالیتها تعریف میای از فعالیتمند تفکر و مجموعهیک حالت نظام

 ها برای مانور در محیطی اجتماعی استوارها، الگوهای رفتار، فضا و وضعیتها، تواناییویژگی
و علمی های فرهنگی است، نقش کتابخانه در مسیر توسعه علمی در کنار نقش سایر سازمان

تواند الگوی چرخه دانش بیشتر مورد توجه قرار گیرد. کتابخانه ملی بنا بر ذات علمی خود، می
سازمانی را نیز در چارچوب رویکرد مدیریت دانش سازمانی در تعامل با سایر مراکز علمی و 
دانشی و بر طبق اهداف سند نقشه جامع علمی کشور، چه در سطح داخلی و چه در سطح 

نگاری راهبردی و چرخه دانش سازمانی مللی مورد توجه قرار دهد. بر این اساس آیندهالبین
های فرهنگی و علمی در نظر های سازمانعنوان دو نظریه مهم در سنجش ظرفیتتوانند بهمی
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گرفته شوند. در این پژوهش روشن شد که اهداف کلان دورنمای علمی کشور با کمک مراکزی 
قابلیت اجرایی شدن دارند و همچنین مشخص شد با ایجاد وضعیت مطلوب،  نظیر کتابخانه ملی،

گرایانه، دور از دسترس شده اسناد بالادستی آیندهدر این گونه مراکز، دسترسی به اهداف تعیین
های کتابخانه ملی در مندی از ظرفیتعنوان راهکاری برای بهرهنیست. بنابراین مدل ذیل به

 شود:در چارچوب اهداف کلان علمی جمهوری اسلامی ایران، ارائه میمسیر ایفای نقش مؤثر 

 : مدل نهایی بر مبنای اهداف پژوهش 5شکل 
 
 

 
 : مدل تأثیر کتابخانه ملی در تحقق اهداف علمی جمهوری اسلامی ایران5شکل 

 
تواند های متقن علمی میدر مدل فوق، کتابخانه ملی در چارچوب نظریات علمی و با روش

های د فضای اهداف کلان علمی کشور در اسناد بالادستی شود و درنهایت با سنجش ظرفیتوار
های خود، به تحقق و پشتیبانی این اهداف کمک کند. در تلاقی و مقایسه با نتایج سایر پژوهش

است، بنابراین تشابه « کتابخانه برای توسعه»مشابه نیز چون محور موضوعی پژوهش، بررسی 
عنوان بستر اصلی به« هاتوسعه کتابخانه»ایج موضوعات مبتنی بر محور چندانی با نت

 ها ندارد. نگارانه حیطه کتابخانههای آیندهپژوهش
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 کتابنامه 

های مقایسه وضعیت کتابخانه(.»1373اسفندیاری مقدم، علیرضا؛ صابری، محمدکریم ) .1
تحقیقات «.1101می کشور در افق های عموانداز نهادکتابخانهعمومی استان همدان با سند چشم

 . 113-127(. 1)50. های عمومیاطلاع رسانی و کتابخانه
ها و مراکز ریزی راهبردی در کتابخانهبرنامه(.»1370امیری، محمدرضا و همکاران ) .5

(. 1)17.مطالعات ملی کتابداری و سازماندهی اطلاعات«.رسانی: مبانی و الزامات آناطلاع
31-50 . 
لوازم ساختاری توسعه علمی در (. »1311خواه، مقصود )ر؛ فراستتوفیقی، جعف .3

 . 1-31(.3)52شماره  1. دوره ریزی در آموزش عالیپژوهش و برنامه«.ایران

های پژوهش «.پژوهی انقلاب اسلامیآینده(. »1371)سرایی، نجفشیخ ناصری، سعید؛حاجی .1
 .1-57(.5)1. انقلاب اسلامی

های نگاری فناوری اطلاعات در کتابخانهآینده»(. 1371)حیدهونجلا، رضائی، حریری،  .2
 .109-150 .(37)10 .شناسیدانش. «1101 دانشگاهی ایران در افق

 .. تهران: کتابدارهامدیریت دانش: مفاهیم و زیرساخت(. 1311زاده، محمد )حسن .1

سنجش نگهداری دانش در مؤسسه مطالعات (. »1371خسروی، فریبرز و همکاران ) .9
 . 57-25(.3)1.و خدمات اطلاعاتی هانظام فصلنامه، «المللی انرژیینب

. تهران: مبانی نظری و عملی پژوهش در علوم انسانی و اجتماعی(. 1312دلاور، علی ) .1
 انتشارات رشد. 

آینده انقلاب اسلامی و قدرت نرم آموزش (.»1371رضاپور، حسین؛ فتاحیان، محمدحسین ) .7
 . 22-91(. 17)11.سلامیمطالعات انقلاب ا، «عالی

 دانشگاهی هایکتابخانه در سازمانی دانش مدیریت» (.1371) همکاران و سلیمان شفیعی، .10
-125 (.1)9.رسانی اطلاع و کتابداری پژوهشنامه «.آن سازوکارهای و مستندسازی :ایران
157.  

ت شناسی مطالعانقدی بر معرفت(.»1372شیروانی ناغانی، مسلم؛ عیوضی، محمدرحیم ) .11
(. 5)1.های معرفت شناختیپژوهش «.نگاری راهبردیآیندهمربوط به آینده با تاکید بر عقلانیت 

151-109.  

ای عوامل مؤثر در آینده بررسی مقایسه(. »1311طاعتی، مهکامه؛ بهرامی، محسن ) .15
سیاست «. گذاراناز دیدگاه متخصصان و سیاست 1101مدیریت علم و فناوری ایران تا افق 

 . 19-11(.  5)5. فناوری علم و
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پژوهی بر تاثیر کلان روندهای آینده(. »1373پور، رضیه )عزیزخانی، زهرا؛ اسماعیل .13
 . 519-510(. 1)3.پژوهیمطالعات آینده.«های عمومی ایرانکارکرد کتابخانه

پژوهی اهداف و مفروضات آینده(. »1373عیوضی،محمدرحیم؛ پدرام،عبدالرحیم ) .11
 .59-11(.1) 1.ریتبهبودمدی«. اسلامی

اندیشه انقلاب «.نقش نخبگان در توسعه علمی کشور(. »1313عیوضی، محمدرحیم ) .12
 . 110-101(. 1)15و 11. اسلامی

تهران: نشر  .(هاو رهیافت هااز اطلاعات تا دانش )چالش. (1370فتاحی، رحمت اله ) .11
 .کتابدار

«. ید بر نظرات تردینیکبندی در فضای مجازی با تاکطبقه(. »1371فدایی، غلامرضا ) .19
 . 30-11(. 1)53. های عمومیرسانی  کتابخانهتحقیقات اطلاع

شناسی )کتابداری و ای بر هویت علم اطلاعات و دانشمقدمه(. 1371فدایی، غلامرضا ) .11
 های عمومی کشور. تهران. نشر چاپار و نهاد کتابخانه .اطلاع رسانی(

 . 1( 1)10، انهرس«.سرمقاله(. »1315فرقانی، محمدمهدی ) .17

ارزیابی کیفیت در تحقیق کیفی: اصول و راهبردهای اعتباریابی (. »1311محمدپور، احمد ) .50
 .110-111(. 1)17. شماره علوم اجتماعی«.پذیریتعمیم

بندی عوامل موفقیت مدیریت دانش در بررسی اولویت( »1371محمودی، حسن ) .51
 . 11-10(. 3)1. شناسیمطالعات دانش«. های دانشگاه فردوسی و شهید چمران اهوازکتابخانه

محوری در بخش های داناییتدوین شاخص(. »1373محمودی میمند، محمد و همکاران ) .55
راهبرد «. اندازمحوری در سند چشمعلم و فناوری و ارائه مدل استراتژیک دانایی

 . 110-157(. 1)3.اقتصادی

 -3002جامعه اطلاعاتی )ژنو اجلاس جهانی سران درباره (. 1315معتمدنژاد، کاظم ) .53
 های ارتباطات. جلد یکم. تهران: مرکز پژوهش .(3002تونس 

طراحی مدلی راهبردی برای ارتقاء سطح (. »1372ا... و همکاران )میرغفوری، سید حبیب .51
 MICMAC و سازی ساختاری تفسیریهای عمومی با رویکرد مدلکیفیت خدمات کتابخانه

های رسانی و کتابخانهتحقیقات اطلاع«. عمومی شهرستان یزد( های)مطالعه موردی کتابخانه
 . 101 -123(. 1)55. عمومی

مدل نظام نوآوری محصولات (.»1371زاده، فرهاد؛ میرشاه ولایتی، فرزانه )نظری .52
 . 39-95(. 3)9. راهبرد فرهنگ «.فرهنگی



 819.../ شیمطلوب خو تیدر وضع رانیا یاسلام یجمهور یدر تحقق اهداف علم یکتابخانه مل ریتأث

 

 8931دوم، پاییز و زمستان  پژوهی ایران، سال چهارم، شمارهدو فصلنامه آینده

سازمان  های مدیریت دانش دربررسی زیرساخت(.»1371پور، لیلا و همکاران )هاشم .51
مطالعات ملی کتابداری و سازماندهی «. اسناد و کتابخانه ملی جمهوری اسلامی ایران

 . 91-17(. 1)55.اطلاعات

59. http://www.urmia.ac.ir/sites/www.urmia.ac.ir/files/  :تیر  5]دسترسی
 جامع علمی کشور( [)سند نقشه1371
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