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Abstract 
Purpose: Competitive inclusiveness in higher education in the national and 

international space and the evaluation of the performance of universities based 

on their success in achieving output has become one of the mainstream of higher 

education in the country. The financial bottlenecks resulting from sanctions and 

the difficulty of selling oil and gas have led the government to consider a 

national and international benchmarking of universities and their financing, 

which could initiate the competitiveness process in universities and a reduction 

in dependency on revenues from the oil and rentier economy. In such a 

atmosphere, how to achieve scientific excellency at the national and 

international levels has become one of the main questions for policy makers. The 

Ministry of Health and Medical Education, in the form of "packages for the 

transformation of medical education" encourages medical universities to move 

from the status quo to the desired situation that has been anticipated in the 

packages of transformation. Acquiring scientific authority as one of the 

components of the packages is part of the mission of the medical universities of 

the country. Accordingly, the main Purpose of this paper is to answer the 

question of how scientific excellency can be achieved? The origin of scientific 

excellency in Iran, national and international experiences in the subject has been 

investigated to review the literature. We also designed a process and then a 
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model to test the course. Guilan University of Medical Sciences was selected as 

a case study for the research. 

Method: The approach used in this paper is from Future Studies with insisting 

on “Participatory Learning and Action” method. It means that different 
stakeholders include: the Strategic Council members, Managers, faculty 

members, students, alumni and non-academic staff has been concerned in 

different parts of the process. The main methods are documentary studies, 

comparative studies, expert’s panel, brainstorming, online questionnaire (semi-
Delphi) and modeling. National and international experiences were examined 

with documentary and comparative studies. Online questionnaire method is used 

to participate different stakeholders. Also expert’s panel and brainstorming is 
used to draw futures images, drivers, priorities, and to verify conceptual model 

of scientific excellency. 

 Findings: The main achievement of this paper is priority-setting for achieving 

the scientific authority in Gilan medical University with the participation of all 

stakeholders. 

Conclusion: the study concludes that prority- setting for achieving excellency 

and scientific authority require the participation of all stakeholders and shaping 

the collective will and transforming it to discourse towards the desired future.   

 

Keywords: Scientific Excellency, Futures Studies, Participatory Learning and 

Action, Guilan University of Medical Sciences, Higher Education 
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 هها برپایالمللی و ارزشیابی عملکرد دانشگاهپذیری در آموزش عالی در فضای ملی و بینفراگیرشدن اصل رقابت :هدف

 یمال یتنگناهاهای اصلی آموزش عالی کشور تبدیل شده است. ر دستیابی به بروندادها، به یکی از جریانتوفیق آنها د
 یشده دولت برا باعث یمل یکاهش درآمدها جهینتو گاز و در نفتو دشوار شدن فروش ذخایر  هامیتحر از حاصل

 یچگونگ ییفضا نیچندر مورد توجه قرار دهد. را ی ها و تأمین اعتبار مورد نیاز آنها نوعی ارزشیابپشتیبانی از دانشگاه
 لیدر سطح تحل گذارانسیاست یاصل مسائل از یکی به یالمللنیب و یمل سطحدر  تیو مرجع یسرآمد ،یبه تعال یابیدست

 که است پرسش نیا به پاسخ مقاله نیا یاصل هدفشده است.  لیتبد ینهاد لیتحل سطح در یعال آموزش مؤسسات و یمل
 ران،یدر ا یعلم تیمرجع ؟ برای پاسخ به این پرسش اصلی، خاستگاهکرد دایپ دست یعلم تیمرجع به توانیم هچگون

 . شده است یبررسپژوهی مورد عنوان به لانیگ یپزشک علوم دانشگاه هنیز تجرب و یالمللنیب ی،تجارب مل
 نیح یریادگی» آنشده از گرفتهالهام یاصل محور و دهبو یپژوهندهیبر آ ناظرمقاله  نیگرفته شده در ا کار به کردیرو :روش

دانشگاه  یعلم تیمرجع یهاتیاولو یمرتبط با احصا یندهایفرا یتمام درتر به عبارت روشن است؛ «عمل و مشارکت
آموختگان و اصلی شامل: شورای راهبردی، مدیران، اعضای هیئت علمی، دانشجویان، دانش اننفعذی یمشارکت تمام

 نان غیرعلمی احصا شده است.کارک
پانل  یهاروش و دیگرد استفاده پژوهش نهیشیپ یبررس و یعلم تیمرجعدرک  یبررس یبرا یقیو تطب یاسناد مطالعاتاز 

آزمایی گذاری، راستیبرنده و بازدارنده، اولویتشناسایی عوامل پیش نده،یآ ریتصاو یطراح یبرا یزیانگذهنخبرگان و 
 یبرا( یدلفمهین) برخطنامه پرسش اجرایی مرجعیت علمی استفاده شد و در بخشی از پژوهش از روشهای مفهومی و مدل
 ارائه الگو مورد استفاده قرار گرفت.  یبرا یسازمدل روش نیگرفته شد. همچن بهره یاصل اننفعنظر ذی یآورجمع

بی به مرجعیت علمی در دانشگاه علوم پزشکی گیلان با دار دستیاهای اولویتدستاورد اصلی این مقاله تعیین حوزه :هایافته
 نفعان این دانشگاه بوده است.مشارکت تمامی ذی

                                                 
 82/6/8932تاریخ پذیرش نهایی:    82/8/8932تاریخ دریافت مقاله: −
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های دستیابی به سرآمدی و مرجعیت به دست آمده در این مقاله آن است که تعیین اولویت ه: مهمترین نتیجگیرینتیجه
جمعی در دانشگاه و تبدیل کردن آن به گفتمانی در  هادگیری خواست و ارآفرینان و شکلعلمی مستلزم مشارکت تمامی نقش

 مطلوب حاصل شود. هداخل و خارج از دانشگاه است تا روایی و پایایی لازم برای دستیابی به آیند
 

 ی.عال آموزش لان،یگ یپزشک علوم دانشگاه ،یریپذمشارکت ،ینگارندهیآ ،یعلم تیمرجع :یدیکلواژگان 

 مقدمه - 1

 یمؤسسات آموزش عال یرو شیو تحولات را پ راتییاز تغ یموج یعال آموزش شدنیجهان
 اریاخت در را جهان یعال آموزش یراهبر و تیهدا یسنت طوربه که ییکشورهاقرار داده است. 

موضوع  نیو ا کنندیم واگذار نوظهور یکشورها به را خود گاهیجا از یبخش جیتدربه داشتند
مطلوب است. در گذشته سکان  گاهیبه جا یابیدست یا براهو فرصت ندهیباز بودن آ انگریب

فرانسه و  ا،یانگلستان، کانادا، استرال کا،یهمچون امر ییکشورها اریاختجهان در  یآموزش عال
 از یفناورمحققان و متخصصان علم و  ان،یجذب دانشجو قطبتنها  نهکشورها  نیآلمان بود. ا

های معتبر نیز شناخته اصلی انجام پژوهش (Hub)ی هابلکه درگاه ،بودند جهان سراسر
 ل،یبرز ن،یچ ،یمالز سنگاپور، ،یجنوب هکرهمچون  یی. اما امروزه شاهد ظهور کشورهاشدندمی
. تحولات جهان امروز به میهست یالمللنیب یعال آموزش هعرص در یو اندونز یجنوب یقایافر

 نکهیتصور ا یشده است. روزگار لیممکن تبد یها به امراز ناممکن یاریاست که بس یشکل
دور از ذهن به  یانتخاب کنند امر لیتحص یرا برا ایشرق آس یکشورها یخارج انیدانشجو

 یابیدست یبرا ی. داشتن طرحمیموضوع هست نیشاهد تحقق ا یکنون طیاما در شرا ،دیرسینظر م
از  یش مهمبه بخ ندهیآ نیتحقق ا یو تلاش مستمر برا یزیرمطلوب و برنامه هندیبه آ
 میپارادا نیشده است. مطابق ا لیامروز تبد یدر جهان آموزش عال یحکمران یهامیپاردا

 یهوشمندانه با تحولات جهان ییارویو رو یبه منظور همراه دستانهشیپ یکردیرو یریکارگبه
ها ضمن فهم اقتضائات دانشگاه جملهاز  یباعث خواهد شد مؤسسات آموزش عال یآموزش عال

 مطلوب هندیآ به یابیدست یبرا مناسب یراهبرد یجهان متحول طیشرا و یلم یهاتیوو اول
  .کنند اتخاذ

اندیشانه در ندهیآ دهنده به این مقاله حاصل نشستیشکل یاصله دیابا توجه به مقدمه مذکور، 
 رانیبا مشارکت مدبود. در این نشست که  8936 ماهبهشتیدر ارد دانشگاه علوم پزشکی گیلان

تحولات  هکنندبرگزار شد، طیف متنوعی از موضوعات تعییندانشگاه  یهیئت علم یو اعضا
بانی روندها و رویدادهایی که به در کنار پایش و دیده .دانشگاه در ایران و جهان مطرح شد

دهند این مسئله مطرح شد که دانشگاه المللی شکل میهای دانشگاه در فضای ملّی و بینآینده
گونه همان« دانشگاه یعلم تیمرجع»های راهبردی خود را محقق کند. تواند اولویتچگونه می

 یهاپروژهو کلان یراهبرد یهاتیاز اولو یکیبه عنوان  که در ادامه نیز توضیح داده شده است
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رو ، درمان و آموزش پزشکی رسیده بود. ازاینبه تصویب دانشگاه و وزارت بهداشت دانشگاه
علوم پزشکی گیلان چگونگی تحقق مرجعیت  دانشگاه وجود آورد تاصتی بهنشست مذکور فر

علمی را به عنوان اولویتی پژوهشی تعریف کند. مقاله حاضر حاصل دستاورد اجرای این طرح 
در دانشگاه علوم پزشکی  توانیم چگونه آن است کهمقاله  نیا اصلی پرسش پژوهشی است.

های فرعی پاسخ داده شده عبارتند از: پرسش ؟کرد دایپ دست یعلم تیمرجع به گیلان
 به یابیدست هحوز در یالمللنیب و یمل تجارب ست؟یچ رانیدر ا یعلم تیخاستگاه مرجع

علوم پزشکی گیلان برای دستیابی به  نفعان دانشگاهتصویر ذهنی ذی ست؟یچ یعلم تیمرجع
ان نفعمطالبه و خواست ذیو نیز  یالمللنیب ی،ملبا توجه به تجارب مرجعیت علمی چیست؟ 

 یپزشک علوم دانشگاه در را یعلم تیمرجع به یابیدست یهاتیاولو توانیم چگونهدانشگاه 
 کرد؟ مشخص لانیگ

و بافتار  هانهیشده زم انیکه در ادامه ب یبه شرح مذکور یهاپرسش بهرهگذر پاسخ  از
در کشور و جهان  هاشگاهدان ریدر کشور، تجارب سا یعلم تیدهنده به موضوع مرجعشکل

 لانیگ یدر دانشگاه علوم پزشک یعلم تیتحقق مرجع مدلو  یعلم تیبه مرجع یابیدست یبرا
 ،یعلم تیمرجع یفیتعر یهایژگیو نییتع و یمفهوم لیتحلمانند  یشده است. موضوعات یبررس

 مورد در اطلاعات یآورجمع نظام و هاسنجه توسعه ،یعلم تیمرجع یهاشاخص نییتع
 نیترمهم از یعلم تیمرجع هحوز در یانسان یروین یسازتیظرف نیهمچن و یعلم تیمرجع
 . استقرار گرفته  یمورد بررس مقاله نیاست که در ا ییهابخش

 
 پژوهش نهیشیپ - 2

 یعلم تیمرجع خاستگاه -2-1

 و معل یکل یهااستیس» در کشور یعلم هتوسع اسناد در یعلم تیمرجع مفهوم ییبازنما نیاول
 کی بند مطابق یعلم و فناور یهااستیکلان کشور از جمله س یهااستی. ساست «یفناور
 لزوم برسند  نی. در بند اول اشوندیم نییانقلاب تع یرهبر توسط یاساس قانون 88۱ اصل

 .است شده دیتأک «جهان در یفناور و یعلم تیمرجع کسب هدف با یعلم مستمر جهاد»
 از الهام با 8931 ورماهیدر شهر یپزشک آموزش و درمان بهداشت توزار( 8939 ،یاخامنه)

 بسته «یپزشکعلوم  آموزش در ینوآور و تحول یهابسته» نیتدو در مذکور موضوع
 یتمام به هااستیس نیا و نمودلحاظ  را «یپزشک آموزش در یعلم تیمرجع و ینگارندهیآ»

 (8931 بهداشت، وزارت یآموزش ونتمعا) .شد ابلاغ زین کشور یپزشک علوم یهادانشگاه
 یپزشک آموزش در دستاورد چهار یپزشک آموزش در یعلم تیمرجع و ینگارندهیآ هبست در
 یبرا یپزشک آموزش ساله 8۱ تحول راه نقشه میترس: از عبارتند که است شده گرفته نظر در
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 الزامات نییتب ،یعلم تیمرجع کسب یهاشاخص یسازشفاف ،یعلم تیمرجع کسب
 .لیدخ یهاسازمان نقش نییتب ،یعلم تیمرجع تحقق یافزارنرم و یافزارسخت

 علوم آموزش در یعلم تیمرجع ریمس در حرکت رصد نظام یطراح» بسته، نیا اول محور 
 حوزه در یعلم تیمرجع یفیتعر هاییژگیو نییتع و یمفهوم لیتحل» هدف با ،«یپزشک

 نظام و هاسنجه توسعه» و «یعلم تیعمرج هایشاخص نییتع» ،«یپزشک علوم آموزش
 . است «یعلم تیمرجع مورد در اطلاعات آوریجمع

 علوم آموزش در تیمرجع تحقق راه نقشه و نگاریندهیآ سند نیتدو» بسته نیا دوم محور
 علوم آموزش بر حاکم ابرروندهای و روندها لیتحل» هدف با «اندازچشم افق در یپزشک
 نییتع و «یپزشک علوم آموزش برای مطلوب و محتمل ممکن، یوهایسنار نیتدو» ،«یپزشک

 «یپزشک علوم آموزش توسعه اهداف به لین برای ضروری اقدامات و هارساختیز الزامات،»
 هدف با یپزشک علوم آموزش حوزه در نوآوری نظام استقرار و یطراح» سوم محور. است

 استقرار و یآموزش هاینوآوری گذاریکاشترا به و مرور» ،«ثبت یمل سامانه استقرار و توسعه
 سامانه استقرار» و «توسعه و یآموزش هاینوآوری از یمال و یعلم ،ییاجرا هایتیحما نظام
 چهارم محور. است «یآموزش هاینوآوری( لیفا ایمد) یحجم هایلیفا ویآرش ،یمخزن

 و توسعه اکتساب، ،ییشناسا» هدف با «یپزشک آموزش راهبردی قاتیتحق یمل مرکز استقرار»
 بر یپزشک آموزش هایتیاولو نییتع» ،«کشور سطح در یپزشک آموزش در ،دانش رییکارگبه

 از تیحما» و «سلامت یعال آموزش ینیسرزم شیآما بر یمبتن و یمل ازهایین مبنای
 ءارتقـا در یعملـ اقـدامات بـه قـاتیتحق جینتـا لیتبـد برای یپزشک علوم هایدانشگاه

 (8931 بهداشت، وزارت یآموزش معاونت) .است «کشور یپزشک آمـوزش
 نیمطابق ا وشده  داده شینما  8شکل  مطابق ،تحول یهابسته یمفهوم چارچوب اساس، نیبرا

 اقدامات سلامت، یعال آموزش نظام مختلف سطوح درسند تحول،  یاجرا منظور بهچارچوب 
 ( شامل:8932 ،یزدانی ک:ن) است شده یطراح سطح سه در ازین مورد
. شود انجام دیبا بهداشت وزارت ستاد سطح در که است یاقداماتکه ناظر بر  اول سطح -الف

 نیآن در ا یها در ترجمان مفاد سند تحول و اجراعملکرد دانشگاه یباندهیو د شینظارت، پا
 ،گذاروزارتخانه نقش سیاست گاهیجا نیو در ا ردیگیسطح توسط وزارت بهداشت صورت م

 .دارد عهده بر را گرلیتسه و راهبرد
 بهداشت وزارت ستاد اول سطح

 یاجرا و تحول سند مفاد ترجمان در هادانشگاه عملکرد یباندهید و شیپا نظارت،
 .بهداشت وزارت توسط سطح نیا در آن

 (یبندمناطق )پهنهـ  کلان دوم سطح
 سند مفاد تحقق یبرا بهداشت وزارت یشیآما مناطقکلان و هادانشگاه عملکرد

 .تحول

 یدانشگاه درون یواحدها سوم سطح
 یهاگروه ها،دانشکده مثل هادانشگاه درون یواحدها در دیبا که ییهابرنامه
 انجام شود. ...و هامارستانیب ،یقاتیتحق مراکز ،یآموزش

 



  277/...یبر مطالعه مورد دیبا تأک یعلم تیمرجع ینگارندهیآ یشنهادیپ یارائه الگو 

 2931بهار و تابستان ششم،  ژوهی ایران، سال چهارم، شمارهپدو فصلنامه آینده

 
 

 یپزشک آموزش در ینوآور و تحول یهابسته چارچوب: 8شکل 
 

 تحقق یبرا بهداشت وزارت یشیآما مناطقکلان و هادانشگاه عملکرد بر ناظر دوم سطح -ب
 در شدهیبندپهنه مناطقکلان و هادانشگاه از کیهر سطح نیا در. است تحول سند مفاد

 سند مفاد یاجرا خصوص در را خود عملکرد گزارش و اقدام هبرنام بهداشت وزارت همجموع
 .کندیم گزارش تمرمس صورت به مذکور

 یهاگروه ها،دانشکده مثل ی،دانشگاهدرون یواحدها در دیبا که ییهابرنامه سوم سطح در -ج
سطح متناسب  نی. در اشوندیم مشخص شود، انجام... و هامارستانیب ،یقاتیتحق مراکز ،یآموزش
 هبرنام کشور یشکپز علوم یهادانشگاه یاجزا از کیهر دوم سطح در شدهنییتع یهاتیبا اولو

 در یعلم تیمرجع هعرص در یرقابت و ینسب یهاتیمز به دنیبخش تحقق یبرا را خود یاتیعمل
 .کنندیم ارائه یپزشک آموزش

دانشگاه  لیدر سطح تحل چگونه که شود داده پاسخ پرسش نیا به است شده تلاش مقاله نیا در
 پرسش در نیپاسخ به ا یکرد؟ برارا مشخص  یعلم تیبه مرجع یابیدست یهاتیاولو توانیم

 یبندشده و برحسب جمع مطرح یجهان و یملتجارب  یحاصل از بررس جیادامه نخست نتا
و  یزیانگمشتمل بر: پانل خبرگان، ذهن یپژوهندهیآ یهاروش یریکارگبهبر  دیو با تأک هاافتهی

به  ریپذمشارکت ندیفرا یشده است. طراح یبررس لانیگ یدانشگاه علوم پزشک هتجرب یدلفشبه
 تیمرجع یهاتیاولو نییدانشگاه در تع اننفعذی یو حضور تمام ینیآفرکردن نقش ایّمنظور مه

آمده دستبه جیبوده است. سپس براساس نتا یپژوهندهیآ یمهم حاصل از اجرا دستاورد ی،علم
به  یبخشققتح ییو اجرا یدر دانشگاه مدل مفهوم یعلم تیمرجع یهاتیاولو یضمن احصا

 .استارائه شده  زین هاتیاولو نیا
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 یتجارب مل یبررس - 2 -2
 به دهندهشکلران پیش یروهایو ن هازهیعوامل، انگ ق،یمصدا ییشناسا ف،یخصوص تعردر

 یهابرداشت ،گذارسیاست یو نهادها یمؤسسات آموزش عال ،یعلم هدر جامع یعلم تیمرجع
گلستان  یعلوم پزشک دانشگاه هتجرب یبررس درمثال  یابرارائه شده است.  یمتفاوت و متنوع

 نیا یلیتکم لاتیتحص انیبا مشارکت دانشجو انیبرحسب نظر دانشجو یعلم تیموضوع مرجع
و  افشارحکمت خصوص عبارتند از ) نیاحصاشده در ا نیدانشگاه صورت گرفته است. مضام

 (:8938همکاران، 
 .«زدن ی راعلم آخر حرف» 0

 .«علم در داشتن یکرس و دادن رجاعا دادن، استناد» 0

 .«کشور در علم یسازیبوم» 0

 مرحله در یعلم تیمرجع درخصوص حاضر حال در رانیا کشور ان،یدانشجو نیا نظر از
 مطالب از استفاده به ازین» کنندگانمشارکت نظر در مدعا نیا شاهد است؛ «یعلم یوابستگ»

 مشترک مضمون. است «کشور از خارج یعلم یدستاوردها یبرا انتظار و شدهترجمه
 با یکشور و داشتن عالم افراد بودن، کاردان داشتن، باور» یفرع نیمضام و «علم یسازیبوم»
 یعلم تیمرجع قیمصاد عنوان به پژوهش نیا در که بود یگرید یدیکل مضمون «یعلم نهیشیپ

 یکشورها از شدههبرگرفت یعلم میمفاه ،مطالعه نیا کنندگانمشارکت نظر از. است شده مطرح
 و یفرهنگ یهانهیزم باممکن است  و ستین اجرا قابل رانیا یهادانشگاه یبرا الزاماً گرید

 یایاح که است آن انگریب مطالعه نیا یهاافتهی. باشد نداشته تطابق رانیا هجامع اعتقادات
 .است حصول قابل علم یسازیبوم قیطر از یعلم تیمرجع کردیرو
 یپزشک علوم دانشگاه استادان دگاهید از یعلم تیمرجع به یابیدست عوامل ،گرید یپژوهش در
 89۱ از استفاده با پژوهش نیا در اطلاعات لیتحل و یگردآور. است شده یبررس زیتبر

 عواملشده بود.  عیدانشگاه توز نیا یعلم هیئت یاعضا انیکه م گرفته صورت نامهپرسش
 ریبه شرح ز زیتبر یعلوم پزشک دانشگاه استادان انیم در یعلم تیمرجع به یابیدست یاصل

 (:893۱ همکاران، و یقممشخص شده است )
 .ایدن برتر یعلم محافل با دانشگاه ارتباط گسترش 0
 ی.ریانتقادپذ هیروح تیتقو 0
 .شرفتهیپ دانش و علم به یابیدست 0
 ی.علم اتینشر به دادن رونق 0
 ی.کاربرد یهایفناور هب آنها لیتبد و یقاتیتحق یهاپروژه به شتریب توجه 0
 ی.قاتیتحق یهاطرح یبرا یکاف اعتبارات اختصاص 0
 ی.خودباور فرهنگ توسعه 0
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 ی.علم نشاط جادیا 0
 ی.اتوسعه و یکاربرد عرصه در پژوهش گسترش 0
 ی.تخصص ـ یعلم خدمات گسترش 0
 ی.علم هیئت یاعضا جانبه همه یعلم یهایتوانمند ءارتقا 0
 یی.گراجوان فرهنگ به اعتقاد 0
 جیبراساس نتا یعلم تیمرجع تحقق عوامل بخش، نیا در شدهانجام مطالعات تنوع به جهتو با

 .است شده یبندصورت خلاصه، صورتهب 8جدول در  قاتیتحق
 

 یعلم تیدهنده به مرجعشکل عوامل یبند: صورت8جدول 

 یعلم تیمرجع تحقق عوامل فرد/مؤسسه/ دانشگاه
 لامیا یپزشک معلو دانشگاه

طرح تحول  یها)گزارش عملکرد کارگروه 
 (8932 لام؛یا یآموزش دانشگاه علوم پزشک

 ،یقاتیتحق قطب جادیا هدف با 8ایشمنیلا صیتشخ و قاتیتحق مرکز یاندازراه
 یدرمان و یآموزش

 بابل یپزشک علوم دانشگاه
 (8936، یپور و رودبارییحی) 

 سرطان مطالعات و دانش توسعه
 ییدارو اهانیگ دانش عهتوس

 خانواده پزشک دانش توسعه
 یپزشکدندان علوم آموزش

 کیژنت صیتشخ
 اطفال قلب مداخلات و قلب یجراح
 استخوان مغز و هیکل وندیپ بخش

  یینازا و زنان یدرمان مداخلات
 نوزادان یهایماریب درمان تیریمد

 گلستان  یعلوم پزشک دانشگاه
 (8938 ،همکاران وافشار حکمت ) 

 زدن یعلم آخر حرف

 علم در داشتن یکرس و دادن ارجاع دادن، استناد

 کشور در علم یسازیبوم

 کی همنطق یپزشک علوم یهادانشگاه
 (8931 بهداشت، وزارت یآموزش)معاونت  

 خانواده پزشک توسعه

 سرطان مطالعات و دانش توسعه

 ییدارو اهانیگ دانش توسعه

 دو همنطق یپزشک علوم یهادانشگاه
 (8932 بهداشت، وزارت یآموزش معاونت) 

 مرتبط عیصنا و یداروساز دانش توسعه
 یطیمح ستیز علوم توسعه

 یکیتراف حوادث با مرتبط دانش توسعه

 کشور فرهنگ با متناسب یشناسروان و یروانپزشک دانش با مرتبط علوم توسعه

 سه همنطق یپزشک علوم یهادانشگاه
 (8932) 

 سلامت نظام یمهارت یهاآموزش توسعه
 سلامت یعال آموزش در یسازیخصوص یالگوها توسعه

 یداروساز دانش توسعه

 یکاربرد یفناور ستیز دانش توسعه

 چهار همنطق یپزشک علوم یهادانشگاه
 (8932) 

 یطیمح ستیز علوم توسعه
 یبارور با مرتبط علوم توسعه

 سرطان با مرتبط علوم توسعه

 پنج همنطق یپزشک علوم یهادانشگاه
 (8932) 

 یستیز یفناوردانش  توسعه

 خانواده طب دانش توسعه

 خانواده پزشک توسعه

 ییایدر ستیز دانش توسعه

                                                 
1 . Leishmania 
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 یعلم تیمرجع تحقق عوامل فرد/مؤسسه/ دانشگاه
 ستیز طیمح یمنیا با مرتبط دانش توسعه

 یانسان علوم با مرتبط یارشتهنیب دانش توسعه

 شش همنطق یپزشک علوم یهادانشگاه
 (8932) 

 طب و ثیحد قرآن، علوم توسعه
 سلامت یاجتماع یهانهیزم کنندهنییتع دانش سعهتو

 یارشتهانیم یهادانش گسترش یالگو توسعه

 آموزش در یسازیخصوص یالگوها توسعه

 هفت همنطق یپزشک علوم یهادانشگاه
 (8931) 

 اطلاعات یفناور دانش توسعه
 ییماما و یپرستار علوم توسعه

 یاعتباربخش یالگوها توسعه

 فرهنگستان یاضیر و کیزیف هایشاخه
 (8931) علوم

 محل علوم، در پژوهش و آموزش حوزه دو در دیبا کشور یعلم مراکز و هادانشگاه
 .باشند یجهان سطح درسرآمد  و شرویپ روز،هب پاسخگو، اتکا، و ارجاع

 (8932و همکاران ) تابان

  یمنابع انسان توسعه

 یستمیس تفکر

 سازیمیت

 ایپو یسازمان ساختار

 دانش تیریمد اراستقر

 نوآوری و تیخلاق فضای گسترش

 زشیانگ و پاداش

 یعلم سازیشبکه و ارتباطات

 یسالارستهیشا و ینیگزستهیشا ،یخواهستهیشا فرهنگ

 اقتصادی تیحما فضای یشیاند آزاد فضای

 یتیحما قدرت ساختار

 یعلم رقابت

 راهبردی رییگجهت داشتن

 اطلاعات فناوری بهبود

 یو پژوهش یوزشآم یبهبود فضا 

 ییگرااخلاق

 نفعانذی یبالا زهیانگ و علاقه

 یعلم باور

 ییگراکمال

 (8922) یرود و یگودرز

 الؤس دیتول تیمسائل و قابل یپاسخ و راه حل داشتن برا ی)دارا یعلم یسازانیجر
 ها(مطلوب ارائه با مسئله دیتول و یفکر یمبان بر یمبتن یپردازهینظر با

 (یانتخاب یعلم حوزه در نهاد نیترعالم) تیاعلم احراز

 (دانش مرز دادن حرکت) یشکنخط

 یعلم داتیاز تول یالات در آنجا، نگهدارؤپاسخ س افتنیبه مرجع و  گرانید مراجعه
قطع  ،برای مرجع باقی ماندن، منشا اثر بودن در جامعه گرانیو عدم ارائه به د

 یغرببه تمدن  یعلم یوابستگ

 یالمللنیب تجارب یبررس -2-3

از  یکی یالمللنیب یمراجعات و مراودات علم یشدن به کانون اصل لیتبد موضوع
 اسناد یتمام در لیدل نیدر سراسر جهان است. به هم شرویپ یهادانشگاه یاندازهاچشم

 یگذارهدف یالمللنیب یهاعرصه در ینیآفرنقش و حضور جهان معتبر یهادانشگاه یراهبرد
 یالمللنیب تجارب یبررس از آمدهدستبه یاصل جینتا شده تلاش ،بخش نیا در. است شده

 .شوند مطرح
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 یجهان سطح در هاشاخص -2-3-1
 داشتن یبرا تلاش که دهدیم نشان یالمللنیب سطح در مختلف یهاگزارش و اسناد یبررس
 از یاریبس نکلا یهابرنامه در ممتاز یقاتیتحق مراکز زین و برتر و مرجع یعال آموزش مراکز

 ما به اسناد نیا لیتحل. شودیم دهید توسعه حال در و افتهیتوسعه یکشورها ژهیوبه کشورها
 یط شرویپ یکشورها از یبرخ که یریمس و یجهان تجربه یبررس بر علاوه تا کرد خواهد کمک
 به پژوهش زا گام نیا در لیدل نیهم به. میکن ییشناسا زین را آنها یآت یهایریگجهت اند،کرده
 مختلف یهادر عرصه دانشگاه شدن ممتاز یبرا تلاش درخصوص یجهان تجربه یبررس دنبال

 .میهست ینیکارآفر و یپژوهش ،یآموزش

 و یتعال درخصوص یآموزش عال یالمللنیدر مجله ب (PHILIP ALTBACH)آلباک پیلیف
 چیا آرزو دارد. هر یدانشگاه جهان کیهرکس : »گفته است یعال آموزش مؤسسات تیمرجع
کس  چیاست که ه نیاما مشکل ا«. موفق شود تواندیدانشگاه باشکوه نم کیبدون  یکشور

 افتیبه آن دست  دیاست که چگونه با نیال اؤو س ستیچ یدانشگاه جهان کیکه  داندینم
(Altbach, 2015). و تیمرجعبه  یابیدست یچگونگ خصوصکه در یاسناد نیترمهم از یکی 

نوشته است.  آن را (SALMI)یسلم دکتر که است یشده گزارش بانک جهان نیتدو یهانج یتعال
 ریاز سا یکلاس جهان یهادانشگاه زکنندهیمتما عوامل عنوان به یاصل عامل سه یودر پژوهش 

 (Salmi, 2009) .اندشده یدر ادامه بررس که است شده نییتعدانشگاه 
  
 ایدن سراسر از نخبه انیدانشجو و رانپژوهشگ ان،مدرس رشیپذ درگاه -2-3-1-1

صاحب  یو اعضا هیئت علم انیدانشجو یمطرح در تراز جهان یهادانشگاه موارد شتریب در
 نیندارد که ا یتیاهم هااز دانشگاه یاریبس یو برا کنندیجذب م جهاناستعداد را از سراسر 

 83عنوان مثال بههستند.  اکشوره کدام ازتوانمند  یهیئت علم یاعضا ایمستعد و  انیدانشجو
(؛ یالمللنیب انیدانشجو) کشورها هستند ریدانشگاه هاروارد از سا انیدانشجو تیدرصد جمع

 در. است درصد 89 ایکلمبدانشگاه  یدرصد و برا 88آمار  نیدانشگاه استنفورد هم یبرا
 اهدانشگ. هستند اروپا هیاتحاد از خارج از انیدانشجو درصد 82 جیکمبر دانشگاه

 نیشتریب با هادانشگاه صدر در یالمللنیب یدانشجو 89812 حدود با (New York)ورکیوین
دانشگاه حدود  نیا انیبه کل دانشجو یالمللنیب انیدانشجو نسبت. دارد قرار یخارج یدانشجو

 انیدانشجو تعداد بوستون شهر در (Northeastern)سترنیانورثدر دانشگاه . استدرصد  91
درصد  21 کنندهرهیخ آمار دانشگاه کل انیدانشجو به آنها نسبت که است نفر 8۱233 یالمللنیب

 (Minsky, 2015) .است
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  یبودجه دانشگاه و بالا بودن منابع مال تنوع -2-3-1-2
سسات ؤاست. م آنها یبالا اریبودجه بس ،کندیبرتر را مجزا م یهاکه دانشگاه یعامل نیدوم

 ،یستاد یهانهیها و هزپژوهش یبرا یودجه دارند. پول دولتب نیمنبع تام نیبرتر چند
و کمک  هیشهر افتیدر ،یخصوص یهاو شرکت یعموم یهابا سازمان یپژوهش یقراردادها

 .هستند هادانشگاه نیا یمنابع مال گریاز د نیریاز خ یمال

 یمنابع مال یکه هر کدام دارا دارد اریاخت در را یموفق یخصوص یپژوهش یهادانشگاه کایآمر
 خود یراهبرد یهادر برنامه توانندیم هادانشگاه نیاکه طوریهستند به یکافو بودجه 

 یخصوص یهادانشگاه نیثروتمندتر. کنند دنبال و نییتع رامدت و بلندمدت انیم یهاتیاولو
 در نیا. اندکرده کسب درآمددر سال  دلارهزار  1۱از  شیدانشجو ب هر یازا به کایآمر در
 دلارهزار  8۱کشور کمتر از  نیا یهادانشگاه نیبهتر یبرا آمار نیهم کانادا در که است یحال

 برخوردار یخوب بودجه از یدولت یهادانشگاه از یاریبس زین اروپا هیاتحاد در اگرچه. است
 از سنگاپور یمل دانشگاه ایآس در. ستین خوب یلیخ یخصوص یهادانشگاه وضع اما ،هستند
 از یارهیزنج دانشگاه، نیا در ادیز یمال منابع وداشته  یموفق اریبس تیریمد یابودجه لحاظ

 ممتاز پژوهشگران و دیاسات تا دهدیم را امکان نیا دانشگاه به که است کرده جادیا را دادهایرو
 . شوندیمدانشگاه  یبرا شتریدرآمد ب کسب سازنهیزم دیاسات نیا و کند جذب را

 یرهبر و استقلال ،یآزاد بیترک -2-3-1-3

است.  جهان معتبر یهادانشگاه در یرهبر و استقلال ،یآزاد بیترک شدهییشناسا عامل نیسوم
 نامحدود، یعلم یجستجو و رقابت که کنندیم تیفعال یطیمح درجهان  نامصاحب یهادانشگاه

خشن و  یهایکراسبرو ییفضا نیو در چن کندیم تیرا تقو تیو خلاق ینوآور ،یانتقاد تفکر
را  یآموزش عال سساتؤم نیاستقلال عمل ا تواندیشده از خارج نملیتحم یاستانداردها

 به و کنند تیریمد ثرؤم طوربه را خود منابع توانندیممؤسسات  نیا جهیمحدود کند. درنت
 (Salmi, 2009) .دهند نشان واکنش است رییتغ حال در سرعت به که یجهان بازار یتقاضاها
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  یعلم تیمرجع به شدن لیتبد در یالمللنیب یهادانشگاه هتجرب -2-3-2

 عنوانبه آن اجزاء و کل کی عنوانبه ستمیس در یجد رییتغ ازمندین یعلم مرجع به شدن لیتبد
تجارب  یحاصل از بررس شدهاستخراج عوامل. هستند ستمیس به دهندهشکل یهامؤلفه
  :)Goodall, 2013( عبارتند از یعلم تیبه مرجع یابیدست یمنتخب جهان برا یهاگاهدانش

 دانشگاه رییتغ یبرا زهیانگ رییتغ 
 دیاسات نیبهتر جذب یبرا رانیمد نیبهتر جذب 
 استخدام گروه لیتشک با کارکنان جذب تیفیک کنترل 
 هانیبهتر کردن استخدام 
 فقموو  استعدادصاحب  افراد از یفهرست هیته 
 رانیمد توسط سخت یهامیتصم اتخاذ ییتوانا 
 ادیز راتییتغ از یدور 
 گروه رانیمد به شتریب یریگمیتصم اریاخت یاعطا 
 یقاتیتحق بودجه شیافزا  
 ریپاگ و دست یادار فاتیاز تشر زیپره 
 رانیمد یریپذیدسترس 
 یهیئت علم یو اعضا ییکارکنان اجرا نیارتباط ب تیتقو 
 دیتاسا به تیریمد آموزش 
 دانشگاه یازهاین براساس تیریمد میت انتخاب 

 یبانک جهان دگاهیاز د یعلم تیبه مرجع یابیعوامل دست: 8شکل 
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 «گفتن به دولت! «نه 
 کارکنان یبرا کار طیمح در مناسب یرفاه امکانات جادیا 
 دانشگاه تیریمد یبرا پژوهشگر کی انتصاب 

 سال پنج از شیب به رانیمد یکار هدور تدوام 
 دانشگاه ریمد به ادیز تااریاخت یاعطا 
 دانشگاه ریمد توسط تیریمد میت انتخاب  

 گرفتن قرار درصدر یبرا یدیکل یراهبردها -3

داشته  یشتریجهان سهم ب یآموزش عال میتا از بازار عظ کنندمیها تلاش از دانشگاه یاریبس
 یراهبرد یهابرنامه لیاست. تحل گرفته شکلآموزش و پژوهش  هعرص دو دربازار  نیباشند. ا

 شده فیتعر آنها از یاریبس یهابرنامه در یمشترک یمحورها که دهدیم نشان هادانشگاه یبرخ
  :(Strategy Committee, 2015) کرد خلاصه ریز یراهبردها در توانیم را هابرنامه نیا. است

 یارشتهانیم و نوظهوراول: توجه به موضوعات  راهبرد 
ی ـ آموزش یهاتیلو فعا هاپژوهش از استفاده با تواندیم ،دکنیکه دانشگاه ارائه م یعلم قدرت
از  (Fund)یمال یبانیپشت یهازمیمکان. ردیگبهتر مورد استفاده قرار  یارشتهانیم یپژوهش
 .ابدی شیافزا دیبا یارشتههای میانها و پروژهفعالیت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 بودندرصدر  یبرا شرویپ یهادانشگاه یراهبردها: 3شکل  
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 قاتیتحق یسازیالمللنیب: دوم راهبرد 
بر  ناظر دیبا هاتیفعال نیا. باشد هداشت یریچشمگ شیافزا دیبا دانشگاه یالمللنیب تیفعال

 یهاتیفعال در مشارکت نیهمچن و هادانشگاه و کشورها ریسا با مشترک قاتیتحق در مشارکت
 . است منتخب یهادانشگاه و یعلم مؤسسات ریسا با یراهبرد

 آموزش یسازیالمللنیب: سوم راهبرد
 یهابا دانشگاه یئه شوند و همکارارا یالمللنیبه صورت ب دیبا یدانشگاه یهارشته یتمام

 شتریب ارتباط به بتوان تا کند دایپ شیافزا یصورت بهتبادل دانشجو و استاد  نهیدر زم ایمختلف دن
 .کرد دایپ دست مبدأ دانشگاه در یبالاتر تیفیو ک

 دانشگاه در سطوح مختلف ثرؤم یمعرفچهارم:  راهبرد 
ی حقیقی و مجازی در تعامل با مخاطبان باید های دانشگاه در فضامعرفی و تبلیغ فعالیت

 یمعرف و غاتیتبل به معطوف را خود اقدامات از یبرخ دیبا هادانشگاهگسترش پیدا کند. 
 مختلف یدادهایروکنند. شرکت در  مخاطبان جامعه و یمجاز یایدن در خود یهاتیفعال

 .است هادانشگاه یتوانمند شینما ثرؤم یهاوهیش از یکی دانشگاه نام کردن مطرح و یالمللنیب
 پژوهش براساس آموزش: پنجم راهبرد 

 وهیش نیثر است. در اؤم اریبس قاتیپروژه و تحق فیبراساس تعر آموزش یاریبس موارد در
 .شودیم نیتام زین هادانشگاه یهدف آموزش قات،یعلاوه بر انجام تحق

 آموختگاندانش یکار یهانهیزم کردن فراهم: ششم راهبرد
 یریرهگ یهازمیمکان. باشند تفاوتیب خود آموختگاندانش ندهیآ به نسبت دینبا هادانشگاه

 یوفادار که است یثرؤم یاقدامات از یابیکار و عیصنا با ارتباط آموختگان،دانش
 .برد خواهد بالا را دانشگاه اعتبار گرید یسو از و کندیم شتریب دانشگاه به را آموختگاندانش

 .است شده داده شینما 9شکل  در گرفتن قرار درصدر یبرا راهبردها نیا از یامجموعه
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 لانیگ یپزشک علوم دانشگاه در یعلم تیمرجع -4

 یپرستار یآموزشگاه عال سیتأس و 8911سال  به لانیگ یعلوم پزشک دانشگاه سابقه تأسیس
دانشکده شامل:  2دانشجو در  2192 حدود دانشگاه نیا در حاضر حال در. گرددیبازم

و  یرشت، پرستار ییو ماما یپرستار بهداشت، ،یراپزشکی، پی، داروسازی، دندانپزشکیپزشک
شامل  یعلم ئتیعضو ه 128 نیهستند. همچن لیدر حال تحص یانزل سیپردلنگرود و  ییماما
 لانیگ یه علوم پزشکدر مجموعه دانشگا یمرب 26و  اریاستاد 821، اریدانش 882استاد،  81

 (8931 لان،یگ یپزشک علوم دانشگاه) .هستند تیمشغول به فعال

 به مدل مرجعیت علمی : مراحل دستیابی4شکل 
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 ،یپژوهش ،یآموزش دارتیاولو یهااز حوزه کیمطلوب دانشگاه در هر هندیبه آ یابیدست
انداز، چشم میترس یبرا یخرد جمع یریگمستلزم شکل یو درمان یخدمات بهداشت فناورانه،

در دانشگاه به  ربطیگران ذکنش یتمام هسو و ارادکیورد انتظار از م یاهداف و مقاصد راهبرد
علوم  دانشگاهدر  یعلم تیمرجع یبررس ندیفرااست.  گرید یبه آن از سو یبخشمنظور تحقق

 تلاش پژوهش از گام نیا در. رفتیدانشگاه صورت پذ نیا نفعانذی مشارکت با لانیگ یپزشک
 دانشگاه نفعانذی یتمام مشارکت یبرا مناسب هنیزم یپژوههندیآ یهااز روش یمندبا بهره شد
 .شود ایّمه یعلم تیمرجع به یابیدست چارچوب یطراح منظور به

آن است  یارشتهانیم هحوز نیا یهاروش یریکارگبهپژوهی و دلیل انتخاب رویکردهای آینده
ب مطرح است و از مطلو هندیبه آ یابیدست یدانشگاه چگونگ یعلم تیموضوع مرجع لیذکه 
. دارددر کانون توجه قرار  ندهیآ نیبه ا یدهشکل یبرا اننفعمشارکت ذی یچگونگ گرید یسو

 یمؤثر آن برا یهاروش به توجه با زین و یپژوهندهیآ ریپذمشارکت تیماه به توجه با روازاین
 صورت یپژوههندیآ کردیاساس روبرگام  نیا یاجرا اننفعبا مشارکت ذی ندهیبه آ یدهشکل
 .گرفت

 کارکنان ،یعلم هیئت یاعضا هیلا در سپس و دانشگاهو راهبران  رانیمد هیدر لا مشارکت نیا
 ندیفرا یط یچگونگ ادامه در. شد یاتیعمل و یطراح آموختگاندانش و انیدانشجو ،یبانیپشت

 یابیدست نظورم به لانیگ یعلوم پزشک دانشگاه یاصل یهاتیمز و هاتیاولو نییتع یبرا مذکور
 مدل به یابیدست یبرا یندیفرا 1شکل داده شده است. براساس  حیتوض یعلم تیبه مرجع

 .دیگرد نیتدو نفعانذی مشارکت و یعلم تیمرجع
 یراهبرد سند و یبالادست اسناد ،یالمللنیب و یمل تجارب مطالعه از پس پژوهش یابتدا در

 یهاافتهیاستخراج و  یعلم تیمرجع یهانراپیش و هاشاخص لان،یگ یپزشک علوم دانشگاه
 یدانشگاه ارائه شد. شورا یراهبرد یشورا هدر جلس یحاصل از پژوهش در قالب گزارش

 هرتبیعال رانیدانشگاه و متشکل از رهبران و مد یسازمیتصم یارشو نیتریعال یراهبرد
 یبررس لزوم بر لمشتم نکته چند بر دانشگاه رانیمد ج،ینتا یدانشگاه است. پس از بررس

 ءارتقا» و «یسازیالمللنیب» درخصوص دانشگاه یراهبرد هبرنام در شدهنییتع یهاتیاولو
 یابیدست یدیکل یهاحوزه نییتع ندیفرا در دانشگاه گرانکنش ریسا مشارکت کردن ایّمه و «برند

 رکزتم نییتع از پس. (1 شکلبراساس  S2و  S1 مراحلکردند ) دیتأک یعلم تیبه مرجع
 هنیجلسات پانل خبرگان زم یسپس برگزار وبرخط  هنامپرسش قیطر از دانشگاه، یراهبرد

به  یابیدست یهاتیاولو نییتع یمنتخب دانشگاه برا رانیو مد یهیئت علم یمشارکت اعضا
 .آمده است 8جدول  در ییاجرا یهاگام حاتی. توضشد ایمه یعلم تیمرجع
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 نفعانذی نظر یاحصا ییاجرا ساختار: 8 جدول
 شماره
 مرحله

 اجرا وهیش حات،یتوض هدف

8 

 یگذارتیاولو و ییشناسا
 یهاگروه یرقابت یایمزا

 سطح سه در یآموزش
 با یالمللنیب ،یمل دانشگاه،

 دانشگاه برند ءارتقابر  دیتأک
 و آموزش یسازیالمللنیب و

 دانشگاه در پژوهش

 : حاتیتوض
 در را خود گروه یرقابت یایمزاخواسته شد  گروه ریمد تیریمد با یآموزش گروه هر از

 ایچه مزا A یگروه آموزش یعنی. منظور از سطح دانشگاه کنند مشخص شده خواسته سطوح
 به توجه یبعد سطوح در. دارد دانشگاه یآموزش یهاگروه ریسا به نسبت ییهالیو پتانس

 یآموزش گروه کی است ممکن. شد گرفته نظر در یالمللنیب و یمل سطح در گروه یایمزا
 نداشته باشد. یرقابت تیمز لیتحلسطوح  ریداشته و در سا تیمز لیسطح تحل کیتها در 

 :اجرا وهیش
پروژه در  ریمد قیو از طر یطراح ینترنتیا صورت به ساده کاربرگ کی برخط، نامهپرسش

 هاگروه رانیمد. شد عیتوز یآموزش یهاگروه رانیمد انیمدر  لانیگ یدانشگاه علوم پزشک
 در سطوح خواسته شده پاسخ دادند. هاپرسش نیا به

8 
 رانیمد پاسخ یبندجمع
 یآموزش یهاگروه

 :حاتیتوض
 یکدگذار و یبندمقوله ،یآورجمع یآموزش یهاگروه رانیمد توسط شده ارائه یهاپاسخ
شدن به  لیدر تبد یالمللنیب و یمل تجربهاستخراج شده در گام اول ) یها. شاخصشدند
 .شد یکدگذار زی( نیعلم تیمرجع

 :اجرا وهیش
 یالمللنیب و یمل یبندرتبه یهانظام در مهم یهاشاخص نییتع

9 

 لیپتانس و هاتیاولو نییتع
 و نفعانذی نظر با دانشگاه

 درخصوص یزیانگذهن
 آنها به یابیدست وهیش

 :حاتیتوض
 ،یعلم هیئت یاعضا ران،یمد انیم در منتخب اننفعذی یبرا ومد گامدست آمده در هب جینتا

و  هاتیاولو درخصوص آنها نظر و ارائه منتخب آموختگانو دانش انیکارکنان، دانشجو
 .شد افتیدر دانشگاه یو رقابت ینسب یهاتیمز

اهداف براساس  نیبه ا یابیدست یکارهاراه ،یزیانگذهن جلسه کی در ادامه در نیهمچن
 .شد یآورجمع کنندگانمشارکت ستهیبه زتجر

 :اجرا وهیش
 یزیانگذهن و خبرگان پانل

1 
که  یمهم یهاشاخص نییتع

 دیبا آنها ءارتقا یدانشگاه برا
 .باشد داشته یاتیعمل برنامه

 :حاتیتوض
اجماع  زانیم و اننفعنظر ذی یبندجمعبرحسب  یعلم تیمرجع یهاشاخص مرحله نیا در

 زیمانند تعداد رخداد و اتفاق نظر و ن ییارهایبراساس مع وشد  یگذارتیولوافراد ا نینظر ا
 .شد یبندتیاولو هاشاخصقالب  دردانشگاه  یسند راهبرد یبررس

2 

 به یابیدست مدل نییتع
 یارتقابر  دیتأک با هاتیاولو
 و دانشگاه برند

آموزش و  یسازیالمللنیب
 پژوهش 

 :حاتیتوض
 یبرا خود ستهیز تجربه درخصوص یزیانگدر جلسه ذهن ندگانکنمشارکت سوم گام در
نظرات در کنار  نیدانشگاه اظهار نظر کردند. ا یرقابت یهانهیزم و هاتیاولو به یابیدست

 .شد یاساس طراح نیابر  یعلم تیمرجعبه  یابیقرار گرفت و مدل دست گریکدی
 :اجرا وهیش

 یسازمدل

 
 مختلف یهادانشگاه از بخش رانیمداز  نفر 81 (1 شکل از S3 مرحلهاول ) شیمایپ در

 از حاصل نکات نیترمهم. کردند مشارکت یالمللنیب و یبانیپشت ،ییدانشجو ،یپژوهش ،یآموزش
 :است شده مشخص ریز شرح به ینظرسنج نیا
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 شامل: یعلم تیمرجع به یابیدست یبرا دانشگاه یهایتوانمند و هاتیمز -4-1

 یالمللنیب و یمل یارتباط هشبک به یدسترس و مناسب ییایجغراف منطقهدر  قرارگرفتن
 مناسب یهوا و آب داشتن
  توانمند یعلم هیئت یاعضا داشتن

  استان ییدارو کارخانجاتبا  یهمجوار
 خزر یایدر هیحاش یکشورها با یهمجوار
 کشور غرب شمال و شمال از یبخش در تیمسموم بخش تنها داشتن

 زیآمتیموفق وندیپ یجراح یهاعمل انجام

 موفق ارانیدست تیترب

 پروتز بخش در مدرن زاتیتجه داشتن اریاخت در

 یارولوژ قاتیبار توسط مرکز تحقنیاول یبرا csPCNL یروش ابداع ارائه
 شامل:  یعلم تیمرجع به یابیدست یشنهادهایپ -4-2

 دانشگاه لیپتانس هوا، و آب ،ییایجغراف تیموقع) یدرمان سمیتور هدر حوز یگذارهیسرما
 (یتهاجمکم یهایجراح وند،یپ نهیزم در ژهیوبه

8یروش ابداع گسترش
csPCNL روش در قالب مقالات  ی)معرف یارولوژ قاتیدر مرکز تحق

ها به دانشگاه و پژوهشگران ریدانشگاه، علاقه سا ینامخوش روش، نیمعتبر، استناد بالا به ا
 (مشترک یهمکار و دیبازد

زبان(، یفارس یخارج انیدانشجو جذب) خزر یایدر هیحاش یهادانشگاه با یهمکار گسترش
 مدتکوتاه یمطالعات یهادوره فیتعرمشترک،  یهاپژوهش انجام

 ییدارو اهانیگ نهیزم در یفناور و پژوهش

 یرانیا طب بر هیتک با یرانیا یزندگ سبک یمعرف مرجع

 دانشگاه یفمعر منظور به یالمللنیب یعلم ینارهایسم یبرگزار

 شفاف ساختار کی براساس یمطالعات فرصت یهادوره به جوان یعلم هیئت یاعضا اعزام

 (جهان و کشور در شرویپ یهادانشگاه از دیبازد) یعلم یدهایبازد انجام

 دانشگاه با یهمکار یبرا یموفق در حوزه علوم پزشک یهایرانیا از دعوت

 ،صورت گرفته یزیرمطابق برنامه دانشگاه، رانیدم ینظرسنج از حاصل جینتا یبندجمع از پس
 با پانل نیا. شد برگزار یانیارشد و م رانینفر از مد 68حضور  باپانل خبرگان دانشگاه  نیدوم

 برگزار یعلم تیمرجع به یابیتهای دسدر خصوص اولویت (Brainstorm)یزیانگذهن هدف
 دهیا با یعلم تیمرجع به یابیدست یراب هاتیاولو و هالیپتانس یساختاربند منظور به. شد

                                                 
1. (Complete supine percutaneous nephrolithotomy) csPCNL درمان یهاروش از یکی بر ناظر 
 .است یویکل یهایماریب
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در چهار « بوم مرجعیت علمی»بومی با عنوان  (Business Canvas)کار و کسب بوم از گرفتن
 ی. براشد یگذارنام 8ERTSنام بوم  به وبخش آموزش، پژوهش، فناوری و خدمات طراحی 

 مورد ازدارندهب عوامل و توانمندساز عوامل مطلوب، ریتصو چهارگانه یهااز بخش کیهر
 .گرفت قرار الؤس

بود. به  یفرد کردیدر برابر رو یستمیس کردیرو یزیانگذهن ندیدر فرا دیمورد تأک یکردهایرو
 لیپتانس و فرددانشگاه براساس تخصص  تیاولو نییناظر بر تع یفرد کردیتر روعبارت روشن

 برخط، ینظرسنج ندیدر فرا کردیرو نیاست که ا ینکته ضرور نیا یادآوریاست.  گروه
 یتخصص یهاکنندگان حوزهکه عموم مشارکت یشکل به ؛کنندگان بودغالب مشارکت کردیرو

 داده قرار تیاولو در یعلم تیمرجعبه  یابیدست یدانشگاه برا یهاتیخود را به عنوان اولو
 انشگاهد خانواده ناظر بر لحاظ کردن منافع یستمیس کردیرو ،یفرد کردیرو مقابل در اما. بودند
 مورد یتخصص یهاحوزه از نظر صرف افراد کردیرو نیا براساس ترروشن عبارت به است؛

 کدام در یعموم و یکل منظر از دانشگاه که بپردازند موضوع نیا به است یضرور ،نظرشان
 کنندگانمشارکت از شد تلاش خبرگان پانل دوم هجلس در دارد؟ یرقابت تیمز هاهحوز /حوزه

خانواده  کیدانشگاه به عنوان  دنیو د یستمیس کردیتا با لحاظ کردن رو خواسته شود
 .کنند نییتع را یعلم تیمرجع احراز یهاتیاولو

 در شد خواسته کنندگانمشارکت از یزیانگذهن جلسات تیهدا و جهینت به یابیدست منظور به
 قواعد تیرعا با یعلم تیمرجع یهاتیاولو نییتع درخصوص نفره هفت تا پنج یهاگروه قالب
 یهابوم» کنندگانمشارکت از کدام هر گفتگوها یبندجمع برحسب سپس و گفتگو شدهگفته

 . کنند لیتکم را «یعلم تیمرجع
آموزش،  یهادانشگاه در حوزه یهاتیو مز هایستگیبر احراز شا یبوم مبتن نیا یالگو

کنندگان مذکور از شرکت یهااز حوزه کیهر لیو ذ شد نییتع خدمات و یفناورپژوهش، 
 هندیمطلوب، عوامل توانمندساز و عوامل بازدارنده را مشخص کنند. نما ریخواسته شد تصو

جلسه ارائه  نیآمده در گروه خود را در ابه دست جینتا زین یزیانگذهن یهااز گروه کیهر
محتوا در  لیو سپس به منظور تحل یآورشده جمعلیکاربرگ تکم 68جلسه  نیکردند. پس از ا

 قرار گرفت. یبررس ندیفرا
که ابتدا تلاش شد مشخص  یدر ادامه مطرح شده است به شکل لیتحل نیمهم حاصل از ا نکات

 از کیکه در دانشگاه دارند در هر یاستهیز هکنندگان برحسب تجربشود هر کدام از شرکت
 هندیآ به یابیدست یبرا را یمطلوب ریتصو چه خدمات و یفناور ،یپژوهش ،یآموزش یهاحوزه

 یرا توانمندساز و چه عوامل یچه عوامل ریتصو نیبه ا یابیدست یو برا هستند متصور دانشگاه
 شده است: نمایش داده  2شکل در  کنندگانمشارکتنظرات  یبند. جمعدانندیرا بازدارنده م

                                                 
1. ERTS (Education, Research, Technology and Service) 
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 یعلم تیعمرج بوم در کنندگانمشارکت نظر یبندجمع: 2شکل 

 هیئت اعضا: شامل دانشگاه یاصل اجتماع چهار اننفعذی فیبه منظور گسترش ط آن، از پس
 برخط شیمایپ دوم همرحل در. بررسی شدند آموختگاندانش و کارکنان ان،یدانشجو ،یعلم

 خواسته دانشگاه از. شد اجرا و نیتدو( یفیکی ـ کمّ) یبیترک الاتؤسبا  یانامهو پرسش یطراح
 سطح ،یعلم همرتب ،یتیجنس بیترک تیرعا با ،مذکور اجتماعات از یندگینما به نفر 8۱۱ شد

 .کنند مشارکت نامهپرسش لیتکم ندیفرا در و انتخاب هاتخصص در تنوع و لاتیتحص

 در یالمللنیب و یمل تجربه اول، شیمایپ براساس شیمایپ از مرحله نیا الاتؤس شودیم ادآوری
 در که یموارد. شد یطراح خبرگان پانل از شدهیگردآور نظرات و یعلم تیمرجع نهیزم
مرحله به  نیدر ا بود، کنندگانمشارکت دیتأک و دییتأ مورد خبرگان پانل و اول مرحله ماشیپ

 رانگکنش از نفر پنج و هفتاد حدود ندیفرا نیا در. شد گذاشته پرسشبه  یسازیکمّ منظور
دانشگاه در کسب  یهالیپتانس شکل به آن جینتا که ندکرد مشارکت ینظرسنج یبرا دانشگاه

ستخرج ماست. براساس اطلاعات  شده انیب 6شکل به آن در  یابیو مدل دست یعلم تیمرجع
شمال کشور و  وندیتروما، قطب پ ستمیس یعنی ،دانشگاه ینخست رقابت نهیسه زم دیمقرر گرد

 دانشگاه یهایزیربرنامه در یعلم تیمرجع از اول فاز یهاعنوان شاخصبه ییدارو اهانیگ
 .ردیگ قرار توجه مورد
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 یعلم تیمرجع برنامه در دانشگاه یرقابت یهانهیزم: 6شکل 

 
 یعلم تیمرجع به یابیدست یمفهوم مدل -5

 یشنهادیپ مدل ساختار -5-1

 تجارب یبررس ؛ینظر زهحو در یعلم تیمرجع یمعناکاو، 1شکل  درشده راه گفته هنقش مطابق
وزارت بهداشت، درمان و آموزش  یاسناد بالادست لیها؛ تحلدر دانشگاه یالمللنیب و یمل

 ینقاط قوت و ضعف دانشگاه علوم پزشک نییدانشگاه؛ تع یاسناد راهبرد نیو همچن یپزشک
 تیهان در و متخصصان از متشکل یپانل در یعلم تیمرجع بوم لیتکم برخط؛ شیمایدر پ لانیگ

در  طراحی شد. 1شکل  مطابق یعلم تیمرجع احراز یمفهوم مدل نفعانذی ریسا نظر افتیدر
 یچهار وجه به شرح لانیگ یدر دانشگاه علوم پزشک یعلم تیبه مرجع یابیدست یبرامدل  نیا

 نفعانذی نظر یاحصا برحسب وجوه نیا گرددیم ادآوری. شودیمکه آمده در نظر گرفته 
 و همگرا و همپوشان نقاط لیتحل شده،افتیدر اتینظر یفیک یکدگذار و یسازهادیپ دانشگاه،

 .است گرفته صورت واگرا و ناهمپوشان نقاط
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 لانیگ یدر دانشگاه علوم پزشک یعلم تیبه مرجع یابیدست یبرا یشنهادی: مدل پ1شکل 
 

ضوع است که چنانچه دانشگاه بخواهد مو نیناظر بر ا رکن، نیا :یسازگفتمان -5-2
 ازمندیهدف مشخص کند ن یتخصص یهاخود را در حوزه یو سرآمد یعلم تیمرجع

 تیو مرجع یتعال ،یبه سرآمد یابیدست دیتر بااست؛ به عبارت روشن درون در یسازفرهنگ
 ،یعلم تهیئ یاعضا ران،یمددانشگاه مشتمل بر  اننفعذی انیمدر  یعموم ایهمطالب به یعلم

 عامل دیبا که دانشگاه یاصل گرانکنش صورتنیا ریغ در. شود لیتبد انیدانشجو و کارکنان
-Top)نییپا به بالا از یموضوع را آن بوده، گانهیب موضوع نیا با باشند یعلم تیمرجع تحقق

down) و جیترو کنند و با آن مأنوس نخواهند شد.و دستوری و فرمایشی تلقی می 
 یدادهایرو یبرگزار قیطر از دانشگاه یسرآمد و یعلم تیمرجع موضوع یسازیهمگان

 به نییپا از یعلم تیمرجع همطالب یبرا نظر مورد گفتمان جادیا به تواندیم متفاوت
کمک کند. دعوت از سخنرانان و متخصصان برجسته از داخل دانشگاه و یا  (Bottom-up)بالا

 ،یکادر علم یبه منظور آشناساز یالمللنیو ب یمل از میان نخبگان و سرآمدان مطرح در فضای
 یجیترو یهاتیفعال قیسرآمد و مرجع بودن از مصاد تیدانشگاه با اهم انیو دانشجو یبانیپشت

 یلازم است دانشگاه امکان مناسب یسازآموزش و فرهنگ ج،یکنار ترو در. شودیم محسوب
و  یمل یهمتا در فضا یهاهدانشگا ریسا یهاتیفعال زیخود و ن یهاتیفعال یباندهید یبرا

در  زیمنتشر و ن ،مستند یبه شکل یباندهید نیحاصل از ا جیکند و نتا جادیا یالمللنیب
کارکنان و  ،یهیئت علم یاعضا یبرا سهیامکان مقا یمذکور ارائه شود تا نوع یدادهایرو

وجود و وضع مطلوب شکاف وضع م لیتحل یذهن ثیاز ح بتوانند تاحاصل شود  انیدانشجو
 احساس و یمنددغدغه ینوع شکاف لیتحل نیا و دادهانجام  یانتزاع یدانشگاه را به شکل

 یاصل اننفعذی انیدر م را مطلوب وضع به یابیدست و موجود وضع از گذار یبرا یگرمطالبه
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 در یابرنامه یهاتیاولو از یکی عنوان به یسازگفتمان و یسازفرهنگ موضوعکند.  جادیا
 .است شده دهید زین دانشگاه از رونیب یفضا

مطرح در سطح  ینهادها یبانیو پشت یبدون همراه تواندیشده دانشگاه نمافتیدر نظرات مطابق
را به شکل  یعلم تیو مرجع یبه سرآمد یابیدست یمورد نظر برا یهابرنامه یملشهر، استان و 

دانشگاه موضوع جذب  یسازیالمللنیبمثال در چارچوب راهبرد  یاجرا کند. برا یمطلوب
مطرح شده است.  یراهبرد یهاتیاز اولو یکیبه عنوان  یالمللنیو پژوهشگران ب انیدانشجو

به  یدسترس ثیشده در شهر از ح جادیو امکانات ا یشهر یهارساختیمهم آن است که ز هنکت
و پژوهشگران  انیودانشج ازیمعمول و مورد ن حاتیو تفر یسرگرم از،یمورد ن حتاجیما
آن است که  انگریب موضوع نیکند. ا دانشگاه ساده یافراد را برا نیجذب ا ندیفرا دیبا یالمللنیب

 یبرا ،یالمللنیب یدانشجو رشیشهر رشت به قطب پذ لیتبد یدانشگاه در افق بلندمدت برا
بتواند  دیکه در نظر دارد با یگرید یهااز برنامه یاریو بس یدرمان سمیگسترش تور

و اصناف مرتبط را با خود  هاهیاتحاد ،یفرماندار ،یشهردار ،یهمچون استاندار ییهادستگاه
 دچار مشکل نشود. یهیو بد هیهمراه سازد تا در تدارک امکانات اول

 یهاشده از متخصصان در پانلو نظر استخراج شرویپ یهادانشگاهتجربه  یاساس بررسبر
دانشگاه در قالب  یعلم تیمرجع ندیبر فرا گذرتأثیر یقیو حق یگران حقوقکنش برگزارشده

دارند و به شکل پررنگ  میمستق یکه اثرگذار یگرانهستند. کنش یبندقابل دسته ریز فیط
رنگ نشان داده شده دارند که به شکل کم میرمستقیغ یکه اثرگذار یگراننشان داده شده و کنش

 گرانکنش هدست دو هر نقش بر دیتأک با دیبا یسازگفتمان ندیفرا رونیازا(. 2)شکل است
 .ردیگ صورت

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 علمی هیئتاعضا 
 دانشجویان

 مدیران دانشگاه
 کارمندان

 آموختگاندانش

 عوامل درونی و اثرگذار مستقیم

 
 عوامل بیرونی و اثرگذار غیرمستقیم

 های شهری و استانیسازمان
 کلان مستقیم گذارسیاستهای سازمان

 )وزارت بهداشت(
کلان  گذارسیاستهای سازمان

 )وزارت امور خارجه( تقیمغیرمس
 

 : طیف کنشگران در دستیابی به مرجعیت علمی8شکل 
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 به شرح یعلم تیدر مرجع تیموفق یبرا یگران چهار عامل اصلکنش نیا ینینقش آفر براساس

 با مرتبط آثار یبررس از دهایکل نیاست. ا دهیمشخص گرد دهش انیب 3کلیدهایی که در شکل 
 نیشده است. عناو احصا یممتاز جهان یهادانشگاه در اننفعذی تهسیو تجربه ز یعلم تیمرجع

 یکی. شد یبندصورت یعلم تیبه مرجع یابیدست دیعنوان چهار کلدر چهار دسته به اتیو تجرب
تا کارکنان به  یمختلف از اعضا هیئت علم نانیآفراست. آموزش نقش آموزش دهایکل نیاز اول
 قاتیتحق. باشد شفاف و روشن کاملاآنها  یائه خدمات براار یبرا یکار یندهایکه فرا ینحو

 یآموزش عال یرقابت جهان هعرص در اندتوانسته ییهاکه دانشگاه است آن انگریب شدهانجام
 دوم دیکل عنوان به زین موضوع نیا. اندداشته ممتاز هابا دانشگاه یکینزد یرشد کنند که همکار

 و نیقوان است لازم شدن زیمتما یبرا نیهمچن. ستا شده ذکر یعلم تیمرجع به یابیدست
کارکنان دانشگاه  دیموضوع که مورد تاک نیا روازاین شود؛ گرفته نظر در یزیمتما یهامشوق

اثربخش و متفاوت  ارائه تیسوم مطرح و در نها دیبود به عنوان کل زین لانیگ یعلوم پزشک
و  انیمخاطبان از جمله محققان، دانشجوجلب  یبرا یمجاز یایدن ی وواقع یایدن دردانشگاه 

 .است شده گرفته نظر در چهارم دیکل عنوان به یهیئت علم یاعضا ریسا
 نفعانذی نظرات و موضوعشده از ادبیات : کلیدهای استخراج9جدول 

 یالمللنی/بیمل یهایهمکار بر دیتاک: دوم دیکل نانیآفرنقش آموزش: اول دیکل
 یهانهیزم در رانیمد /یعلم ئتهیاعضا  /کارکنان آموزش
 استاندارد سطح در یفناور و خدمات پژوهش، آموزش،

 یالمللنیب

 پژوهش، آموزش، یعنی دانشگاه مختلف یهابخش در
 سرلوحه دیبا یالمللنیب تعاملات بر دیتاک یفناور و خدمات

 .ردیگ قرار کارها
 اثربخش ارائه: چهارم دیکل کارگشا یهامشوق: سوم دیکل
 در دانشگاه یخوشنام موجب که یکارکنان و محققان از دیاب

 مرسوم یهانامهنیآئ از خارج شوندیم مختلف یهابخش
 .کرد تیحما

)موزه  یکیزیف یایدن در اعضاء یآوردهادست ارائه
 یایدر دن اثر و پرمحتوؤم شیدانشگاه( و نما یوردهاادست

ار و کارآمد و استاندارد از نظر ساخت تیسا)وب یمجاز
 ثر است. ؤم اریدانشگاه بس یمحتوا( در خوشنام

 
 یگذاریمش خطو  ییاجرا اقدامات -5-3
سه حوزه به صورت مجزا مطرح و لزوم توجه به  ییو اجرا یگذاریمشخطوجوه  لیذ

 آنها مشخص شده است:  یبرا یزیربرنامه
 به یابیدست یبرا دانشگاه دارتیاولو یهابرنامه حوزه نیا لیذ. یآموزش هحوز -5-3-1

 :شامل آموزش هعرص در یعلم تیمرجع
 یهاو پروتکل هامانیبرنامه براساس پ نیا مشترک: یآموزش یهادوره یبرگزار -5-3-1-1

همتا و منتخب در داخل و خارج  یهادانشگاه ریو سا لانیگ یدانشگاه علوم پزشک انیمرسوم م
از چند دانشگاه  یومیکنسرس یصصتخ هحوز کی. ممکن است در ردیگیاز کشور صورت م
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 مشارکت کننده یهادانشگاه دییو با تأ فیمشترک را تعر یآموزش هبرنام کی یو خارج یداخل
 ارائه دهند. مدرک

 یندهایفرا بتواند دانشگاه رودیم انتظار محور نیا لیذ :یآموزش یاعتباربخش -2-9-8-8
 تا کند یط را یالمللنیب و یمل حسط در مرجع ینهادها توسط یاعتباربخش و تیفیک نیتضم

 و ییشناسا هدف یهاحوزه در را مطلوب و موجود وضع هفاصل بتواند یسازداستاندار ضمن
 .کند اقدام نظر مورد یراهبرد مقاصد به یابیدست یبرا شکاف لیتحل هیبرپا

اند بتو دیآن است که دانشگاه با انگریموضوع ب نی: اییاقتضا یهادوره یبرگزار -5-3-1-3
 یالمللنیب انیدانشجو ازیکند تا متناسب با ن جادیلازم را ا یهایریپذو انعطاف هاتیظرف

 آن انگریب یالمللنیب و یمل تجارب یبررس. کندو برگزار  یرا طراح یخاص یآموزش یهادوره
 ربطیذ مراج دییتأ به یزمان یالمللنیب انیدانشجو یلیتحص مدارک مواقع یاریبس در که است

اساس  نیا بر. باشد شده تیرعا مراجع نیا نظر مورد یاستانداردها که رسدیم کشورشان در
 جادیاافراد  ازین با متناسب یآموزش یهاها و برنامهسرفصل رییانعطاف لازم به منظور تغ دیبا

 .شود
 ییاهبرنامه منتخب، یهاحوزه در دیبا دانشگاه تبادل استاد و دانشجو: یهابرنامه -5-3-1-4

هدف در  یکند. انتخاب کشورها فراهمرا  یالمللنیبه منظور تبادل استاد، دانشجو و پژوهشگر ب
و  یفرهنگ یوندهایپ و استان کیتیژئوپل تیاست. با توجه به موقع یموضوع مهم ندیفرا نیا

 هریدر دا توانندیکشورها م نیگفت ا توانیخزر م یایدر هیحاش یبا کشورها یخیتار
 رشدو و چندجانبه امکان گست یتا ضمن انجام مبادلات علم رندیدف قرار گه یکشورها
 ،یاقتصاد ،یگردشگر یهاحوزه لیقب از فناورانهو  یرعلمیغ یهاحوزه ریسا در مراودات

 .دیآ دست به زین یاسیس و یفرهنگ
 تیمرجع به یابیدست یبرا ازیمورد ن یهاتیمحور اولو نیا لیذ .یپژوهش یهابرنامه -5-3-2

 :بر هستند مشتمل یعلم
و  یدانشگاه طراح اننفعزعم ذیبه مشترک: یقاتیتحق یهاپروژه یو اجرا یطراح -5-3-2-1

و  یرانیا ریغ یهمتا یهامنتخب با دانشگاه یهامشترک در حوزه یقاتیتحق یهاطرح یاجرا
 تیبه مرجع یابیستد هنیزم تواندیتوسط دانشگاه م ییهاطرح نیچن ازیمورد ن یمنابع مال نیتأم
 زین یجهان بهداشت سازمان لیقب از یالمللنیب یهاکند. جلب مشارکت سازمان ایّرا مه یعلم

 لیتسه دانشگاه یبرا را یعلم نشان و برند به شدن لیتبد شهرت، به یابیدست هنیزم تواندیم
 .کند
 فیژوهش تعرپ هدر حوز دارتیاولو یهااز برنامه یکی :یمطالعات یهافرصت -5-3-2-2

 دیتر دانشگاه بادر داخل و خارج از دانشگاه است؛ به عبارت روشن یمطالعات یهافرصت
 هنیزم یمطالعات یعلم یو پژوهشگران خود به انجام سفرها یهیئت علم یاعضا بیضمن ترغ
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حضور در دانشگاه علوم  یبرا یرانیرایمحققان و پژوهشگران غ یفرصت مطالعات یبرا یمناسب
پرداخت  لیقب از لازم یهارساختیتدارک ز ازمندیموضوع ن نیا .کند ایرا مه لانیگ یپزشک

 ازیمورد ن زاتهیاتاق کار و تج یپژوهشگر مهمان، اعطا ازیمورد ن یمنابع مال نیتأم ایحقوق 
 .است

 و یسازشفافها، مشوق دیبا یقانون رساختیز ثیحاز  .یگذاریمشخط -5-3-3
 .ردیگ صورت لازم یاستانداردساز

 یهایمشخط از یکی عنوانبهمقررات  ینیبازب :ءو ارتقا عیترف هنامنییآ ینیبازب -2-9-9-8
 یهابرنامهگران دانشگاه به مشارکت در کنش بیترغ موضوع محور نیا لیذ. است شده مطرح

 کردن لحاظ. است گرفته قرار دیتأک مورد ت،یاولو کی عنوان به یبرندساز و یسازیالمللنیب
 یهادوره در) یخارج انیدانشجو جذب منظور به یعلم هیئت یاعضا یبرا ژهیو ازیامت

 مؤثر تعامل جادیا ،یالمللنیب مشترک یهاپژوهش انجام یریگیپ(، تخصص فوق و تخصص
 در مدتکوتاه یآموزش یهابرنامه یاجرا مرتبط، یالمللنیب یهاسازمان و دانشگاه انیم

 و دانشگاه رونیب از یمال یهاکمک جذب دانشگاه، تجارب انیب و یرانیرایغ یهادانشگاه
 با تواندیم دانشگاه که است یقیمصاد جمله از یپژوهش یهاطرح انجام یبرا کشور از خارج
 یزشیانگ نظام مرتبه ءارتقا و هیپا عیترف هنامنییآ در ییهاتیفعال نیچن یبرا خاص ازیامت لحاظ
 .کند جادیا دانشگاه یراهبرد اهداف تحقق در ینیآفرنقش منظور به کارکنان یبرا یمناسب

 یتمام یسازبند ناظر بر شفاف نیا و خدمات: ندهایفرا یاستانداردساز -5-3-3-2
 بر مشتمل دانشگاه یدیکل راهبرد ودر د یو سرآمد تیبه مرجع یابیمرتبط با دست یهاتیفعال

گران کنش یتمام یاست برا یتر ضروربه عبارت روشن .است یو برندساز یسازیالمللنیب
انجام امور از ابتدا تا انتها به شکل شفاف و قابل رصد و  اتیجزئ یدو راهبرد تمام نیمرتبط با ا

مند به حضور در که علاقه یالمللنیمثال دانشجو و محقق ب یمشخص شده باشد. برا یریگیپ
و  هاتیفعال اتیندات دانشگاه از جزئراهنماها و مست هبا مطالع یدانشگاه است بتواند به راحت

 آغاز پژوهش و... مطلع شود.  ل،یشروع به تحص یمورد نظرش برا یندهایفرا
 بخش نیا در دیتأک مورد تیاولو یمجاز یایدن در دانشگاه حضور تیتقو: فناورانه وجوه
 قابل یاوهیش به را خود ینسب و یرقابت یهاتیمز ها،تیظرف و هایتوانمند دیبا دانشگاه. است

 هدف یکشورها انتخاب به بسته انعکاس نیا. کند منعکس یمجاز یفضا در یابیرد و دسترس
 وبگاه تیتقو. ردیگ صورت یعرب و یروس ،یسیانگل لیقب از متفاوت یهازبان به تواندیم

 ،بوکسیف تر،ییتو نستاگرام،یا لیقب از یمجاز یاجتماع یهاشبکه در دانشگاه غاتیتبل دانشگاه،
خود گام  نیشود. ا دهید یکه دانشگاه به راحت کندیم جادیامکان را ا نیا ایپدیکیو و نینکدایل

و  یبرندساز همورد نظر در حوز یهاتیها و فعالاز برنامه یاریشروع بس یبرا یمؤثر
ی آت انیدانشجو و محققان که یاپنجره نیفراموش کرد که اول دیاست. نبا یسازیالمللنیب
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(Perspective Students) دانشگاه لیپروفا و دانشگاه گاهاز دانشگاه مشاهده خواهند کرد وب 
 پررنگ و ثرؤم حضور یمجاز یایدن در دیبا شدن مرجع یبرا. است یاجتماع یهاشبکه در

 تیتقو روز، یهایفناور بر منطبق دانشگاه وبگاه ساختار به توجه یمعنا به حضور نیا. داشت
 یهاشبکه در دانشگاه لیپروفا لیتکم نیهمچن و دانشگاه یوردهاادست شینما و محتوا ثرؤم

 غاتیتبل یاصل راهبرد شد مشخص یجهان تجارب یبررس در شودیم ادآوری. است یاجتماع
 نترنتیا یجهان هشبک و یمجاز یفضا در ینیآفرنقش و حضور جهان اول تراز یهادانشگاه

 .است
 

 

  یریگجهینت -6

 یتوجه به امور است آن انگریب شرویپ یهادانشگاه یروندها و هااستیس اقدامات، یبررس
 یدوچندان تیدانشگاه از اهم یآموزش و پژوهش و اصلاح ساختارها یسازیالمللنیمانند ب

 یهاهاز جنب یفیط دیبا یالمللنیو ب یبرتر مل گاهیبه جا یابیدست یبرا دانشگاهبرخوردار است. 
 یاعضا ان،یدانشجو) یانسان یرویملموس مانند ن یهاجنبه تا کارکنان زهیانگ مانند رملموسیغ

 یهادانشگاه. دهد ارتقاء یاژهیو طور بهرا  خودو کارکنان( ساختار و امکانات  یهیئت علم
 رانیو مد یعلم هیئت یاعضا ها،لیپتانس امکانات، وهیش نیبهتر به یواقع یایدن درجهان  برتر
 در سطح نیرا با بالاتر یو دانشگاه یعلم منابعدر تلاشند  نیا بر علاوه کنند؛یم یمعرفرا  خود

 یجمع و یفرد یهاتیو خلاق هاینوآور یتماماز  ریمس نیدر ا و کرده یمعرف یمجاز یایدن
 و اندازچشم ها،تیمامور ،یراهبرد اسناد لیتحل. ندمند شوبهرهمتفاوت خود  شینما یبرا

 دانشگاه ینگرندهیآ یهابرنامه که است آن هدهندنشان مختلف یهادانشگاه انهیسال یهاگزارش

 ریزی برای ممتاز شدن: سطوح مختلف تحلیل و برنامه9شکل 
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 از ،سطوح نیا. رندیگ قرار توجه مورد مختلف سطوح در دیبا مطلوب هندیآ به دادن شکل یبرا
 و مستعد کارکنان به توجه(. 8۱) شکل شودیم شامل را یجهان کلان سطوح تا یفرد سطح
 نیهمچن و پژوهش و تیریمد ،یعلم هیئت عضو ،ییاجرا یهابخش در توانمند ادافر جذب

 یهادانشگاه در هانقش. است یدیکل اریبس پژوهش و آموزش انیمتقاض عنوان به انیدانشجو
 رانیمد زین و دانشگاه سیرئ نقش تیاهم به مختلف یهاگزارش. است تیاهم حائز اریبس ممتاز
 در. ردیگ صورت هانیبهتر از یاتهیکم قیطر از دیبا حتماً کارکنان بجذ. اندپرداخته هاگروه

. ردیگ صورت کوتاه یزمان یهافاصله در دینبا هادانشگاه در یتیریمد راتییتغ حال نیع
 توجه با بتواند تا باشد ردیگ پا و دست یهایبروکراس از دور به و چابک دیبا دانشگاه ساختار

 و ینیکارآفر ع،یصنا با ارتباط یبرا ییساختارها جادیا. باشد ریذپانعطاف عیسر راتییتغ به
 انجام حال در ای است شده انجام ممتاز یهادانشگاه در که است یتحولات از یشیزا یهاشرکت

 .است
 منابع به یبخشتنوع و یداخل انیدانشجو جذب یبرا کشور یهادانشگاه با رقابت و یمل سطح

 یالمللنیب و یامنطقه سطح دو در کردیرو نیهم. است برخوردار ییلابا تیاهم از دانشگاه یمال
 یمجاز یایدن در دانشگاه کارآمد وبگاه قیطر از دانشگاه یمعرف. ردیگ قرار توجه مورد دیبا زین
 و یعلم هیئت اعضا توسط که یدیمف منابع براساس نترنتیا در جستجوکننده انیمتقاض جذب و

 نیبهتر به دیبا همواره که است یاقدام است، گرفته قرار دانشگاه وبگاه در دانشگاه کارکنان ریسا
 مانند یالمللنیب و یمل یدادهایرو در دانشگاه نام ای میت فرد، حضور. ردیگ صورت شکل

 یمعرف یهاوهیش نیثرترؤم از یکی مختلف یهارسانه و یعلم مسابقات معتبر، یهاشیهما
 .است دانشگاه

 محقق یزمان دانشگاه دارتیاولو و یراهبرد یهابرنامه و اهداف بردشیپ در مطلوب هندیآ
 نییتع. باشد شده حاصل دانشگاه نفعانذی عموم مشارکت و نظر اجماع که شد خواهد
 با ییارویرو یبرا یآمادگ و راتییتغ یاجرا یبرا یزیربرنامه ر،ییتغ دارتیاولو یهاحوزه

 چنانچه رییتغ صورتنیا ریغ در ،است نفعانذی یتمام مشارکت مستلزم یهمگ ،رییتغ یامدهایپ
 و هاتیقطع عدم نباشد خودخواسته چنانچه و بود خواهد میعق و ناقص باشد خودخواسته

 .بود خواهد کنندهفلج یگاه و رکنندهیغافلگ آن یامدهایپ
نظر  بر هیتلاش شد با تک یعلم تیبه مرجع یابیدست یبرا یندیفرا نیپژوهش ضمن تدو نیا در

اساس  نیا برشود.  یبندصورت یعلم تیبه مرجع یابیدست یهاتیاولو ان،نفعخبرگان و ذی
و  یتخصص یهاخبرگان، پانل یهاچه در قالب پانل یمشارکت نیشد تا امکان چن فراهم یبستر

 راهبردها، ها،استیس شدهیآورجمع یهاداده به توجه با سپسحاصل شود.  برخط شیمایپ
 یفضا در هم و( داخل طیمح) دانشگاه یفضا در هم هافرصت و هاچالش لیتحل ها،تیاولو

پانل خبرگان و  یاز برگزار حاصل جینتا( به دست آمد. یرونیب طیمح) دانشگاه از خارج
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با  یعلم تیبه مرجع یابیدست یبرادانشگاه  یدیکل یهابه حوزه یابیدست اننفعاز ذی ینظرسنج
براساس  نیهمچندانشگاه بود.  یبه عنوان دو راهبرد اصل یو برندساز یسازیالمللنیبر ب دیتأک

 یعلم تیبه مرجع یابیمدل دست ،کنندگان دانشگاهو مشارکت اننفعذی یهادگاهیملاحظات و د
 یهیئت علم یو اعضا رانیدانشگاه با حضور معاونان، مد یراهبرد یشورا هو در جلس یطراح

 ییآزمایراست از حاصل جینتا اساسشد. بر ییآن شناساو نقاط ضعف  ییآزمایمنتخب راست
انجام کار  یدانشگاه چگونگ ،اجرا ثیشد تا از ح یطراح زین ییاجرا یندهایفرا مدل،

شکاف وضع موجود و  لیموجود، تحل تیو رصد وضع یباندهید ،یعلم تیمرجع ینگرندهیآ
به وضع مطلوب  یابیوجود و دستگذار از وضع م یبرا دارتیاولو اقدامات نییوضع مطلوب، تع

 داشته باشد. اریرا در اخت
 به یریگجهینت لیذ در است لازم ،مطالعه نیا یعمل و ینظر ،یمفهوم برای بیان دستاوردهای

 رییتغ دیبا یعلم تیمرجع به یابیدست منظور به داد نشان هایبررس. شود اشاره موضوع چند
 که دهد رخ گزارش نیا در شدهاشاره لیلتح سطوح در ساختار موارد یبرخ در و نگرش

 :از عبارتند آنها نیترمهم
 آموزش یموضوع هر یبرا دیبا رانیمد و یعلم هیئت یاعضا کارکنان، شامل نفعانذی .8
 فرد هر یبرا دیبا یجهان تراز در مطرح یهادانشگاه مانند فیوظا شرح و یکار انیجر. نندیبب

 صورت یمستندساز زین یکاف اندازه به و باشد فهم بلقا و شفاف روشن، دانشگاه مجموعه در
 .باشد رفتهیپذ

 ییهادانشگاه لیپتانس نیترمهم دهدیم نشان اول تراز یهادانشگاهو عملکرد  تجربه لیتحل .8
 مختلف یهانهیزم در که است یتوانمند یعلم هیئت یاعضا اندشده لیتبد یعلم مرجع به که

 نیا تیو.... سرآمدند. اهم یعلم یهایهمکار پژوهش، صنعت، با ارتباط آموزش، از اعم
 ساختار ـعامل هیرو مطابق نظرتر است. ازاینعامل از نقش ساختار دانشگاه به مراتب پررنگ

(Agent-Structure Theory) هدر نظر داشت که در حوز دیدادن به ساختارها با تیضمن اهم 
است  نیا امیپ نیگران دانشگاه هستند. بنابراو کنش عوامل ،برندهشیعوامل پ یعلم تیمرجع

که تنها افراد مستعد،  یکار گرفته شود به شکلبه ییدقت نظر بالا دیبا یکه در جذب هیئت علم
 .کنند تیفعال یهیئت علم گاهیباهوش و توانمند در جا

 دیاسات پژوهش امر در که یانیدانشجو. کندیم جذب را مستعد انیدانشجو کارآمد ستمیس .9
 .رندیگ قرار توجه مورد جهان سراسر از دیبا افراد نیا. دهندیم یاری را ودخ

 فیتعر پژوهش امور یبرا کارآمد اریبس گرنت ستمیس دیبا دانشگاه: یعال گرنت ستمیس .1
 پراستناد، ثر،ؤم یهاپژوهش کندیم یمعرف یجهان جامعه به ابتدا در را دانشگاه آنچه. کند

 ژهیو توجه مورد دیبا پژوهش. شودیم انجامکه در دانشگاه  است یانوآورانه و یکاربرد
 .ردیگ قرار دانشگاه رانیمد
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 به دیبا ستمیس. کنند کار یسخت به دیبا اعضا که است نیا هنجار برجسته یهادانشگاه در .2
 عامل دانشگاه رونیب در و آن خدمت در دانشگاه درون در یعلم هیئت عضو که باشد یاگونه

 .باشد دانشگاه اعضا همه یبرا دیبا کوشیسخت و یتجد اد،یز کار. باشد گاهدانش یبرندساز

 هدانشگاه در حوز یهااهداف و برنامه شبردیبه منظور پ داریپا یداشتن منابع مال اریاخت در .6
 یهایازمندین نیتأم یبرا داریمطمئن و پا یبتواند از منابع مال دی. دانشگاه بایعلم تیمرجع
بخش  ران،یخ مشارکت. باشد مندبهره یعلم تیمرجع هدر حوز یو تعال یبه سرآمد یابیدست

 نیمورد توجه در ا قیاز جمله مصاد یالمللنیو ب یمل یمرتبط در فضا ینهادها ریصنعت و سا
 حوزه است.

 دانشگاه رونیب و درون در سرآمد و مرجع یدانشگاه به شدن لیتبد یبرا یسازگفتمان .1
 و تیهدا یبرا دانشگاه از خارج و داخل در یگرمطالبه ینوع است لازم. است یضرور یامر

 .ردیگ صورت یعلم یسرآمد و تیمرجع به یابیدست سمت به دانشگاه دادن سوق

 ییافزاهم جادیا یدانشگاه برا یتخصص یهاحوزه در یارشتهانیم یکردهایرو یریکارگبه .2
 از یمندبهره در یاکنندهنییتع نقش فناورانهو  یپژوهش ،یآموزش نیخدمات نو هو ارائ

 .دارد دانشگاه در موجود یهایتوانمند و هاتیظرف

و  یآموزش یهابرنامه فیتعر یبرا دانشگاه ینیو سرزم کیتیژئوپل تیموقع به توجه .3
 (CENTER OF ECXELENC)یشدن به مرکز تعاللیو تبد هدف یمشترک با کشورها یپژوهش

بلکه شهر و  ،نه تنها دانشگاه تواندیاست م یرقابت تیمز یکه دانشگاه دارا ییهادر حوزه
 کند. لیتبد یرا به قطب علماست که دانشگاه در آن واقع شده  یامنطقه

 
 یقدردان

لازم  نیهمچناست.  دهیبه انجام رس لانیگ یدانشگاه علوم پزشک یمال تیپژوهش با حما نیا
 ،وزارت علوم یو فرهنگ یجتماعپژوهشکده مطالعات علوم ا یو همکار تیحمااز  میدانیم
 و انیدانشجو کارشناسان، د،یاسات هیکل و یفناور و قاتیتحق معاونت ،یراهبرد یشورا رخانهیدب

 .میینما یسپاسگزار لانیگ یپزشک علوم دانشگاه آموختگاندانش
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 کتابنامه

بگاه انجمن . بازیابی شده از و8931 – علوم فرهنگستان یاضیر و کیزیف هایشاخه هیانیب .8
 و قابل دسترس در: 89/1/8931فیزیک ایران در تاریخ 

 http://www.psi.ir/news2_fa.asp?stype=news&id=1962 
 یعال آموزش در یعلم تیمرجع هایمؤلفه ییشناسا» (.8932و همکاران ) محمد تابان، .8
 .828-869(: 8)8۱،یاسلام دانشگاه در یمعرفت مطالعاتفصلنامه . «ادیبنداده کردیرو با رانیا

 دگاهید: رانیا در یعلم تیمرجع کردیرو یایاح(. »8938، میترا و همکاران )افشار حکمت .9
 علوم در یفیک قاتیتحق مجله. «گلستان یپزشک علوم دانشگاه یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو
 .899-882(: 8) .سلامت

 خیتار در شدهابلاغ. یفناورعلم و  یکل یهااستیس (.8939ی )علسید ،یاخامنه .4
 در: دسترس قابل. 83/6/8939

www.leader.ir/fa/content/12395/leader.ir 

 . قابل دسترس در: 8931دانشگاه.  ی. معرفلانیگ یعلوم پزشک دانشگاه .2

www.gums.ac.ir/132/index.aspx 
 
 مجله «.ت؟یفیک ای تیکم ،یعلم تیمرجع و علم دیتول» (.8932).نورا ،یعیرف رضا؛ ه،یدهنو .6

 .628-628(: 6)89.یپزشک آموزش در توسعه یهاگام

. (صادق امام دانشگاه تجربه بر یمبتن) یعلم تیمرجع و دانشگاه (.8922) لیکم ،یرود .1
 .(ع) صادق امام دانشگاه: تهران

 دگاهید از یعلم تیمرجع به یابیدست املعو یبررس(. »893۱و همکاران ) الله بیحب ،یقم .2
 .29-28(: 9).یپزشک آموزش توسعه افق مجله. «زیتبر یپزشک علوم دانشگاه استادان

 رانیا یاسلام یجمهور در یعلم تیمرجع یالگو». (8931و همکاران ) محمد ،یآباد قوام .3
 .9۱-2(: 62)،جیبس یراهبرد مطالعات. «یرهبر معظم مقام اناتیب اساس بر

 ؛لامیا یپزشک علوم دانشگاه آموزش تحول طرح یهاکارگروه عملکرد ارشگز .8۱
 . قابل دسترس در:(8932)

 http://edu.medilam.ac.ir/ 

در  های علوم پزشکیهای یک، دو، سه، چهار، پنج، شش و هفت دانشگاهگزارش منطقه .88
  نشانی:خصوص مرجعیت علمی. قابل دسترس در وبگاه معاونت آموزشی وزارت بهداشت به 

http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid

=59099 
 تیفیک ءارتقا و یعلم تیمرجع کسب راهکارهای» یآموزش کارگاه (.8932ی )عل ،یگزن .88

 دفتر توسط و گذاریسیاست دفتر ؛«کشور یقاتیتحق موسسات و هادانشگاه در پژوهش
 .86/2/32 ؛اسلام جهان علوم استنادی گاهیپا و یپژوهش امور ریزیبرنامه و گذاریسیاست

http://www.psi.ir/news2_fa.asp?stype=news&id=1962
http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid=59099
http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid=59099
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 یعلم ینهادها یبرا یعلم تیمرجع نییتب». (893۱ی )رودکمیل  و غلامرضا ،یگودرز .89
 (:81).زمستان .یفناور و علم استیس مجله. «یادیبن یسازوممفه یتئور کردیرو با کشور

12-3۱. 

 و تحول یهابسته. (8931ی )وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک یآموزش معاونت .81
 . قابل دسترس در: وری. شهریپزشکعلوم  آموزش در ینوآور

http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid

=59098 
 در یعلم تیمرجع یهاطهیح ییشناسا(. »8936و همکاران ) وسفی پور،ییحی .82

 .18-68(: 3) .یپزشک علوم آموزش در پژوهش مجله. «بابل یپزشک علوم دانشگاه

(. ندهیآ ریمس) یپزشک علوم یهادانشگاه در یعلم تیمرجع (.8932) مشهرا ،یزدانی .86
 و قابل دسترس در وبگاه معاونت آموزشی وزارت بهداشت: 8/2/8931بازیابی شده در تاریخ 

http://dme.behdasht.gov.ir/uploads/book-tahavol.pdf 
 جامع شهنق منظر از یعلم تیمرجع کسب در آموزش رسالت». (893۱)رسول پوررضا، .81
 و یفناور علم، پژوهشکده :تهران ،1444 رانیا در آموزش یمل شیهما نیاول. «کشور یعلم

 .صنعت

References 

1. Altbach, Philip. (2015). "Higher education and the WTO: Globalization run 

amok." International Higher Education (23) (International Higher Education). 

2. Dehnavi, R & Rafiei, N. (2016)“Science production and scientific 

excellency: quality or quantity?”. Development Steps in Medical Education, 

Vol 13, N 6. Pages 251-252.(in persian) 

3. Gazani, Ali;(2016) Workshop on "Strategies for Acquiring Scientific 

Authority and Promoting the Quality of Research in the Universities and 

Research Institutes in Iran"; Policy-Making Department and by the Policy-

Making and Research Planning Office and the Citation Center of the Islamic 

World Sciences. .(in persian) 

4. Ghavamabadi, M. and others. (2015). The model of scientific excellency of 

Islamic Republic of Iran based on Suprme Leader idea. Basij Strategic Studies, 

18(68), pp. 5-30. .(in persian) 

5. Ghomin H. (2011). The rationales of scientific excellency from the faculty 

member of Tabriz university of medical science’ point of view.  The Vision of 

Medical Education. N.3, pages: 51-53. .(in persian) 

6. Goodall, Amanda. (2013). Top 20 ways to improve your world university 

ranking. Times Higher Education. 

7. Goodarzi, G., Roudi, K. (2011). 'Interpretation of Scientific Authority for 

Educational Institutions by Applying Grounded Theory', Science and 

Technology Policy, 4(2), pp. 75-90. .(in persian) 

8. Hekmatafshar M, Kalantari S, SanagU A, Mahasti Jouybary L.(2013) 

Restoring Scientific Authority in Iran: The Perspective of Postgraduate 

http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid=59098
http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid=59098


 
 حسینی مقدم و بشیری  /101

 

 2931بهار و تابستان ششم،  پژوهی ایران، سال چهارم، شمارهدو فصلنامه آینده

Students in Golestan University of Medical Sciences, Iran. J Qual Res Health 

Sci. 2013; 2 (2) :125-133.(in persian) 
9. https://www.timeshighereducation.com/student/news/25-us-universities-most-

international-students#survey-answer. 

10. Ilam university of medical science.(2016). Annual report on transformation 

plan. Avaiable at: http://edu.medilam.ac.ir/.(in persian) 

11. Introduction to Guilan University of Medical Science.( 2018). Available at: 
www.gums.ac.ir/132/index.aspx.(in persian) 

12. Khamenei, Ali. (2014). Macro policy of science and technology. Available 

at: www.leader.ir/fa/content/12395/leader.ir.(in persian) 

13. Medical sciences universities' Reports on Scientific Excellency.(2016). 

Ministry of health. Available at: 

http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid

=59099 
14. Ministry of Health and Medical Sciences. (2015). Development and 

innovations packages in medical science education. Sep. Available at: 

http://dme.behdasht.gov.ir/uploads/book-tahavol.pdf.(in persian) 

15. Minsky, Carly. (2015). 25 US universities with the most international 

students. Nov. Accessed Feb 2018. Available at: 

16. Physicians and Mathematicians branches of Iran Academy of Science 

statement(2015). Available at: 

http://www.psi.ir/news2_fa.asp?stype=news&id=1962.(in persian) 
17. Pour Reza, Rasoul.(2011) The mission of education in the acquisition of 

scientific authority according to the comprehensive scientific plan of Iran. The 

first national conference on education in Iran, Tehran, Institute of Science, 

Technology and Industry.(in persian) 

18. Report on the Performance of the Educational Development plan 

workgroup,(2016) Ilam University of Medical Sciences.Available at: 

http://edu.medilam.ac.ir/.(in persian) 

19. Roudi, K. (2009). University and Scientefic Excellency: base on the 

experience of Imam Sadeq University. Tehran. Imam Sadeq University.(in 

persian) 

20. Salmi, Jamil. (2009). The challenge of establishing world-class universities. 

Washington: World Bank Publications. 

21. Salmi, Jamil. (2009). What Maks University Great? Forbes.Available at: 

https://www.forbes.com/2009/08/10/world-class-best-university-ranking-world-

bank-opinions-colleges-salmi.html#5d381cb51fc2 

22. Strategy Committee. (2015). Strategic objective for the University of Oslo in 

2020. Oslo: University of Oslo. 

23. Taban, M., Seyyed Javadian, R., Poor Ashraf, Y., Yasini, A., Viseh, M. 

(2016). 'Identification of the Components of Scientific Reference Frame in 

Iran Higher Education with a Knowledge Based Approach', The Knowledge 

Studies in Islamic University, 20(67), pp. 163-182.(in persian) 

http://www.gums.ac.ir/132/index.aspx
http://www.gums.ac.ir/132/index.aspx
http://www.leader.ir/fa/content/12395/leader.ir
http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid=59099
http://dme.behdasht.gov.ir/index.aspx?siteid=113&fkeyid=&siteid=113&pageid=59099
http://www.psi.ir/news2_fa.asp?stype=news&id=1962


  102/...یبر مطالعه مورد دیبا تأک یعلم تیمرجع ینگارندهیآ یشنهادیپ یارائه الگو 

 2931بهار و تابستان ششم،  ژوهی ایران، سال چهارم، شمارهپدو فصلنامه آینده

24. Yahya Pour, Yousof, Aqatabar Roodbari, Jamileh, Nik Bakhsh, Novin, 

Mo'oudi, Simin.(2017) Identification of scientific authority areas in Babol 

University of Medical Sciences. Journal of Research in Medical Sciences 

Education; Issue. 9; Spring. Pages 67-71.(in persian) 

25. Yazdani, Shahram.(2016). scientific authority at medical sciemces 

universities (future path). Available at: http://dme.behdasht.gov.ir/uploads/book-

tahavol.pdf.(in persian) 
 

. 


