
 

  





 

  

  پژوهي ايراندو فصلنامه آينده

   1396 بهار و تابستان)، 2پياپي ( ،)1(  سال دوم، شماره

  

  نگاري در ايران و چند كشور منتخب جهانآينده

  ∗عبدالرحيم گواهي

  مينا بابايي نصير

  جليل سليمي 

  چكيده

ها بيش از گذشته وجود خود را بر محيط  ر حاضر كه حركت شتابناك علوم و فناوريدر عص
آور را سرعتي  افزايي علوم نيز اين روند حيرت سازد و همگرايي و هم پيرامون تحميل مي

يافته است.   يتعموماز پيش  يش ب  هاي علوم و فناوري بخشيده است، ايجاد رصدخانه دوچندان
شود، مطالعه،  نيز ياد مي» پايش محيطي«و » باني ديده«كه از آن با نام   رصد علوم و فناوري

يدا و نوپظهور، هاي درحال ي كشف علم و فناوريبرااي است كه  يافته بررسي و كنكاش نظام
هاي يك سازمان،  ها و سوگيري توانند بيشترين تأثير را بر سياست شود كه مي مغفولي انجام مي

راداري است كه  مثابه بهانداز  شند. رصد علم و فناوري از اين چشمنهاد يا كشور داشته با
گرا نشان  مند و وظيفه ي نظاما گونه بهرويدادهاي جديد، غيرمنتظره و بزرگ و كوچك دنيا را 

  دهد. مي

نگاري، وضعيت موجود  و مباني نظري آينده ها نوشتهدر مقاله حاضر، ضمن مرور آثار و 
چند كشور منتخب جهان با استفاده از روش مطالعه تطبيقي و اسنادي ي در ايران و نگار ندهيآ

ي ها تيفعال نيتر مهمي بند دستهدر بخش ايران، با شناسايي و مورد بررسي قرارگرفته است. 
ي و  آور جمعي در كشور، اطلاعات به صورت خوداظهاري نهادها و در قالبي يكسان نگار ندهيآ

پس از بررسي وضعيت است.  شده  استفادهبيقي و اسنادي براي ساير كشورها از مطالعه تط
كارهايي ي در كشور و ارائه راهپژوه ندهيآي ها چالشي در جهان و ايران به بررسي نگر ندهيآ

  پرداخته شده است. ها چالشبراي مواجهه با اين 

  پژوهي، علم و فناوري، ايران.نگاري، آيندهآينده واژگان كليدي:

                                                 
  (نويسنده مسئول)  ي ايراننگر ندهيآعلوم  و رئيس انجمن  فرهنگستاني نگر ندهيآمشاور رياست و دبير شوراي ∗

 gavahi@ias.ac.ir 
ي اقتصادي و توسعه واحد علوم و تحقيقات تهران شناس جامعهي فرهنگستان و دانشجوي دكتراي نگر ندهيآكارشناس پژوهشي شوراي 

  دانشگاه آزاد اسلامي 

  ريركبيامت آينده دانشگاه ي پژوهشكده مطالعاپژوه ندهيآي فرهنگستان و دانشجوي دكتراي نگر ندهيآكارشناس پژوهشي شوراي 

  17/4/1396تاريخ پذيرش نهايي:       15/2/1395تاريخ دريافت مقاله: 
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   مسئلهبيان   .1

نگاري يعني آمادگي براي آينده، يعني بكار بردن منابع موجود به بهترين وجه ممكن در  ندهآي
 گذاري ياستبسيار مؤثر جهت س عنوان يك ابزار نگاري به آيندهمطلوب.  ساختن آيندهراستاي 

تا در شرايط دنياي امروز  كند ها كمك مي ) به دولتفناوريعلم و  گذاري ياستخصوص سه (ب
و رقابت فزاينده پاسخي مناسب ارائه و اقداماتي مؤثر انجام  شدن يهمچون جهان ييها به چالش

در اكثر كشورهاي  اي سابقه يبا سرعت ب فناورينگاري علم و  آينده هاي يتفعالامروزه  .دهند
  توسعه در حال پيگيري و اجرا است. و حتي كشورهاي درحال يافته توسعه

 يها دانش از يك هر ،رو نيازا؛ است »يا رشته چند« يا »اي رشته ينب دانشي« نگاري آينده
 حاصل نگاري آينده .نگرند يم موضوع به خود خاص يها نگرش و ها يمند علاقه با آن،  سازنده

  يعني: است، مختلف يها حوزه يا مفاهيم از دسته سه ييگرا هم و تلاقي

 استراتژيك؛ يزير برنامه يا  يزير برنامه  .1

 انديشي؛ يندهآپژوهي يا  يندهآ  .2

 گذاري يا توسعه سياست. ياستس  .3

دولت در  ازين وردم ياطلاعات اساس ليوتحل هيارائه و تجزاغلب  نگريندهآي مطالعات از هدف
  است. ياقتصاد يهاو توسعه بنگاه قيتحق تيريو مد گذارياستيامر س

فعال  گرانيباز يمتماكند  يتلاش م يتعامل يندهايفرآ برخورداري از  به واسطه ينگار ندهيآ
با  يكنون يايها در دن كه دولت ييها از چالش ياريخود سازد، بس نديفرآ ريجامعه را درگ كي

را برطرف  ستمياثربخش پاسخ داده و بحران شكست س يا گونه را به ندهستها مواجه  آن
ا وفاق، ت شود يباعث م يمل يزير برنامهنظام در سطح  ينگار ندهيآ يندهايفرآ ي. اجراسازد يم

منابع مختلف به  جهيبرقرارشده و درنت ستميس گرانيباز نيب ياقدامات آت يجهت و هم يهماهنگ
دانش  آنكه ليبه دل، ولي داده شوند صيتخص تياولو يدارا يها كارا به حوزه يصورت

 قيمستلزم استفاده از روش تحق يهر كشور يآن برا يريكارگ به ،است نينو يدانش ينگار ندهيآ
 ترآسان وراه را كوتاه  نهيزم نيدر ا گريد يآن كشور است. استفاده از تجارب كشورها مناسب

  . كرد خواهد

دولت در  ازين وردم ياطلاعات اساس ليوتحل هيارائه و تجزاغلب  ريانگندهآي مطالعات از هدف
امروزه دانش  است. ياقتصاد يهاو توسعه بنگاه قيتحق تيريو مد گذارياستيامر س

كه  1970. از دهه كند يمختلف م يدر كشورها يگذار استيبه س يانيكمك شاي نگار ندهيآ
 يتاكنون كشورها ،اند خود را به كار برده يمل يگذار استيدانش را در عرصه س نيا ها يژاپن
كسب شده  حوزه نيدر جهان در ا يا اند و تجارب ارزنده كرده تيفعال نهيزم نيدر ا ياريبس

  است. 
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 يآلودگ است كه در خواب ييها به منافع ملت هيشب اريبس ،يكنون يجهان يبند رتصو ي،طرف از
 عتاًياند. طب نقش خود را بر جهان حك كرده ارانه،يدر قرون گذشته، هش گريد يها ملت

خواهد بود كه اكنون و با اغتنام فرصت  ييها منافع ملت هيشب اريبس زين ندهيآ يايدن يبند صورت
 يا ندهياند، در آ منفعل دانيم نيكه در ا ي. آنانشوند يوارد م دانيم نيدر ا يكوش و سخت ريبه تدب

  خواهد شد. ليبر آنان تحم يسخت خواهند بود كه به يجيچندان دور شاهد نتا نه

مختلف  يها در حوزه ينگار ندهياقدام به آ شيمطلوب خو ندهيبا هدف ساخت آ كشورها
 ؛است ندهيآن كشور در آ يريگ دهنده جهت نشان يكشور هر ينگار ندهي. مطالعه اسناد آكنند يم

دهنده  بوده و نشان يپژوه ندهيآ ياسناد خود نوع نيمطالعه و رصد مناسب و مستمر ا ،نيبنابرا
وجود  يو در مل يالملل نيدر سطح ب ييكه امروزه نهادها ييتا جا ،نده كشورها استيآ يفضا

  بر عهده دارند. كشورها را ريسا ندهيرصد آ فهيدارند كه وظ

فعال و اثرگذار  يكه در مشاركت مينه در انزوا و تسل ران،يآنكه منافع كشور بزرگ ما، ا ليبه دل
 يپژوه ندهيآ يها تيبه رصد فعال زين رانيلازم است كه ا ،شود يم نيتأم يجهان يها در عرصه

 يتر حياخت صحشن با نيشود. همچن ميمشترك پرمنفعت سه ندهيكشورها پرداخته و در آ ريسا
  .دكنرا اتخاذ  يتر مناسب يها استيس ندهياز رقبا در آ

  يشناس روش .2

وجوي ي در ايران بدين صورت انجام شد كه با مطالعه اسناد وجستنگار ندهيآي ها تيفعالرصد 
ي مهم تهيه ها تيفعالي از مؤسسات، نهادها و فهرستاينترنتي و مصاحبه با افراد مطلع در ابتدا 

يي صورت گرفت. سپس با تهيه جداولي با بندها دستهمه بر حسب نوع نهاد يا فعاليت شد. در ادا
فرمت يكسان از مؤسسات و نهادها درخواست شد كه به معرفي خود پرداخته و اطلاعات خود 

ي در كشور، اطلاعات پژوه ندهيآرا در اختيار بگذارند. خوشبختانه با همكاري فعالين حوزه 
1ي در كشور گردآوري شد.پژوه ندهيآزمينه  اغلب مؤسسات فعال در

   

است. بدين اطلاعات ساير كشورها نيز از طريق مطالعه تطبيقي و اسنادي گردآوري شده 
نگاري در كشورهاي مختلف به زبان هاي نگاشته شده درباره آيندهصورت كه مقالات و كتاب

  است.شده  يلتحلانگليسي و فارسي مطالعه و تجزيه و 

  

  

                                                 
يي در آن ها يكاست مسلماًي چنين اطلاعاتي براي نخستين بار در كشور صورت گرفته است، آور جمعبا عنايت به اينكه اهتمام به  ١.

ل اطلاعات صورت پذيرفته است، ولي اذعان داريم مقاله حاضر نشانگر تمامي ي كامآور جمعتلاش فراواني براي  هرچندوجود دارد. 
 ستيني فعالي كه اطلاعاتشان در مقاله حاضر موجود ها سازمان. همچنين با پوزش از افراد و ستيني صورت گرفته در كشور ها تيفعال

 بانك اطلاعاتي ياري كنند. ليتكمپژوهشگران را در تا با در اختيار قرار دادن اطلاعات مزبور،  شود يماز اين عزيزان درخواست 
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 ي در ايرانپژوه ندهيآ .3
پژوهي به معناي واقعي و علمي جايگاه مشخصي در بين    قبل از انقلاب اسلامي، آينده

يي با ديد به ها برنامهمدت و هاي بلندگذاران نداشته است. البته برنامهيران و سياستگيمتصم
اند و  اني بودههاي توسعه عمرها در حقيقت عمدتاً برنامهآينده وجود داشته، اما اين برنامه

ي مزبور دنبال ها برنامه، گريد انيب بهخورد. ها به چشم نمي پژوهي دقيق در آنديدگاه آينده
ي انداز چشم. اند نبودهي مطلوب ريزي براي دستيابي به آيندههاي متفاوت و برنامهترسيم آينده

ارات رسيدن به براي ايران تصوير نشده بود و تنها گاهي اوقات در محافل عمومي با عب
خود  درواقعشد. يكي از دلايل اين امر آن بود كه  يمي تمدن طلايي به آينده اشاره ها دروازه

 جايگاهي برخوردار نبود و هنوز توسعه چنان پژوهي در دنيا در آن زمان هنوز از علم آينده
  چنداني پيدا نكرده بود.

سازمان برنامه و با پشتيباني  )ISSDIمؤسسه علوم اجتماعي و توسعه ايران ( 1355در سال 
هاي تصويري در ايران برگزار كرد. پژوهي را در زمينه آينده رسانه يندهآاولين كنفرانس  بودجه

 ساله پنجريزي و بودجه هم براي اولين بار بخشي را در برنامه پيرو اين كنفرانس، سازمان برنامه
يد، آقاي دكتر تهرانيان نقشي درآبه اجرا  1356ششم در اين زمينه افزود كه قرار بود از سال 

هاي بعد به دليل تحولات سياسي و وقوع انقلاب كردند. در سالمحوري در اين زمينه ايفا مي
  ساله متوقف شد. 5ي ها برنامهاسلامي اجراي 

پژوهي نيز ي آيندهها كتاببا ارزش در زمينه  توان به چندين ترجمهبه غير از پروژه بالا مي
در » نگاري كشور فرانسهگزارش آينده«توان به ترجمه ها مياره كرد. از جمله اين ترجمهاش

خوارزمي  دختنيشهتوسط  1352اثر تافلر در سال » شوك آينده«، ترجمه كتاب 1345سال 
(بعد از  اشاره كرد.» هايي براي رشدمحدوديت«و ترجمه گزارشي از كلوپ رم تحت عنوان 

كشور درگير جنگ تحميلي بود و پس از آن با فرارسيدن شرايط  1368ال انقلاب اسلامي تا س
در وزارت  1370-71از سال پژوهي تقريباً هاي مهم آيندهصلح و اقدام براي سازندگي، فعاليت

ي آغاز شد.) جمهور سيرئاول كشور زير نظر معاون علمي هاي شوراي پژوهشنيز در  ودفاع 
  )95، ص 1393(بهرامي، 

پژوهي در كشور برخي مؤسسات پيشرو با رشد علم و فناوري و ترويج فرهنگ آينده زمان هم
پژوهشي خود درك كرده بودند به تأسيس  -هاي علميكه ضرورت نگاه به آينده را در فعاليت

 -ترويجي -پژوهي و با محتواي اقدامات علميپژوهشي با موضوع آينده -واحدهاي علمي
هاي تفكري ي از اين مؤسسات واحدهاي پژوهشي و برخي كانوناي اقدام كردند. برخمشاوره

داشتند. ضمناً با  بر عهدهي و پشتيباني علمي مؤسسات و نهادها را رسان خدماتبودند كه وظيفه 
نگري نيز شكل گرفت. همچنين، هاي تخصصي، انجمن آيندهورود به عرصه مطالعات و فعاليت

اني از طريق وب نيز ايجاد شد. در حال حاضر، رسبا گسترش فضاي مجازي، زمينه اطلاع
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اند، برخي هاي مجازي خود اقدام كردهعلاوه بر آنكه هركدام از مؤسسات واقعي به ايجاد پايگاه
رساني و تبادل افكار و نظريات در و به اطلاع جادشدهياها نيز صرفاً به شكل مجازي پايگاه

بندي دولتي، مؤسسات در قالب چهار دستهاين  ترين مهمپردازند. نگري مي يندهآحوزه 
ها و نهادهاي كلان رساني (مجازي) در وب و انجمنهاي اطلاعخصوصي، مراكز مرتبط و پايگاه

كه در ذيل به بررسي برخي از  اند شدهگيري و مشورتي در ادامه آورده گذاري، تصميم ياستس
  .ميپرداز يم ها تيفعالاين 

 . نهادهاي فرادستي نظام3-1

ي در ساختار پژوه ندهيآساختارهاي فرادستي كشور با اينكه واحدهاي مستقلي با نام واحد 
. از طرفي متولي رسمي هم هستندي پژوه ندهيآخود ندارند، اما هر يك به نوعي درگير امور 

كه ما در كشور جزايري جدا از هم تشكيل  رسد يمبراي اين كار وجود ندارد و متأسفانه به نظر 
هماهنگ و داراي هدفي واحد  كاملاًو  هستندتوان گفت همگي اجزاي يك بدن كه نمي ميا داده

رخ  ها سازمانيي متناقض نيز در بين اين ها حركتهستند. گاهي رفتارهاي موازي و حتي 
ي درگير در ها گروه جانبه همهي حاصل همكاري پژوه ندهيآ. بايد توجه كرد كه ترويج دهد يم

كي از مشكلات اين راه روحيه بخشي نگري و عدم كار جمعي است كه اين حوزه است، اما ي
جدي با كار فرهنگي و جلب اعتماد كليه عوامل درگير، اين مشكل را مرتفع ساخت  طور بهبايد 

عدم  ،گذار استيتعدد نهادهاي ستا فعاليت هماهنگ و منسجم همه عوامل تقويت شود. همچنين 
و  اجرايي ف و كاركردهاييوظا يعابهام در توز ياود ف خيوظا انجام ها در توانمندي آن

و  يدها، تردها يكارها، موازي نقش تعارض به ياسيس يندهاياز فرا يبانيبراي پشت يپژوهش
  )1389، معاونت علمي پژوهشي رياست جمهوري. (انجامند يدر كشور م ياسيسي سرگشتگ

از  كدام چيه. در وظايف دهد يمان ي را نشفرادستي ها سازماني از وظايف ا خلاصهجدول زير، 
  ي اشاره نشده است. پژوه ندهيآاين مراكز به صورت مستقيم به 
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. نهادهاي فرادستي 1جدول 
ي در پژوه ندهيآمرتبط با مباحث 

  كشور

  ها ارگان                            
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  * �    *    * �  *  يزير برنامه

                *  يزير بودجه

  *  *  *  *  *  *    *  ارزيابي و نظارت

  *    *  *  *  *  *  *  استراتژيك تحقيقات

  *    *  *  *  *  *  *  كلان يها طرح طراحي

  *    *  *  *  *  *  *  كلان يها برنامه مطالعه

    *  *  *      *  *  حيلوا و ها طرح بررسي

  *        *    *  *  ميداني تحقيقات انجام

  *  *      *  *    *  استراتژيك يگذار استيس

  *  *      *  *    *  تراتژيكاس راهبري و هدايت

 جهت اطلاعات تأمين

  يريگ ميتصم
*  *    *  *  *      

  

و شوراي عالي انقلاب  مصلحت نظام يصمجمع تشخي شامل دولت، مجلس، فرادستنهادهاي 
ي  ريگ شكلفرهنگي، قوه قضاييه و غيره در درون خود مراكزي دارند كه هر يك به نحوي در 

، پردازند ينمي پژوه ندهيآبه صورت رسمي به  واحدهااين  ، هرچندكنند يمآينده كشور نقش ايفا 
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را معرفي  ها آن. جدول زير برخي از هستندي در اين نهادها پژوه ندهيآولي متصدي مطالعات 
  .كند يم

  رمجموعهيز  نهاد  ارگان

  

  

  دولت

    ي استراتژيكها يبررسمركز 

و يزير برنامهمعاونت   معاونت علمي و فناوري
  اهبرديي رگذار استيس

و نظارت  يزير معاونت برنامه
  ياستر يراهبرد

  وبودجه برنامهسازمان 

  دفتر مطالعات بنيادين حكومتي  ي مجلسها پژوهشمركز   مجلس

  

  مجمع تشخيص مصلحت نظام

مركز مطالعات استراتژيك مجمع 
  تشخيص مصلحت نظام

 -ي اقتصاديها پژوهشمعاونت 
سازي و گروه پژوهشي شاخص

  يپژوه ندهيآ

مركز مطالعات راهبردي و مديريت   قوه قضاييه
  تحول

  

  ي در نهادهاي فرادستي كشورپژوهش ندهيآي مرتبط با ها بخش. 2جدول 

  . مؤسسات دولتي3-2

هاي علمي كشور، بنا بر نياز مديران هاي نو در شوراي پژوهشهاي كميته فناوريدر پي فعاليت
لتي شكل گرفت. تعداد زيادي از اين هاي دوو تلاش كارشناسان مؤسساتي در سازمان

  از:  اند عبارتكه در قالب واحدهاي پژوهشي تأسيس شد  مؤسسات

شناسي دانشگاه پژوهشكده مطالعات آينده دانشگاه صنعتي اميركبير (گروه پژوهشي آينده �
  صنعتي اميركبير كه به پژوهشكده ارتقا يافته است)؛

  ؛دفاعي يپژوهي علوم و فناورمركز آينده �

 ؛ مركز تحقيقات سياست علمي كشورانديشي گروه آينده �

مؤسسه عالي آموزش و پژوهش مديريت  نگريپژوهي و آيندهگروه پژوهشي مطالعات آينده �
    ريزي؛ و برنامه

 نگاري مركز صنايع نوين؛ گروه آينده �

 مركز تحقيقات تكنولوژي نيرو (پژوهشگاه متن)؛  �

 ؛مؤسسه مطالعات و تحقيقات فناوري يو ارزيابي فناور پژوهي يندهگروه آ �

 ي علمي ـ صنعتي؛ ها پژوهشسازمان  �

  .(ره) ينيامام خم يالملل نيدانشگاه ب يپژوه ندهيپژوهشكده آ

  . مؤسسات خصوصي3-3

ي مطالعات در برابا حضور مؤسسات و واحدهاي پژوهشي دولتي، مؤسسات خصوصي نيز 
  از:  اند عبارت ها ين آنتر عمدهحوزه آينده به وجود آمدند كه 
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   ؛(آصف) يصنعت و فناور انديشكده �

   ؛نياد توسعه فرداب �

  ر؛نگاانديشگاه آتي �

  .انديشگاه شريف �

  گيري و مشورتي گذاري، تصميم و نهادهاي كلان سياست ها انجمن. 3-4

پژوهي و گذاري و يا مشورتي هستند كه حمايت از آينده موارد زير نمونه نهادهاي كلان سياست
گذاري و  اند. ارتباط اين نهادها با بدنه سياستداشته بر عهدههنگ آن را در كشور توسعه فر

 تر پررنگنگري ها در حمايت از آينده ها باعث شده نقش آن ريزي و شرح وظايف آنبرنامه
  باشد.

  نگاري تحولات علمي و  فرهنگي شوراي عالي انقلاب فرهنگي؛ كميسيون آينده �

  مجمع تشخيص مصلحت نظام؛مركز تحقيقات استراتژيك  �

  نگري ايران.انجمن آينده �

  پژوهي در سطح كشوردر حوزه آينده شده انجام. اقدامات خاص 3-5

ي براي حركت كردن مؤثرهاي ها، گامدر جريان نگاه فراگير به آينده در كشور، بنا بر ضرورت
 انداز چشمدن ها مشخص كر آن ترين مهمدر مسيري مشخص به سمت پيشرفت برداشته شده كه 

ي مختلف علمي ها در حوزههاي متعدد نگاشتها و ره(افق حركت به سمت آينده) و نيز برنامه
  و فرهنگي در كشور بوده است: 

  جمهوري اسلامي ايران؛ ساله ستيب انداز چشمسند   �

  و اسناد توسعه راهبردي؛ ها برنامه �

  نقشه جامع علمي كشور؛ �

  ). 1404امفا (پ 1404 ايران تا سال يبرا ها يوراين فنتر مناسب ينگار طرح پايلوت آينده �

   يپژوه ندهيآدر حوزه  برگزارشدهي آموزشي ها دوره. 3-6
پژوهي در ايران بيشتر به صورت كارگاهي به مديران و كارشناسان آموزش آينده 1387تا سال 
تحصيلات تكميلي  هايها اقدام به برگزاري دورهتعدادي از دانشگاه 1387از سال  شد. داده مي

ي متعدد ها دوره ها سالاشاره خواهد شد. در طول اين  برگزارشدهاند كه در ادامه به موارد كرده
  كنيم:ها اشاره مي آموزشي برگزار شد كه در زير به چند مورد از آن

  ؛1387پژوهي ي آيندهادكتر اولين دوره، (ره) امام خمينيالمللي بين دانشگاه �

  ؛1389 پژوهي يندهي آادوره دكتر ،ع مليدانشگاه عالي دفا �

  ؛1389 پژوهي يندهي آادوره دكتردانشكده علوم و فنون نوين،  ،دانشگاه تهران �

 1391پژوهي و دوره دكتراي آينده 1389دانشگاه صنعتي اميركبير، دوره كارشناسي ارشد  �
 ؛1389(با گرايش علم و فناوري) 

 جهاد دانشگاهي؛ پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات اجتماعي  �
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  محور.شاخص پژوه دكتراي پژوهش �

ي آموزشي ها دورهو  ها شيهمابه برگزاري  توان يمي آموزشي ها برنامهاز جمله ساير 
پژوهي، تبادل اطلاعات و افكار ميان اي ترويج آيندهبر، درواقعاشاره كرد؛  مدت كوتاه

هاي احساس نيز بنا به ضرورت پژوهي وي آيندهها روشترين و آشنايي با جديد نظران صاحب
  به بعد برگزار شده است. 1385هاي متعددي از سال شده در كشور، همايش

  نگاري در جهان ترسيم وضعيت آينده -4

هاي علم و فناوري  يتفعالي علم و فناوري در حقيقت وظيفه رصد و پايش دائمي ها رصدخانه
هاي هايي كه وظيفه رصد فعاليترصدخانه ترين مهم. يكي از دارند عهدهدر سراسر جهان را بر 

 1نگاري اروپا نگاري در دنيا را داراست، شبكه مانيتورينگ آيندهآينده
)EFMN (اين است .

 2004نگاري در كشورهاي جهان كار رصد خود را از سال  شبكه با هدف تهيه نقشه آينده
اروپا و ديگر مناطق جهان  نگاري در شروع كرده است. اين شبكه به رصد هرگونه فعاليت آينده

پردازد. اين شبكه در خلال  يمشامل امريكاي لاتين، امريكاي شمالي، آسيا و اقيانوسيه 
  نگاري را رصد كرده است. مورد فعاليت آينده 2000بيش از  2009تا  2008ي ها سال

  دهد: يمسطح زير انجام  4هاي رصدي خود را در  يتفعالاين شبكه 

موارد براي رصد: سطح صفر صرفاً جهت شناسايي و انتخاب  سطح صفر، شناسايي و �
 گيرد. ها براي رصد صورت مي انتخاب فعاليت

نگاري (سال)،  اي مانند زمان انجام آيندهدر سطح يك اطلاعات اوليه ، رصد اوليه:1سطح  �
كرد و بودجه، شناسايي مدت زماني كه انجام فعاليت طول كشيده، حامي مالي، ميزان هزينه

 پذيرد.هاي اينترنتي و غيره صورت مي رسآد

در سطح دوم به جزئيات بيشتري مانند نوع مخاطبان، نوع  ، رصد با جزئيات:2سطح  �
ها و غيره   پژوهي مورد استفاده، شناسايي خروجي هاي آينده حاميان مالي، شناسايي تكنيك

 شود. توجه مي

 شوند. گردآوري و تحليل ميدر اين سطح، تمامي اطلاعات، رصد و  ، رصد كامل:3سطح  �

  

 

                                                 
1. European Foresight Mapping Network 
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  )EFMN،2009(يگاه داده. . مراحل تكميل شدن پا1شكل 

 
نگاري از سراسر جهان ي آيندهها تيفعالينه زم دراين شبكه اطلاعات بسيار مفيدي را 

  اشاره خواهد شد. ها بداني بعدي ها بخشي كرده است كه در آور جمع

 اقدام كردهنگاري در سطوح زير  هاي آينده يتفعالنگري اروپا به رصد ينگ آيندهشبكه مانيتور
  است:

المللي مانند سازمان همكاري و توسعه  ينبي ها سازمانشامل رصد فعاليت  المللي:بين
  بانك جهاني و غيره. 4يونيدو، 3يونسكو، 2فائو، 1اقتصادي،

اي مربوط به كشورهاي اروپايي است كه در ه يتفعالهاي اروپا شامل رصد  يتفعال: رصد اروپا
 پذيرد. يمي انجام ا منطقههاي فراملي، ملي و  يتفعالسطح اتحاديه اروپا، 

: از امريكاي لاتين فعاليت كشورهاي آرژانتين، بوليوي، برزيل، شيلي، كلمبيا، امريكاي لاتين
 ند.اكوبا، اكوادور، مكزيك، پاناما، پاراگوئه، پرو و ونزوئلا رصد شده

 .است: اين منطقه شامل كانادا و امريكا امريكاي شمالي

هاي آسيا در كشورهاي هند، چين، ژاپن، سنگاپور و كره جنوبي صورت  يتفعال: رصد آسيا
 پذيرفته است.

  : شامل استراليا و نيوزلنداقيانوسيه

                                                 
1.OECD 
2.FAO 
3.UNESCO 
4.UNIDO 
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ي اروپا در نگر ندهيآبكه مانيتورينگ پژوهي كه توسط ش يندهآهاي  يتفعالنمودار  .2شكل 

  مناطق مختلف رصد شده

  
ها  يژگيونگاري به بررسي  هاي آينده نگري اروپا در خلال رصد فعاليتشبكه مانيتورينگ آينده

نگاري پرداخته است كه در ادامه به معرفي برخي از  هاي آينده ي مهمي از فعاليتها شاخصو 
. كنيمها را در مناطق مختلف جهان بررسي مي خصپردازيم و وضعيت اين شا يمها  آن

EFMN)،2009(  

 نگاري هاي آينده حاميان مالي برنامه 4-1

ترين عواملي است كه بر نوع فعاليت  نگاري در زمره مهم حمايت مالي از فعاليت آينده
اند از:  نگاري در جهان عبارت هاي آينده ترين حاميان مالي پروژه گذارد. مهم نگاري اثر مي آينده

هاي تجاري و غيره. جدول زير نشانگر حاميان مالي در نقاط  هاي تحقيقاتي، بخش دولت، بخش
  )EFMN،2009(. استمختلف جهان 

  

  
  

  حاميان مالي در نقاط مختلف جهان. 3شكل 
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نگاري  هاي آينده ترين حامي مالي پروژه شود، دولت مهم يممشاهده  3كه در شكل  طوري همان
  .استجهان  در تمام نقاط

 نگاري هاي آينده . مخاطبان برنامه4-2

هاي فعاليت را تعيين  يژگيونگاري هستند كه  هاي آينده حاميان مالي تنها يك بخش از فعاليت
نگاري  از نتايج پروژه آينده درواقعكنند. بخش ديگر جامعه هدف و مخاطباني هستند كه  يم

هايي مانند  شود شامل بخش يموان مخاطبان ياد استفاده خواهند كرد. اين بخش كه از آن با عن
، 4هاي تحقيقاتي، جوامع تجاري و غيره هستند. شكل  ي دولتي، بخشها ارگانو  ها سازمان

دهد. مطابق اين نگاري را در مناطق مختلف دنيا نشان مي هاي آينده ترين مخاطبان فعاليت مهم
شود كه  يمري در دنيا ملاحظه نگا هاي آينده مورد از پروژه 1077جدول، با بررسي 

  )EFMN،2009( .اند بودهنگاري  هاي آينده ترين مخاطبان فعاليت ياصلي دولتي ها سازمان

  

  
  نگاري در نقاط مختلف جهان مخاطبان آينده. 4 شكل

 نگاري هاي آينده . افق زماني برنامه4-3

كه  استكند، افق زماني  يمنگاري را از هم متمايز  هاي آينده ي ديگري كه فعاليتها مشخصهاز 
 دهنده نشان 5. شكل ستها بيني يشپها و  يتفعالكوتاه يا بلند بودن افق ديد  دهنده نشان درواقع

. استنگاري در نقاط مختلف جهان  هاي آينده براي فعاليت شده گرفتهافق زماني در نظر 
اند.      اله صورت پذيرفتهس 20تا  10ها با افقي  شود، بيشترين فعاليت طور كه ملاحظه مي همان

)EFMN،2009(  

  
  نگاري در نقاط مختلف جهان هاي آينده افق زماني فعاليت. 5 شكل
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 نگاري  . تكنيك آينده4-4

تواند بسيار  نگاري با توجه به شرايط مختلف و امكانات موجود مي هاي آينده يكتكنو  ها روش
، 6اند. شكل  هاي مورد انتظار متفاوت جيها از نظر كمي يا كيفي بودن و خرو متنوع باشد. روش

نگاري در نقاط مختلف جهان مورد استفاده  هاي آينده نگاري را كه در فعاليت تكنيك آينده 25
هايي مانند دلفي، پنل  شود، روش طور كه ملاحظه مي دهد. همان يماند نشان قرارگرفته

  ها هستند.  وشترين ر ي روند و سناريونويسي جزء محبوبابي برونمتخصصين، 

 )EFMN،2009(  

  

 

  پژوهي در نقاط مختلف جهان يندهآهاي مورد استفاده  تكنيك. 6 شكل
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  نگاري هاي آينده . خروجي برنامه4-5

نگاري در مناطق  هاي آينده هاي مورد انتظار از فعاليت دهد كه خروجي يمها نشان  يبررس
، ولي در استاستفاده و غيره متفاوت مختلف و بر اساس حاميان مالي، مخاطبان، تكنيك مورد 

نگاري در نقاط مختلف جهان را در  هاي آينده هاي فعاليت توان خروجي يمي كلي بند دستهيك 
  فرماييد. يمرا مشاهده  ها يبند دستهاين  7دسته قرار داد كه در شكل  8

  

  
  جهاننگاري در نقاط مختلف  هاي آينده هاي مورد انتظار از فعاليت خروجي. 7 شكل

  
نگاري در فرايند  گذاران و استفاده از آينده : توصيه براي سياستگذاري كارهاي سياستراه �

نگاري در سراسر دنيا و  گذاري بيشترين خروجي مورد انتظار از يك فعاليت آينده سياست
 .استالمللي  هاي بين بالأخص اروپا و سازمان

نگاري، استفاده از  هاي آينده ربرد فعاليتاز موارد ديگر كا آناليز روند و نيروهاي پيشران: �
. اين خروجي بيشتر در مناطق امريكاي استآن براي تحليل روندهاي و نيروهاي پيشران 

 بوده است. مدنظرشمالي و آسيا 

 عنوان بهگونه آينده هستند كه در بسياري از موارد سناريوها توصيف داستان سناريوها: �
شوند. سناريوها در مطالعات امريكاي شمالي و آسيا نسبت  خروجي يك فعاليت آينده مطرح مي

 اند. به ساير نقاط دنيا كمتر مورد استفاده قرارگرفته

نگاري  هاي آينده يكي از كاربردهاي مهم فعاليت عنوان به هاي تحقيقاتي: تعيين اولويت �
اشاره كرد. توان به تعيين اولويت براي تحقيقات آينده و شناسايي حوزه كليدي در آينده  مي

 شود، به اين موضوع توجه بيشتري داشته اند.  نيز مشاهده مي 7طور كه در شكل همان

يي كه در آينده كليدي ها يتكنولوژدستيابي به فهرستي از : ي كليديها يتكنولوژفهرست  �
نگاري  هاي آينده هاي مطلوب فعاليت بوده و نقش رقابتي ايفا خواهند كرد، از جمله خروجي

 خروجي در آسيا بيشتر مورد توجه بوده است. است. اين

نگاري مطرح  هاي هر پروژه آينده آخرين خروجي عنوان بهها  بيني اصولاً پيش بيني: پيش �
هاي  ي آينده و افق زماني بلندمدت در فعاليتنيب شيپ رقابليغهستند، زيرا با توجه به ماهيت 
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بيني در آسيا نسبت  نادرست خواهند بود. پيشاي با احتمال بالا  هاي نقطه بيني نگاري، پيش آينده
 .استتر  به بقيه نقاط دنيا محبوب

هاي آينده با هدف ترسيم نقشه راه فناوري  برخي فعاليت نگاشت (نقشه راه) فناوري:ره �
بوده  مدنظرها در نقاط مختلف دنيا  گيرد كه اين خروجي نيز در بسياري از فعاليت صورت مي

  است.

  پردازيم. يمي مختلف جهان ها قارهنگاري در  هاي آينده ي فعاليتدر ادامه به بررس

  نگاري در قاره اروپا هاي آينده فعاليت

دهند كه نمودار  يمنگاري انجام  هايي را در زمينه آينده يباً تمامي كشورهاي اروپايي فعاليتتقر
كه ملاحظه  طور . هماناستها در كشورهاي مختلف اروپايي  زير نشانگر ميزان اين فعاليت

شود كشورهاي آلمان، انگلستان، فرانسه، فنلاند، نروژ و هلند داراي بالاترين سطح  مي
  )EFMN،2009(نگاري هستند.  هاي آينده فعاليت

  
  نگاري در اتحاديه اروپا هاي آينده فعاليت. 8 شكل

تر  يقدقاز بين كشورهاي اروپايي، كشورهاي انگلستان، آلمان و هلند مورد بررسي و مطالعه 
  پردازيم. يمهاي اين كشورها  كه در ادامه به بررسي فعاليت اند قرار گرفته



             1396 )، بهار و تابستان 2)، پياپي(1ال دوم، شماره (پژوهي ايران ، سدو فصلنامه آينده      16             

نگري انجام ي مختلف از جمله كشاورزي و يا مواد غذايي مطالعات آيندههادر حوزهانگلستان: 
  نگري بريتانيا بر عهده دفتر علم و نوآوري است.هاي آيندهشود. مديريت برنامهمي

نگري انگلستان سه هدف واضح و اصلي داشته است: تعيين  ان اولين آيندهاز نظر آقاي كين
ها  نگري. البته تأكيد بيشتر دولت بر تعيين اولويت و ايجاد فرهنگ آينده 1سازي ها، شبكه اولويت

سازي مناسب محقق  ها بدون شبكه  آگاهي داشتند كه اولويت مسئلهها به اين  بوده است. آن
بين دانشگاه و  ارتباطات مستحكمي  2اجتماعي، هيسرماايده  با استفاده از  جهيدرنتشوند و  نمي

ي پي بگيرند خوب بهها را   و دولت از سوي ديگر برقرار كردند تا بتوانند اولويت سو كي  صنعت از
ها و مؤسسات تخصصي و تجاري ها، كارگاهنگري از طريق رسانهنتايج اين آيندهو محقق كنند. 

  د.انتشار يافتن

سو و ترويج نگري از يكسوق دادن و پيشرفت آينده دانشگاه دربرقراري ارتباط ميان صنعت و 
  است.نگري از سوي ديگر تأثيرگذار بوده فرهنگ آينده

نگري و هرچه بهتر شدن آن بوده نگري نكته مهمي در ترويج فرهنگ آيندهانتشار نتايج آينده
هاي خاص را نيز بايد هاي مشخص و زمانگري در زماننهاي مكرر نتايج آيندهاست. بازبيني

  اند.نگري مؤثر بودههاي آيندهبدان افزود كه همگي در ارتقاي فعاليت

شود و همچنين در آن اي نگريسته ميرشتهيك دانش ميان عنوان بهنگري در آلمان آينده آلمان:
هاي مختلف استفاده در سطح هاي متفاوت وشود از اقشار مختلف با دانش در زمينهسعي مي

  شود تا بدين ترتيب نظرات و نيازهاي اقشار مختلف در آن لحاظ شود.

شد، اما در     نگري در اين كشور بيشتر به حوزه فناوري توجه ميدر تجارب اوليه آينده
هاي بعدي سعي شد تا به نيازهاي اجتماعي نيز توجه شود. آلمان سعي در بازبيني و رفع پروژه

نگري دارد. براي نمونه، زماني كه در دور اول فوتور شكست خورد، اين هاي آيندهشكال پروژها
اي از اين پروژه را اجرا كند و با رفع نقايص دور اول به پروژه را رها نكرد و كوشيد تا دور تازه

  )NISTEP،2005(اهداف خويش دست يابد. 

هاي بودن آن، استفاده از روش رمتمركزيغن به توانگري در هلند ميهاي آيندهاز ويژگي هلند:
گذاري و ساختارها بسيار متنوع (غير از نظرسنجي دلفي)، انسجام نزديك با فرايندهاي سياست

نگري كلان سه كشور بزرگ مطالعات آينده برخلافهاي تخصصي ويژه (و تأكيد بر حوزه
  اروپايي) اشاره كرد.  

                                                 
 سازي با افراد رشته مورد نظر.ارتباط. 1

طريق چيزهايي را شوند و به اين قادر به همكاري با يكديگر مي ها آناعضاي جامعه با برقراري تماس با يكديگر و پايدار ساختن . «2
و اين شيوه نه تنها در علوم اجتماعي، بلكه در سياست، اقتصاد و حتي در تاريخ، فمينيسم،  ستينكنند كه به تنهايي ممكن كسب مي

 »و سياست شهري كاربرد يافته است. وپرورش آموزش
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ها، كشاورزي،  يرساختزونقل و  اند از شيمي، حملر عبارتهاي مورد مطالعه در اين كشوحوزه
رساني، تحقيقات آموزشي، تحقيقات حقوقي، تحقيقات اقتصادي، انرژي، فناوري نانو، اطلاع

 هيپاها بر نوعاً شامل انتخاب اوليه عنوان كاررفته بهعلوم اجتماعي و بهداشت. متدولوژي 
  .استهاي بيرون از وزارت ازمانهاي اعضاي كميته و نظرخواهي از سديدگاه

گذاران كليدي را كه هم همكاري نزديك با سياست شده يطراحنگري به نحوي فرآيند آينده
ها را بر مبناي ارزيابي پتانسيل تعامل علم و فناوري با جامعه استوار تضمين كند و هم اولويت

  )NISTEP،2005(سازد. 

  نگاري در قاره آسيا هاي آينده فعاليت

توان در قاره آسيا و در كشور ژاپن دانست. از بين  يمنگاري در سطح ملي را  ستگاه آيندهخا
هاي  كشورهاي اين قاره، كشورهاي آسياي شرقي به لحاظ پيشينه، سطح و كيفيت فعاليت

نگاري در ساير كشورهاي اين قاره از  نگاري در جايگاه بالاتري قرار دارند. البته آينده آينده
، تركيه، عربستان و قطر نيز در ساليان گذشته به كار گرفته شده است. شكل زير جمله ايران

و  ستنگاري توسط مؤسسه شبكه مونتورينگ اروپا از قاره آسيا هاي آينده نشانگر رصد فعاليت
  )EFMN،2009( شود بخش اعظم آن به كشور ژاپن اختصاص دارد. طور كه ملاحظه مي همان

  

  
  نگاري در قاره آسيا دههاي آين فعاليت. 9 شكل

  
از بين كشورهاي آسيايي، كشورهاي ژاپن، كره جنوبي، چين و تركيه مورد بررسي و مطالعه 

  .ميپرداز يمهاي اين كشورها  كه در ادامه به بررسي فعاليت اند قرار گرفته تر قيدق

در ژاپن  اروك كسبمحور اصلي رشد منطقي بازار اقتصاد و  منزله به: ترويج علم و فناوري ژاپن
ي توسعه فناوري در بلندمدت نقشي حياتي وسو سمتشود؛ بنابراين، تشخيص  محسوب مي

نگري فناوري اجرا شده است كه براي اين كشور دارد. در پرتو اين واقعيت، برنامه مطالعه آينده
 بنديمشاركت در فرمول جهيدرنتنگري فناوري در ژاپن در سي سال آينده و ي تعيين آيندهبرا
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سياست علم و فناوري و فراهم ساختن يك نقطه مرجع براي راهبردهاي فناوري در بخش 
  خصوصي است.

هشت  2004آژانس علم و فناوري، وزارت آموزش، فرهنگ، ورزش، علم و فناوري تا سال 
براي تعيين و تشخيص راستاي  1971بار از سال  نگري فناوري را هر پنج سال يكبرنامه آينده
  ژاپن در بلندمدت اجرا كرده است. فناوري در 

ي آينده علم و فناوري در ژاپن و تدوين وسو سمتها و در هشتمين نظرسنجي تعيين اولويت
برنامه جامع علم و فناوري بر پايه پاسخگويي به نيازهاي اجتماعي و اقتصادي ژاپن انجام شد. 

  )1387، (بختياري  )؛1385(فرهنگستان علوم، 

هايي آموخت و راهي را كه توان درسجنوبي مي كرههاي ها و فعاليتامه: از برنيكره جنوب
پژوهي خود از هاي آيندهرغم آنكه در فعاليتتر طي كرد. اين كشور علياند آسانها رفته آن

هاي ژاپن را بر اساس موقعيت ها و اولويتها و روشكند، برنامهتجارب كشور ژاپن استفاده مي
است. نكته مهم ديگر آنكه صرف نبوده  دكنندهيتقلخويش تطبيق داده و يك و نيازهاي كشور 

ها، پژوهي در كره با استفاده از كتاب، پوستر و فيلم است كه رسانهگسترش فرهنگ آينده
سزايي ايفا كنند. استفاده كره جنوبي توانند در اين زمينه نقش بههاي تصويري ميخصوصاً رسانه

دهنده آن است كه اين كشور سعي دارد اين فرهنگ را دن به اين هدف نشاناز كارتون براي رسي
  ي، منتقل سازد.سال بزرگاز دوران كودكي و نه تنها در دوران 

هاي ها نكته حائز اهميت ديگر است. اولويتاستفاده بيشتر از اينترنت خصوصاً در اجراي دلفي
در  نيچن نيار خود بدانيم كه آيا ما نيز توانيم زنگ هشداري براي كشوكره را مي شده بيتصو

هاي هاي مختلف هستيم؟ كره در پروژهپژوهي و پيشرفت در زمينهريزي و آيندهحال برنامه
كرد، اما در انتها متوجه شد كه با معكوس كردن از اوليه خود تنها به نيازهاي فناوري توجه مي

جامعه و افراد انساني و نيز مسائل پژوهي و با توجه به نيازهاي بالا به پايين آينده
  )Johnston،2005(پايدار دست يابد.  تواند به توسعهي ميطيمح ستيز

را انجام داده است. اين پروژه علاوه بر  2030انداز نگري فناوري، چشمتركيه در آيندهتركيه: 
 2هاي فناوري،، فهرست توانايي1ينه نيروي انساني تحقيق و توسعهزمنگري فناوري در سه آينده

ظرفيت فناوري و  نهيدر زمتا مجريان بتوانند  شده استاجرا  3ملي توسعهو زيرساخت تحقيق و 
 دكنندهيتولآوري داده بپردازند و در رقابت جهاني نقش يك كشور نوآوري كشور به جمع

ام آن را داشته باشند. كار اصلي كه جهت تحقق اين امر بايد انج كنندهفناوري و نه مصرف
  تربيت نيروي انساني كافي و متخصص در اين زمينه بود.  دادند يم

                                                 
1.R&D Manpower 
2.Technological Capabilities Inventory 
3.National R&D Infrastructure 
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گذاري ير سرمايهپذيدتجدهاي كوشد در انرژيتركيه به دليل نداشتن ذخاير نفتي و معدني مي
 توجه جالبها و نيز روش رسيدن به اين نتايج كند. توجه به نتايج و نحوه استفاده از اين انرژي

  است.

در اين نگري فناوري كشور تركيه است. هاي آينده، يكي از پروژه2023ري نگآينده برنامه
هاي اينترنتي استفاده شده هايي مانند ميزگردها، دلفي و مصاحبهنگري، از روشآينده برنامه

ها، دانشگاهيان و نيز افراد هاي مختلفي از جامعه مانند كاركنان كارخانهاست. اين طرح بخش
 , M. Celiktas(. هاي عمومي را نيز به خود جلب كردو حتي توجه رسانه عمومي را بسيج كرد

G. Kocar،2010) ؛(H. Serbest،2007(  

  

  نگاري در قاره امريكا آينده

نگاري در كشورهاي قاره امريكا نيز رواج فراواني يافته است. در اين بين از كشورهاي  آينده
يل را نام برد. شكل زير نشانگر حجم فعاليت توان ونزوئلا، كلمبيا و برز يمامريكاي لاتين 

  .استكشورهاي اين قاره 

  
  

  نگاري در امريكاي لاتين . فعاليت آينده10شكل 

  
هاي  نگري جهان دانست. اين كشور با انجام فعاليت متحده امريكا را شايد بتوان مهد آينده يالاتا

داشته و بر سلطه خود بر ديگر  سزايي در شكل دادن آينده جهاننگرانه همواره سهم بهآينده
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كشورها افزوده است. امريكا با به وجود آوردن ساختارهاي متعدد فكري به طرق مختلف 
نگاري در جهان متفاوت  نگاري در امريكا با فرايندهاي متعارف آينده كند. آينده يمنگاري  آينده

نگاري در  اي آيندهه فعاليت گيرد. شكل زير يمي فكر صورت ها اتاقبوده و بيشتر توسط 
  )EFMN)،2009  امريكاي شمالي را به تصوير كشيده است.

  

  
  نگاري در امريكاي شمالي هاي آينده . فعاليت11جدول 

نگري فناوري وزارت دفاع يكي از مشتاقان هميشگي استفاده از آينده متحده الاتيادر  :امريكا
نگري را مندترين مطالعات آيندهظامترين و نمثال، نيروي هوايي امريكا بزرگ طور بهاست. 

نگري، بررسي چندين بار اجرا كرده است. در بخش غيرنظامي، يكي از رويكردهاي عمده آينده
  رود.هاي علمي به شمار ميو ارزيابي تمام حوزه

هايي كه درصدد كنند، پروژههاي تخصصي خاصي را رصد ميشماري كه حوزههاي بيكارگاه
هاي تفكر هدايت هاي مشاوران، كانوناند، مطالعاتي كه توسط كميتهناوريتدوين نقشه راه ف

شوند و اقدامات و كارهاي مؤسسات پژوهشي خصوصي بخشي از مجموعه اين فرآيندها را مي
  دهند.تشكيل مي

، وزارت حال نيدرعنگري را با رويكرد فوق اجرا كرده است. وزارت دفاع چند مطالعه آينده
  اند.هنيز مطالعاتي را اجرا كرد 2و دفتر سياست علم و فناوري 1پذيرياي رقابتبازرگاني، شور

هاي هاي كامپيوتري) فهرستها، چندين كنسرسيوم صنعتي (مانند هوافضا و سيستم يناعلاوه بر 
هاي خود را همراه با هاي بحراني و كليدي مربوط به بخشتري از فناوريبسيار تخصصي

در تمام اين مطالعات  كاررفته بهاند. روش هها تهيه كرد هاي عملياتي آنرنامهتدوين نقشه راه و ب
ها و هاي نوظهور و شناسايي شاخصشامل تدوين اوليه فهرست كاملي از تمام فناوري

تري كه نوعاً در هاي خلاصه و منسجمها بوده، سپس تدوين فهرست معيارهاي مربوط به آن
  گرفت.هاي كليدي را در بر ميرين فناوريت نوع از مهم 20تا  10حدود 

هاي علم و گذاري و تعيين اولويتتوان گفت كه نظام سياست ساده مي طور بهاز طرف ديگر، 
مند نيازهاي اجتماعي و تأثيرات اجتماعي  هاي دقيق و نظامفناوري امريكا از نتايج بررسي

  شوند.مند ميهاي آينده به اندازه كافي بهرهفناوري

                                                 
1.Council on Competitiveness 
2.Office of Science and Technology Policy 
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طريقي متناسب با  متحده الاتيارسد نظام  يماين است كه چنين به نظر  ذكر قابلرين نكته آخ
قادر است در حد بسيار وسيعي از  متحده الاتياحد و اندازه خود را برگزيده است، زيرا 

هاي مربوط به فناوري حمايت و پشتيباني كند. نبايد از نظر دور ي پژوهشي و فعاليتها طرح
توان به كشورهايي كوچك توصيه كرد، زيرا اين كشورها بايد وي امريكا را نميداشت كه الگ

، A.Proter(دهند.  سروسامانهاي خود را براي تحقق اهداف خاص و تخصصي خود فعاليت
2006(  

  پژوهي در ايران هاي آيندهچالش -1

شناسي، آموزش، پژوهش و ترويج هاي معرفتپژوهي در كشور در حوزه دانش آينده
پژوهي  گيري و هدايت و حمايت از آيندهريزي و تصميمگذاري، برنامه ي، سياستپژوه ندهيآ

  :استو بررسي  بحث قابل

تنها در ايران و   و يا نبودن آن هنوز نه علم بودن مسئلهپژوهي و ادراكات متفاوت از آينده •
  يين نشده است. تبدرستي  نگري جديد، به بلكه در غرب، خاستگاه آينده

ي فهم كجپژوهي و آلودگي اين عرصه به ابهام و از آينده درك قابلود تصويري روشن و نب •
  مانعي عمده بر سر راه حمايت از اين حوزه در مقياس ملي و بخشي بوده است. 

گرايي و فقر نسبي منابع علمي ـ آموزشي معتبر و قابل استناد به زبان فارسي مانع از هم •
  پژوهي شده است. زه آيندهي و درك مشترك از حوزبان هم

هاي پژوهي در دو بخش آموزشاز بعد نيروي انساني، كمبود نيروي ماهر در حوزه آينده •
هاي كاربردي از جمله عوامل بازدارنده در مسير بسط و گسترش ي و فعاليتدانشگاه

 ي است. پژوه ندهيآ

توجه به بافت و  پژوهانه غرب بدونهاي آيندهاز تجارب و آموزه وچرا چون يبتقليد  •
پژوهانه شده هاي آيندهشرايط بومي، موجب عدم دستيابي به شرايط و نتايج دلخواه در تلاش

 است.  

شود  پژوهان و عدم حمايت بخش خصوصي و دولت موجب ميمتعامل از آينده نبود جامعه •
و يادگيري هاي مخدوش در آموزش و ديدگاه معتبر يرغبه اين حوزه از منابع  مندان علاقهكه 

پژوهي در كشور شده استفاده كنند. استيلاي اين شرايط موجب تضعيف ساختار و بنياد آينده
  است. 

پژوهي در نظام دانشگاهي كشور از دانش عميق و روشن در استادان حوزه آموزش آينده •
آموختگاني ها دانش داد تلاش آموزشي آناين عرصه برخوردار نيستند و به همين سبب برون

  بهره هستند.ست كه از مباني علمي درست كما

پژوهي در كشور است. پژوهي كشور، نبود نقشه دانش آيندهآينده هاي عمدهاز ديگر كاستي •
پژوهي كشور را ها و امكانات آيندهتوانمندي  تواند تمامي نقشه دانش در اين حوزه مي
  ي منطقي براي آينده ترسيم كند.اها برنامهها و خواستهمستندسازي كرده، بر مبناي داشته
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پژوهي هاي آيندهريزي و انجام پروژهمند براي برنامه در زمينه آمار و اطلاعات، منابع نظام •
 وجود ندارد.  

ين تأمپژوهي نيازمند اعتبارات كلان است و چون هاي آيندهاز بعد مالي نيز اجراي پروژه •
 . شوند شوند به صورت شكسته و بسته انجام مينمي

غنيمتي، زندگي در گذشته هاي فرهنگي نامساعد، از جمله وجود فرهنگ دمحاكميت زمينه •
  پژوهي در مقياس ملي است.هاي سترگ آيندهزدن در دشواري ديروز نيز از چالش وپا دستو 

هاي آموزشي و تربيتي و نداشتن كمبود تعاملات و دادوستدهاي فراملي، ضعف زيرساخت •
هاي رسمي و غيررسمي آموزشي، كمبود فرهنگ نقد و نقادي و    نظام نگر درآموزش آينده

  جامعهگري از ديگر عوامل نامساعد فرهنگي و اجتماعي در بهره ماندن از فرهنگ پرسشبي
  آيند.  يمپژوهي به شمار ي بر سر راه آيندها عمدهماست كه موانع 

پژوهي ده در مسير گسترش آيندهعوامل بازدارن جملهگروهي از عدم تمايل به انجام كار  •
است، حال آنكه اين حوزه علمي نوپديد بر خرد جمعي و رويكردهاي مشاركتي تأكيدي ويژه 

 دارد.

 محوريندهآريزي هاي پياپي سياسي و اجتماعي مانعي عمده در راه برنامه، چالشتيدرنها •
توجهي به و بي زودبازدهاي ههاي كلان، تمايل به انجام طرحگذاريهستند. نبود اجماع در هدف

هاي حاكم بر جامعه است كه عاملي بازدارنده در برابر مدت از جمله ويژگيريزي بلندبرنامه
 )263، ص 1393خزايي، شوند. ( پژوهي تلقي ميآينده

  آن در جامعه اشاعهپژوهي و  هاي آموزشي، پژوهشي و اجرايي آينده كار ارتقاي فعاليتراه

پژوهي در مقياس ملي از جمله بسترهاي ضروري انديشي و آيندهيندهآموزش و ترويج آ •
گذاري در توانند از راه سياست پژوه است. نهادهاي مرجع ميبراي رسيدن به يك جامعه آينده

 ها توجه به آينده را در سبد نيازهاي جامعه قرار دهند. اين حوزه و اجراي اين سياست

هاي علمي نقد و بررسي، كار انتقال دانش برگزاري نشستتوانند از راه  نهادهاي متولي مي •
 دار شوند. پژوهي را عهدهعلمي و فني حوزه آينده

هاي علمي پردازيطرح و گسترش تفكر علمي ـ تخيلي در بستر جامعه و گرايش به خيال •
 ها. براي توصيف آينده

يت حس    تقوو خواهي در زندگي فردي و اجتماعي گسترش فرهنگ اميد و آرمان •
تواند بستر مناسبي براي  پژوهي ميگيري از رويكردهاي هنجاري آيندهخواهي با بهرهآرمان

 پژوهي باشد. انديشي و آيندهگسترش آينده

نفعان است. مناسب پايي تمام ذيداستاني و همپژوهي نيازمند همكاميابي و موفقيت آينده •
نديشي را در فضاي سازمان خود نهادينه سازند اكوشند آيندهبها در وهله نخست است سازمان
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هاي اجتماعي حركت كنند. اين مهم نيازمند توجه به هاي فردي به سوي قابليتو از ظرفيت
 پژوهي سازماني است. انديشي و آيندهآموزش و ترويج آينده

دامات ها و اق گيري انديشي در زمان تصميم هاي قانوني براي الزام به آينده ايجاد زيرساخت •
 هايي براي آن. و تمهيد مشوق

هاي  يا اصلاح و تكميل مأموريت واحدهاي مرتبط در سازمان پژوهي ايجاد نهادهاي آينده •
 دولتي و عمومي.

ترين سطوح علمي كشور براي هدايت علمي، تدوين ايجاد نهاد يا نهادهاي مرجع در عالي •
طلبي و بايد عاري از منفعتاي مرجع اين نهاده پژوهي.گذاري در حوزه آيندهراهبرد و سياست

، به هاي واگرا را گرد آوردهها و انديشهنگاه سوداگرانه بخش خصوصي باشند تا بتوانند ديدگاه
 گرايي هدايت كنند. سوي هم

 حضور و مشاركت در تعاملات جهاني.        •

 پژوهي.  هاي اطلاعاتي از مواد و مطالب آينده ايجاد بانك •

 نگاري در سطوح ملي، بخشي و سازماني. اي آيندهه انجام پروژه •

 پژوهي.   آينده عرصهترويجي در  -پژوهشي و علمي - حمايت از توليد نشريات علمي •

    المللي.  اي و بين نگاري منطقه هاي آينده مشاركت در انجام پروژه •

ناسي، ش هاي دانشگاهي همچون اقتصاد، جامعه رشته برخي ازدر  پژوهي گرايش آيندهايجاد  •
  فني و مهندسي، پزشكي، هنر و غيره.

 ها. هايي با رويكرد آينده در كليه رشته نامه حمايت از تعريف پايان •

  هاي دانشگاهي.  رشته هيكلدروس عمومي در  عنوان بهپژوهي  عرضه سه واحد آينده •

  پژوهي. دعوت از استادان خارجي براي تبيين مباني فلسفي و نيز آموزش و انتقال آينده •

پژوهي و تشويق دانشجويان مشغول به تحصيل در خارج به  عزام دانشجو در رشته آيندها •
 هاي خود در فضاي آينده. نامه انتخاب پايان

 پژوهي.  هاي آينده سرعت بخشيدن به نهضت ترجمه كتاب •

هاي راديو  طور مثال، از طريق ساخت برنامه انديشي در جامعه. به دامن زدن به گفتمان آينده •
 ها و غيره. الانتشار، بردن بحث به سطح دانشگاه يزيوني، چاپ مقاله در نشريات كثيرو تلو

پژوهان براي تدوين و اشاعه  نويسي در سطح هنرمندان و آيندههاي سناريو ارتقاي توانمندي •
 سرايي، طراحي وغيره براي آينده. اسلامي، برگزاري مسابقات نقاشي، داستان- سناريوهاي ايراني

 هاي كارتوني آينده براي كودكان.هايي درباره آينده و ساخت برنامه متوليد فيل •

ويژه در سطح كودكان و نوجوانان.  اندازسازي، به هاي آموزشي چشم برگزاري كارگاه •
 )1389معاونت علمي پژوهشي رياست جمهوري، (
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  يريگ جهينتي و بند جمع

ت درباره آن و روش تحقيق مناسب نگاري دانشي نوين است و اطلاعادانش آينده آنكه ليبه دل
است؛ بنابراين، استفاده از تجارب كشورهاي ديگر در اين  هر كشور در اين زمينه بررسي نشده

تر خواهد كرد. هدف اين مقاله بررسي تجارب ساير كشورها در تر و آسانزمينه راه را كوتاه
ي در  ايران بود پژوه ندهيآي ها تيلفعانگاري علم و فناوري و مقايسه آن با زمينه مطالعات آينده

كارهايي براي ارتقاي ي در ايران شناسايي و راهپژوه ندهيآي ها چالش نيتر مهمتا از اين طريق 
  ي در كشور ارائه شود.پژوه ندهيآ

جهان به  كنار گوشه و اغلب كشورها در  باًيتقركه امروزه  دهد يمبررسي تجارب جهاني نشان 
نگاري هاي آيندهمخاطب فعاليت نيتر مهمحامي مالي و  نيتر مهم. اند پرداختهنگاري آينده
هايي  اند و روش ساله صورت پذيرفته 20تا  10ها با افقي  اند. بيشترين فعاليتها بودهدولت

ها هستند.  ترين روش ي روند و سناريونويسي جزء مطلوبابي برونمانند دلفي، پنل متخصصين، 
 يها تياولو نييتع، وهايسنار، شرانيپ يروهايروند و ن زيآنال، يگذار استيس يكارهاراه
ي نگاشت (نقشه راه) فناوررهي و تهيه نيب شيپي، ديكل يها يتكنولوژ ستيلي، تهيه قاتيتحق
  ي بوده است. نگار ندهيآي ها تيفعالي ها يخروج نيتر مهم

 صورت به بسيار متنوعي  پژوهانهي آيندهها تيفعالدر كشور ايران نيز حدود دو دهه است كه 

ي آموزشي ها دورهي مختلف، برگزاري ها برنامهي واحدهاي مختلف، تدوين اسناد و ريگ شكل
در جاي خود بسيار ارزشمند  ها تيفعالاز اين  هركداممختلف و غيره صورت گرفته است. 

دي وجود دارد، تصوير چندان منسجم و هدفمن ها تيفعال، ولي تصويري كه از كليت هستند
هاي جدا از هم در يك حوزه به صورت جزيره هركدامنگري مراكز متعدد آينده . همچنينستين

نگري و ارتقاي فرهنگ هاي آيندهگرا كردن فعاليترسد هممشغول به فعاليت هستند. به نظر مي
اقداماتي هستند كه در حال حاضر براي ارتقاي  نيتر مهمنگري در جامعه، دو مورد از آينده
ي در پژوه ندهيآهاي در انتهاي اين مقاله چالش. البته استنياز  ها بداني پژوه ندهيآعيت وض

با  آن استكاري ارتقاي آن با تفصيل بيشتري مورد بررسي قرار گرفته است كه اميد ايران و راه
 ينگر ندهيآي ها تيفعالكارها در هدايت هرچه بهتر و توجه به راه ها چالشدر نظر گرفتن اين 

  هاي مناسبي برداشته شود.در ايران گام
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