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ABSTRACT 

Objective: The present study was conducted to investigate the impact of freedom of 

expression on the effectiveness of strategic management in the Ministry of Sports and Youth. 

Methodology: The research method is a quantitative-descriptive one that was conducted in the 

field. The statistical population included all the staff of the Ministry of Sports and Youth 

(N=800). According to Morgan's table, the sample size was determined to be 260 people and the 

sampling was done using a stratified method. The measurement tools included Niknejad's 

Strategic Management Effectiveness Questionnaire (2015), Amrolahi's Freedom of Speech 

Questionnaire (2017), which were used after confirming the validity and reliability. 

Kolmogorov-Smirnov tests, one-sample t-test, Pearson correlation coefficient, and structural 

equation modeling were used to analyze the data with the help of SPSS and PLS version 3 

statistical software. 

Results: The results showed that in the Ministry of Sports and Youth, the variable of strategic 

management effectiveness is significantly in an unfavorable state and the average of freedom of 

expression is significantly lower than the average. Also, there is a positive and significant 

relationship between freedom of expression and strategic management effectiveness (Sig=0.01). 

Finally, the results of the structural equation model of the research showed that the effect of 

freedom of expression on strategic management effectiveness is direct and significant. 
Conclusion: To achieve an effective organization, it is essential to pay attention to human 

resources-related factors such as freedom of speech in the organization. Therefore, increasing 

the level of freedom of speech of employees can promote creativity and innovation of 

employees and increase the likelihood of achieving organizational goals. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

ithout utilizing strategic and systemic thinking and drawing a vision for 

the future of their organization, managers are unable to lead and guide 

properly in this complex field (Hamidizadeh, 2008). Without adopting 

effective strategies, sports organizations will not be able to achieve 

their goals by increasing the concentration of resources and reducing 

costs (Shabanibahar et al, 2016). Kassing's (2008) research shows that 

the existence of freedom of expression in organizations is effective in expressing the 

experiences, feelings, and ideas that employees have about the organization. Employees who 

have greater freedom of expression in their workplace report higher levels of organizational 

identity (Kassing, 2008). On the other hand, when higher levels of freedom of expression are 

experienced in the workplace, employees are more likely to make more rational statements and 

express constructive and influential opinions and ideas about organizational policy and 

procedure decisions. Therefore, the purpose of the present study is to determine how employees' 

perceptions of freedom of expression in the workplace affect the effectiveness of strategic 

management in the Ministry of Sports and Youth. 
 

Methodology  

The method of realization was quantitative and from the perspective of the data collection 

method, it was descriptive and was carried out in the field. The statistical population of the 

research included all the staff of the Ministry of Sports and Youth in 2021 (N=800) and using 

the Morgan table, the minimum sample size was determined as 260 people and the sampling 

was carried out using the stratified sampling method. The samples were selected based on 

gender, educational level, employment type, and homogeneous work unit. The measurement 

tools of this study included two questionnaires: Niknejad's Strategic Management Effectiveness 

(2015) and Amrolahi Freedom of Speech Questionnaire (2017). After confirming the validity of 

the questionnaires, their reliability was also assessed in an initial study of 30 people using 

Cronbach's alpha, and the reliability of the strategic management effectiveness questionnaire 

was 0.91 and the researcher-made freedom of expression questionnaire was 0.79 and confirmed. 

The researcher visited the samples in person, and before completing the questionnaire, they 

were informed about the confidentiality of their responses. The questionnaires were 

standardized. To analyze the data at the descriptive statistics level, tables and graphs of 

frequency and frequency percentage, mean, standard deviation, minimum and maximum were 

used, and at the inferential statistics level, Kolmogorov-Smirnov tests, one-sample t-test, 

Pearson correlation coefficient, and structural equation model were used with the help of SPSS 

and PLS version 3 statistical software. The Kolmogorov-Smirnov test was used to examine the 

normality of the data distribution. The results in Table 1 showed that the observed distribution 

of these variables is the same as the researcher's expected distribution, meaning that the 

distribution of the above variables is a normal distribution, and therefore parametric tests should 

be used to test the hypotheses related to these variables.  
 

W 
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Results  

The results showed that there is a positive and significant relationship between freedom of 

expression and the effectiveness of strategic management in the Ministry of Sports and Youth. 

The results also show that there is a positive and significant relationship between individual 

freedom of expression and the effectiveness of strategic management, sectoral freedom of 

expression and the effectiveness of strategic management, and organizational freedom of 

expression and the effectiveness of strategic management. The results of structural equation 

modeling also showed that freedom of expression has a positive and significant effect on the 

effectiveness of strategic management.  
 

Discussion and Conclusion  

Therefore, in general, it can be said that the effectiveness of strategic management is the degree 

or level to which the strategic management of the organization achieves its predetermined goals. 

However, as previously stated, today most organizations face serious problems in implementing 

designed strategies and, as a result, achieving their strategic goals. The findings show that 

freedom of expression in the Ministry of Sports and Youth is significantly below average. Also, 

the components of sectoral freedom and organizational freedom are significantly below average, 

and only individual freedom is in an average position. Accordingly, it seems necessary to 

change the conditions of the Ministry's organizational culture in such a way that the level of 

freedom of expression of employees is enhanced so that the level of participation of employees 

in organizational discussions increases, which can pave the way for promoting their creativity 

and innovation. Perhaps the organization's strategic management can find ways to improve the 

efficiency and effectiveness of organizational strategies through employee creativity, and as a 

result, increase the likelihood of achieving organizational goals. 

The results of the research showed that in the Ministry of Sports and Youth, the variable of 

strategic management effectiveness is significantly in an inappropriate state and the average of 

freedom of expression is significantly lower than the average. Therefore, according to the 

results of the research, the relevant officials should seek practical solutions and implement them 

in order to create a suitable platform for increasing the level of freedom of expression and, 

consequently, the effectiveness of the organization's strategic plans. Therefore, it is suggested 

that senior managers at the Ministry of Sports and Youth make changes to create an 

environment where employees can freely express their opinions and feel that their opinions are 

important and heard. For example, they could delegate this to middle managers so that they can 

give employees more freedom of expression in their respective departments. And by holding 

friendly and purposeful meetings, create a space for lower-level employees to express their 

opinions and suggestions. Ask employees in their department for specific goals and plans and 

encourage them to be creative in organizational matters, give them the opportunity to try and 

make mistakes, and support them in case of failure so that employees are not afraid to express 

their opinions and freely express their opinions, even if they disagree with the managers. 
 

Originality/Value 

Sports organizations are dynamic entities and their success depends on the creativity and high motivation 

of their employees. Therefore, when employees feel valued, they will be effective in advancing the goals 
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of the organization, and this depends on having freedom of expression. 
 

Research Limitations/Implications 

Despite the employees being informed about the confidentiality of the responses, it is possible that the 

samples answered the questions conservatively and did not express their true opinions. 

The research was conducted at a specific time and under the management of a specific person, which 

could have resulted in positive or negative changes in the level of freedom of expression among 

employees due to the organizational culture and atmosphere prevailing at the time of this person's 

management. 
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 مقاله پژوهشی

 

 جوانان و ورزش وزارت در راهبردی مدیریت اثربخشی بر بیان آزادی تاثیر
 

   2، جواد شهلایی 2حبیب هنری،  2بهارغلامرضا شعبانی، *1نهادصفورا نیک
 

 31/04/1400: پذیرش تاریخ                     01/02/1402تاریخ بازنگری:                     26/04/1399: دریافت تاریخ

 چکیده

  .گرفت انجام جوانان و ورزش وزارت در راهبردی مدیریت اثربخشی بر انبی آزادی تأثیر تعیین با هدف حاضر پژوهش :هدف

 وزارت ستادی کارکنان همه املش آماری جامعه. شد انجام میدانی شکل به که بود توصیفی-کمی پژوهش روش :شناسیروش

 ای تصادفیطبقه روش به گیرینمونه و شد تعیین نفر 260 نمونه حجم مورگان، . طبق جدول(N=800) بود جوانان و ورزش

امرالهی  بیان آزادی شنامه، پرس(2015) نژادنیک راهبردی مدیریت اثربخشی پرسشنامه دو شامل گیریاندازه ابزار. گرفت انجام

 کولموگروف هایآزمون از هاداده و تحلیلتجزیه  برای .یید روایی و پایایی مورد استفاده قرار گرفتندبود که بعد از تأ (2017)

 PLS و SPSS آماری افزارهاینرم کمک با ساختاری معادلات مدل و پیرسون همبستگی ضریب ای،نمونه تک تی ف،وسمیرنا

 د.ش استفاده 3 نسخه

اسب و داری در وضعیت نامنبه طور معنی ورزش و جوانان وزارتدر  اثربخشی مدیریت راهبردینتایج نشان داد که  :هایافته

 وبیان  داری بین آزادیهمچنین، رابطه مثبت و معنی .تر از حد متوسط قرار داردداری پایینور معنیبه ط بیان میانگین آزادی

 ثر آزادی بیان بر(. در نهایت، نتیجه مدل معادلات ساختاری نشان داد که اSig=01/0اثربخشی مدیریت راهبردی وجود دارد )

 .دار استراهبردی مستقیم و معنی مدیریت اثربخشی

ن، در سازمان آزادی بیا برای دستیابی به سازمانی اثربخش، توجه به عوامل مرتبط با منابع انسانی مانند :گیرینتیجه

 احتمال ان شده وکارکن نوآوری و خلاقیت ارتقای ساززمینه تواندمی کارکنان بیان آزادی بنابراین افزایش میزان ضروریست.

 .دهد افزایش را سازمانی اهداف به دستیابی
 اثربخشی مدیریت راهبردی، آزادی بیان، وزارت ورزش و جوانان :های کلیدیاژهو

 (سئولمنویسنده )، تهران، ایران. علامه طباطباییدانشکده علوم ورزشی، دانشگاه  مدیریت ورزش، آموخته دکتریدانش. 1

 ، ایران. تهران، اطباییعلامه طبدانشکده علوم ورزشی، دانشگاه گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، استاد . 2

 . استاد مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران.3

 . دانشیار مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران.4
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 نوآوری پژوهش و پیام کلی
های ورزشی، انهای ورزشی را به اهمیت آزادی بیان کارمندان جلب نماید. سازماین پژوهش سعی دارد توجه مدیران سازمان

حساس اه کارکنان کمانی زها، به خلاقیت و انگیزه بالای کارمندان آن وابسته است. بنابراین ستند و موفقیت آنهایی پویا هارگان

 .کنند در جهت پیشبرد اهداف سازمان موثر خواهند بود و این در گرو داشتن آزادی بیان استارزشمند بودن 
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  مقدمه

 مندیعلاقه تحولات، و تغییر سرعت تأثیرگذار، عوامل ددتع ها،سازمان امروز هایفعالیت پیچیده بسیار عرصۀ در

 ناپذیراجتناب ضرورتی را استراتژیک مدیریت و استراتژیک ریزیبرنامه بلندمدت، بقای و موفقیت کسب به هاسازمان

 به قادر خود، سازمان آینده دورنمای ترسیم و سیستمی و استراتژیک تفکر از گیریبهره بدون مدیران و است کرده

 اثربخش، راهبردهای اتخاذ . بدون(2008زاده، نیستند )حمیدی پیچیده عرصۀ این در صحیح هدایت و رهبری

برسند  شده تعیین اهداف به ها،هزینه کاهش و منابع تمرکز افزایش با توانست نخواهند ورزشی هایسازمان

های ورزشی بوده های اصلی مدیران سازمانغدغهمدیریت راهبردی و استراتژیک همواره یکی از د .(2016بهار، )شعبانی

وری بیشتر و اثربخشی مدیریت راهبردی تواند موجب بهرهها میاست. فرهنگ سازمانی سالم و کارآمد در این سازمان

سپس از طریق  ،های افراد را شناسایی کردتحقق سرمایه فرهنگی، ابتدا باید انگیزه. جهت (2016)معصومه،  باشد

د های ورزشی را پیاده سازی کرریزی در جهت استقرار سرمایه فرهنگی متناسب با سازمانزی مطلوب، برنامهسافرهنگ

 جدیدترین و ترینمهم از (. آزادی بیان نیز جزئی از فرهنگ سازمانی است. این مفهوم،2024ظهرابی و همکاران، )

 ،گسترده صورت به بیان آزادی امروزه. است شده وجهت آن اخیر به هایسال در که است سازمانی رفتار حوزه متغیرهای

 به هاانسان که معنی (، بدین1اعلامیه جهانی حقوق بشر سازمان ملل متحد 19شود )ماده می تلقی بشر حقوق از یکی

 و رشد به تواندمی شان سرنوشت تعیین در کارکنان مؤثر امکان مشارکت. دارند بیان آزادی حق بودنشان خاطر انسان

 سرنوشت تعیین در توانندمی که کارمندانی. کند کمک مؤثری نحو به کارمندان مدنی و اخلاقی شخصیت کوفاییش

 که آموزدمی کارمندان این به مدنی آموزش. یابندمی تریلئومس و ترمستقل شخصیت کنند، ایفا مؤثری نقش خود

 تا کم دست نیز و بورزند بیشتری دقت خود نظرات جیهتو و توضیح در کنند، بیان ترجسورانه و ترروشن را خود نظرات

  (.2018)رحیمی و همکاران،  کنند منظور خود کار در هم را دیگران علایق و منافع حدی

 کارها انجام شیوه و کاری موضوعات به دارند حق معتقدند کارکنان ارشد مدیران (2009) 2اسپارگین و ماکلین زعم به

 را گیریتصمیم یندآفر در کارکنان مشارکت مدیران، همچنین و سازند مطرح را خود هایدیدگاه و دهند نشان واکنش

 که افرادی درباره وجود دارند. به ویژه کار محیط در بیان آزادی برای هامحدودیت برخی وجود، این با. کنندمی تشویق

 بگیرند یاد بایدمی و بیاورند زبان به را فکری هر توانندنمی کارکنان که شودمی استدلال گونه این ندارند مدیریتی پست

 دارد او مقام و مدیریت شخصیت به بستگی مسئله این و گفته سخن متفاوت هایشیوه به مختلف سطوح در مدیران با که

وری بین تواند موجب انگیزه بیشتر و بهرههای ورزشی میآزادی بیان در سازمان (.2017)امرالهی بیوکی و همکاران، 

های بسیار مهم سازمان ورزش و جوانان هستند، ای که سرمایهدیران و کارمندان باشد. این مساله درباره ورزشکاران حرفهم

 شدت به ورزشکاران بیان آزادی گوید؛مورد داشتن آزادی بیان ورزشکاران می ( در2021) 3. دی ماکرونیز اهمیت دارد

 حقوق نقش گرفتن نظر در این محقق با. است شده محدود ورزشی فیطر بی اساسی اصل پرتو در ورزشی مقامات توسط

 .بردمی سوال زیر و تحلیل را ورزشکاران بیان آزادی سنتی هایمحدودیت ورزشی، امور در و ورزش حقوقی نظم در بشر

ها به گرایش آنتواند باعث نداشتن ابعاد آزادی بیان یعنی آزادی فردی، اجتماعی و سازمانی برای ورزشکاران نخبه می

 . (2024)هاشمی،  ها آزادی بیشتری بدهندنآکه به  شودمهاجرت به کشورهایی 

 عملکرد بر توجهی قابل تاثیر تصمیمات، در هاآن مشارکت و سازمانی مشکلات و مسائل در کارکنان ساختن درگیر

 و نمایند اختیار سکوت کننده تعیین و یاتیح موضوعات درباره گیرندمی تصمیم کارکنان اغلب حال این با. دارد هاسازمآن

                                                 
1 united nations human rights 
2 Spargin & Maclean 
3 Di Macro 
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 (2020برنارد و همکاران ) (.2020، 1و همکاران )برنارد نکنند ابراز باشد دیگران عقاید از متفاوت است ممکن که نظراتی

 به یکاری و قوانین مل حوزه از اینکه بر علاوه آزادی بیان از زیادی درجات اداری پیچیده، هایسیستم بیان کردند که در

 دستب( تیم مدیریت و تجهیزات سازماندهی، خود فرآیندهای) سازمان خود از توجهی نیز قابل میزان به آیند،می دست

 دیگر عبارت به. است ترمهم کراتیکودم ساختار از آزادمنشانه یا کراتیکودم گفتمان (2000) 2کاسینگ زعم به .آیدمی

 از. کندمی نقش ایفای رسمی، هایزمان و هامکان داشتن از بهتر سازمان، در نظرات و عقاید ابراز برای آزاد فضای ایجاد

 گیریتصمیم و سازیتصمیم روند شودمی باعث کرده، تشویق را سازمان درباره عقیده ابراز آزادمنشانه، جوسازمانی رو این

 ها،تجربه بیان در هاسازمان در بیان آزادی وجود که دهدمی نشان (2008کاسینگ ) هایپژوهش .شود انجام بهتر

. است بیان قابل نیز سازمانی هویت قالب در مبحث این. است تأثیرگذار دارند، سازمان از کارکنان که هاییایده و احساسات

 آزادی از کارشان محل در که کارکنانی. (2014، 3)زنگ است سازمان از کارکنان نظرات و تجارب به مربوط سازمانی هویت

 . (2008)کاسینگ،  دهندمی گزارش را سازمانی هویت از بالاتری سطح برخوردارند، تریبیش بیان

 کارکنان تا رودمی بیشتری احتمال شود،می تجربه کار محیط در بیان آزادی از بالاتری سطوح وقتی ،دیگر طرف از

 سازمانی هایرویه و هاسیاست ایهتصمیم درباره تأثیرگذار و سازنده عقاید و نظرات ابراز و ترمنطقی اظهارات به

س آنها وزارت ورزش و جوانان، اشاعه أهای ورزشی و در رهدف غایی سازمان (.1991، 4)گوردن و اینفنت بپردازند

که وظیفه دارند در راستای گسترش  هاست،فرهنگ ورزش در جامعه است. از دیگر مصادیق آزادی بیان، آزادی رسانه

این مهم به مشارکت مفید و موثر  .(2022نگار، ر)پورز های صادقانه داشته باشندفرهنگ ورزش همگانی تلاش

تواند اثرات مثبت بر های اجتماعی نیاز دارد و صداقت مدیران ورزشی و آزادی بیان آنها در اخبار و اطلاعات میرسانه

های اجتماعی در مشارکت ورزشی نههای سازمان داشته باشد. در این میان نقش رسانگاه جامعه به راهبردها و فعالیت

تواند باعث های اجتماعی است که میهمچنین صداقت رسانه (2022)رضوی و همکاران،  گیردنیز مورد توجه قرار می

این صداقت نیاز به حدی از آزادی بیان دارد. . (2023)رهنما،  اعتماد مشتریان و قصد خرید خدمات ورزشی، باشد

 سطح و مدیران اختیار تواند متاثر از میزان تفویض اختیار به مدیران نیز باشد. میزانها میآزادی بیان در سازمان

 های ورزشی تاثیرگذار است. این بدین معناست که اثر بخشیسازمان استراتژیک در هایبرنامه اثربخشی بر آنها کنترل

 باشدمی کنترل استراتژیک سطح و مدیران سیاسی، اختیار رفتارهای از استراتژیک در سازمان، متأثر برنامه های

ها و نتایج با توجه به تمام مباحث مطرح شده درباره اهمیت آزادی بیان در سازمان (.2016بهار و همکاران، )شعبانی

وری کارکنان و پیشبرد اهداف سازمان، مطالعه و پژوهش در ریزی استراتژیک و بهرههای متعدد در زمینه برنامهپژوهش

 در بیان آزادی از کارکنان ادراک چگونه که است این حاضر مطالعه از رسد. بنابراین هدفمینه ضروری به نظر میاین ز

 گذارد؟می تأثیر اثربخشی مدیریت راهبردی در وزارت ورزش و جوانان بر کاری، محیط
 

  شناسیروش

 پژوهش آماری جامعه. شد انجام میدانی شکل به که است توصیفی هاداده آوریگرد روش منظر از و بود کمی پژوهش روش

 حجم حداقل مورگان، جدول از استفاده با و( N=800) بود 1400جوانان در سال  و ورزش وزارت ستادی کارکنان همه شامل

ها بر اساس جنسیت، مقطع تحصیلی، نمونهو  گرفت انجامتصادفی  ایطبقه روش به گیرینمونه و شده تعیین نفر 260 نمونه

 مدیریت اثربخشی پرسشنامه دو شامل پژوهش این گیریاندازه ابزار .شدندع استخدام و واحد کاری همگن انتخاب نو

                                                 
1 Bernard et al 
2 Casing  
3 Zeng 
4 Gorden & Infante 
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ها استاندارد بودند ولی با توجه به اینکه بود. پرسشنامه (2017بیان امرالهی ) آزادی پرسشنامه و (2015) نژادنیک راهبردی

ه شد. نفر از اساتید مدیریت ورزشی ارائ 8برای تایید روایی به  ،رار نگرفته بودندهای ورزشی ایرانی مورد استفاده قدر سازمان

نفره، با آلفای کرونباخ مورد ارزیابی قرار گرفت و  30ها نیز در یک مطالعه اولیه ها، پایایی آنپس از تایید روایی پرسشنامه

دست آمد و تایید شد. ب 79/0بیان  آزادی اختهس محقق پرسشنامه و 91/0 راهبردی مدیریت اثربخشی پایایی پرسشنامه

 ها توجیح شدند.ها مراجعه کرد و قبل از تکمیل پرسشنامه، آنها از نظر محرمانه بودن پاسخمحقق به صورت حضوری به نمونه

 و حداقل ندارد،استا انحراف میانگین، فراوانی، درصد و فراوانی و جداول از توصیفی آمار سطح در هاداده و تحلیلتجزیه  برای

 مدل و پیرسون همبستگی ضریب ای،نمونه تک تی ف،واسمیرن کولموگروف هایآزمون از استنباطی آمار سطح در و حداکثر

 .شد استفاده 3 نسخه PLS و SPSS آماری افزارهاینرم کمک با ساختاری معادلات

 

  هایافته

 زن هانمونه نفر از 323عادل درصد م 4/40 که داد ننشا جنسیت اساس بر کنندگان در پژوهشمشارکت وضعیت توصیف

 مدرک تتحصیلا اساس سال، بر 50 تا 41 نمونه از درصد 3/53 سن اساس نفر مرد، بر 477معادل  درصد 6/59 و

 شغلی سابقه اساس لیسانس، بر نمونه از درصد 1/41 و دکتری درصد 9/1 و لیسانسفوق نمونه از درصد 8/49 تحصیلی

 از درصد 5/60 تحصیلی تحصیلی، رشته رشته سال و بر اساس 20 بالای درصد 16 و سال 20 تا 15 نمونه از درصد 2/33

ها استفاده شد. ادهاسمیرنوف برای بررسی طبیعی بودن توزیع د از آزمون کولموگروف .بود ورزشی علوم با مرتبط نمونه

 و بود طبیعی هاداده عتوزی یعنی است، یکسان محقق انتظار دمور توزیع با متغیرها این توزیع نشان داد که 1نتایج جدول 

 د.ش استفاده پارامتریک هایآزمون از متغیرها این به مربوط هایفرضیه آزمون برای نتیجه در

 
اسمیرنوفهای آزمون کولموگروف آماره .1 جدول  

Table 1. Kolmogorov-Smirnov test statistics 

 

 متغیرهای پژوهش

Research variables 

 هاآماره

Statistics 

Test 
Statistic P 

نوع 

 توزیع

ن
یا

ی ب
اد

آز
 

fr
e
ed

o
m

 o
f 

sp
ee

c
h

 

  آزادی فردی

Individual freedom 
 طبیعی 56/0 338/0

 آزادی بخشی

Sectoral freedom 
 طبیعی 25/0 825/0

 آزادی سازمانی

Organizational freedom  
 طبیعی 12/0 29/1

 آزادی بیان

Freedom of expression 
 طبیعی 47/0 356/0

ی
رد

هب
 را

ت
ری

دی
م

 
 

S
tr

a
te

g
ic

 

m
a

n
a

g
em

en
t

 

 واضح بودن راهبردها

Clarity of strategies 
 طبیعی 37/0 593/0

 هابینش در اهداف و مأموریت

Insight into goals and missions 
 طبیعی 86/0 140/0

 ذینفعانتوجه به 

Attention to stakeholders 
 طبیعی 18/0 904/0

 همراستاسازی

Alignment 
 طبیعی 18/0 154/0
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 ارزش آفرینی برای سازمان

Creating value for the organization 
 طبیعی 80/0 181/0

 ساختار تطابق با

Compliance with the structure 
 طبیعی 18/0 827/0

 گرایی تخصص

Specialization 
 طبیعی 74/0 270/0

 کنانرضایت کار

Employee satisfaction 
 طبیعی 40/0 515/0

 ایجاد فضای نوآوری

Creating an innovation environment 
 طبیعی 58/0 314/0

 مشارکت پذیری

Participation 
 طبیعی 44/0 417/0

 توسعه منابع انسانی دانش محور

Knowledge-based human resource 
development 

 طبیعی 31/0 725/0

 یجاد تعهدا

Creating Commitment 
 طبیعی 35/0 656/0

 انعطاف پذیری

Flexibility 
 طبیعی 76/0 226/0

 اثربخشی مدیریت راهبردی

Effectiveness of strategic management 
 طبیعی 39/0 568/0

 

ه شد ستفادا و جوانان از آزمون تی تک نمونه برای بررسی وضعیت اثربخشی مدیریت راهبردی در وزارت ورزش

جوانان  وورزش  وزارتدر  ، اثربخشی مدیریت راهبردی2ای در جدول با توجه به نتایج آزمون تی تک نمونه (.2)جدول 

های واضح بودن راهبردها نین مولفه(. همچSig ،49/13-=t=001/0قرار دارد ) یبه طور معناداری در وضعیت نامناسب

(01/0=Sig ،91/8-=tبینش در اهداف و ،) مأموریت( 01/0ها=Sig ،36/8-=t( توجه به ذینفعان ،)01/0=Sig ،72/7-=t ،)

، Sig=01/0ساختار ) (، تطابق باSig ،62/8-=t=01/0(، ارزش آفرینی برای سازمان )Sig ،69/8-=t=01/0همراستاسازی )

96/7-=t( تخصص گرایی ،)01/0=Sig ،91/3-=t( رضایت کارکنان ،)01/0=Sig ،54/7-=tای نوآوری د فض(، ایجا

(01/0=Sig ،01/7-=t( مشارکت پذیری ،)01/0=Sig ،65/9-=tتو ،)( 01/0سعه منابع انسانی دانش محور=Sig ،14/5-

=t( ایجاد تعهد ،)01/0=Sig ،26/6-=tو انعطاف )( 01/0پذیری=Sig ،56/8-=t.در وضعیت نامناسب قرار دارند )  
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 ای )اثربخشی مدیریت راهبردی(. نتایج آزمون تی تک نمونه2جدول 
Table 2. One-Sample T-Test Results (Strategic Management Effectiveness) 

 متغیر
 Variable 

  آماره  

Statistics 
  

میانگین  میانگین

 آماری

 سطح معناداری tمقدار  درجه آزادی

 واضح بودن راهبردها

Clarity of strategies 

58/2 

3 

318 919/8- 01/0 

 هابینش در اهداف و مأموریت

Insight into goals and missions 

63/2 318 362/8- 01/0 

 ذینفعانتوجه به 

Attention to stakeholders 

66/2 318 725/7- 01/0 

 همراستاسازی

Alignment 

64/2 318 698/8- 01/0 

 ارزش آفرینی برای سازمان

Creating value for the organization 

61/2 318 628/8- 01/0 

 ساختار تطابق با

Compliance with the structure 

55/2 318 96/7- 01/0 

 گرایی تخصص

Specialization 

77/2 318 906/3- 01/0 

 رضایت کارکنان

Employee satisfaction 

71/2 318 544/7- 01/0 

 ایجاد فضای نوآوری

Creating an innovation environment 

68/2 318 096/7- 01/0 

 مشارکت پذیری

Participation 

59/2 318 648/9- 01/0 

 توسعه منابع انسانی دانش محور

Knowledge-based human resource 

development 

76/2 318 141/5- 01/0 

 ایجاد تعهد
Creating Commitment 

80/2 318 265/6- 01/0 

 انعطاف پذیری

Flexibility 

68/2 318 566/8- 01/0 

 اثربخشی مدیریت راهبردی

Effectiveness of strategic management 

66/2 318 492/13- 01/0 

 

ا ب (.3جدول شد ) همچنین از آزمون تی تک نمونه برای بررسی وضعیت آزادی بیان در وزارت ورزش و جوانان استفاده

داری پایین تر به طور معنی ورزش و جوانان وزارتدر  یانب (، آزادی3)جدول   ای درتوجه به نتایج آزمون تی تک نمونه

 ی( و آزادSig ،726/5-=t=01/0بخشی ) های آزادی(. همچنین مولفهSig ،263/6-=t=01/0از متوسط قرار دارد )

( در Sig ،981/0-=t=01/0دی فردی )تر از متوسط و آزاداری پایین( به طور معنیSig ،018/8-=t=01/0سازمانی )

 ت متوسط قرار داشتند.وضعی
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 بیان( ای )آزادی. نتایج آزمون تی تک نمونه3جدول 
Table 3. One-Sample T-Test Results (Freedom of Expression) 

 آماره            هامتغیر
Varibales 

 میانگین
Mean 

 میانگین آماری
Statistic 

Mean 

 درجه آزادی
Degree of 

Freedom 

 tمقدار 
T Value 

 معناداریسطح 
Significance 

Level  

 آزادی فردی

Individual freedom 
96/2 3 318 981/0- 32/0 

 آزادی بخشی

Sectoral freedom 
73/2 3 318 726/5- 01/0 

 آزادی سازمانی

Organizational freedom 
54/2 3 318 018/8- 01/0 

 آزادی بیان

Freedom of expression 
74/2 3 318 263/6- 01/0 

 

 داری بین آزادیدهنده ارتباط مثبت و معنینشان(، 4)جدول  های حاصل از آزمون ضریب همبستگی پیرسونافتهی

ین نتایج نشان باشد. همچن( میSig ،470/0=319t=01/0بیان و اثربخشی مدیریت راهبردی در وزارت ورزش و جوانان )

بخشی با  نبیا (، آزادیSig ،431/0=319t=01/0) راهبردی مدیریت فردی با اثربخشی بیان دهد که بین آزادیمی

 ردیراهب مدیریت سازمانی با اثربخشی بیان ( و آزادیSig ،431/0=319t=01/0) راهبردی مدیریت اثربخشی

(01/0=Sig ،431/0=319tرابطه مثبت و معنی ).دار مشاهده شد 

 
بخشی مدیریت راهبردیهای آن با اثرو مؤلفه بیان ماتریس همبستگی پیرسون آزادی. 4جدول   

Table 4. Pearson Correlation Matrix of Freedom of Expression and Its Components with Strategic 

Management Effectiveness 

 هامتغیر
Varibales 

 اثربخشی مدیریت راهبردی
Effectiveness of strategic management 

 تعداد
Number 

 ضریب همبستگی
Correlation 

Coefficient 

 سطح معناداری
Significance 

Level  

 آزادی فردی

Individual freedom 
243 **431/0 001/0 

 آزادی بخشی

Sectoral freedom 
243 **417/0 001/0 

 آزادی سازمانی

Organizational freedom 
243 **326/0 001/0 

 آزادی بیان

Freedom of expression 
243 **470/0 001/0 

 P≥01/0؛ **= معناداری در سطح P≥05/0معناداری در سطح *= 

 

 . دتفاده شمدیریت راهبردی اس در ادامه از معادلات ساختاری برای بررسی تاثیر آزادی بیان بر اثربخشی
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 بارهای عاملی مدل رابطه آزادی بیان و اثربخشی مدیریت راهبردی. 1شکل 

Figure 1. Factor loadings of the model of the relationship between freedom of expression and strategic 

management effectiveness 

 

گونه که مدل روابط کلی بین آزادی بیان و اثربخشی مدیریت راهبردی نمایش داده شده است. همان، 1شکل 

توان گفت آزادی بیان بر اثربخشی مدیریت راهبردی تاثیر می Tیر و مقادیر شود با توجه به ضریب مسمشاهده می

در مدل  01/0داری یو سطح معن T  859/12، مقدار 494/0های این مدل با بار عاملی مثبت و معناداری دارد. شاخص

 . (5)جدول  رابطه آزادی بیان و اثر بخشی مدیریت راهبردی نشان داده شد

 
 رابطه آزادی بیان و اثربخشی مدیریت راهبردی Tی و مقادیر بار عامل. 5جدول 

Table 5. Factor loading and T-values of the relationship between freedom of expression and strategic 

management effectiveness 
 مسیر 

Path 
 بار عاملی 

Factor 

Loading 

 tمقدار 

t-Value 
 سطح معناداری

Significance 

Level 
 آزادی بیان

Freedom of expression 

 اثربخشی مدیریت راهبردی --->
Effectiveness of strategic management 

494/0 859/12 01/0 

 

 بحث 

 که داد نشان نتایج جوانان بود. و ورزش وزارت در راهبردی مدیریت بر اثربخشی بیان آزادی تاثیر تعیینهدف از این پژوهش 

 نتایج همچنین. دارد وجود جوانان و ورزش وزارت در راهبردی مدیریت اثربخشی و بیان آزادی بین معناداری و مثبت ارتباط

 و راهبردی مدیریت اثربخشی با بخشی بیان آزادی راهبردی، مدیریت اثربخشی با فردی بیان آزادی بین که دهدمی نشان
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 ساختاری معادلات سازیمدل دارد. نتیجه وجود داریمعن و مثبت بطهرا راهبردی مدیریت اثربخشی با سازمانی بیان آزادی

 نتیجه با آمده دست به نتیجه. دارد دارییمعن و مثبت تاثیر راهبردی مدیریت اثربخشی بر بیان آزادی که داد نشان نیز

رکنان در سازمان اشاره خود به اهمیت بیان عقیده و نظر کا هایپژوهشبود. آنها در  (2009پژوهش اسپارگین و مکلین )

دانند. از این جهت با نتایج این پژوهش همسو ها در سازمان موثر میداشتند و آن را در انگیزه بیشتر کارکنان و خلاقیت آن

های فرهنگ باشد، آنها مولفهبا نتایج این پژوهش همسو می( 2024پژوهش ظهرابی و همکاران )باشد. همچنین نتایج می

برنامه ریزی استراتژیک سازمان موثر دانستند و آزادی بیان نیز یکی از مصادیق فرهنگ سازمانی است. سازمانی را در 

باشد زیرا آنها در نتایج خود تاثیر از جهاتی همسو می (2017امرالهی ) با پژوهش پژوهشتوان گفت نتایج این همچنین می

در  (2021دی ماکرو ) انند.ددر سازمان را دارای اهمیت می اهآزادی بیان و اظهار نظر کارکنان فارغ از موقعیت و جایگ

ای اشاره داشت و از آنجا که آن را موثر در پیشرفت و پژوهش خود به نقش اثرات آزادی بیان بر عملکرد ورزشکاران حرفه

پژوهش خود، از اهمیت  در نتایج (2020. برنارد و همکاران )باشدداند، با نتایج این پژوهش همسو میبهبود عملکرد آنها می

را برای پیشبرد اهداف  کنند و آنی اداری و نقش آن در سازماندهی موثر صحبت میهای پیچیدهآزادی بیان در سیستم

 در (2016معصومه و همکاران ) باشد.نیز با نتایج پژوهش حاضر همسو می پژوهشدانند لذا این استراتژیک سازمان موثر می

 جوانان و ورزش وزارت راهبردی مدیریت در موثری و مهم عوامل سازمانی فرهنگ و انسانی نابعم که دریافتند پژوهشی

 همسو توانمی را پژوهش این لذا شود،می محسوب سازمانی فرهنگ هایمولفه از یکی بیان آزادی آنکه به توجه با و هستند

 و انسانی منابع مدیریت روی اسلامی و اجتماعی -یفرهنگ هایمؤلفه که یافت دست نتیجه این به نیز (2013) 1لی .دانست

 دانست، کارکنان برای اجتماعی مسلم حق یک توانمی را بیان آزادی اینکه به توجه با و هستند تأثیرگذار آن هایاستراتژی

نیز  (2022ن )رضوی و همکارا پژوهش .باشد داشته انسانی منابع مدیریت اثربخشی بر مثبتی تاثیر تواندمی بیان آزادی لذا

ها های اجتماعی و اثرات مثبت آن بر فعالیت سازمانبود زیرا به نقش آزادی بیان در رسانه پژوهشهم راستای نتایج این 

در سازمان احساس آزادی بیان دارند در راستای اهداف  که در نتایج خود بیان کرد کارمندانی (2018رحیمی ) اشاره داشت.

تواند بر پیشبرد اهداف سازمان موثر باشد. نتایج این ند در نتیجه درجاتی از آزادی بیان میکنسازمان تلاش بیشتری می

 وضعیت دهنده نشان پژوهش هاییافته است توضیح به لازم نتایج تفسیر درباشد. نیز با پژوهش حاضر همسو میپژوهش 

 مدیران که است ضروری لذا و است جوانان و ورزش وزارت در آن هایمولفه تمامی و راهبردی مدیریت اثربخشی نامناسب

 اثربخشی است. درست کارهای انجام اثربخشی، از ساده بسیار تعریف یک. باشند آن ارتقای هایروش فکر به وزارت این

 مرحله و کنندگانارزیابی ها،نفع ذی و انتظارات به توجه با مدتبلند و مدتکوتاه اهداف کسب میزان عنوان به را سازمان

 . کندمی تعریف سازمانی زندگی

 به سازمان راهبردی مدیریت که سطحی یا درجه از است عبارت راهبردی مدیریت اثربخشی گفت توانمی طورکلیبه

 در هاسازمان اغلب امروزه شد، بیان نیز پیشتر که طورهمان اوصاف، این با. کندمی پیدا دست خود شده تعیین پیش از اهداف

. هستند مواجه جدی مشکلات با خود استراتژیک اهداف به دستیابی نتیجه در و شده طراحی هایاستراتژی زیساپیاده حوزه

 را خود هایدیدگاه و دهند نشان واکنش کارها انجام شیوه و کاری موضوعات به دارند حق کارکنان معتقدند ارشد مدیران

 مدیران نظر از واقع در. کنندمی تشویق را گیری تصمیم یندفرا در کارکنان مشارکت مدیران، این همچنین و سازند مطرح

گیری درون سازمانی و اظهار نظر آزادانه ها در تصمیمآن مشارکت معنی به کارکنان برای بیان آزادی مطالعه، مورد ارشد

 بر مثال، برای. هستند ائلق کار محیط در بیان آزادی برای را هامحدودیت برخی وجود، این با. های سازمان استدرباره برنامه

 دارند اعتقاد میانی مدیران خصوص همین در. باشد سازنده و محترمانه مدنی، بایدمی کارکنان نظرهای اظهار که باورند این

                                                 
1 Lee 
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 شکایات با مدیران است ممکن. شودمی محدود مدیریتی مراتب سلسله در هاآن موقعیت به نظر اظهار برای آنها ظرفیت که

 که افرادی درباره. کنند حرکت سازمانی مراتب سلسله قالب در بایدمی حال عین در ولی کنند دردی هم اساحس کارکنان

 با که بگیرند یاد باید و بیاورند زبان به را فکری هر توانندنمی کارکنان که شودمی استدلال گونه این ندارند مدیریتی پست

 این دارد. با او مقام و مدیریت شخصیت به بستگی مسئله این و فتهگ سخن متفاوت هایشیوه به مختلف سطوح در مدیران

 به هستند، بیان آزادی فاقد یا و برخوردار کمی بیان آزادی از که نمایند ادراک کارکنان سازمان، یک در چنانچه اوصاف،

 اگر. باشد داشته سوء رتاثی آنان اثربخشی و کارایی بر تواندمی مشکلات این که شوندمی مشکل دچار مختلف هایصورت

 مباحث از گیری کناره احتمال برخوردارند، اندکی فردی بیان آزادی از کارشان محل سازمان محیط در که دریابد کارمندان

 این و شودمی آنان در سرخوردگی بروز سبب نوعی به و شودمی بیشتر سازمان در شده اتخاذ تصمیمات یا و آمده پیش

نماید و باعث کاهش انگیزه آنان در پیشبرد اهداف اصلی سازمان باشد.  بیشتر را کارکنان بر وارده استرس تواندمی موضوع،

 تعامل در بتوانند تا باشند برخوردار نیز سازمانی و بخشی بیان آزادی از خود سازمان در کارکنان که است لازم همچنین،

 سازمان، در شده اتخاذ تصمیمات خود، همکاران از انتقاد به نیاز، صورت در و بوده مشغول وظیفه انجام به افراد سایر با مثبت

 را سازمان در آنان بودن مهم احساس و کارکنان موجودیت بروز زمینه موضوع این که بپردازند...  و شده تدوین هایبرنامه

 دامن آن سازمانی و دیفر منفی عواقب شک بدون نشود، ادراک سازمان در بودن مهم احساس این اگر حال. کندمی ایجاد

 و غیبت افزایش آنان، کارایی و خلاقیت کاهش کارکنان، انگیزه کاهش به تواندمی از که شد خواهد سازمان و کارکنان گیر

 تلقی سازمان در راهبردی مدیریت اثربخشی به دستیابی منفی عوامل شده یاد موارد تمامی که بیانجامد استعفا حتی

 . شوندمی

 به منطقی جوانان و شورز وزارت کارکنان در راهبردی مدیریت اثربخشی بر بیان آزادی مثبت اثر تفاسیر، نای تمام با  

 مدیریت اثربخشی قایارت و بهبود زمینه وزارت، این در بیان، آزادی بعد چهار هر سطح ارتقای با است لازم و رسدمی نظر

 طور به وانانج و ورزش وزارت در بیان آزادی که دهدمی نشان هایافته که است حالی در این. آید فراهم آن راهبردی

 از تر پایین داری معنی طور به سازمانی آزادی و بخشی آزادی هایمولفه همچنین. دارد قرار حد متوسط از تر پایین معناداری

 فرهنگ شرایط که رسدمی نظر به ضروری اساس، این بر. دارد قرار متوسط وضعیت در است فردی آزادی تنها و متوسط

 زمانیسا مباحث در کارکنان مشارکت میزان تا یافته ارتقا کارکنان بیان آزادی میزان که یابد تغییر ایگونه به وزارت سازمانی

 دبتوان سازمان راهبردی مدیریت بسا چه. باشد آنان نوآوری و خلاقیت ارتقای ساز زمینه تواندمی موضوع این که یابد افزایش

 دستیابی احتمال تیجه،ن در و یافته را سازمانی راهبردهای اثربخشی و کارایی ارتقای هایروش کارکنان هایلاقیتخ سایه در

ه کبرای ایجاد فضایی  نجوانا و ورزش وزارت ارشد مدیران که شودمی پیشنهاد بنابراین،. دهند افزایش را سازمانی اهداف به

ه عنوان اد کنند. بشود، تغیراتی ایجو احساس کنند نظر آنها مهم است و شنیده میکارکنان بتوانند آزادانه اظهار نظر کرده 

کنان بدهند ری به کاران بیشتهای مربوط به خود آزادی بیتوانند این امر را به مدیران میانی بسپارند تا آنها در بخشمثال می

رد ند. در مویجاد کنکارکنان سطوح پایینتر را او با برگزاری جلسات دوستانه و هدفمند فضای بیان عقیده و پیشنهادات 

ه قیت داشتمان خلاهای مشخص از کارکنان بخش خود برنامه بخواهند و آنها را تشویق کنند در امور سازاهداف و برنامه

نظر  زس از ابرانان ترباشند، به آنها فرصت آزمون و خطا بدهند و در صورت عدم موفقیت نیز از آنها حمایت کنند تا کارک

 نداشته باشند و نظرات خود را هر چند ناهمسو با نظر مدیران، آزادانه بیان کنند.
 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
به طور معنی داری در وضعیت نامناسب و  متغیر اثربخشی مدیریت راهبردی ورزش و جوانان وزارتدر که  نشان داد پژوهشنتایج 

، بنابراین با توجه به نتایج پژوهش، مسئولان مربوطه باید ری پایین تر از حد متوسط قرار دارددابه طور معنی بیان میانگین آزادی
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ن، به دنبال های راهبردی سازمادر جهت بستر سازی مناسب برای افزایش میزان آزادی بیان و به دنبال آن اثر بخشی برنامه

 و آنها را اجرایی نمایند. راهکارهایی عملی باشند

  هامحدودیت
هایی دیتارای محدودها، و جمع آوری داده پژوهشهای های میدانی از نظر دسترسی به تمام نمونهاین پژوهش مانند اکثر پژوهش

دن محرمانه بو یربارهدیعنی آزادی بیان بود که با وجود توجیه شدن کارمندان  پژوهشترین محدودیت آن موضوع مورد بود. اما مهم

 اشند. ان نکرده بود را بیخها به صورت محافظه کارانه پاسخ داده باشند و نظر واقعی ها به سوالرود نمونهمیها، احتمال پاسخ نامه

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 له متاثر ازرود نتایج حاصو احتمال میاست با توجه به اینکه این پژوهش در یک سازمان ورزشی و در یک زمان خاص صورت گرفته 

ند سازمان چی مشابهی در شود مطالعهسازمانی حاکم بر آن در این زمان خاص و مدیریت فرد خاص باشد، پیشنهاد میجو و فرهنگ 

ن به اشد. همچنیگر کمتری بورزشی مختلف و در زمان مدیریت افراد متفاوت صورت گیرد تا نتایج حاصله متاثر از متغیرهای مداخله

ها های ورزشی مانند فدراسیونر دیگر سازماندآزادی بیان  -1در موارد زیر داشته باشند: هایی شود پژوهشپژوهشگران پیشنهاد می

ی های مختلف )تیمای رشتهآزادی بیان در میان ورزشکاران حرفه بررسی میزان -2ی آنها با توجه به عملکردشان با یکدیگر؛ و مقایسه

های های ورزشی  یا ورزشکاران حرفه ای و تیمبر آزادی بیان کارکنان سازمان ررسی تاثیر محیط قانونیب -3و انفرادی( و مقایسه آنها؛ 

ی نقش فرهنگ و جو مطالعه -5رسی میزان آزادی بیان ورزشکاران کشورهای مختلف و مقایسه آنها با هم؛ مطالعه و بر -4ملی؛ 

 های ورزشی.سازمانی و تاثیر آن در میزان آزادی بیان در سازمان

 قی ملاحظات اخلا

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 رمانه بودنصل محدر این پژوهش سعی شده موارد اخلاق در پژوهش از جمله صداقت در استفاده از مقالات سایر پژوهشگران، ا

 های آماری رعایت شود. های وارد شده در آزمونها، صداقت در بیان نتایج، دقت در صحت دادهپاسخ نامه

  مالی منابع
 از هیچ گونه منبع مالی استفاده نشده است.  پژوهشای در اجر

 نویسندگان مشارکت 
ساله بودند و شاور این رمنما و اساتید راه ،بود، سایر نویسندگان نویسنده اولی دکتری با توجه به اینکه این مقاله برگرفته از رساله

 اند. های لازم را داشتهماییدر اجرا و تحریر این پژوهش از ابتدا در تمامی مراحل مشارکت و راهن

 تعارض منافع
 در این پژوهش، تعارض منافعی وجود ندارد. 

  تقدیر و تشکر
 داریم.  اعلام میجمهوری اسلامی ایران مراتب قدردانی و سپاس خود را از کارمندان محترم وزارت ورزش و جوانان 
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