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ABSTRACT 

Objective: The main objective of this research was to examine the extent to which sports clubs 

adhere to ethical behaviors in executing financial contracts with football players. 

Methodology: The statistical population comprised all football players active in the Iran 

Premier League in 2021, from which 126 individuals from 16 participating teams voluntarily 

completed the research questionnaire. Through a review of the literature and the results of 

relevant legal sources, 87 domestic sources and 36 foreign sources related to financial contracts 

in the sports domain were analyzed, leading to the identification of 21 indicators for sports 

contracts with football players. These indicators were categorized into six dimensions: fair 

treatment, honesty, fulfillment of promises, appropriate interactions, contract termination, and 

avoidance of exploitation. 

Results: The results indicated that three behaviors appropriate treatment of players, avoidance 

of exploitation, and contract termination are adhered to at a moderate level, while honesty, 

fulfillment of promises, and avoidance of deception are maintained at a level below average. 

Conclusion: To foster ethical behaviors within football clubs, it is essential to prioritize 

transparency in financial contracts, honesty in interactions, and the avoidance of deception. 

Furthermore, the formulation of updated, comprehensive, and context-appropriate regulations 

for football, along with diligent monitoring of contract fulfillment and adherence to the clubs' 

code of ethics, is necessary. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

he cultivation of ethical behavior among players, athletes, coaches, sports 

managers, and spectators represents a paramount concern for sports officials. 

Upholding ethical standards in sports not only fosters public trust in the domain 

but also serves as a exemplar for ethical conduct across broader societal 

contexts (Khodabakhshi et al., 2025). Although many perceive adherence to 

ethical principles in sports as straightforward, it is inherently complex and 

shaped by multifaceted factors. There is a shared aspiration to maintain ethical integrity within 

sports environments and competitions, ensuring they remain free from ethical breaches. Given 

the finite nature of sports careers, which rarely extend beyond three decades, the establishment 

of equitable financial contracts between clubs, players, and coaches emerges as a pivotal issue 

in the sports industry. This study aims to examine the ethical conduct of sports clubs in 

executing financial contracts with football players. The integrity of this process hinges on the 

methods used by clubs to formulate financial agreements with athletes and the mutual 

commitment to honoring these contracts (Taherkhani & Shafiee, 2021). 

 

Methodology  
This study is applied in purpose and employs a descriptive, survey-based approach for data 

collection. To develop a questionnaire and assess ethical behaviors, the initial phase drew upon 

credible scientific sources and research findings related to transactions and contracts, identifying 

key dimensions of ethical indicators for financial agreements with players. This process 

underscored respect as a fundamental outcome, emphasizing non-discriminatory interactions 

among coaches, managers, players, fans, and spectators. Respect forms the cornerstone of 

ethical conduct in sports, obligating athletes to uphold it in all competitive settings and prioritize 

it within the sports environment. 
Given the critical need to uphold ethical standards in financial contracts between sports clubs 

and players, coupled with the absence of specific frameworks to evaluate these behaviors, this 

study pursues two primary objectives: (1) to identify ethical behaviors manifested during 

financial contract negotiations between clubs and players, and (2) to assess the extent to which 

sports club officials demonstrate ethical conduct across six components—non-deception, 

honesty, promise-keeping, appropriate treatment, contract termination, and non-profiteering. For 

the first time, a comprehensive set of 21 behavioral indicators was established to evaluate 

ethical conduct in concluding financial contracts with players. These indicators were 

categorized under the six components, serving as evaluation criteria and forming the foundation 

for a questionnaire designed to collect quantitative data. 
The statistical population comprised all players from top-tier football leagues who entered 

financial contracts with clubs or sports boards in 2021. From this group, 126 players 

volunteered to complete the questionnaire, constituting the statistical sample. To ensure content 

validity, the questionnaire was reviewed by eight experts in legal, financial, and club 

management domains. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient, yielding a 
robust value of 0.79, confirming the instrument’s consistency for data collection. 

T 
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Results  

Analysis of ethical behavior in sports clubs concerning players’ financial contracts revealed that 
the mean scores for all evaluated components exceeded the average threshold of 3, indicating 

above-average ethical performance. Bartlett’s test and the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) index 

confirmed the adequacy of the sample size for factor analysis, with the KMO index 

demonstrating significant sample suitability. Exploratory factor analysis, coupled with the 

rotated factor matrix, established that confirmatory factor analysis effectively evaluates 

relationships between latent variables (factors) and observable variables (items), without 

examining inter-latent variable relationships. This measurement model ensures precise 

assessment of latent variables. 
The measurement model delineated six categories of ethical behaviors critical for concluding 

financial contracts, with items corresponding to indicators identified for each category. Model 

fit indices, detailed below, affirmed the model’s appropriateness. Covariances depicted in the 
accompanying figure illustrated correlations among underlying variables. For acceptable model 

fit, factor loadings were required to exceed 0.4, representing the strength of relationships 

between latent and manifest variables in the path analysis. Consequently, indicators with factor 

loadings below 0.4—specifically indicators 17 and 20—were excluded from the analysis. 
Diagnostic validity assessments of the identified factors demonstrated robust reliability, with 

Cronbach’s alpha values exceeding 0.6 for all variables. The Average Variance Extracted 

(AVE) surpassed 0.5, and Composite Reliability (CR) values exceeded AVE, further validating 

the constructs. Friedman’s test prioritized the factors by their relative importance. The average 
rank table highlighted “non-deception” as the most significant factor (mean rank: 96.2), 

followed by “honesty” (90.8), “non-profiteering” (76.3), “promise-keeping” (65.2), “contract 
termination” (63.7), and “appropriate treatment” (23.5), underscoring their hierarchical 
importance in ethical contract negotiations. 

 
Table 1. Average rating of identified factors 

Variables Rank Average Priority 

Not deceiving each other 96.2 1 

Honesty 90.8 5 

Not seeking profit 76.3 2 

Keeping the promise 65.2 4 

Termination of the contract 63.7 6 

Appropriate behavior 23.5 3 

 

Discussion and Conclusion  

The research findings revealed that sports clubs demonstrate above-average compliance with 

ethical behavior in the domain of appropriate and respectful conduct toward players. This aligns 

with Iranian cultural values, which emphasize politeness and respect, particularly during initial 

interactions, where smiling and friendliness are esteemed as positive attributes (Honarmand et 

al., 2019; Raybold et al., 2008). Additionally, ethical behavior concerning non-profiteering is 

observed to a high degree among club officials and players. Despite the professionalization of 

football in Iran, where players sign annual contracts, both parties perceive the primary purpose 
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as non-profit-driven, viewing contract amounts as fair. This perspective resonates with Islamic 

teachings, including the Qur’an and hadiths, which critique excessive profit-seeking beyond 

societal norms, underscoring the need for sports club officials to consider this principle in 

financial contract negotiations (Kalantari, 2019). 
Conversely, the study identified deficiencies in the component of “non-deception,” a critical 

ethical behavior in sports, during the conclusion of financial contracts. The practice of 

concealing players’ shortcomings to secure contracts has become relatively prevalent among 

athletes. To address this, the adoption of standardized, valid assessments is recommended to 

accurately evaluate players’ abilities, skills, and characteristics -encompassing physical, mental, 

and personality dimensions- with minimal error. Denshan et al., (2015) advocate linking 

financial contract amounts to players’ match performances, utilizing objective evaluations based 
on validated documentation and performance indicators, both technical and behavioral. The core 

components of honesty, transparency, and promise-keeping are recognized as foundational 

pillars of ethical behavior across societal contexts. Prioritizing these components in contract 

negotiations, alongside incorporating performance guarantees, is strongly recommended. This 

aligns with Bagheri et al., (2017), who demonstrated that ethical behaviors in financial contracts 

are closely tied to social norms such as fairness, honesty, and transparency. 

 
Originality/Value 
This research offers a unique insight into the ethical dimensions of football contract negotiations in Iran, 

combining theoretical and empirical approaches. It highlights cultural and religious influences that 

previous studies have overlooked, providing valuable and original contributions to sports ethics and 

management. 
 
Reasech Limitations/Implications 
This research highlights the importance of ethical behavior in sports contracts, suggesting that clubs 

implement more stringent policies to ensure compliance with ethical standards. Practitioners in sports 

management can utilize these findings to develop training programs that promote transparency and 

honesty. Future research should examine the long-term effects of these ethical practices on player 

performance and the overall integrity of the sport. 
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 مقاله پژوهشی

 

 فوتبال کنانیبا باز قرارداد انعقاد در هاباشگاه یاخلاق یرفتارها یبررس
 

  2معصومه بگیاسا، *1مسعود نادریان جهرمی

 

 19/09/1401: پذیرش تاریخ                            17/09/1401تاریخ بازنگری:                     08/02/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

 کنانیبا باز یمال یقراردادها یدر اجرا یورزش هایباشگاه یاخلاق یرفتارها تیرعا زانیم یبررس حاضرپژوهش  یهدف کل :هدف

 فوتبال بود.

 یجامعه آمارها توصیفی و پیمایشی است.آوری دادهپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش جمع :شناسیروش

صورت و به یرتصادفیبه روش غ یریگنمونه ؛بودند 1400در سال  رانیبرتر فوتبال ا گیشاغل در ل هایستیفوتبال هیشامل کل

 لیرا تکم پژوهشبرتر به صورت داوطلبانه پرسشنامه  گیحاضر در ل میت 16نفر از  126که بدین ترتیب  ؛دانجام ش یقضاوت

در  یمال یمرتبط با قراردادها (یمنبع خارج 36و  یخلمنبع دا 87) یو منابع معتبر حقوقها پژوهش جیو نتاپیشینه کردند. با مرور 

صداقت،  گر،یکدی بیو در شش مولفه )عدم فر ییفوتبال شناسا کنانیبا باز یورزش یشاخص در انعقاد قراردادها21 ،حوزه ورزش

 شدند. بندی( دستهییبه عهد، برخورد مناسب، فسخ قرارداد و عدم سودجو یوفا

 ؛ و فسخ قرارداد در حد متوسطو  ییعدم سودجو کنان،بازی با هارفتار برخورد مناسب باشگاه 3داد  نشان پژوهش جینتا :هایافته

 .شودیم تیکمتر از حد متوسط رعا بیبه عهد و عدم فر یصداقت، وفا

ارها و عدم صداقت در رفت ،یمال یدر قراردادها تیفوتبال، شفاف هایدر باشگاه یاخلاق یبه منظور توسعه رفتارها :گیرینتیجه

مفاد  قیفوتبال و نظارت بر انجام دق طیبه روز، جامع و مناسب با شرا نیقوان نیو تدو گیردقرار  یمورد توجه جد دیبا گریکدی بیفر

 است. یضرور هاباشگاه یقراردادها و منشور اخلاق

  یمال یصداقت، قراردادها ت،یاخلاق، شفاف :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول) اصفهان، ایران. دانشگاه اصفهان،دانشکده علوم ورزشی، گروه مدیریت ورزش، . دانشیار مدیریت ورزش، 1

 ان.قم، ایر دانشگاه قم،گروه علوم ورزشی، ارشد مدیریت ورزش، کارشناس. 2

 

 m.naderian@spr.ui.ac.ir :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 
 

مدیریت و . فوتبال کنانیبا باز قرارداد انعقاد در هاباشگاه یاخلاق یرفتارها یبررس(. 1404) .و بگیاسا، معصومه مسعود ،نادریان جهرمی: استناد
 .111-128 ،(2)14، توسعه ورزش
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 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
 یهااستیها سکه باشگاه کندیم شنهادیو پ کشدیم ریرا به تصو یورزش یدر قراردادها یرفتار اخلاق تیاهم پژوهش نیا

 هاافتهی نیاز ا توانندیم یورزش تیریاجرا کنند. فعالان مد یاخلاق یبه استانداردها یبندیاز پا نانیاطم یرا برا یتررانهیگسخت

 نیبلندمدت ا راتیتأث دیبا ندهیآ هایپژوهشو صداقت هستند، بهره ببرند.  تیشفاف گرجیکه ترو یشآموز یهاتوسعه برنامه یبرا

 کند. یورزش را بررس یکپارچگی تیو کل کنانیبر عملکرد باز یاخلاق یهاوهیش
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  مقدمه

مسئولان  یدغدغه اصل انگرتماشاو  یورزش رانیمد ان،یو ورزشکاران، مربدر بین بازیکنان  یاخلاق یرفتارها توسعه

ویژه های ورزشی که نقش اساسی و موثر در سازندگی شخصیت و رفتار ورزشکاران بهو همه انتظار دارند محیط است

که رعایت اصول اخلاقی  نندک. بسیاری از افراد ادعا میشودجوانمردانه توأم  یهاینوجوانان و جوانان دارد با اصول باز

ای است. ولی حقیقت این است که در بعضی مواقع در ورزش همراه با انجام دادن کارهای منطقی و درست موضوع ساده

اصول اخلاقی در جامعه نیازمند آموزش و  یپیچیده بوده و عوامل بسیار زیادی در آن دخالت دارند. توسعه امری کاملاً

ریزی شده، تدوین قوانین جامع وایجاد تشکیلات قوی و منسجم ندهی شده، اهداف برنامهتربیت، تلاش گروهی و سازما

به  یاعتماد عموم تیتنها به تقواخلاق در ورزش نه تیرعا .(2020 ،1مولان) به منظور کنترل و نظارت بر رفتارهاست

و  خدابخشی) دجامعه باش یهاخشب ریدر سا یاجتماع یرفتارها یبرا ییالگو تواندیبلکه م کند،یحوزه کمک م نیا

ها و مسابقات ورزشی به صورت صادقانه، ی افراد دوست دارند تا بازیهمه(. 2023؛ موتاب و همکاران، 2025 همکاران،

جوانمردانه، صحیح و خالی از عیب و نقص و براساس قوانین و مقررات و بدون تقلب، فریب و هنجارشکنی انجام شود. 

 توسعهنقش چشمگیری در  هاآنمبتنی است و توجه به  هاییفرضپیشیابی به این مهم بر اصول و بدیهی است دست

به  یورزش از جنبه سرگرمکارکردهای  رییاخلاق ورزشی در بین ورزشکاران دارد. اما در عصر حاضر با توجه به تغ

ن و تجاری شدن آن، همانند یک شغل درآمدزا مطرح شده و تحلیل رفتارهای بازیکنان و مربیان و مدیرا صنعت ورزش

 .(2021 ،2)آنمت تها از اهمیت ویژه برخوردار اسباشگاه

لذا موضوع انعقاد قراردادهای مالی  نیست بلندمدت هایهای ورزشی مشمول استخدامکه مشاغل در باشگاه جااز آن

جدی در  گیرد به عنوان یک موضوع بسیاری که همه ساله انجام مییها با بازیکنان و مربیان و سایر عوامل اجراباشگاه

ورزش مطرح است. سوال اساسی این است که تا چه اندازه قراردادها بر اساس معیارهای اخلاقی و شفاف صورت گرفته 

طرفین قرارداد باید به مفاد قرارداد متعهد و وفادار بوده و در هر  شود؟و در آن اصول و رفتارهای اخلاقی رعایت می

 بروز، عامل در طرفین قراردادعدم استقرار یک نظام ارزشی  ارزشی وتضادهای شرایطی رعایت کنند. اما در عمل 

توجه به آن  هاباشگاه د که ممکن استشومی محسوبورزشکاران در روانی و رفتاری  ها و مشکلاتناهنجاری بسیاری از

خود به  یهاییتوانا اطلاعات نادرست از ئهارا ی،اتیمال هایفرار ،کاریخلاف قانون و پنهان فتارهایر. کنندنی چندان

 از این قبیل و یورزشریغ یهاطیدر مح یهنجارشکن ،عدم رعایت منشور اخلاقی باشگاه ،از سوی بازیکنان انیمرب

 و هاارزشتوسعه بسیاری از  دهدها نشان میبررسی. (2019 ،3برد و هریس) درویبه شمار م یراخلاقیغ رفتارهایی

و احترام به دیگران با رعایت دقیق مفاد ورزشکاران  و یمرب انیم یاخلاقسالم  روابط منصفانه، هاییباز ،یجوانمرد

همه افراد جامعه از روح جوانمردی، ایثار و فتوت، گذشت و (. 2019 ،4و همکاران دنشن) استپذیر قراردادها امکان

 یورزش یهاطیست دارند در محهمه افراد دو ؛کنندیمعاملات بحث م و ایثار، صداقت و درستکاری در رفتارها، مراودات

و  کانستنتباشد)گونه انحراف از هر یعار یورزش یهاطیشود و مح تیرعا عنابه تمام م «اخلاق» و در مسابقات

اما مشاهده . انتظاراتی منطقی و درست به ویژه در جامعه فرهنگی ایران ضروری است چنین (.2018 ،5همکاران

سازی و های اخلاقی در تمرینات آمادهوجهی به اصول، منش و رفتارها و ارزششود که متأسفانه در عمل چندان تمی

ی ورزش اخیر در حوزههای دهد در سالها نشان میبررسی(. 2019 ،و محمدی الیاسی )آقامحمدی دشونمی مسابقات

                                                 
1 Mullane 
2 Anemaet 
3 Bird & Harris 
4 Denison et al 
5 Constandt et al 
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در بین و رفتاری اخلاقی ای هرویو کج ، انحرافرفتاری هایناهنجاری ؛های قهرمانی و مسابقات ورزشیبه ویژه ورزش

نظر متخصصان و  کهاست  افتاده اتفاقامور ورزش  اندرکارانو دستو سایر مسئولان ، داوران مربیان ورزشکاران،

 .(2011 )نادریان، تاس کرده خود جلب را به ورزشیشناسان و جامعه نظران علم اخلاقصاحب

های اقتصادی و رعایت رفتارهای اخلاقی در معاملات و در خصوص فعالیتها و ادیان همه جوامع، فرهنگ

های اقتصادی و های متعددی به صورت مستقیم و غیرمستقیم ارائه نموده و معتقدند فعالیتمالی توصیه قراردادهای

ت شده اس های برای ترویج عدالت اجتماعی و رشد معنویت و اخلاق در جامعه شمردمشروع، وسیله مبادلات تجاری

. در جامعه اسلامی انتظار و توقع جامعه بر این است رعایت هنجارها و رفتارهای اخلاقی در (2019)هنرمند، 

های ورزش دو چندان شود. به های ورزشی و به ویژه در مسابقات ورزشی در اولویت اول قرار گیرد تا زیباییمحیط

های اخلاقی و اصول در چارچوب هنجارها و ارزش بایدن ورزشی عبارت دیگر رفتارهای ورزشکاران، مربیان و مسئولا

های عقد . سلامت این موضوع به میزان بسیار زیادی بستگی به شیوه(2011)نادریان،  های جوانمردانه تعریف شودبازی

 ه آن داردها با ورزشکاران و همچنین انجام تعهدات طرفین در تنظیم قراردادها و تعهد بقراردادهای مالی باشگاه

های ورزشی و دلایل متعددی برای توجه و تمرکز ویژه بر رفتارهای اخلاقی باشگاه .(2021)طاهرخانی و شفیعی، 

کنند های دیگر فعالیت میای در مقایسه با افرادی که در شغلهای حرفهای وجود دارد. فوتبالیستورزشکاران حرفه

ها و هم برای شوند. در شرایط تجاری امروز هم برای باشگاهفشارهای روانی و جسمانی بیشتری را متحمل می

های آنان از جمله عقد قراردادهای مالی که نظارت مستقیم بر بسیاری از فعالیتاست ورزشکاران شرایطی فراهم شده 

دهد. میهای ورزشی و در مسابقات را افزایش وجود ندارد که این موضوع احتمال بروز رفتارهای غیراخلاقی در محیط

های ورزشی در ایران تحت تاثیر حوادث و رفتارها در دهد که رفتارهای اخلاقی ورزشکاران و باشگاهها نشان میبررسی

ای و به ویژه فوتبال های حرفهاخلاق در ورزش .(2011 )نادریان، های برتر فوتبال در کشورهای اروپایی قرار داردلیگ

بررسی  (.2020 و همکاران، 1گیلنتاین) تای اسهای حرفهای در ورزشلاق حرفهتری به نام اخبزرگبخشی از مفهوم 

که  های بسیار مهم در اخلاق کسب و کار استرفتارهای اخلاقی بازیکنان فوتبال در شرایط تجاری امروز یکی از حوزه

های اقتصادی و فعالیت ورزشی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. در جامعه پاک و سالم، هایپژوهشدر  متأسفانه

  (.2021 ،2)پیپیورا باشدها از جمله ورزش باید توأم با اخلاق و معنویت و شفاف تجاری در همه زمینه

اول شرایط وضع شده در عرف جامعه  گیرد. قانونقرار می اصلیبه طور کلی هر فعالیت تجاری تحت تأثیر دو قانون 

گذاری های تجاری قیمتم تضییع حق طرفین است که لازمه آن در ورزشو قانون دوم مربوط به عادلانه بودن و عد

 رضایی،) خواهی از سوی ورزشکاران استها و عملکردهای ورزشکاران و عدم زیادهواقعی و عادلانه بر اساس توانایی

ز گسترش (. این عامل به جهت توسعه رفتارهای اخلاقی و هنجارها در بین ورزشکاران و همچنین جلوگیری ا2020

کاربردی در ورزش از  های اخلاقها و شاخصهای ورزشی است. در مولفهرفتارهای غیراخلاقی و رواج فساد در باشگاه

 ی که ازیتوان تعریف کرد و آن اینکه بعضی مواقع رفتارهاهای ورزشی میمسابقات و در محیط طریق آثار آن در

رخاشگری و توهین به داوران و بازیکنان حریف و همچنین زند شکل مستمری ندارد مانند پورزشکاران سر می

ها در ارتباط با دهد بروز برخی رفتارها ریشه در نحوه مدیریت باشگاهها نشان میها در حین مسابقه که بررسیهمبازی

زند مانند ولی بسیاری از رفتارها به طور مستمر از بازیکنان سر می .(2017 ،3د)پییردارمالی با بازیکنان  موضوعات

های جوانمردانه، دلیل بر این رویی و دست دادن با رقیبان حین مسابقه و احترام به تصمیمات داوران و انجام بازیخوش

                                                 
1 Gillentine 
2 Piepiora 
3 Peer 



 119 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

14، 
شم

ه 
ار

2 ، 
ن

ستا
تاب

 
14

04
؛ 

ت
حا

صف
  

11
1

 تا 
12

8
 

 

 

نامند. می« خلق و اخلاق»است که یک ریشه درونی و باطنی در اعماق جان و روح آنان وجود دارد که آن ریشه را 

 ای مانند فوتبال بسیار مهم است. رفههای حموضوع رفتارهای اخلاقی در ورزش

هنجارها  ارها،یاز مع یاشده است که مجموعه نیتدو یورزش یهااز باشگاه یاریدر بس یراستا، منشور اخلاق نیدر ا

 ،یکادر فن ان،یمرب کنان،یمرتبط با ورزش، شامل باز یمنابع انسان یرفتارها تیبه هدا که دهدیرا ارائه م یو قواعد

 ،1)گریفن نیکولاس تاس یمجموعه الزام نیا یاعضا یتمام یت آن از سویهواداران، اختصاص دارد و رعاو  رانیمد

. در چنین شرایطی همه ورزشکاران برای حفظ شئونات اخلاقی باید مطابق با قوانین و منشور اخلاقی مصوب (2014

خوب و بد زندگی و تفکیک آنها از یکدیگر گیری درباره مسائل رفتار کنند که لازمه آن برخورداری از قدرت تصمیم

. رفتارهای اخلاقی در قراردادهای مالی به هنجارهای اجتماعی مانند عدالت، صداقت (2020 و همکاران، گیلنتاین) است

 در ایران معمولاً بازیکنان فوتبال یا به وسیله مدیر برنامه و یا (.2017 )باقری و همکاران، شودمیو شفافیت نیز مربوط 

کنند. این قراردادها کوتاه مدت بوده و معمولاً یک ساله است. البته های ورزشی قرارداد مالی منعقد میشخصاً با باشگاه

. نکته بسیار مهم در مورد بازیکنان فوتبال در ایران این شوددر برخی مواقع قرارداد دو تا حداکثر پنج ساله منعقد می

شود. دلیل عارف بازار از دیگر تخلفات رفتارهای اخلاقی در تجارت محسوب میاست که گرفتن قیمت بیش از میزان مت

در جامعه و به ویژه در حوزه ورزش است. در  عدالتیبیمنطقی و عقلانی این موضوع جلوگیری از رواج فریب و تقلب و 

که همه است یح شده گویی در تجارت و عقد قراردادها بسیار تاکید شده است و تصرها راستهمه جوامع و فرهنگ

 موارد شفاف بوده و صداقت داشته باشند.

است ضمن  نان لازمای، به ویژه خرید و فروش بازیکهای حرفهبا توجه به اهمیت مبحث رفتارهای اخلاقی در ورزش

برد ارورزش ک ر حوزهترین ابعاد اخلاقی که دمراجعه به اسناد و مطالعات و منابع معتبر به شناسایی و استخراج مهم

نگام هی اخلاقی فتارهاعقد قراردادهای بازیکنان عینیت دارد، تنظیم شود. اولین مورد در رداشته و مصادیق آن درباره 

قی ی غیراخلا، امرعقد قراردادها و خرید و فروش بازیکنان، عدم فریب یکدیگر است. فریب دادن به هر شکل و عنوانی

دارند رند، حق نلیت داو کسانی که در امر خرید و فروش بازیکنان فوتبال فعا شود. نه بازیکنان و نه دلالانمحسوب می

، فرداد تعریقد قرادر هنگام عها فریبکاری کنند. برای مثال برای قبولاندن نظرات خود به مدیران و مربیان باشگاه

ها ییاقعی و تواناهای وژگیهایی که با ویبیش از حد از یک بازیکن و همچنین نسبت دادن ویژگی و بزرگنمایی تمجید

 یاخلاق یارفتاره تیارو لازم است علاوه بر رعنیاز ا؛ های بازیکن در تناقض است، به هیچ وجه اخلاقی نیستو مهارت

 تیرداد رعانب قراشود که در آن همه جوا نیشفاف و جامع تدو ینیها و قوانقراردادها، دستورالعمل میدر مورد تنظ

 دکوهش کنل را نهیچ یک از فروشنده و مشتری نباید کالای خود را بستاید و کالای طرف مقاب در تجارتشده باشد. 

هرست فها را و قوتف را گفت، نقاط ضع هاواقعیت باید ،بازیکنانبنابراین در هنگام خرید و فروش (. 2019 )کلانتری،

اجتماعی مود. در فرهنگ های آنان پرهیز نواناییگونه افراط و تفریط در مورد معرفی بازیکنان و همچنین تنمود و از هر

اید که در اظهار نم ریدارفروشنده باید آن را برای خ ،نیز آمده است که هرگاه در کالا عیبی اعم از آشکار و پنهان باشد

 دشو متضرر خواهد طرف معامله از روی جهلچنین شرایطی کمال خیرخواهی و تمامیت ایمان فروشنده است که نمی

نان از عواملی است که ها و خصوصیات رفتاری بازیکها، مهارتیی. امکان بررسی و ارزیابی دقیق از توانا(2021 آنمت،)

  ها بوده و گریبانگیر مدیران و مربیان شده است.امروزه دغدغه بسیاری از باشگاه

 هارسالت باشگاه در همه حیطه هایی متناسب با اهداف وها و آزمونشاخص باید ورزشی هایدر این راستا باشگاه

ها( تدوین و بازیکنان خود )هم شاغل و هم متقاضیان عضویت در باشگاه( را مورد )فنی، رفتاری و شخصیتی و توانایی

                                                 
1 Griffin Nicholas 
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ها در مورد آزمایش قرار دهند. در اینجا سوء استفاده بازیکنان و کادر فنی از ضعف اطلاعات و دانش لازم باشگاه

خلاقی است. در مورد فسخ قراردادهای بازیکنان نیز احکام بسیار مناسبی در فقه اسلام در چند بازیکنان، عمل غیرا

شده  دیتأکبینی شده است. از جمله اصول اخلاقی که در اسلام در تمامی امور برآن مورد برای فروشنده و خریدار پیش

 توان بهفراوانی دارد که میامدهای مثبت عقد قراردادها پی معامله وراستگویی و صداقت است. راستی و صداقت در 

جلب اعتماد عمومی، پیشرفت و رشد اقتصادی در جامعه رضایت طرفین و آبرو و شخصیت بخشیدن به انسان اشاره 

کرد. این موضوع در ورزش به عنوان یک اصل مورد توجه است. برای مثال در هنگام عقد قراردادهای بازیکنان با 

ها، اطلاعات درست و واقعی در مورد توانایی ،علاوه بر رعایت صداقت و راستگویی بایدزیکنان های ورزشی، باباشگاه

 تکمیلهای صادقانه به سوالات مدیران و های جسمانی و روانی خود ارائه دهند. برای مثال پاسخها و ویژگیمهارت

های اردی که بر آن تأکید شده و در محیطها نشانه صداقت است. یکی دیگر از مواساس واقعیت های درخواستی برفرم

ها و به طور کلی در چگونگی برخورد با ورزشکاران در باشگاه ،ورزشی و به ویژه در مسابقات کاربرد فراوان دارد

های ورزشی است. جامعه ارزش زیادی برای رعایت اصول اخلاقی به ویژه برخورد توأم با احترام در بین افراد قائل محیط

وجود داشته  گرانرفتارهای مربیان و یا مدیران در تعامل با بازیکنان و هواداران و تماشانباید تبعیضی در  لا،مثاست. 

بایست به دهد. ورزشکاران در مسابقات میای است که در ورزش اساس و پایه اخلاق را تشکیل میباشد. احترام واژه

بازیکنان خودی و رقیب، احترام با تماشاگران، داوران، مربیان و همه چیز احترام بگذارند. احترام به خود، احترام به 

با توجه به اهمیت رعایت رفتارهای اخلاقی در لذا،  نان باشد.آهای ورزشی باید سرلوحه فعالیت خلاصه احترام به محیط

رفتارها اهداف های مشخصی به منظور سنجش این های ورزشی با بازیکنان و فقدان چارچوب قراردادهای مالی باشگاه

ها با بازیکنان کدامند و ژوهش حاضر تدوین شده است: رفتارهای اخلاقی در هنگام قراردادهای مالی باشگاهزیر برای پ

های ورزشی در عقد قراردادهای مالی با ورزشکاران در شش میزان رعایت رفتارهای اخلاقی توسط مسئولان باشگاه

 تا چه اندازه است؟( سودجویی عدم و قرارداد فسخ آزمایش، و بررسی د،عه به وفای صداقت، فریب، عدم)مولفه 

 

  شناسیروش

پژوهش  یجامعه آمارها توصیفی و پیمایشی است. آوری دادهظر هدف کاربردی و از نظر روش جمعپژوهش حاضر از ن

منعقد  یمال یقراردادها 1400ال در س یورزش هایأتیه ایها و برتر فوتبال بودند که با باشگاه یهاگیل کنانیباز هیکل

انتخاب  یپرسشنامه بودند به عنوان نمونه آمار لیکه داوطلبانه حاضر به تکم نفر 126 کنانیباز نیکرده بودند. از ب

از پرسشنامه محقق  هاهداد یآورجهت جمع انجام شد. یصورت قضاوتو به یرتصادفیبه روش غ یریگنمونه، شدند

های ی تنظیم پرسشنامه و ارزیابی رفتارها در مرحله اول به منظور شناسایی اولیه ابعاد شاخصبراساخته استفاده شد. 

 78) در حوزه معاملات و قراردادها هاپژوهشاخلاقی در انعقاد قراردادهای مالی با بازیکنان از منابع معتبر علمی و نتایج 

. شد استفاده (,SID.ir HumanKinetics, Emaral) ندهای معتبر علمی مانخارجی( از پایگاه منبع 36 و منبع داخلی

های رفتارهای اخلاقی در انعقاد قراردادهای مالی با بازیکنان بود که ابتدا در ای از شاخصخروجی این مرحله مجموعه

 یکدیگر، فریب )عدم ها به عنوان معیارهای ارزیابی در شش مولفه. سپس این شاخصشدشاخص رفتاری تنظیم  21

شدند که مبنای تدوین پرسشنامه  بندیدسته( سودجویی عدم و قرارداد فسخ مناسب، برخورد عهد، به وفای ت،صداق

های کمی پژوهش قرار گرفت. به منظور تائید روایی محتوایی پرسشنامه از هشت نفر از آوری دادهجهت جمع

دست ه ب 79/0با ضریب آلفای کرونباخ برابر با  ی آنیو پایاها استفاده شد نظران حقوق و مالی و مسئولان باشگاهصاحب

 آمد.
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  هایافته

 دهد.کنندگان پژوهش را نشان میمشخصات مشارکت 1جدول 

 
 کنندگان پژوهشمشخصات مشارکت .1جدول 

Table 1. Characteristics of research participants 
 بازیکنان مشخصات

Player Profile 

 طبقه 
Category 

 )نفر(فراوانی
Frequency 

(person) 

 درصد فراوانی
Frequency 

percentage 

 بازه سنی
Age Range 

 7/31 40 سال 17-23

 7/39 50 سال 24 -30

 6/28 36 سال 30 -36

 سطح تحصیلات
Education Level 

 7/39 50 و کمتر دیپلم

 6/47 60 کارشناسیکاردانی و 

 7/12 16 و بالاتر کارشناسی ارشد

 در لیگ برترسابقه بازی 
Premier League 

Playing History 

 7/35 45 سال 1-5

 6/47 60 سال 6 -10

 7/16 21 سال 10بیش از 

 پست و موقعیت بازی
Playing Position 

 5/9 12 دروازه بان

 7/31 40 مدافع

 7/39 50 هافبک

 1/19 24 مهاجم

 

 بیشتر است. (3) سطح متوسطاز  پژوهشد های مورمولفهمیانگین برای همه  دهدنشان می 2 جدول

 
 ها در قراردادهای مالی بازیکنانی باشگاهتوصیف رفتارهای اخلاق .2جدول 

Table 2. Description of clubs’ ethical behaviors in players’ financial contracts 

انحراف  چولگی کشیدگی

 استاندارد

 یرفتارهای اخلاق میانگین

Ethical behaviors 

 Non-profiteering           عدم سودجوئی 98/3 468/0 -608/0 231/0

 Appropriate treatment     برخورد مناسب 57/3 681/0 -372/0 509/0

 Termination of contract       فسخ قرارداد 54/3 697/0 -231/0 541/0

  Honesty                          صداقت 87/2 845/0 -057/0 -412/0

 Keep promise                   وفای به عهد 42/2 564/0 -463/0 671/0

 Lack of deception     عدم فریب یکدیگر 34/2 643/0 -218/0 -151/0

 
 KMOنتایج آزمون بارتلت و شاخص  .3جدول 

Table 3. Results of Bartlett test and KMO index 

KMO 769/0 

 آزمون بارتلت

 267/46 کای دو آماره

 630 درجه آزادی

 Significance level 001/0    سطح معنی داری
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شده برای تحلیل مدل در تحلیل عاملی کافی بوده و شاخص  انتخابدهد تعداد نمونه نشان می 3جدول نتایج 

 .باشددار مییها معنکفایت نمونه برای این داده
 

 اتریس عاملی چرخش یافته عواملنتایج تحلیل عاملی اکتشافی و م .4جدول
Table 4. Results of exploratory factor analysis and rotated factor matrix of factors 

 ی ارزیابیهاشاخص
Evaluation indicators 

1 2 3 4 5 6 

      /711 ی بازیکنانهاها و مهارتاز توانایی یینمابزرگعدم تعریف و 

      /728 ز سایرینبهتر جلوه ندادن خود ا

      /736 غیبت کردن پشت سر دیگران برای کسب اعتماد برای انجام قرارداد

      /596 عدم سوء استفاده از ضعف اطلاعات و دانش مسئولان باشگاه

      /782 قسم نخوردن هنگام عقد قرارداد

      /705 عدم تلاش برای پنهان کردن عیوب احتمالی

مهارتی رفتاری و شخصیتی و نوع بررسی و آزمایش در حیطه موافقت با هر 

 های جسمانیآمادگی

     642/ 

 /744      اعلام آمادگی برای فسخ قرارداد بر اساس توافق طرفین

 /769      شود.فسخ قرارداد می موجبتعیین و اعلام دقیق و شفاف شرایطی که 

   /790    قرارداد پذیرش هر نوع تصمیم باشگاه برای فسخ یک طرفه

   /774    پاسخ صادقانه به سؤالات مسئولان باشگاه

   /786    های خودها و تواناییارائه اطلاعات صحیح و واقعی در مورد مهارت

     /790  های شخصیتی و رفتاریارائه اطلاعات واقعی در مورد ویژگی

     /826  های مربیان باشگاهگوش دادن دقیق به خواسته

     /871  خوش روئی و ادب در برخورد با هم بازی ها

    /616   هاعدم تبعیض در ایجاد ارتباط با هم تیمی

    /643   عدم کم کاری در شرایط بحرانی باشگاه

    /636   معرفی بازیکن بهتر به جای خود برای کسب نتیجه بهتر

    /642   عدم تبانی بین بازیکنان برای افزایش قراردادها

  /538     تلاش مدیر برای افزایش پاداش ها

  /732     پایبندی بازیکن به منشور اخلاقی باشگاه

  /822     های مالیپایبندی مدیر باشگاه به نحوه پرداخت

  /761     پایبندی بازیکن به آرم باشگاه و هواداران

 

دیگر تشکیل آن است با هم نشانگراند، ره نشان داده شدهمقادیری که در هر عامل به صورت کادر تی 4 در جدول

ها ندارند، برخی دیگر هم کدام از عاملداری روی هیچگونه بار معنیها هیچعامل مربوطه را بدهند. برخی از شاخص

های املتوانند بین عها نمیتوان گفت، این عاملاند، و میروی بیش از یک عامل، مقدار بار عاملی مطلوبی داشته

 .شوندهای مربوطه از مدل و در نتیجه از تحلیل حذف میمختلف، تمیز قائل شوند. در این دو حالت، عامل

 گیریتحلیل عاملی تأییدی در مدل اندازه

پذیر( مورد سنجش ها )متغیرهای مشاهدهها )متغیرهای پنهان( با گویهدر تحلیل عاملی تاییدی رابطه عامل یا عامل

گیرد. این نوع مدل مورد بررسی قرار نمیای بین متغیرهای پنهان گونه رابطهرد. در این روش هیچگیقرار می

گیری ، مدل اندازه1اند. شکل گیری شدهگیری صرفاً برای اطمینان از آن است که متغیرهای پنهان درست اندازهاندازه

شده مؤثر شناسایی رفتارهای اخلاقیدسته  6دهد. در این شکل، متغیرهای پنهان، شامل را برای این منظور نشان می
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شده برای هر یک از این شده و استخراجهای شناساییها شامل شاخصباشد و گویهقد قراردادهای مالی میبرای ع

دهنده شایسته بودن مدل  که نشان استهای برازش مدل نیز در ادامه ارائه شده شاخص باشند.ها )عوامل( میدسته

 باشند.می

 
 های پژوهشگیری سازهمدل اندازه .1شکل 

Figure 1. Measurement model of research constructs 

 

دهد. برای آن که مدل از ، همبستگی بین متغیرهای مکنون را نشان می1 های نشان داده شده در شکلواریانسوک

 هر دایره به سمت مربع یا مستطیل( بالاتر از هایبارهای عاملی )اعداد روی فلش بایدبرازش قابل قبول برخوردار باشد 

کند، بار عاملی است. بار عاملی مقدار عددی است که میزان باشد. یکی از عواملی که اعتبار همگرایی را احراز می 4/0

کند. بر این اساس، شدت رابطه میان یک متغیر پنهان و متغیر آشکار مربوطه را طی فرآیند تحلیل مسیر مشخص می

Lack of 

deception 

Termination 

Honesty 

Treatment 

Non-

profiteering 

Keep 

promise 
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های شوند. لذا شاخصباشد از روند تحلیل کنار گذاشته می 4/0تر از ها، کمهایی که بار عاملی آندر این مرحله، شاخص

علاوه بر روایی عاملی که برای بررسی اهمیت نشانگرهای انتخاب شده  ها کنار گذاشته شد.از روند تحلیل 20و  17

 ت.ها نیز لازم به بررسی اسرود، روایی تشخیصی سازهها به کار میگیری سازهبرای اندازه

 
 شدهروایی تشخیصی عوامل شناسایی .5جدول

Table 5. Diagnostic validity of identified factors 
 متغیر

Variable 

 آلفای کرونباخ
Cronbach's 

 Alpha 

پایایی 

 ترکیبی
CR 

میانگین 

 واریانس
AVE 

CR>AVE 

AVE>0.5 

Alpha> 6.0 

 بمطلو Lack of deception     813/0 803/0 518/0  یکدیگر عدم فریب

 مطلوب Termination of contract 732/0 863/0 579/0  فسخ قرارداد

 مطلوب Honesty 761/0 873/0 623/0  صداقت

 مطلوب Appropriate treatment 826/0 914/0 738/0  برخورد خوب

 مطلوب Non-profiteering 711/0 716/0 506/0  عدم سودجویی

 مطلوب Keep promise 735/0 831/0 613/0  وفای به عهد

 

ها که پایایی گویهاست دست آمده به 6/0مقدار آلفای کرونباخ برای متغیرها بالاتر از  5 جدولاطلاعات با توجه به 

بوده که روایی AVE  ز)پایایی ترکیبی(، بیشتر ا CRبوده و مقدار  5/0نیز بالاتر از AVE  کند. مقدارمی دییتأرا 

شده، از آزمون فریدمن لویت و ترتیب اهمیت عوامل شناساییود. برای روشن شدن اکنیید میأها را تتشخیصی سازه

یک کمتر دهد که میزان اهمیت کدام یک از عوامل، بیشتر و کداماستفاده شده است. به عبارتی، این آزمون نشان می

 (.5جدول ) باشدمی

 
 شدهمیانگین رتبه عوامل شناسایی .6جدول 

Table 6. Average rank of identified factors 
 Variabsle  متغیرها میانگینرتبه  اولویت

 Lack of deception  یکدیگر عدم فریب 2/96 1

  Honesty  صداقت 8/90 5

 Non-profiteering  عدم سودجوئی 3/76 2

   Keep promise  وفای به عهد 2/65 4

 Termination of contract  فسخ قرارداد 7/63 6

 Appropriate treatment  برخورد مناسب 5/23 3

 

 مناسب در رتبه ششم قرار دهد عدم فریب یکدیگر در رتبه اول و برخوردنشان می 6رتبه ها در جدول میانگین 

 دارد.
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 بحث 

های پژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد مهم رفتارهای اخلاقی و میزان رعایت آن در انعقاد قراردادهای مالی باشگاه

فوتبال با بازیکنان انجام شد. با توجه به ضعف مطالعاتی و نبود نتایج مستندات قابل اشاره در این حوزه، برای شناسایی 

مرتبط و رجوع به های پژوهشنتایج ها با بازیکنان از اسناد و مدارک و رفتارهای اخلاقی در قراردادهای مالی باشگاه

 .شدتنظیم  مؤلفه 6ر رفتار د 21امل ای شمنابع معتبر حقوقی اقدام و مجموعه

ها با برخورد قابل قبول و مناسب باشگاه مؤلفهنشان داد میزان رعایت رفتارهای اخلاقی در مورد  پژوهشنتایج 

های مدیران و شود. گویه خوشرویی و ادب و گوش دادن بازیکنان به خواستهبازیکنان بیش از حد متوسط رعایت می

شود. ها بیشتر از حد متوسط رعایت میهای بازیکنان توسط باشگاهین بالعکس توجه به خواستهمربیان باشگاه و همچن

های اول به شدت توان اشاره نمود که در فرهنگ ایرانیان ادب و احترام به ویژه در برخوردها و ملاقاتدر این راستا می

 هایپژوهشل پسندیده است که با نتایج های اولیه جزء خصایبرخوردی در ملاقات. تبسم و خوششودرعایت می

رسد رعایت احترام و ادب در خوانی دارد. به نظر میهم( 2008) و همکاران 1ریبولد و (2019) هنرمند و همکاران

نشان  پژوهش حاضرها و همچنین بازیکنان باشد. نتایج بایست مورد توجه مسئولان باشگاهبرخوردها در همه موارد می

شود. به ها و بازیکنان رعایت میقی مربوط به عدم سودجویی تا حد بسیار بالایی بین مسئولان باشگاهداد رفتار اخلا

ها در هر سال عقد قرارداد و همه بازیکنان با باشگاهاست ای شده عبارت دیگر اگرچه ورزش فوتبال در ایران حرفه

 پژوهشدانند. زیکنان مبالغ قراردادها را منصفانه مینمایند، اما معتقدند که این موضوع برای سودجویی نیست و بامی

برای در نظر گرفتن  مبناییکند که شرایط عرضه و تقاضا و تحولات جهانی اشاره می( 2015) و همکاران 2گویندنت

احادیث سودجویی بیش از حد و فراتر از عرف جامعه سرزنش شده است و  مبالغ در قراردادهای مالی است. در قرآن و

 گیرد های ورزشی قرارد این موضوع بسیار مهم در هنگام انعقاد قراردادهای مالی مورد توجه مسئولان باشگاهبای

ها با بازیکنان مربوط به فسخ قراردادها . پس از مولفه عدم سودجویی سومین رفتار مسئولان باشگاه(2019 )کلانتری،

نسبت به شرایط اعلام شده در متن قراردادها برای فسخ قرارداد ها پایبندی خود را باشد. هم بازیکنان و هم باشگاهمی

نظر از رضایت یا عدم رضایت طرف طرفه و صرفدارند. اگر چه فسخ قرارداد در فوتبال رایج است، اما یکاعلام می

عقد  بایست نهایت دقت و هوشیاری در هنگامها میمقابل، قرارداد را فسخ کردن، مناسب نیست. مسئولان باشگاه

قرارداد با بازیکنان)به ویژه بازیکنان خارجی( داشته باشند تا قراردادها شفاف و بدون نقص و کامل باشد. عدم توجه به 

 به اهمیت (2019) 3ناریناینجرسون و  کهشود شرایط فسخ قراردادها موجب ضرر به منافع و حیثیت باشگاه می

 دانند.ها میبرای مدیران باشگاه یمعضل بزرگ و آن رادارد موضوع فسخ قرارداد در ورزش اشاره 

به عنوان یک رفتار اثرگذار اخلاقی در ورزش هنگام عقد « عدم فریب» مؤلفهنشان داد  پژوهش حاضرنتایج 

شوند. تلاش در پنهان کردن عیوب و حد متوسط رعایت می تر ازکمها و ورزشکاران قراردادهای مالی بین باشگاه

بین ورزشکاران رایج شده است. لذا توجه  ها برای عقد قراردادیکنان به منظور قانع کردن مسئولان باشگاههای بازناتوانایی

های ورزشی در این زمینه ضروری است زیرا سازی در محیطها و نیز در نظر گرفتن تدابیر لازم برای فرهنگبه این شاخص

ها و پائین برای گویه ارائه اطلاعات درست و دقیق در مورد ویژگیباشد. میانگین نمره پایه بسیاری از انحرافات بعدی می

های استاندارد و معتبر که قادر باشد شود از آزمونهای بازیکنان به باشگاه جای بسی تأمل دارد. پیشنهاد میییتوانا

مر استفاده و عملکرد روانی و شخصیت( با کمترین درصد خطا به طور مست های)جسمانی،ها و ویژگیها و مهارتییتوانا

                                                 
1 Reybold 
2 Govindan  
3 Ingerson & Naraine  
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کنند به این موضوع اشاره می( 2015) و همکاران دنشن)فنی و رفتاری( مورد نظر باشگاه به اطلاع بازیکنان رسانیده شود. 

گذاری بازیکنان باید به صورت عینی که میزان قراردادهای مالی باید متناسب با عملکرد بازیکنان در مسابقات باشد و ارزش

های معتبر انجام گیرد و در قراردادها عملکردهای فنی و رفتاری را مورد توجه قرار داد. وفای به عهد اخصو مستندات و ش

بایست در طول ها و ورزشکاران به طور متقابل مییکی دیگر از رفتارهای اخلاقی است که همه مدیران و مسئولان باشگاه

ها به بازیکنان انجام های انگیزشی باید به موقع از سوی باشگاهشوقها و ممدت قرارداد به آن پایبند باشند. نحوه پرداخت

الامکان تمهیدات ها باید حتیگویان نمره پایینی داشته است. در این موارد مدیران باشگاهاز نظر پاسخ متأسفانهشود که 

ت و وفای به عهد( در همه شفافی )صداقت، اساسی رفتارهای اخلاقی مؤلفه لازم را برای تعهدات خود منظور کنند. سه

شود در هنگام . پیشنهاد میشودمیترین رکن هر رفتار تلقی زمانی و مکانی، مهمرفتارهای افراد جامعه در هر شرایط 

در ها در همه ارزش یربنایز. شودی نیز لحاظ یهای اجرامنظور شده و ضمانت مؤلفهانعقاد قرارداد با بازیکنان سه 

تواند بر یکند که میکمک م ییها به استقرار و حفظ استانداردهاارزش نیباشد. ایم یاخلاق یهاشارز های ورزشی،محیط

که  یهنگام بگذارد. ریمطلوب هستند تاث هاها و باشگاهتیم یکه برارفتارها و عملکردهایی  یبه سو بازیکنان تیهدا

 ، میزانرعایت کنندرا خود  قراردادهایدر  یاخلاق پایبندی به اصول بالایی داشته باشند وعملکردهای فنی بازیکنان 

علاوه بر اینکه بخش مهمی از قراردادهای ورزشی با بازیکنان مربوط به رفتارهای اخلاقی  .ابدییم شیافزاتیم  تیموفق

به نان بین بازیک یاخلاق یهاشدن ارزش یدرون ،نیبنابرای اخلاقی نیز باید انجام گیرد. هاشدن ارزش یبحث دروناست، 

های و رفتار شوددر درون فرد فراهم  ،یارزش یمناسب در مورد رفتارها یو اراد یشیگرا ،یشناخت یمعناست که مبان نیا

 یهادر باشگاه یاخلاق یبه منظور توسعه رفتارها ظهور کند.و شناخت  یبر آگاه یمبتن ،بازیکنان به ویژه در مسابقات

 نیو با تدو گیردقرار  یمورد توجه جد دیبا گریکدی بیداقت در رفتارها و عدم فرص ،یمال یدر قراردادها تیشفاف فوتبال،

 یضرور هاگاهباش یمفاد قراردادها و منشور اخلاق قیفوتبال و نظارت بر انجام دق طیبه روز، جامع و مناسب با شرا نیقوان

)بازیکنان، مربیان، تماشاگران و هواداران  هاهدر منشور اخلاقی رفتارهای مورد انتظار مجموعه منابع انسانی در باشگا است.

 د.شوکه بر اساس شرایط و تحولات جهانی ورزش تنظیم شده و بر اجرای دقیق آن اصرار  و مدیران(

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
 تیاهم یدهندهنشان جیو نتاپرداخته شد  کنانیها و بازباشگاه نیب یمال یدر قراردادها یاخلاق یرفتارها یمقاله، به بررس نیدر ا

رفتارها نه تنها به حفظ منافع هر  نیکه ا یاگونهت؛ بهساقرارداده نیدر ا بیو عدم فر تیمانند صداقت، شفاف یاصول اخلاق تیرعا

اصول بر  نیمثبت ا راتی. با توجه به تأثدیافزایم زین یطور کلورزش به یکپارچگیاعتبار و  یکند، بلکه به ارتقایدو طرف کمک م

 تیریارتقاء اخلاق در مد یبرا یواضح یهاو دستورالعمل هااستیها سکه باشگاه شودیم شنهادیپ کنان،یها و بازباشگاه نیروابط ب

ورزش به  یفضا لیدر صنعت ورزش و تبد داریو صداقت، به رشد مثبت و پا تیشفاف شیافزاخود اتخاذ کنند و با  یقراردادها

 کمک کنند. نفعانیهمه ذ یتر برامناسب یمکان

 ها محدودیت
کامل  ندهیممکن است نما میت 16از  کنیباز 126داوطلبانه و محدود به  یریگمواجه بود. اولاً، نمونه ییهاتیمطالعه با محدود نیا

 ریرا تحت تأث جیدقت نتا ،یو اتکا به پرسشنامه خوداظهار یواقع یبه قراردادها ینباشد. علاوه بر آن، عدم دسترس یجامعه آمار

 .قرار داده است

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 لیتحل ن،یشود. همچن یبررس نفعانیذ ریو سا رانیمد کنان،یشامل باز یترنمونه بزرگ ندهیآ هایپژوهش یبرا شود،یم شنهادیپ

 ریتأث یبررس تیدر نها ارائه دهد. یارزشمند جینتا تواندیکشورها م ریبا سا یقیتطب سهیو مقا یواقع یمال یقراردادها یمحتوا

 .شودیم هیها هنگام انعقاد قراردادها توصباشگاه یقاخلا یبر رفتارها دیجد نیقوان
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  یاخلاق ملاحظات

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
پژوهش،  نیدر ا شده است. افتیدر آگاهانهتیکنندگان رضاشرکت یکرده و از تمام یرویپ یاخلاق یمطالعه از راهنماها نیا

 شده است. تیو منابع، رعا سندگانیحقوق نو تیو رعا یدارپژوهش، از جمله صداقت، امانت یاصول اخلاق یتمام

  مالی منابع
 نشده است. افتیمطالعه در نیا یبرا یخارج یمال نیتأم چیه

  مشارکت نویسندگان
 .سهم مساوی در نگارش مقاله حاضر داشتندنویسندگان 

 تعارض منافع

 .کنندیرا اعلام نم یتعارض منافع چیه سندگانینو

  و تشکرتقدیر 
تشکر و  پژوهش نیبه خاطر مشارکت ارزشمندشان در ا رانیبرتر ا گیل یهاستیکنندگان و فوتبالاز مشاوران، شرکت میلیما

 .میکن یقدردان
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