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 چکیده
وهش حاضر به لحاظ هدف کاربردي و به لحاظ بود. پژ تفسیري -ساختاري کردیبا رو رانیا هیارائه مدل توسعه فوتبال پا هدف این تحقیق،

نفر بود. جامعۀ  18گیري در بخش کیفی بر اساس پنل تخصصی و هدفمند و برابر با روش، توصیفی بود که به صورت آمیخته انجام شد. نمونه
 رانیها و مدفوتبال استان يهاو هیئتفوتبال  ونیفدراس یابیاستعدادو جوانان  تهیو کارشناسان کم نیمسئولآماري در بخش کمی، شامل 

نفر به عنوان نمونه  384عداد در دسترس، ت یرتصادفیو سپس با روش غ ياطبقه یتصادف با روشابتدا . ها و مدارس فوتبال بودباشگاه
از اساتید مدیریت  نفر 10ودتعاملی ساختاري بود. روایی پرسشنامه توسط ساخته و فرم خ. ابزار تحقیق، پرسشنامه محقق انتخاب شد

تفسیري  -ها از تکنیک مدلسازي ساختاريیابی مؤلفه). جهت مدل=88/0αورزشی و پایایی آن، با آزمون آلفاي کرونباخ، تأیید شد (
 منابعي، محور يهایستگیشای، و نگرش یزشیانگی، تیریمداد مؤلفه در ابع 19شاخص در قالب  78ها نشان داد که استفاده شد. یافته

داد که  ی بر توسعه فوتبال پایه اثرگذار هستند. همچنین نتایج سطح بندي نشانو اجتماع یفرهنگو  زاتیو تجه امکاناتی، مالی، انسان
درآمد حاصل از فوتبال هاي در سطح هفتم و مؤلفه ریزيو برنامه یسازمان زانندهیعوامل انگها در هفت سطح ساختاردهی شدند و مؤلفه

برنامه  يساز یبوم رتوان گفت در وهله اول، تمرکز بفسیري تحقیق قرار گرفتند. میت -و مقررات در سطح اول مدل ساختاري و قوانین هیپا
 يوکارهاسازی نوین به همراه نیو تمر یآموزش يهابرنامه و و بلند مدت یاتیبرنامه عمل نیتدوو  شرویپ يکشورها پایه توسعه فوتبال

 را هموار خواهد کرد. ی، توسعه فوتبال پایهقیتشو
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 مقدمه

-محبوبورزشی،  مختلف هايرشته نیدر ب، 1فوتبال

ورزش در سرتاسر جهان است،  ینپرطرفدارترترین و 

تاجایی که بسیاري از کشورها فوتبال را به عنوان ورزش 

-ونیلیو م کنیوجود هزاران باز). 16اند (ملی خود قرار داده

 است موضوع نیا انگریب ،طرفدار فوتبال در سراسر جهان ها

و  یفرهنگ یدر زندگ ياژهیکه فوتبال نقش مهم و و

-سال یدر ط ).18( کندیمي کشورها و مردم باز یاجتماع

 نیاز مهمتر یکیفوتبال همواره به عنوان  ریاخ يها

 فراوانی لیدل به مطرح بوده و ایدن یاجتماع يهادهیپد

مورد توجه اکثر  ،جیرشته جذاب و مه نیعلاقمندان به ا

و  فایتوجه ف تمرکز و). 7( کشورها قرار گرفته است

جانبه  همه ۀنسبت به توسع ایفوتبال آس ونیکنفدراس

فوتبال  يهاونیفدراس توسعۀمرور برنامه  نیهمچن فوتبال و

در جوامع و  فوتبالي اثرگذار انگریمنتخب، ب يکشورها

 آن در نزد مسئولان، مردم و دولتمردان است يبالا تیاهم

-هتا با باند کرده یسع شیها پمدت از اکثر کشورهاو 

 يافوتبال حرفه ۀبه توسع ي اثربخشهاياستراتژ يریارگک

 محرك کیفوتبال به عنوان  أریاخ نیهمچن).  15( بپردازند

از  ياریبس يبرا یاسیو س یاجتماع ،ينفوذ اقتصاد با

 يهاکه شرکت يشده است. به طور ییشناسا نفعانیذ

 یمال تیحما ۀنیدلار در زم اردهایلیم یتیفرامل

جا که علاوه بر ). تا آن30( کنندیم يگذارهیسرما

هاي بزرگ در فوتبال، رقباي آسیایی گذاري شرکتسرمایه

کنند اي در توسعه فوتبال خود میگذاري فزایندهنیز سرمایه

). از 15تواند تهدیدي براي فوتبال ایران باشد (و این می

 يو اقتصاد یاز لحاظ فرهنگ ،ورزش نیا ژهیو طیشراطرفی 

 نیمهمتر سبب شده است کهالملل نیب ۀبر جامع آن و تأثیر

خاص به آن  طورجوانان و نوجوانان به  یعنی جامعه قشر

بنابراین توجه همه جانبه به توسعه  ).7( علاقمند باشند

                                                           
1. Football 

فوتبال و موفقیت در این رشته ورزشی، امري ضروري است 

و یکی از راهکارهاي اساسی در توسعه فوتبال، توجه و 

 مرکز بر فوتبال پایه است.ت

 تیاست که موفق دهیپوش یامروزه بر کمتر کس    

هاي سنی پایه است در گروه توجه به رده رانیفوتبال ا ةندیآ

بزرگسالان فوتبال کشور ممکن  يهامیتوجه به ت و صرف

همراه آورد اما  به را ییهاتیموفق ،یبه صورت مقطع ،است

حفظ آن نیازمند توجه ویژه المللی و هاي بینکسب موفقیت

تمرکز  ).13است (کشور  در فوتبال هیپاهاي سنی رده به

که در  يتأثیر لیآموزش کودکان و جوانان، به دل بر ژهیو

 تیاز اهم فایدر جهان دارد، نزد ف فوتبال ندهیآ نیتضم

شامل  فایف دیچشم انداز جد ).23برخوردار است ( ايویژه

، محافظت از انسجام آن و فوتبال يباز جیترو ؛سه رکن

 ياجرا قیدر نظر دارد از طر فیفا. استهمه  يفوتبال برا

فوتبال را به شرکت کنندگان و مناطق  نده،یآ ۀبرنامه توسع

ها ونیفدراس يبا همکارفیفا  نی. هم چندینما یمعرف دیجد

 از طریقفوتبال را  يعضو خود، باز يهاونیو کنفدراس

 یاختصاص نفعانیذ يهدفمند برا يگذارهیسرما شیافزا

 يفوتبال جمهور ونیفدراس).  22( توسعه خواهد داد

 به موظف ،فوتبال کشور یبه عنوان متول زین رانیا یاسلام

است  هیفوتبال پا نهیدر زم فایشده ف نییاصول تع ياجرا

 یاصل يهاتیمسئول و هاتیمورأاز م یکی نیبنابرا ).10(

مشارکت  يبرا ییهاحاکم بر فوتبال، دادن فرصت ينهادها

 نی. ااستفوتبال  افتهی سازماني دادهایجوانان در رو

 ،یخاص خود (مل ییایمناطق جغراف يمبنا ها برسازمان

-گروه يفوتبال جوانان را برا يدادهای) رویجهان و ياقاره

 ندینمایو برگزار م یمختلف طراح یتیو جنس یسن يها

 1392در سال  یاسلام يفوتبال جمهور ونیفدراس ).28(

د نس نیا در کرد. نیتوسعه فوتبال را تدو يد راهبردنس

رشد استعدادها  يو بسترها هیفوتبال پا ۀبه توسع ،يراهبرد
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 هايداده یاز طرف). 6( شده است تأکیددر سراسر کشور 

که توسعه و  دهدینشان م زین یالملل نیو تجارب ب یعلم

در  یو جهان ايکسب مدارج پر افتخار قاره ارتقاء فوتبال و

 هايتیو حما یعلم هاياز رهگذر آموزش ،ايهر جامعه

 يزرییپ نیاز فوتبال نونهالان و نوجوانان و همچن یتیریمد

در ). 2( ردگییصورت م هاشگاهبا هیفوتبال پا هايیآکادم

هاي لیگ برتر ها فوتبال در باشگاههمین رابطه آکادمی

 استیس تمرکز برها، ایجاد شد. مأموریت این آکادمی

است تا  هیو نظارت بر فوتبال پا يراهبر ،یسامانده ،يگذار

 ابانیو استعداد انیمرب ران،یمدي سازو به يتوانمندساز با

ها، والیفست شبردیو پ تیهدا بتوان با مدارس فوتبال

 سال 12 ریفوتبال ز یورزش يدادهایو رو فوتبال مدارس

فیفا با علاوه هب ).5پایه را فراهم کرد ( زمینۀ توسعه فوتبال

 يانسجام بهتر تمام اعضا هاي مختلف براياجراي استراتژي

در . است با جدیت به دنبال توسعه فوتبال جامعه فوتبال

). چرا 22( تمرکز نموده است فوتبال پایه بر راستا نیز نیهم

 حرکتی رشد از مهمی مرحلۀ نوجوانی، و کودکی که دوران

 زندگی از دوره این در حرکتی هايمهارت توسعۀ و است

). در واقع 28( دارد آینده حرکتی رشد بر توجهی قابل تأثیر

 کودکی دوره در بازیکنان تاکتیکی و فنی هايمهارت توسعۀ

اي براي رده سنی به پشتوانهدهد و رخ می نوجوانی و

). باوجود تأکید بر توجه به 29شود (بزرگسالان تبدیل می

توان گفت تاکنون در ایران به معنی هاي سنی پایه، میرده

 واقعی به فوتبال پایه توجه نشده است. 

باتجربه و  انیمرب افته،یتوسعه  يکشورها فوتبال در   

 امادارند،  تیف فعالمختلهاي سنی و ردهسطوح  درتوانمند 

 شوندکار گرفته میبه یانیمرب رانیا هاي سنیرده در فوتبال

 دارند یسن يهاگروه نیدر ا يگریمرب يبرا یکه دانش کم

، توجه ایرانفوتبال  یو اساس یاز مشکلات اصل یک). ی13(

                                                           
1. Duncan  
2. Crawley 

بوده  هیبه فوتبال پا یوافر به فوتبال بزرگسالان و کم توجه

) در تدوین استراتژي 1399). گوهري و همکاران (6( است

 هیها به توسعه فوتبال پاباشگاه یتوجه کمتوسعه فوتبال به 

گیري اندك از ) به بهره1394پور و همکاران () و عیدي15(

و متخصصان  انیکمبود مرب نیروي انسانی منخصص و

). حسینی و همکاران 14اند (پایه اشاره کرده فوتبال

ها و مدارس کلاس شتریبنیز بر این باورند که  )1397(

که  بیترت نیاست، به ا یفصل به صورت رانیفوتبال در ا

 و در کنندیفصل تابستان شروع به کار م يها از ابتداآن

خود را به  تیفعالفوتبال، مدارس  ی،لیسال تحص يابتدا

 یدائم مدارس تعداد گریبه عبارت د رسانند؛یم انیپا

-تیروش به موفق نیو با ا استکم  یلیکشور خفوتبال در 

 ).4( دیرس نخواهند لازم يها

بیشتر کشورهاي صاحب سبک و پیشرو در فوتبال،    

توجه جدي به فوتبال پایه دارند. در این زمینه نیز تحقیقات 

و همکاران 1اندکی انجام شده است. به عنوان مثال دونکان

) در تحقیقی اشاره کردند که در توسعۀ فوتبال در 2022(

هاي حرکتی پیش نیازهاي رده سنی جوانان، مهارت

هستند و تمرکز  محورهدف هايتوسعه مهارتموفقیت در 

ها اهمیت زیادي دارد مداوم مربیان بر توسعه این مهارت

کرد که  انیب یقی) در تحق2021(2یکراول). همچنین 20(

هاي فنی فوتبال در هاي انگلستان به توسعۀ مهارتاشگاهب

 ییشناسا يپوند برا هاونیلمی سالانه سنی پایه توجه دارند و

ن ). ایا19( نندکیم نهیهز هیاستعدادها و توسعه فوتبال پا

فوتبال  يهایتوسعه آکادم يها) در برنامه2020(3جاکوبس

فوتبال  يهایآکادم يهايزیرکه برنامه ه استاشاره کرد

 قیاز طر یتیریمد يهامهارت ۀضمن کمک به توسع هیپا

مناسب به اعتماد به نفس جوانان  يکارگیري ساختارهابه

ها کمک آن یفن يهامهارت ۀو رشد و توسع ستیفوتبال

3. Ian Jacobs 
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) در پژوهش 2017( و همکاران1امایسوگ .)25( ستکرده ا

ي هاتیلژاپن را فعا هیفوتبال پا تیموفق لیاز دلا یکیخود 

در چهارچوب  منطقه هشتهیئت فوتبال در  47 مندنظام

دانند می برنامه استراتژیک بلندمدت توسعه فوتبال پایه

 ۀنشان داد که توسع) در تحقیقی 2016( 2انگیل ).31(

 اریبس دولت بدون مشارکت نیدر چ )گرسروتز( پایه فوتبال

کشور هنوز فرهنگ فوتبال بر  نیدر ا رای. زاستمشکل 

به  یکم يدادهایاست و رو فیضع مشارکت جامعه يمبنا

 ي. هاو)26( شودیم یسازمانده پایهدر سطح  یطور رسم

 هیاتحادبیان کردند که  یقیدر تحق) 2016( 3سنیو ال

فوتبال پایه  دیجد يکاربرد يهابرنامه يفوتبال انگلستان برا

مانند  یورزش دیجد توسعه و ارتقاء اماکننسبت به 

 وي جو طیسازگار با همه شرا یمصنوع يهاچمن

. )24( کرده است گذاريسرمایهمدرن،  يهارختکن

 جهینت نیخود به ا قیر تحق) د2010( 4مک دونالدهمچنین 

 يفرد رشد در ینقش اساس ،و لذت یزشیکه جو انگ دیرس

 يهاو برنامه یمرب توسطکه  کنندگان در ورزش داردشرکت

 ).27( کند یم دایجهت پ او

) نیز در شناسایی 1401روشن ضمیر و همکاران (   

 50مؤلفه و  18اي به عوامل مؤثر بر توسعه فوتبال حرفه

ها با تحلیل میک شاخص دست یافتند که در بررسی مؤلفه

بالاترین  متخصص ینابع انسانو م هیفوتبال پا توسعهمک، 

). 9اي نشان داد (اثرگذاري را بر توسعه فوتبال حرفه

 ی) در بررس1401خجسته اقبال و همکاران (همچنین 

 یکه در تمام افتندیکشور در هیتوسعه فوتبال پا تیوضع

 از قبیل وتبالف ونیساختار گرسروتز در فدراس هايمؤلفه

 ن،رایو مد انیمرب يریادگیآموزش و تجربه  ان،یدانش مرب

 یمدارس فوتبال، سازمانده يهارساختیامکانات و ز

 تیبه اهداف از وضع یابیو دست یابیو بازار یالم دادها،یرو

                                                           
1. Sugiyama  
2 . Liang 

 يهامؤلفه يبندتیاولو نی. همچنستیمطلوب برخوردار ن

لفه دانش ؤرتبه مربوط به م نیپژوهش نشان داد که بالاتر

و  یلفه مالؤمربوط به م زیرتبه ن نیترنییو پا انیمرب

) در تحلیل 1400). عباسی و همکاران (8( بود یابیبازار

رشد محیط توسعۀ فوتبال پایه در آموزش و پرورش به 

بالاي  لیاستفاده از پتانس لیدل کشورها به ریفوتبال در سا

در  هیبه توسعه فوتبال سطوح پا یتوجه کم ،فوتبال مدارس

فقدان ، رانیهاي فعال او باشگاه یاستانفوتبال  هايهیئت

فوتبال براي کمک به توسعه  انیمناسب ارتقاي مرب ستمیس

 ونیفدراس نینامه بتعامل و انعقاد تفاهماشاره و  هیفوتبال پا

 فوتبال ۀفوتبال براي توسع ونیفدراس آموزي وورزش دانش

و همکاران  ریز ااسطلخیض ).12را پیشنهاد کردند ( هیپا

بروز استعداد  هايزمینه نشان دادند در یقی) در تحق1400(

به ترتیب از استعداد،  تیحما و فوتبال، رشد استعداد

 تأثیر را داشتند نیشتریکارشناسان ب و انیخانواده، مرب

ن کردند ایب یقی) در تحق1399( يو معمار ایکندهی. پو)11(

 در فوتبال آلمانو پرورش استعداد  یابیاستعداد ندیفرآکه 

مرحله است: رشد و پرورش  4شامل  (توسعه فوتبال پایه)

رشد و پرورش استعداد؛ رشد و پروش نخبه؛ فوتبال  ه؛یپا

 يبرنامه، همکار نیا ی. به منظور اثربخشیقهرمان ای ياحرفه

دولت،  گ،یفوتبال، سازمان ل ونیفدراس انیم یکینزد

 يهاباشگاه ها،هماهنگ کننده ،یورزشعلوم يهادانشگاه

و  یالتیا يهاآماتور منطقه، انجمن يهاباشگاه ،ياحرفه

 انیمرب ،یمل يهامیمدارس آموزش و پرورش، ت ،يامنطقه

 یجوانان، آکادم يهایها، آکادمیآکادم تهیآلمان، کم

مراکز  ،یابیاستعداد يهاگاهیپا ،یالملل نیو ب یفوتبال محل

فوتبال،  يهاکمپ ه،مدارس فوتبال نخب کن،یباز شرفتیپ

 .)3( شده است جادیفوتبال، ا ياحرفه کنانیباز هیاتحاد

هاي مطالعات انجام شده بیانگر اهمیت توسعۀ فوتبال یافته

3 . Howie 
4 . MacDonald 
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اي است و برخی عوامل مانند منابع پایه در فوتبال حرفه

ریزي، توسعه کمی و کیفی مربیان انسانی متخصص، برنامه

ها، منابع مالی و غیره بر فوتبال پایه، امکانات و زیرساخت

 عه فوتبال پایه اثرگذار است. توس

که ممکن است مدیران نسبت به برخی با وجود این    

وامل ع یی علمی و اصولیشناسااز این عوامل آگاه باشند. اما 

اهی به آگ ارزشمند است و اریبسپایه  فوتبالمؤثر بر توسعه 

زمان بر تمرکز هم جامع مدیران خواهد افزود. اگرچه که

 نییرو تع نیرسد. از ایبه نظر مهمه عوامل، دشوار 

با  تگر،یاقدام و تمرکز بر عوامل اثرگذار و هدا يهاتیاولو

 ياریرا  رانیمد فسیريت -استفاده از تکنیک مدل ساختاري

  نند.و اقدام ک يریگمیتصم يشترینان بیخواهد داد تا با اطم

را در  دیتفسیري، بینشی جد -سازي ساختاريمدل    

خصوص روابط میان عناصر مختلف یک سیستم فراهم 

نماید و ساختاري مبتنی بر اهمیت و یا تاثیرگذاري می

به نمایش  ایو تصویري گو کندیفراهم م گریکدیعناصر بر 

 -ساختاري یابیمدل کردی). در واقع رو17می گذارد (

که روابط  سازدیخبرگان را قادر م)، ISM( 1تفسیري

 تیموقع کیاز عناصر را در  يادیتعداد ز نیب دهیچیپ

نظم  يروش برا نیکنند. ا میترس ،يریگمیتصم دهیچیپ

ها سازه انیروابط م یدگیچیبه پ یدهو جهت دنیبخش

-سازه بر سازه کیتأثیر  لیروش با تحل نی. در اکندیعمل م

 يهاسازه انیم دهیچیروابط پ جهتو  بیترت گر،ید يها

 نیروابط ب یدگیچیبر پ لهیوسنیو بد یبررس ستمیس کی

بررسی عوامل اثرگذار بر توسعۀ  ).1( شودیها غلبه مسازه

فوتبال پایه ایران، مدیران را از بلاتکلیفی و سردرگمی خارج 

خواهد کرد و تصمیم گیري و اقدام مناسب را تسهیل خواهد 

     نمود.

فوتبال پرشمارترین تعداد مخاطب را در بین     

هاي ورزشی به خود اختصاص داده است و روز به روز هرشت

                                                           
1. Interpretive structural model 

شود. مندان این رشته ورزشی افزوده میبر مخاطبان و علاقه

بدیهی است که توجه جدي به توسعۀ فوتبال و افزایش 

ورزشکاران این رشته ورزشی ضمن ارتقاء سلامت عمومی 

سازي اوقات فراغت، موجب افزایش و استمرار جامعه و غنی

اي و جهانی خواهد شد. یکی از ات در سطوح قارهافتخار

مهمترین راهکارهاي توسعه فوتبال، تمرکز بر فوتبال پایه 

و اقدامات مطلوب و  يگذارهیاگر سرما است. به طوري که

 سازيخصوصی لیاز قب گرید يهانهیمناسب در زم

 گ،یمنظم ل يبرگزار ها،رساختیتوسعه ز ،هاباشگاه

و  یمنابع انسان يورتوسعه و بهره زات،یتجه زياستانداردسا

نتیجه نشود،  يتوجه جد هیانجام شود اما به فوتبال پا رهیغ

مطلوب حاصل نخواهد شد. از طرفی، مرور مطالعات 

پژوهشگران حاکی از این است که در ایران، اعم از 

ها توجه جدي هاي فوتبال و باشگاهفدراسیون فوتبال، هیئت

هاي ملی هاي اخیر تیمود و طی دههشبه فوتبال پایه نمی

هاي سنی امید، جوانان و نوجوانان ناکام بوده ایران در رده

و از حضور در مسابقات المپیک و جهانی محروم مانده است. 

این در حالی است که در بسیاري از کشورها از جمله 

کشورهاي پیشرو فوتبال به فوتبال پایه اهمیت زیادي 

سازي به استعدادهاي فوتبال و پشتوانه اند و با پرورشداده

اند و به توسعه پایدار هاي چشمگیري دست یافتهموفقیت

اند. از اینرو این دغدغه وجود دارد که در فوتبال دست یافته

چنانچه همچون گذشته به فوتبال پایه و پرورش استعدادها 

گذاري فزاینده رقبا توجه جدي نشود با توجه به سرمایه

علی فوتبال پایه ایران بیش از پیش تضعیف موقعیت ف

ها و افتخارات این رشته ورزشی را خواهد شد و کسب مقام

با چالش جدي مواجه نماید و حتی موفقیت نسبی فعلی 

سازي نیز فوتبال بزرگسالان به دلیل ضعف در پشتوانه

اي متزلزل خواهد شد. بنابراین ضرورت اهمیت انجام مطالعه

ه بیش از پیش نمایان است. از اینرو جامع در این حوز
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ها و تحقیق حاضر در وهله اول به دنبال شناسایی شاخص

هاي توسعۀ فوتبال پایه در ایران است تا به مدیران مؤلفه

جا فوتبال کشور در توسعه فوتبال پایه کمک نماید. اما از آن

هاي توسعه فوتبال پایه متفاوت که میزان اثرگذاري مؤلفه

پذیر ها امکانطرفی تمرکز همزمان بر همه مؤلفه است و از

هاي اقدام، ضرورت دارد نخواهد بود، بنابراین تعیین اولویت

هایی تمرکز نمایند که از ویژگی تا در وهله اول بر مؤلفه

هدایتگري و اثرگذاري بالاتري برخوردارند. از اینرو تحقیق 

 هاي ذیل بود: حاضر به دنبال پاسخ به سؤال

هاي اثرگذار بر توسعۀ فوتبال پایه ها و مؤلفهخصشا -

 کدام است؟

ها بر تقویت و یا ایجاد دیگر اثرگذاري کدام مؤلفه -

ها بایستی در اولویت اقدام ها بیشتر است و کدام مؤلفهمؤلفه

 قرار گیرد؟

  

 روش شناسی تحقیق 

پیمایشی و به لحاظ هدف، -روش پژوهش، توصیفی

هاي وه آمیخته انجام شد. دادهکاربردي بود که به شی

اي، اینترنتی، پژوهش به صورت مطالعه اسنادي، کتابخانه

ساختارمند از خبرگان (نمونه هاي عمیق نیمهمصاحبه

هاي اثرگذار کیفی پژوهش) در ارتباط با شناسایی شاخص

چنین استفاده از پرسشنامه بر توسعۀ فوتبال پایه و هم

هاي توسعه تقابل مؤلفهخودتعاملی ساختاري (اثرات م

فوتبال پایه بر یکدیگر) انجام شد. در این پژوهش، ابتدا با 

 ها جمع آوري شد. روش کیفی و سپس با روش کمی داده

جامعه آماري این پژوهش در بخش کیفی خبرگان     

تن از  18نظران فوتبال پایه کشور بودند که تعداد و صاحب

براساس تخصص، تجربه،  ها به عنوان مشارکت کنندگان،آن

تسلط نظري، دسترسی و تمایل به صورت غیر تصادفی و 

نظران نفر از مدیران و صاحب 5هدفمند انتخاب شدند (

نفر از  2کمیته جوانان و استعدادیابی فدراسیون فوتبال 

نفر از خبرگان و صاحب نظران  4مرکز ملی فوتبال ایران، 

نفر از مدیران و  3 ها،هاي فوتبال استانفوتبال در هیئت

نفر  4هاي سطح اول فوتبال کشور و مربیان برجسته باشگاه

از اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه). جامعه آماري در بخش 

 و جوانان تهیو کارشناسان کم نیمسئولشامل کمی، 

فوتبال  يهافوتبال و هیئت ونیفدراس یابیاستعداد

 که مدارس فوتبال بودمدیران ها و باشگاه رانیمد ،هااستان

فدراسیون فوتبال و  ي؛اطبقه یابتدا به صورت تصادف

هاي فوتبال خوزستان، فارس، کرمان، اصفهان، هیئت

و سپس با روش لرستان، بوشهر و تهران انتخاب شد 

در دسترس، بر اساس فرمول کوکران، تعداد  یرتصادفیغ

 .نفر به عنوان نمونه انتخاب شد 384

اي، هش به صورت مطالعه کتابخانههاي پژوداده   

نامه و نظرخواهی از اینترنتی، و هم چنین از طریق پرسش

هاي عمیق و نیمه مشارکت کنندگان به صورت مصاحبه

هاي حاصل دست آمد. به این صورت که دادهساختارمند به

هاي باز با مشارکت کنندگان، با از مرور ادبیات و مصاحبه

اري باز، مفاهیم اولیه استخراج روش تحلیل محتوا و کدگذ

مفهوم از متن  93مفوم از ادبیات پیشینه و   46شد (

مفهوم بود). سپس  139ها که در مجموع شامل مصاحبه

بندي سازي و جمعمفاهیم اولیه توسط گروه تحقیق یکسان

کد (مفهوم)  95بندي شده به شد و تعداد کدهاي جمع

هاي ید و دادهکاهش یافت. سپس پنل دلفی تشکیل گرد

بندي شده جهت بازنگري، ویرایش و اصلاح در اختیار جمع

اعضاي پنل دلفی قرار گرفت. در مرتبه اول، پس از تجزیه 

ها، نظرات اصلاحی داده شد و پس از و تحلیل داده

 86بندي نظرات اصلاحی پنل دلفی، تعداد مفاهیم به جمع

ارتباط یا بیمورد کاهش یافت، در واقع، عوامل کم اهمیت و 

حذف شد. در ادامه براي بازنگري در مرتبه دوم مجددأ 

پرسشنامه در اختیار اعضاي پنل دلفی قرار گرفت و 

سازي شد هاي لازم انجام شد و موارد مشابه یکسانویرایش
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و تعداد عوامل، مجدد کاهش یافت و تعداد عوامل مؤثر بر 

با حذف  مورد کاهش داده شد و 80توسعه فوتبال پایه به 

ها در ویرایش و بازنگري مرتبه سوم توسط مورد از شاخص 2

 78ها مبنی بر اثرگذاري اعضاي پنل دلفی، توافق نهایی آن

شاخص حاصل شد. در مرتبه چهارم، ترتیب و اهمیت 

 مؤلفه و در ابعاد 19ها در قالب بندي آنها و دستهشاخص

 منابع، يمحور يهایستگیشای، و نگرش یزشیانگی، تیریمد

 یو اجتماع یفرهنگو  زاتیو تجه امکاناتی، مالی، انسان

روایی پرسشنامه (کیفی) انجام و پرسشنامه تهیه گردید. 

نفر از اساتید مدیریت ورزشی (اعم از اساتید عضو  10توسط 

التدریس شاغل در ها و اساتید حقهیئت علمی دانشگاه

هاي ورزشی) که آشنا و صاحب نظر در فوتبال پایه سازمان

و پایایی آن نیز با استفاده از محاسبه کشور بودند، تأیید شد 

ورد بررسی و مورد تأیید قرار گرفت. آزمون آلفاي کرونباخ م

 درج شده است.  1نتایج در جدول شماره 

 
 . محاسبه آزمون آلفاي کرونباخ ابعاد توسعه فوتبال پایه1جدول 

 و انگیزشی مدیریتی ابعاد
 نگرشی

 هايشایستگی
 محوري

 منابع
 انسانی

 و امکانات مالی
 تجهیزات

 و فرهنگی
 اجتماعی

آلفاي 
 کرونباخ

85%  91%  88%  89%  87%  89%  88%  

 

براي توصیف متغیرهاي پژوهش مانند توزیع فراوانی، 

میانگین و انحراف استاندارد از آمار توصیفی و استفاده از 

استفاده شد. به منظور  22نسخه   SPSSنرم افزار 

هاي و تعیین اولویت مؤلفه حاصل شده 19ساختاردهی 

تفسیري  -گیري و اقدام، روش مدلسازي ساختاريتصمیم

و همکاران   1انتخاب شد. زیرا بر اساس نظر فایسال

 -هاي مدل ساختاري)، یکی از اصلی ترین منطق2006(

ر یک سیستم تفسیري آن است که همواره عناصري که د

اثرگذاري بیشتري بر سایر عناصر دارند از اهمیت بالاتري 

دست شناسی بهبرخوردارند. مدلی که با استفاده از این روش

آید، ساختاري از یک مسئله یا موضوع پیچیده، یک می

هاي دهد و اولویتسیستم یا حوزه مطالعاتی را نشان می

  ).21کند (اقدام را براي مدیران مشخص می

 -سازي ساختاريبه منظور کاربرد روش مدل   

مؤلفه مؤثر بر توسعه فوتبال پایه در  19تفسیري تعداد 

تعاملی ساختاري درج گردید و به  جدول ماتریس خود

                                                           
1. Faisal 

صورت پرسشنامه در اختیار نمونه کیفی پژوهش (خبرگان) 

قرار گرفت و از آنان درخواست شد که عوامل را دو به دو به 

 عاملمقایسه کنند به این صورت که چنانچه صورت زوجی 

i بر عامل j  گذارد حرف تأثیر میVدر صورتی که عامل ، 

j  بر عامل i گذارد حرفتأثیر میA  اگر تأثیر دو طرفه ،

و در صورتی که مقایسه ارتباط دو عامل،  X هست حرف

بنویسند. در  O گذارد حرفکدام بر دیگري تأثیر نمیهیچ

معلولی عوامل، از روش -تعیین روابط علتادامه براي 

تفسیري استفاده شد. این روش داراي -سازي ساختاريمدل

   :چهار گام به شرح زیر است

گام اول، بر اساس نظر اکثریت نمونه کمی پژوهش، 

هاي پرسشنامه ماتریس خود تعاملی بندي نتایج دادهجمع

ر گام به عنوان نظر نهایی در جدول مربوطه درج گردید. د

دوم، نمادهاي تعاملی ساختاري به صفر و یک تبدیل شدند. 

در گام سوم به منظور تعیین سطح هر یک از عوامل، براي 

ها مجموعه خروجی (دسترسی)، ورودي (پیش هر یک از آن
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ها تعیین شد. متغیري که مجموعه خروجی نیاز) و اشتراك

اي و عناصر مشترك آن کاملاً یکسان بود، در سطح اول ج

گرفت. پس از تعیین متغیرهاي سطح اول، به منظور تعیین 

سطح دوم، متغیرهاي سطح اول از جدول حذف شده و با 

بقیه متغیرها جدول بعدي تشکیل شد. در جدول دوم نیز 

همانند جدول اول، متغیر سطح دوم مشخص شد و این کار 

تا تعیین سطح همه متغیرها ادامه یافت. در نهایت ماتریس 

ندارد تشکیل شد و در گام چهارم، با توجه به سطوح استا

 تفسیري، ترسیم گردید.  -تعیین شده، الگوي ساختاري

 

 ها یافته

نتایج نشان داد که  (خبرگان)، پژوهش یفیر بخش کد

نفر) زن و  6( درصد 33/33مشارکت کننده،  18از تعداد 

نفر) از  6( درصد 33/33 بودند.نفر) مرد  15( درصد 67/66

نفر)  9( درصد 50 ي،مدرك دکتر يدارامشارکت کنندگان 

 يدارانفر)  3( درصد 67/16 و سانسیلمدرك فوق يدارا

سابقه  يدارانفر)  17( درصد 44/94بودند.  سانسیمدرك ل

 56/5و پایه  فعالیت در مدیریت فوتبالاز ده سال  شیب

کمتر از ده داراي سابقه مدیریت از خبرگان، نفر)  1(درصد 

  .بودند فوتبال پایهسال در 

نفر بود. از  384 ،پژوهش میدر بخش کنمونه آماري    

 درصد زن 35/21مرد و نفر)  302(درصد  65/78این تعداد 

، يمدرك دکتر يدارانفر)  35(درصد  11/9بودند.  نفر) 82(

و  سانسیلمدرك فوق يدارانفر)  165درصد ( 97/42

بودند.  سانسیمدرك ل يدارا نفر) 184( درصد 92/47

 و سال 10از  شیسابقه ب يدارانفر)  169(درصد  01/44

 تیسال سابقه فعال 10از  کمتر  نفر) 215( درصد 99/55

   داشتند. ورزش فوتبال پایهدر 

به  زیاز خبرگان و ن یو نظرخواه ياسناد یبا بررس    

توسعه فوتبال پایه  يالگو یجهت طراح ،یکمک روش دلف

. دیگرد شناسایی شاخص 78و مؤلفه  19بعد،  7، کشور

 است.  دهیدرج گرد 2در جدول شماره  هاآنفهرست 

 
 هاي توسعه فوتبال پایه ایرانها و شاخص. ابعاد، مؤلفه2جدول 

هامؤلفه ابعاد هاشاخص   نشانگر 
)شونده مصاحبه کد(   

 مدیریتی

 
هدایت و 
 رهبري 

هاي استعدادیابیتعامل و همکاري بین مدارس فوتبال و کمیتهتوسعه   P3, P6, P7,P13, P14 
هاي ملیها و ردهایفاي نقش فدراسیون در توسعه فوتبال پایه در باشگاه  P3, 13, P18 

ها هاي فوتبال پایه با خانوادههمکاري بین کمیته استعدادیابی و آکادمی  P3,  P8, P9, P10, 16 
 P3, P10 , P15, P18 ایجاد همدلی و همراهی بین مسئولین و مدیران کلان ورزشی در ارتقاء فوتبال پایه

 
ریزيبرنامه  
 

 P3, P4, P5, P6, P7 تعیین مأموریت و چشم انداز فوتبال پایه
 P3, P7, P8, P17, P19 تحلیل محیطی توسعه فوتبال پایه

در توسعه فوتبال پایهتدوین برنامه عملیاتی و بلند مدت   P3, P6, P7,P13, P14 
هاي آموزشی و تمرینی بر مبناي اهداف بلند مدت و کوتاه مدت تدوین برنامه

هاباشگاه  
P1, P4, P9, P17, P16 

 P4,P7, P8, P17 بومی سازي برنامه توسعه فوتبال کشورهاي پیشرو در فوتبال
تعاملات و 
 ارتباطات

پرورش در استعدادیابی و پرورش استعدادهاتعامل با آموزش و   P5, P8, P17 
هاي دانش آموزي در همسوسازي مسابقات نامه با فدراسیون ورزشانعقاد تفاهم  P7, P8, P16, P17 

توسعه تعامل و انعقاد تفاهم نامه همکاري با کشورهاي صاحب سبک فوتبال در 
 توسعه فوتبال پایه

P4, P7, P8, P12, P16 

 
 سازماندهی

هاایجاد و توسعه آکادمی فوتبال پایه در چارت سازمانی باشگاه  P5, P10, P17 
 P8, P9, P10, 16   راه اندازي مجدد آکادمی ملی فوتبال ایران

 P3, P4, P5, P6, P7 ایجاد چند آکادمی و ایجاد مخزن استعداد در نقاط مختلف کشور
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هامؤلفه ابعاد هاشاخص   نشانگر 
)شونده مصاحبه کد(   

هاهاي فوتبال استانهیئتاحیاء و تقویت طرح آسیاویژن در   P4, P5, P6, P10 , P14 
 

اقدامات 
 اجرایی

هاي مختلف در مدارس فوتبالبرگزاري تورنمنت  P7, P8, P17 
 P7, P8, P17 توسعه کمی و کیفی تمرینات مختلف آموزشی فوتبال پایه 

فوتبال پایه توسعه کمی و کیفی برگزاري رویدادهاي  P6, P14, P16 
 P6, P11 افزایش رویدادهاي فوتبال پایه مختص دختران

هاي آموزشی در تمرینات و مسابقاتپیاده سازي اصول برنامه  P4,P6, P7, P14 
قوانین و 
 مقررات

AFCتوجه به آیین نامه و اساسنامه فیفا و  در فوتبال پایه   P1, P7, P14, P16 
ها در زمینه مدیریت استعداد هیئت توجه به مقررات و مصوبات فدراسیون فوتبال و

 و توسعه فوتبال پایه
P7, P11, P12, P14 

 
کنترل و 

 پایش

هاي ارزیابی در توسعه فوتبال پایه تدوین شاخص  P7, P8, P10, P15 
 P7, P8, P18  ارزیابی وضع موجود و مطلوب فوتبال پایه

 P6, P7, P14, P16 تربیت ممیزین ارزیابی
هاي میدانی در فوتبال پایهارزیابیافزایش   P6, P10 , P14 

انگیزشی و 
 نگرشی

 
وامل ع

انگیزشی 
 فردي

 

 P10, P13, P17 جذابیت ورزش فوتبال براي کودکان و نوجوانان
 P8, P11, P12, P14 انگیزه تأیید اجتماعی از طریق فوتبال 

 P8, P11, P15, P16 انگیزه شهرت و دیده شدن از طریق فوتبال
ايانگیزه منافع اقتصادي در فوتبال حرفه  P8, P16, P17, P18 

هاي گروهی در کنار همسالان و دوستان خود در فوتبالشرکت در فعالیت   P9, P10, P17 

 
 
 

عوامل 
انگیزاننده 

 سازمانی
 
 

هاي ثبت نام مدارس فوتبالهاي نخبه در پرداخت هزینهتخفیف براي فوتبالیست   P9, P13, P16 

 P9, P10, P5, P16  سازوکارهاي نظام ارتقاي مدیران و مربیان موفق فوتبال پایه
 P10, P7, P8, P17  امنیت شغلی براي مربیان در رده پایه فوتبال

ها به فوتبال پایه نگرش مثبت مدیران باشگاه   P10, P8, P13, P14 
در فوتبال پایههاي لذت بخش و نشاط آور برگزاري جشنواره  P11 , P15, P18 

آموزشی-برپایی اردوهاي تفریحی  P9, P11, P16 
تراز اول  سازوکارهاي تشویقی براي کودکان و نوجوانان فوتبالیست  P11, P15 

اي فوتبال کوکان و نوجوانان پوشش رسانه  P6, P14, P16 
هاي پایهو یا مسابقات ردهها هاي برتر لیگجوایز نقدي قابل توجه براي باشگاه  P6, P11 

عوامل 
انگیزشی و 

نگرشی 
هاخانواده  

ها به فوتبالنگرش مثبت خانواده  P4,P6, P7, P14 
 P7, P8, P16, P17 توجه به ارتقاء سلامت جسمی و روانی فرزندان

 P4, P7, P8, P12, P16 موفقیت و شهرت احتمالی در آینده فوتبال فرزند خود
به غنی سازي اوقات فراغت فرزندان توجه  P9, P13, P17 

هاي شایستگی
 محوري

هاي فرصت
 رشد

 12الی  6ها (انتخاب اولیه بین سنین انتخاب صحیح ورزشکاران پایه براي باشگاه
 سالگی)

P6, P7, P14, P16 

اي براي شناسایی افراد مستعد سطح پایهگزینش و غربالگري چند مرحله  P6, P10 , P14 
هاي فنی ورزشکاران مستعد پایهجذب و توسعه مهارت  P10, P13, P17 

عدالت 
 محوري

هاهاي برابر براي رشد افراد مستعد در باشگاهفرصت  P3, P10 , P15, P18 
هاي فنی و رفتاريگزینش منصفانه افراد مستعد فوتبال پایه در چهارچوب شاخص  P3, P4, P5, P6, P7 

 منابع انسانی

جذب منابع 
 انسانی

کارگیري منابع انسانی متخصص، مستعد و توانمند فنی و مدیریتی جذب و به  P3, P7, P8, P17 
 P7, P8, P18  افزایش تعداد مربیان و داوران فوتبال پایه

هسازي ب
منابع 
 انسانی

 P6, P7, P14, P16 توانمندسازي مدرسان مربیگري و داوري فوتبال پایه
اي مربیان ویژه فوتبال پایه مطابق با استاداردهاي فیفاحرفهتوسعه   P6, P10 , P14 

هاي آموزشی ویژه فوتبال پایهدوره  P10, P13, P17 
 P8, P11, P12, P14 آموزش مربیگري براي زنان



 1402، بهار 40 ، شمارة11رة نشریۀ رویکردهاي نوین در مدیریت ورزشی، دو                                                        144

 
 

هامؤلفه ابعاد هاشاخص   نشانگر 
)شونده مصاحبه کد(   

 P4, P7, P8, P12, P16 مدیریت استعداد مربیان فوتبال پایه
و تخصصی فوتبال پایهوري فنی، مدیریتی توسعه بهره  P5, P10, P17 

 مالی

درآمد 
حاصل از 
فوتبال 

 پایه

هاي پایهحمایت خانواده فوتبالیست  12, P13, P15 
 P17 ,10  استفاده از برند باشگاه و بازیکنان مطرح در بازاریابی و درآمدزایی

متمولهاي هاي نخبه به یاشگاهدرآمدزایی از طریق پرورش و انتقال فوتبالیست  P9, P14, P16  
 P3, P10 , P15, P18 ایجاد  بستر مناسب و مبتنی بر بازاریابی ارتباطی

ها در در ارتباط با فوتبال پایهتوسعه تبلیغات از طریق رسانه  P3, P4, P5, P6, P7 

حامیان 
 مالی

پیجذب اسپانسر ش  P3, P7, P8, P17 
در فوتبال پایهگذاري جلب حمایت بخش خصوصی به سرمایه  P5, P10, P17 

امکانات و 
 تجهیزات

هاي زمین
 چمن

هاي چمن موجوداستاندارد سازي زمین  12, P13, P15 
ايهاي چمن بر اساس نیاز سنجی و طرح آمایش منطقهافزایش زمین  P6, P7, P14, P16 

هاي سنی پایهاي ویژه ردههاي چمن تمرینی و مسابقهافزایش زمین  P6, P10 , P14 

 تجهیزات

 P6, P7, P14, P16 توسعه تجهیزات و امکانات ایمن ورزشی براي سنین پایه
 P6, P10 , P14 توسعه امکانات ورزشی و وسایل کمک آموزشی متناسب با فوتبال پایه

هاهاي تمرینی در باشگاهتوسعه کمپ  P10, P13, P17 
هادر باشگاههاي نرم افزاري استانداردسازي زیرساخت  P5, P10, P17 

 P13, P15 ,12 البسه و وسایل ورزشی بازیکنان پایه با طرح و آرم زیبا و نشاط آور

فرهنگی و 
 اجتماعی

 
فرهنگی 

و 
 اجتماعی 

 P7, P8, P18  توجه به بسترهاي فرهنگی هر منطقه از کشور
 P6, P7, P14, P16 فرهنگ سازي مناسب در توسعه فوتبال پایه

ها از هاي فرهنگی هر منطقه براي استقبال خانوادهها و ارزشبرداري از نگرشبهره
هاي آموزشی برنامه  

P6, P10 , P15 

 P10, P13, P17 ایجاد مرکز آکادمی فوتبال پایه از لحاظ جغرافیایی و سابقه
بازیکنان و هاي عقلی و شرعی در برخورد با خانواده تعامل و بهره مندي از شاخص

 محیط باشگاه
P8, P11, P12, P17 

 

در ها مؤلفهارتباط  نییو تع يبندو سطح یجهت بررس

تفسیري  -سازي ساختارياین پژوهش از روش مدل

 يتعامل ساختار سیماتر لیاستفاده شد. ابتدا جهت تشک

 هاي توسعه فوتبال پایهمؤلفهشامل  19در  19 سیماتر کی

 سهیها با مقاو آن قرار داده شد. مشارکت کنندگان اریدر اخت

شده در  دیطبق قواعد ق ،) عواملیزوج سهیدو به دو (مقا

نمودند و سپس نمادها بر اساس  لیفرم را تکم ق،یروش تحق

درج  ینمونه پژوهش در جدول خودتعامل تینظر اکثر

 است. دهیدرج گرد 3در جدول شماره  جینتا دیگرد
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 هاي توسعه فوتبال پایه ایراني مؤلفهساختار یخود تعامل سی.  ماتر3جدول 

 
یابی، نمادهاي براي به دست آوردن ماتریس دست

تعاملی ساختاري بر حسب قواعد زیر به صفر و یک تبدیل 

به یک،  Jبه صفر و در وردي  Iدر ورودي  Aشدند. حرف 

به صفر، حرف  Jبه یک و در ورودي  Iدر ورودي  Vحرف 

X   در وروديI  وJ  به یک وO  در وروديI  وJ  به صفز

تبدیل شد. سپس به منظور تفکیک نتایج به دست آمده از 

به دست آمده  1نظرات خبرگان تحقیق، قدرت نفوذ (امتیاز 

به دست آمده از ستون)  1 از سطر) میزان وابستگی (امتیاز

 . درج شده است 4مشخص گردید. نتایج در جدول شماره 

 
 رانیا هیتوسعه فوتبال پا يهامؤلفه یینها یدسترس سیماتر .4جدول 

کد 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
 I 

J 

A A A A A X X A O X O O V V V V X X  1 یسازمانده  
O A A A A X X X X X O O V O V A A   2           تعاملات و ارتباطات 
A A A A A V X A X A V A V O O V    3 رشد    يهافرصت  
A A X X X V A A A X V V V V V     4 یو اجتماع یعوامل فرهنگ  
O A O O O O X A A A A A X X      5 هیدرآمد حاصل از فوتبال پا     
X X X X X A X O O O O O X       6 ییاقدامات اجرا    
A A A A A O V X X A A A        7 و مقررات      نیقوان  
A A A A A O O V O X X         8 شیکنترل و پا      
O O O O O O O A X X          9 یمال انیحام        
A A X V A V V V X           10 زاتیتجه  
A A A A A V O V            11 چمن     يهانیزم  
V O X X V V V             12 يزیربرنامه  
V O V A O V              13 ی   سازمان زانندهیانگ عوامل  
O O A A A               14 يعدالت محور  
A A O V                15 یمنابع انسان يبهساز      
A A O                 16 یو نگرش یزشیعوامل انگ 

ها     خانواده  
X A                  17 يو رهبر تیهدا            
V                   18 يفرد یزشیعوامل انگ  
مستعد و توانمند یمنابع انسان 19                     

وذ
نف

 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 Iکد 

 Jکد
10 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 
10 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 2 
9 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 3 
13 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 4 
4 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 5 
9 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 6 
5 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 7 
7 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 8 
8 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 9 
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 یابیبراي تعیین سطح، با استفاده از ماتریس دست

 ازین شپی مجموعه و) خروجی( دستیابی قابل مجموعه

شد. در  نییتع مؤلفههر  ي) و عناصر مشترك براي(ورود

ن محور داراي بالاترین سطح (سطح اولین جدول تکرار، آ

و عناصر مشترك آن کاملاً  یاول) است که مجموعه خروج

سطح  مؤلفهها (تعیین این متغیرها، آن ازیکسان باشد. پس 

اول) از جدول حذف شد، با بقیه متغیرهاي باقی مانده 

. در جدول دوم نیز همانند دیجدول بعدي را تشکیل گرد

 يبرا يشخص شد. سپس براجدول اول متغیر سطح دوم م

شده  نییتع يهامؤلفهسطح،  نیسوم نییجدول تع لیتشک

 لیشد و جدول سطح سوم را تشک حذفسطح دوم از جدول 

ادامه داده شد.  رهایسطح همه متغ نیی. این کار تا تعدیگرد

سطح  نییتع جی. نتادیگرد لیاستاندارد تشک سیسپس ماتر

 5در جدول شماره  ایرانتوسعه فوتبال پایه  ياهمؤلفهاول 

 .  درج شده است

 ایران پایه فوتبال توسعه يهامؤلفه . تعیین سطوح5جدول 

وح
سط

 

رار
تک

 

هاخروجی کد هاورودي  هااشتراك  طح 
 س

ح 
سط

1
 

- 1 1،2،3،4،5،6،7،10،13،14  1،2،3،10،12،13،14،15،16،17،18،19  1،2،3،10،13،14  - 
- 2 1،2،5،7،9،10،11،12،13،14  3،4،9،10،11،12،13،14،15،16،17،18

،1،2  
،2،9،10،11،12،13،14

1 
- 

- 3 1،2،3،4،7،9،13،14  ،9،10،11،12،13،14،15،16،17،18،19
1،3،4  

1،3،9،13،14  - 

- 4 2،4،5،6،7،8،9،10،15،16،17  3،4،8،10،11،12،14،15،16،17،18،19
،1  

4،8،10،15،16،17  - 

1 5 5،6،7،13  1،2،4،5،6،7،8،9،10،11،12،13،18  5،6،7،13  1 
- 6 5،6،7،13،15،16،17،18،19  1،4،5،6،7،13،14،15،16،17،18،19  7،13،15،16،17،18،19

،5،6  
- 

1 7 5،6،7،11،12  ،4،5،6،7،8،9،10،11،12،14،17،18،19
1،2،3  

5،6،7،11،12  1 

- 8 5،7،8،10،11،12  3،4،8،9،10،12،15،16،17،18،19  8،10  - 
- 9 7،8،9،10،11  2،3،4،8،9،10،11،12  8،9،10،11  - 
- 10 ،1،2،4،5،7،8،9،10،11،12  1،2،4،8،9،10،11،12،16،17،18،19  1،2،4،8،9،10،11،12  - 
- 11 2،3،4،5،7،9،10،11،12،14  ،3،7،8،9،10،11،12،15،16،17،18،19

2 
2،3،7،9،10،11،12  - 

- 12 4،5،7،9،12،13،14،15،16،17،19
،1،2،3  

2،7،8،10،11،12،16،17،19  2،7،12،16،17،19  - 

15 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 10 
11 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 11 
17 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 12 
9 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 13 
6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 14 

11 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 15 
14 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 16 
14 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 17 
14 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 18 
15 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 19 

 میزان وابستگی 13 14 12 13 13 12 18 11 8 12 12 9 11 11 7 8 8 2 6 
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وح
سط

 

رار
تک

 

هاخروجی کد هاورودي  هااشتراك  طح 
 س

- 13 1،2،3،5،6،13،14،17،19  1،2،3،4،5،6،10،12،13،16  1،2،3،5،6،13  - 
- 14 1،2،4،6،7،14  1،2،3،4،10،11،12،13،14،15،16،17  1،2،4،14  - 
- 15 1،2،3،4،6،7،8،11،14،15،16  4،6،10،12،15،16،18،19  4،6،15،16  - 
- 16 ،3،4،6،7،8،10،11،12،13،14،16

1،2  
4،6،12،15،16،17،18،19  4،6،12،16  - 

- 17 ،3،4،6،7،8،10،11،12،14،17،19
1،2  

4،6،12،13،17،18،19  6،12،17،19  - 

- 18 5،6،7،8،10،11،15،16،17،18،19
،1،2،3،4  

6،18،19  6،18،19  - 

- 19 ،3،4،6،7،8،10،11،15،16،17،19
1 

6،12،13،17،18،19  6،17،19  - 

ح 
سط

2
 

- 1 1،2،3،4،6،10،13،14  1،2،3،10،12،13،14،15،16،17،18،19  1،2،3،10،13،14  - 
2 2 1،2،9،10،11،12،13،14  3،4،9،10،11،12،13،14،15،16،17،18

،1،2  
،2،9،10،11،12،13،14

1 
2 

- 3 1،2،3،4،9،13،14  ،9،10،11،12،13،14،15،16،17،18،19
1،3،4  

1،3،9،13،14  - 

- 4 2،4،6،8،9،10،15،16،17  3،4،8،10،11،12،14،15،16،17،18،19
،1  

4،8،10،15،16،17  - 

2 6 5،6،7،13،15،16،17،18،19  1،4،5،6،7،13،14،15،16،17،18،19  7،13،15،16،17،18،19
،5،6  

2 

2 8 8،10،11،12  3،4،8،9،10،11،12،15،16،17،18،19  8،10،11،12  2 
2 9 8،9،10،11  2،3،4،8،9،10،11،12  8،9،10،11  2 
- 10 ،1،2،4،8،9،10،11،12  1،2،4،8،9،10،11،12،16،17،18،19  1،2،4،8،9،10،11،12  - 
- 11 2،3،4،9،10،11،12،14  2،3،8،9،10،11،12،15،16،17،18،19  2،3،9،10،11،12  - 
- 12 2،3،4،9،12،13،14،15،16،17،19

،1  
2،8،10،11،12،16،17،19  2،12،16،17،19  - 

- 13 1،2،3،6،13،14،17،19  1،2،3،4،6،10،12،13،16  1،2،3،6،13  - 
- 14 1،2،4،6،14  1،2،3،4،10،11،12،13،14،15،16،17  1،2،4،14  - 
- 15 1،2،3،4،6،8،11،14،15،16  4،6،10،12،15،16،18،19  4،6،15،16  - 
- 16 ،2،3،4،6،8،10،11،12،13،14،16

1 
4،6،12،15،16،17،18،19  4،6،12،16  - 

- 17 ،2،3،4،6،8،10،11،12،14،17،19
1 

4،6،12،13،17،18،19  6،12،17،19  - 

- 18 3،4،6،8،10،11،15،16،17،18،19
،1،2  

6،18،19  6،18،19  - 

- 19 1،3،4،6،8،10،11،15،16،17،19  6،12،13،17،18،19  6،17،19  - 

ح 
سط

3
 

- 1 1،3،4،10،13،14  1،3،10،12،13،14،15،16،17،18،19  1،3،10،13،14  - 
- 3 1،3،4،13،14  ،4،10،11،12،13،14،15،16،17،18،19

1،3  
1،3،13،14  - 

3 4 4،10،15،16،17  3،4،8،10،11،12،14،15،16،17،18،19
،1  

4،10،15،16،17  3 

3 10 1،4،10،11،12  1،4،10،11،12،16،17،18،19  1،4،10،11،12  3 
- 11 3،4،10،11،12،14  3،10،11،12،15،16،17،18،19  3،10،11،12  - 
- 12 1،3،4،12،13،14،15،16،17،19  10،11،12،16،17،19  12،16،17،19  - 
- 13 1،3،13،14،17،19  1،3،4،10،12،13،16  1،3،13  - 
- 14 1،4،14  1،3،4،10،11،12،13،14،15،16،17  1،4،14  - 
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وح
سط

 

رار
تک

 

هاخروجی کد هاورودي  هااشتراك  طح 
 س

- 15 1،3،4،8،11،14،15،16  4،10،12،15،16،18،19  4،15،16  - 
- 16 1،3،4،10،11،12،13،14،16  4،12،15،16،17،18،19  4،12،16  - 
- 17 1،3،4،10،11،12،14،17،19  4،12،13،17،18،19  12،17،19  - 
- 18 1،3،4،1،11،15،16،17،18،19  18،19  16،18،19  - 
- 19 1،3،4،10،11،15،16،17،19  12،13،17،18،19  17،19  - 

ح 
سط

4
 

4 1 1،3،13،14  1،3،12،13،14،15،16،17،18،19  1،3،13،14  4 
4 3 1،3،13،14  1،3،11،12،13،14،15،16،17،18،19  1،3،13،14  4 
3 11 3،11،12  11،15،16،17،18،19  3،11،12  4 
- 12 1،3،12،13،14،15،16،17،19  11،12،16،17،19  12،16،17،19  - 
- 13 1،3،13،14،17،19  1،3،4،10،12،13،16  1،3،13  - 
4 14 1،14  1،3،11،12،13،14،15،16،17  1،14  4 
- 15 1،3،11،14،15،16  12،15،16،18،19  15،16  - 
- 16 1،3،11،12،13،14،16  12،13،15،16،17،18،19  12،13،16  - 
- 17 1،3،11،12،14،17،19  12،13،17،18،19  12،17،19  - 
- 18 1،3،11،15،16،17،18،19  18،19  16،18،19  - 
- 19 1،3،11،15،16،17،19  12،13،17،18،19  17،19  - 

ح 
سط

5
 

- 12 12،13،15،16،17،19  12،16،17،19  12،16،17،19  - 
- 13 13،17،19  12،13،16  13 - 
5 15 15،16  12،15،16،18،19  15،16  5 
5 16 12،13،16  12،13،15،16،17،18،19  12،13،16  5 
5 17 12،17،19  12،13،17،18،19  12،17،19  5 
- 18 15،16،17،18،19  18،19  18،16،19  - 
- 19 15،16،17،19  12،13،17،18،19  17،19  - 

ح 
سط

6
 

- 12 12،13،19  12،19  12،19  - 
- 13 13،19  12،13  13 - 
6 18 18،19  18،19  18،19  6 
6 19 19،  12،13،18،19  19 6 

طح
س

7
 7 12 12،13  12 12 7 

7 13 13 12،13  13 7 

عوامل اصلی توسعه تفسیري سطوح  -مدل ساختاري

 نییاز بالا به پا بیبر حسب سطح به ترت فوتبال پایه ایران

سطح در  7در  عواملاند. در پژوهش حاضر شده میتنظ

 .داده شده است شینما 1شکل شماره 
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 تفسیري توسعه فوتبال پایه -. مدل ساختاري1شکل 
 

 گیريبحث و نتیجه

مردان و بسیاري از امروزه فوتبال نظر مردم، دولت

گذاران را به خود جلب کرده است و توجه به توسعۀ سرمایه

تواند به توسعه فوتبال پایه، یکی از راهکارهایی است که می

فوتبال و موفقیت این رشته ورزشی در آینده کمک نماید. 

 هیپا ارائه مدل توسعه فوتبالبنابراین تحقیق حاضر با هدف 

هاي انجام شد. یافته تفسیري -ساختاري کردیبا رو رانیا

ی، تیریمدشاخص در ابعاد  78این تحقیق نشان داد که 

ی، انسان منابعي محور يهایستگیشای، و نگرش یزشیانگ

اجتماعی شناسایی -مالی، امکانات و تجهیزات و فرهنگی

ها در قالب ها، این شاخصگردید. همچنین براساس یافته

تعاملات و  ،يزیربرنامه ،يو رهبر تیهدا مؤلفه 19

و مقررات و  نیقوان ،ییاقدامات اجرا ،یارتباطات، سازمانده

 زانندهیعوامل انگ ،يفرد یزشیعوامل انگ ،شیکنترل و پا

منابع  جذب،هاخانواده یو نگرش یزشیو عوامل انگ یسازمان

 هیحاصل از فوتبال پا درآمدی، منابع انسان يبهسازی و انسان

 يهافرصت، زاتیتجهو  چمن يهانیزمی، مال انیحامو 

ی دسته بندي و اجتماع یفرهنگي و رشد و عدالت محور

ن جاکوبس هاي ایاهاي این تحقیق با یافتهشدند. یافته

 سنیو ال يهاو)، 26( )2016( انگیل )،25() 2020(

و  ریروشن ضم ) و27( )2010مک دونالد ( )،24) (2016(

خجسته که ) همخوان است. ضمن این9( )1401همکاران (

توسعه فوتبال  تیوضع ی) در بررس1401اقبال و همکاران (

 ان،یدانش مرب هايکه در تمامی مؤلفه ایران دریافتند هیپا

امکانات و  ران،یو مد انیمرب يریادگیآموزش و تجربه 

 یلما دادها،یرو یمدارس فوتبال، سازمانده يهارساختیز

مطلوب برخوردار  تیبه اهداف از وضع یابیو دست یابیازارو ب

کرد که  انیب یقیدر تحق )2021( یکراولاما  .)8( ستین

هاي فنی فوتبال در هاي انگلستان به توسعه مهارتباشگاه

و  ایکندهیپوهاي ). براساس یافته19سنی پایه توجه دارند (

شامل  توسعه فوتبال پایه ) در فوتبال آلمان1399( يمعمار

رشد و پرورش استعداد؛ رشد  ه؛یمرحله رشد و پرورش پا 4

). 3( است یقهرمان ای ياو پروش نخبه؛ فوتبال حرفه

) 3) (1399) و پوینده کیا (19) (2021هاي کراولی (یافته

 )1401خجسته اقبال و همکاران (در انگلستان و آلمان با 

یه در ایران تفاوت دارد. شاید در زمینه وضعیت فوتبال پا )8(

ها، ساختار سازمانی، ها به دلیل توسعه زیرساختاین تفاوت

ها نسبت به توسعه فوتبال نگرش مثبت و سازنده مدیران آن

پایه و مدیریت صحیح مسئولان این دو کشور باشد و شواهد 

هاي ملی هاي مستمر باشگاهی و تیمنیز حاکی از موفقیت

يزیربرنامه  

      و مقررات نیقوان

ی       مال انیحام  

1سطح   حاصل از فوتبال پایه    درآمد 

و  عاملاتت
           

2سطح  

3سطح  

4سطح  

5سطح  

6سطح  

یی   اجرا اقدامات       شیو پا کنترل 

یو اجتماع یفرهنگعوامل   

    رشد يهافرصت

زاتیتجه  

یسازمانده يمحور عدالت     چمن يهانیزم   
 

ها     خانواده یو نگرش یزشیعوامل انگ      یمنابع انسان يبهساز و  تیهدا 
            

يفردانگیزشی  عوامل مستعد و توانمند یمنابع انسان   

 زانندهیانگ عوامل
   

7سطح  
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است. به هر حال توسعۀ فوتبال پایه، باعث  آلمان و انگلستان

شود و استعدادهاي افزایش مشارکت کودکان و نوجوانان می

فوتبال شناسایی شده و در فرایند توسعه فوتبال پایه، 

استعدادها پرورش یافته و در نهایت موجب پشتوانه سازي 

در فوتبال کشور خواهد شد. هرچند ممکن است مدیران از 

توسعه فوتبال پایه آگاهی داشته باشند،  هايبرخی شاخص

اما توجه به شرایط و وضعیت بومی از طریق مطالعات جامع 

بینش جدیدي را به مدیران خواهد داد که در جاي خود 

بسیار ارزشمند است. از طرفی، تمرکز و توجه همزمان به 

ها دشوار است و مدیران را در فرایندهاي اجرایی همه مؤلفه

پایه دچار سردرگمی خواهد کرد. بنابراین  توسعۀ فوتبال

هایی که از ویژگی اثرگذاري بالاتري نسبت به تعیین مؤلفه

بقیه دارند از اهمیت زیادي برخوردار است تا در وهلۀ اول 

ها پرداخته شود. بنابراین به همین منظور در این به آن

هاي اقدام و تصمیم از تکنیک تحقیق، براي تعیین اولویت

 تفسیري استفاده شده است.    -زي ساختاريمدلسا

هاي توسعه فوتبال پایه با روش نتایج بررسی مؤلفه     

ها در تفسیري نشان داد که مؤلفه -مدلسازي ساختاري

هاي اند. براساس نتایج، مؤلفههفت سطح ساختاردهی شده

و قوانین و مقررات در سطح  هیدرآمد حاصل از فوتبال پا

هاي تفسیري تحقیق قرار گرفتند. یافته -اول مدل ساختاري

 )1401خجسته اقبال و همکاران (هاي این تحقیق با یافته

) همخوان است. با 9( )1401و همکاران ( ریروشن ضم) 8(

 -توجه به سلسله مراتب اثرگذاري در مدل ساختاري

هاي بالاي مدل از ویژگی اثرپذیري بیشتري تفسیري، مؤلفه

رخوردارند. بنابراین دستیابی به این نسبت به اثرگذاري ب

هاي ها تا حدود زیادي بستگی به دست یافتن به مؤلفهمؤلفه

 تیحماهایی از قبیل پایین مدل دارد. در عین حال شاخص

از برند باشگاه و  استفاده، هیپا يهاستیفوتبال خانواده

از  ییدرآمدزایی، و درآمدزا یابیمطرح در بازار کنانیباز

 يهااشگاهینخبه به  يهاستیرش و انتقال فوتبالپرو قیطر

ها در ارتباط با رسانه قیاز طر غاتیتبل توسعه، متمول

 یابیبر بازار یبستر مناسب و مبتن جادیاو  هیفوتبال پا

اند به توسعه فوتبال پایه کمک کند. ضمن توی میارتباط

و  فاینامه و اساسنامه ف نییبه آاین که ضرورت دارد که 

AFC فوتبال  ونیمقررات و مصوبات فدراسو  هیدر فوتبال پا

 هیفوتبال پا ۀاستعداد و توسع تیریمد نهیدر زم هاو هیئت

توجه شود. چرا که این مقررات نیز در راستاي کمک به 

ها به توسعه فوتبال پایه طراحی شده است. در ایران باشگاه

نیز با فوتبال پایه توجه جدي ندارند و اغلب مدارس فوتبال 

شوند و به رویکرد درآمد شخصی براي مؤسس ایجاد می

شود. در ها در کوتاه مدت اکتفا میدرآمد اندك شهریه

صورتی که ضرورت دارد این نگرش تغییر کرده و با صبر و 

هاي دولتی و بخش خصوصی به حوصله، درآمدها و حمایت

اد توسعۀ فوتبال پایه اختصاص داده شود تا در آینده، با ایج

ها بیشتر همچون درآمدهاي ناشی از انتقال ظرفیت

هاي متمول و دیگر درآمدها به بازیکنان نخبه به باشگاه

درآمدهاي پایدار و توسعه مداوم و مستمر فوتبال پایه دست 

 یافت. 

 -ها در سطح دوم مدل ساختاريبراساس یافته   

، اقدامات تعاملات و ارتباطات هايتفسیري تحقیق، مؤلفه

اجرایی، کنترل و پایش و حامیان مالی قرار گرفته است. این 

خجسته اقبال ) و 19( )2021( یکراول هايها با یافتهیافته

همخوان است. ضمن این که  )8( )1401و همکاران (

 عوامل، رشد يهافرصتی، سازمانده هایی از قبیلمؤلفه

، چمن يهانیزم، زاتیتجهی، و اجتماع یفرهنگ

-بهي، محور عدالتی، سازمان زانندهیانگ عواملي، زیربرنامه

، هاخانواده یو نگرش یزشیانگ عواملی، منابع انسان يساز

 یانسان بعي و منافرد یزشیانگ عواملي، و رهبر تیهدا

در سطوح میانی و پایین مدل بر ایجاد و  مستعد و توانمند

هاي سطح دوم مؤثر هستند، لازم است که یا تقویت مؤلفه

و تعامل با آموزش و پرورش هایی مانند خصبه شا



 151                                                                                                                         ارائه مدل توسعه فوتبال پایه ایران

و  یابیدر استعدادهاي دانش آموزي فدراسیون ورزش

تعامل و انعقاد تفاهم نامه  توسعه، پرورش استعدادها

صاحب سبک فوتبال در توسعه  يبا کشورها يهمکار

مختلف در مدارس  يهاتورنمنت يبرگزار، هیفوتبال پا

هاي میدانی و جذب اسانسر و جلب ، افزایش ارزیابیفوتبال

ها و توسعه حمایت بخش خصوصی به تحقق این مؤلفه

 کند. فوتبال پایه کمک می

تفسیري، متغیرهایی که در  -یابی ساختاريدر مدل   

شوند، هم از ویژگی اثرگذاري بر دیگر سطوح میانی واقع می

هاي ي از مؤلفهمتغیرها برخوردارند و هم مستعد اثرپذیر

سطوح پایین مدل هستند. بنابراین در این تحقیق 

هاي سطوح سوم، چهارم و پنجم به صورت یک جا مؤلفه

هاي ها مؤلفهگیرد. بر اساس یافتهمورد بررسی قرار می

اجتماعی در سطح سوم، -تجهیزات و عوامل فرهنگی

هاي چمن، عدالت هاي رشد، زمینهاي فرصتمؤلفه

هاي بهسازي ماندهی در سطح چهارم و مؤلفهمحوري و ساز

و هدایت  هاخانواده یو نگرش یزشیعوامل انگمنابع انسانی، 

هاي این تحقیق و رهبري در سطح پنجم قرار گرفتند. یافته

 )2020جاکوبس ( انیا )،26( )2016( انگیل هايبا یافته

و  ریروشن ضم)، 31( )2017و همکاران ( امایسوگ)، 25(

 )1401خجسته اقبال و همکاران ( ) و9( )1401همکاران (

هاي سطوح میانی از کنش و ) همخوان است. مؤلفه8(

ها در واکنش مطلوبی برخوردارند. هرچند که این مؤلفه

هاي اقدام و تصمیم مدیران قرار ندارند، اما ضرورت اولویت

دارد به اقتضاي زمان و موقعیت مناسب، مورد توجه و اقدام 

توجهی به متغیرهاي سطوح میانی . چه بسا بیقرار گیرند

ناپذیري به سیستم وارد نماید. چرا که خسارات جبران

هاي بالاي مدل، نقش هدایتگري را ایفا نسبت به مؤلفه

پذیرند. به تر اثر میکنند، ضمن این که از سطوح پایینمی

هاي هر حال لازم است که افزایش و استانداردسازي زمین

وري فنی هاي برابر رشد بازیکنان، توسعه بهرهچمن، فرصت

ها و دیگر و مدیریتی منابع انسانی، توسعه تعامل با خانواده

ها نسبت به ذینفعان و کمک به ایجاد نگرش مثبت خانواده

 فوتبال مد نظر مدیران قرار گیرد. 

ها در سطح ششم مدل تحقیق حاضر، بر اساس یافته   

مستعد و  یمنابع انساني و فرد یزشیعوامل انگهاي مؤلفه

 یزشیجو انگ ) به2010( مک دونالداند. قرار گرفته توانمند

شرکت کنندگان در  يفرد رشد در ینقش اساسو  و لذت

، ورزش فوتبال تیجذاب ).27اشاره کرده است ( ورزش

منافع  زهیانگ، فوتبال قیشدن از طر دهیشهرت و د انگیزه

 يهاتیدر فعال شرکتي و ادر فوتبال حرفه ياقتصاد

مواردي هستند که کودکان و نوجوانان را به انتخاب  یگروه

کند. اگر در کنار این رشته ورزشی فوتبال ترغیب می

ها از منابع انسانی توانمند استفاده شود، به طور جذابیت

قطع ضمن تأثیر مستقیم بر توسعه فوتبال پایه بر ایجاد یا 

گذارند. بنابراین ثیر میهاي دیگر تأتقویت برخی مؤلفه

هاي بالقوه و نهفته ضرورت دارد که مدیران از این ظرفیت

در فوتبال و فرصت بی نظیر اقبال عمومی به فوتبال نهایت 

 بهره را ببرند. 

تفسیري  -ترین سطح مدل ساختاريدر پایین    

ی و سازمان زانندهیعوامل انگ هايتحقیق حاضر، مؤلفه

 سنیو ال يهاوهاي ها با یافتهرد. این یافتهریزي قرار دابرنامه

 ) و8( )1401خجسته اقبال و همکاران ()، 24( )2016(

) همخوان است. این عوامل 3( )1399( يو معمار ایکندهیپو

به عنوان عوامل اساسی و زیربنایی در توسعه فوتبال پایه به 

ریزي و توجه به عوامل انگیزاننده روند. برنامهشمار می

هاي فوتبال، ویژگی اثرپذیري ط فدراسیون و باشگاهتوس

پایینی دارند اما بالاترین سطح ویژگی اثرگذاري و 

ها دارند. ینابراین ضرورت هدایتگري را بر تقویت دیگر مؤلفه

هاي فوتبال دارد که مدیران فدراسیون فوتبال کشور، هیئت

هاي دسته اول و لیگ برتر فوتبال، ها و باشگاهاستان

هیدات لازم براي بالا بردن انگیزه مشارکت کودکان و تم
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نوجوانان در فوتبال را به کار برده و نسبت به اقداماتی از 

 يبرا و یا معافیت پرداخت شهریه فیتخفقبیل 

، تلاش در ایجاد نگرش مثبت برخی نخبه يهاستیفوتبال

مدیران نسبت به توجه به فوتبال پایه و امنیت شغلی براي 

-ریزي نمایند. مچنین پیشنهاد میوتبال پایه برنامهمربیان ف

 يبرگزارشود جهت افزایش انگیزه اقداماتی مانند 

 ییبرپاو  هیآور در فوتبال پابخش و نشاطلذت يهاجشنواره

ی در قالب برنامه فصلی در دستور آموزش-یحیتفر ياردوها

 یقیتشو يازوکارهاکار فرایندهاي اجرایی قرار گیرد و نیز س

مشخص شود تراز اول  ستیکودکان و نوجوانان فوتبال يبرا

فوتبال کوکان و  يارسانه پوششو همچنین در مورد 

 هاي لازم صورت گیرد. ریزيبرنامه نوجوانان

امروزه اهمیت فوتبال بر کسی پوشیده نیست و    

ها، توسعۀ روزافزون این رشته ورزشی توجه مردم، رسانه

ر دذاران را به خود جلب کرده است. دولتمردان و سرمایه گ

هاي قابل توجهی در فوتبال شده گذاريایران هم سرمایه

است. اما همچنان تمرکز مسئولان بر فوتبال بزرگسالان 

جه (لیگ برتر و دسته اول و تیم ملی بزرگسالان) است و تو

چندانی به فوتبال پایه نشده است. بنابراین توجه به 

هاي توسعه فوتبال پایه و تعیین مطالعات پیرامون مدل

 ه ضروري است. هاي اقدام همواراولویت

ي در زیربرنامهاي تحقیق حاضر نشان داد که یافته   

تفسیري قرار گرفته است.  -ترین سطح مدل ساختاريپایین

شود تا کمیته جوانان فدراسیون فوتبال بنابراین پیشنهاد می

سبت به تدوین برنامه هاي مطرح فوتبال ایران، نو باشگاه

استراتژیک توسعه فوتبال پایه و اجراي آن اقدامات لازم را 

 زانندهیعوامل انگ هاانجام دهند. همچنین بر اساس یافته

هایی است که در قاعده مدل ی یکی دیگر از مؤلفهسازمان

شود ضمن تحقیق واقع شده است. بنابراین پیشنهاد می

موفق  انیو مرب رانیمد ينظام ارتقا يسازوکارهاایجاد 

کودکان و نوجوانان  يبرا یقیتشو يسازوکارهاو  هیفوتبال پا

هاي اول هاي برتر که مقام، براي باشگاهتراز اول ستیفوتبال

کنند، جوایز نقدي قابل تا سوم را در سطح کشور کسب می

ها انگیزه کافی توجه در نظر گرفته و پرداخت گردد تا باشگاه

هاي گذاري در ردهه فوتبال پایه و سرمایهبراي پرداختن ب

 سنی فوتبال داشته باشند.

شود تا در تحقیقات آتی به در پایان پیشنهاد می   

آسیب شناسی کم توجهی به توسعه فوتبال پایه و همچنین 

مقایسه تطبیقی توسعه فوتبال پایه ایران با کشورهاي 

زم صاحب سبک در فوتبال پرداخته شود و راهکارهاي لا

 براي بهبود وضعیت فعلی فوتبال پایه ارائه شود.   

 
 منابع و مآخذ
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Abstract 
 The purpose of this research was to present the basic football development model in 
Iran with an interpretative structural approach. The current research was applied in 
terms of purpose and descriptive in terms of method, which was conducted in a mixed 
qualitative and quantitative manner. Sampling in the qualitative section was based on a 
specialized and targeted panel and equal to 18 people. In the quantitative part, the 
statistical population included the officials and experts of the youth and talent 
identification committee of the football federation, provincial football boards, and 
managers of football clubs and schools. 384 people were selected as a sample by 
stratified random sampling and an available non-random method. The research tools 
were a researcher-made questionnaire and a structured self-interaction form. The 
validity of the questionnaire was confirmed by 10 sports management professors and 
its reliability was confirmed by Cronbach's alpha test (α=0.88). In order to model the 
components, the interpretive structural modeling technique was used. The findings 
showed that 78 indicators in the form of 19 components in managerial, motivational 
and attitudinal dimensions, core competencies, human resources, financial, cultural and 
social facilities and equipment are effective in the development of basic football. Also, 
the stratification results showed that the components were structured at seven levels, 
the organizational and planning motivating factors were at the seventh level, and the 
components of income from basic football and rules and regulations were at the first 
level of the interpretive structural model of the research. It can be said that, firstly, 
focusing on the localization of the basic football development program of the leading 
countries and formulating a long-term operational plan and new training and training 
programs along with incentive mechanisms will smooth the development of basic 
football in Iran. 
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