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 چکیده
بر اساس نوع داده مورد استفاده کیفی   تحقیق حاضرایران بود. فوتبال ساحلی در  توسعۀ عوامل اثرگذار برشناسایی هدف تحقیق حاضر 

پدیدار شناسانه و پیمایشی استراتژي میدانی، از نظر  -از نظر ماهیت اکتشافی، پست مدرنمنظر پارادایم از نوع تحقیقات  از بود. همچنین
خبرگان شامل تحقیق  هدفجامعه  بود. یافته ها به صورت مصاحبه عمیق و نیمه ساختارآوري دادهجمعو به لحاظ هدف کاربردي بود. شیوه 

 عنوان نمونه تحقیق نفر از آنان به 12که حلی و اساتید مجرب و با دانش مدیریت ورزشی در حوزه فوتبال ساحلی بودند افوتبال سحوزه 
بندي کدهاي اولیه از دسته مقوله اصلی 9شامل  254با فراوانی  کد اولیه 111شد.  ظر گرفتهغیراحتمالی، هدفمند و گلوله برفی در نبه شیوه 

 بندي شدند. ضریبگر دستهاي و مداخلهدر سه بخش شرایط علی، زمینهشد که  احصاءدر بخش عوامل مؤثر بر توسعه فوتبال ساحلی 
» عامل مدیریتی«و » استعدادیابی«و » عامل اجتماعی«هاي همقول پــژوهش ــنیدر اشد.  محاسبه 87/0بازکدینگ تحقیق کیفی  پایایی

 ،»فنی و تخصصی« قولهو م گرمداخله طیبه منزله شرا» عامل انگیزشی«و » رسانه«هاي مقوله اي؛زمینه /بســتر طیبه منزله شرا
 ایران گزارش شد. در توسعه فوتبال ساحلی الگوي یلع طیشرابه عنوان » عوامل اقتصادي«و » هازیرساخت» «هاي منابع انسانیفعالیت«

یابی به تعدیل عوامل مختلف یاد شده در راستاي توسعه فوتبال ساحلی کشور تدوین شود ضرورت دارد که راهبردهاي خاصی براي دست
 را شود.هاي مختلفی جهت ارتقاي وضعیت موجود این رشته در کشورمان اجها و فعالیتها، برنامهتا در سایه آن
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 مقدمه

در آغاز قرن بیست و یکم در بسیاري از کشورهاي 

تغییر پارادایم نسبت به دستاوردهاي یافته، یک نوع توسعه

عنوان اهدافی ورزشی صورت پذیرفته است که بعداً به

تر و برنامه استراتژیک براي زندگی بشریت به آن گسترده

ورزش براي «ابتکاري تحت عنوان  ).4نگریسته شد (

که باهدف ایجاد تغییر در جامعه و بیشتر براي قشر » توسعه

عنوان ابزاري براي بهاین ابتکار محروم در نظر گرفته شد. 

 شودتحول مثبت اجتماعی، بهداشت و اقتصاد استفاده می

که  ییهافرصت لیعبارت است از تسه 1توسعه ورزش ).19(

طور  به. شوند یبدن تیورزش و فعال ریتوانند درگیافراد م

و عملکرد  ندهایها، فرااستیتر، توسعه ورزش به سخاص

ورزش، از مشارکت  شدن در ریدرگ يهافرصت لیتسه

). به طور 15گسترده تا عملکرد نخبگان اشاره دارد (

از فلسفه  یبه عنوان بخش یاز توسعه ورزش ياندهیفزا

شود که بر بهبود یاستفاده م داریتر توسعه پاگسترده

 شی، افزایاجتماع تی، مقابله با محرومیزندگ تیفیک

، نیمتمرکز است. علاوه بر ا ستیز طیو حفظ مح یدسترس

با  یمشارکت ورزش يهافرصت شیمفهوم توسعه و افزا

و  یجسم یتحرکیسطح ب شیدر مورد افزا ینگران

 ).25مربوط به بهداشت مرتبط بوده است ( يهاینگران

شود، طور مداوم انجام میهاي بدنی که بهورزش یا فعالیت

). 13( اط دارندباکیفیت زندگی، سلامتی و رفاه نزدیک ارتب

همچنین از دیگر اهداف توسعه بحث سلامتی جامعه است 

تبع آن افزایش فعالیت چرا که توسعه ورزش در جامعه و به 

بدنی اقدامی پیشگیرانه در جهت امراض و تهدیدهاي 

 ). 22،21گردد (بهداشتی محسوب می

میلادي رایج  1990در دهه  ورزش شدنمفهوم جهانی

در دوران معاصر تبدیل شد. ی پرتکرار گردید و به مفهوم

با رجوع به این  در ورزش چیزاي که امروزه همهگونهبه

                                                           
1. Sport development 

). 17( گیردتحلیل قرار می و بررسی و تجزیه مفهوم مورد

شدن دقیقاً به این دلیل بارزتر هاي مرزگشاي جهانیپویش

هاي گذشته گسترش فراوان امکانات، شود که طی دههمی

را فراهم ورزش گیر ا زمینه بالقوه رواج عالممنافع و بازاره

هاي کنیایی که در ). مهاجرت جهانی دونده5( ساخته است

هاي بزرگ یک ملیت دیگر  (براي مثال ملیت قطري) رویداد

دهند نوع جدیدي از بینش در خصوص توسعه نمایش می

هاي قهرمانی در ). در بعد ورزش27را معرفی کرده است (

هایی مانند راگبی، چوگان و و کانادا رشتهمتحده  ایالت

اند. اي را در دنیا کسب کردههاکی محبوبیت گسترده

ترین رشته کنندهعنوان سرگرمبال بهورزشی مانند بیس

شدن ورزشی را از آن خود کرده و تمامی فاکتورهاي جهانی

طور مثال در خاور دور هاي دیگر دارد.  یا بهرا در بین قاره

هاي هاي رزمی و فعالیتورهایی مثل ژاپن ورزشو در کش

جسمانی خاص، موردتوجه بسیاري از کشورهاي غربی قرار 

هاي ورزشی از اهمیت گرفت. اسپانسرها در توسعه رشته

اي بیشتر از بسیاري برخوردارند چرا که ورزشکاران حرفه

المللی یا ملی وفادار باشند به اینکه به رویدادهاي بین

مانند و در واقع شان و اسپانسرهایشان وفادار میهایباشگاه

از منظر بازیکنان رویدادهاي باشگاهی از رویدادهاي ملی 

المللی و جهانی بودن ). بین12اهمیت بیشتري دارند (

کند که از طریق اي عمل میعنوان پنجره ورزش معمولاً به

هاي اجتماعی را اي از پیشرفتآن قادر خواهیم بود گستره

گرایی شهري (کشوري)، گرایی قومی و ملیزده و ملیمرق

). بنابراین توجه 20آوریم (گرایی و مدرنیته را به دست سنت

هاي پرپتانسیل در جهت نیل به اهداف توسعه در به ورزش

 هر منطقه ضروري است.

بالایی که در  هاي ساحلی با توجه به پتانسیلورزش

د در شهرهاي جهت جذب هوادارن و گردشگران دارن

یکی از انواع اند. ساحلی بیش از پیش مورد توجه واقع شده
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هاي ساحلی فوتبال ساحلی است. فوتبال ساحلی ورزش

-شود و علاقهنوعی از فوتبال است که روي ماسه برگزار می

فیفا مسابقات  2005مندان زیادي در دنیا دارد. از سال 

جام جهانی را المللی این رشته ورزشی را وضع کرده و بین

). در رشته فوتبال ساحلی ایران توانسته 16کند (برگزار می

هاي مطرح جهانی جایگاه مناسبی براي است در بین تیمی

انجام بازي فوتبال در ساحل  خود کسب نماید. هر چند

سابقه طولانی دارد اما برگزاري مسابقات رسمی و تدوین 

. گرددمی باز 1992قوانینی براي این رشته ورزشی به سال 

هاي مختلف همواره در دستورکار توسعه و پیشرفت ورزش

ها و نهادهاي بین المللی و ملی ورزشی است و سازمان

مطالعات مختلفی در این زمینه در داخل و خارج کشور 

 انجام شده است.

ات در مطالع )1398( ) و1397( گري و همکاران

زایش اف ،المللی میزبانی مسابقات بین بازاریابی، توسعه خود

 حامیان مالی ،گذاريتوسعه سرمایه  ،حق پخش تلویزیونی

 به  حضور بانوان تماشاگر در استادیوم هاي فوتبال را  و

تسهیل کننده در جهت توسعه  عوامل مهم و عنوان

). همچنین 7،6( کشور گزارش داده اند المللی فوتبالبین

هماهنگی بین  ،استعدادیابی )1399(هنري و همکاران 

ع بودجه و مناب ،عوامل مدیریتی و برنامه ریزي ،سازمانی

رین توسعه مربیان و نیروي انسانی را به عنوان مهمت ،مالی

 عوامل مؤثر در توسعه ملی شطرنج ایران گزارش دادند

) و هنري و همکاران 1390). مرادي و همکاران (10(

رزش ها در توسعه فرهنگ و) نیز بر نقش رسانه1391(

 )11،9اند (همگانی و قهرمانی تأکید کرده

در مطالعه  )1397(محسنی فر و همکاران همچنین 

که در استان مازندران ساحلی بودن  دخود گزارش دادن

پایین بودن هزینه هاي  ،استان و وجود زمین فوتبال ساحلی

هاي اولیه از جمله باشگاه فوتبال ساحلی و وجود زیرساخت

                                                           
1. Otmar Weiss 

هاي فوتبال ساحلی استان باشگاه هاي اقتصاديفرصت

تواند مورد مازندران است که در توسعه فوتبال ساحلی می

 دیگري در مطالعه). 8( توجه مدیران استانی واقع شود

موانع  ،مدیریتی-موانع ساختارينیز  )1396(سلمانی 

به ترتیب با  را موانع اقتصادي و موانع فرهنگی ،سیاسی

پانسر در لیگ برتر فوتبال ترین موانع در جذب اساهمیت

 ).3ش دادند (ساحلی گزار

در مطالعه خود که  )1398(همچنین زارعی و همکاران 

بندي موانع پیشرفت فوتبال ساحلی به شناسایی و رتبه

ایران پرداختند گزارش دادند موانع حیطه مدیریتی و 

 هجمل از تجهیزاتی و امکاناتی موانع  اجرایی و پس از آن

). 2است ( کشور ساحلی فوتبال پیشرفت نعموا مهمترین

نبود قوانین حمایتی نیز  )1398(درویشی و همکاران 

هاي ساحلی، ضعف در هماهنگی مناسب گردشگران ورزش

هاي راهبردي و اعمال سلیقه بین نهادها، ضعف در برنامه

هاي ساحلی به گردشگري ورزش ۀفردي در زمینه توسع

 ).1( نموده اندعنوان مهمترین موانع اشاره 

) با ارائه الگوي 2018همچنین صابري و همکاران (

توسعه ورزش در مناطق آزاد تجاري در ایران عوامل 

عنوان شرایط  اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و محیطی را به

عوامل فردي را  ساختار و دي،گر، ارتباطات میان فرمداخله

المللی بینعنوان شرایط علی و عوامل فناوري، سیاسی و  به

اي مؤثر بر توسعه ورزش در مناطق عنوان شرایط زمینه را به

 ). 26آزاد بیان کردند (

از نظر  ورزشی در کشورهاي اروپاییتوسعه شاخص 

تبیین اهمیت  ؛بر اساس هفت شاخص )2016(1اوتمار ویس

هاي ورزشی، مدارس هاي تفریحی، باشگاهاجتماعی ورزش

ش، اهمیت سیاسی ورزشی، دسترسی جمعیت به ورز

اجتماعی و اقتصادي ورزشی، و همچنین اهمیت ورزش 

و همکاران  2چر ).  دي بوس24شود (سنجیده می ايحرفه

2. De Bosscher 
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هاي ورزشی ) نیز اظهار داشتند کسب موفقیت2009(

مستلزم کسب دانش و اطلاعات علمی در مورد عوامل 

 ).14شوند (ها میمؤثري است که منجر به این موفقیت

در مطالعه خود  )2016(سیمانسکی و زیمبالیست 

هاي اقتصادي را به عنوان یک مانع بزرگ در محدودیت

 ).29( هاي ساحلی گزارش دادندمسیر گسترش ورزش

در ) بیان کردند که 2011( 1همچنین استام و لامپرچت

هاي محلی از میزان مشارکت نسبتاً سوئیس، توسعه ورزش

ا تفاوت بین مناطق در کشور بالاتري برخوردار است، ام

اصلی با عوامل تاریخی، فرهنگی و اقتصادي ارتباط نزدیک 

) نیز در تحقیقی اظهار 2012). مرادي و همکاران (28(دارد

هاي ورزشی با جراید و رسانه، داشتند تعامل مدیران سازمان

هاي ورزشی و تبادل هاي رسانه در فدراسیونتشکیل کمیته

حوزه رسانه براي ارائۀ راهکارها جهت نظر با کارشناسان 

توسعه ورزش قهرمانی در نهایت منجر به غلبه بر مشکلات 

 ). 23خواهد شد (

متولیان ورزش بایستی از منابع استفاده بهینه نمایند و 

به ابعاد مختلف از جمله تأثیرات مناسب انسانی، منابع مالی، 

مل افزاري و تجهیزات و اماکن ورزشی، عوامنابع سخت

از آنجا که ). 14روانی و انگیزشی توجه ویژه داشته باشند (

توجه به توسعه و پیشرفت فوتبال ساحلی هم جنبه پرکردن 

اوقات فراغت در کنار ساحل و همه جنبه قهرمانی و رقابتی 

با توجه به اینکه فوتبال ساحلی در ایران در مدت دارد. و 

اي را به یژهزمان کوتاهی پیشرفت زیادي کرده و جایگاه و

 ارائه گزارش  خود اختصاص داده است به طوري که طبق

 ملی تیم 2017 سال در ساحلی فوتبال نشریه توسط شده

 دوم و آسیا اول رتبه در 3081 امتیاز با ایران ساحلی فوتبال

ملی فوتبال  تیم 2019گرفت و همچنین در سال  قرار جهان

اسپانیا  3-6با شکست اي قارهدر جام بین  ساحلی ایران

. اي در امارات شدبراي سومین بار قهرمان جام بین قاره

                                                           
1. Hanspeter  

بنابراین با عنایت به جایگاه ویژه ایران در فوتبال ساحلی 

جهان توجه به توسعه فوتبال ساحلی بیش از پیش ضروري 

چه نتایج به دست آمده تاکنون براي  اگر رسد.به نظر می

ناسبی بوده است تیم ملی فوتبال ساحلی کشورمان نتایج م

هاي بالاتر اما با توجه به اینکه کشورمان پتانسیل کسب مقام

هاي سنی مختلف و در بخش بانوان را دارد. همچنین در رده

ویژه فوتبال هاي ساحلی بهبا توجه به پتانسیل ورزش

هاي ساحلی جهت جذب هوادار و گردشگر ورزشی در استان

توسعه فوتبال ساحلی کشور بنابراین ضرورت توجه و 

ساحلی بیش از پیش است. بر این اساس هدف از انجام این 

 پژوهش پاسخ به سؤالات زیر است:

 عوامل مؤثر بر توسعه فوتبال ساحلی در کشور ایران  

گر در توسعه اي و مداخلهکدامند؟ شرایط علی، زمینه

 فوتبال ساحلی در ایران کدامند؟

 

 روش تحقیق

هدف از تحقیق حاضر شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر 

توسعه فوتبال ساحلی در ایران بود.  این تحقیق درصدد 

است تا مدلی کیفی جهت شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه 

فوتبال ساحلی در ایران ارائه کند. بنابراین هدف کاربردي 

هاي مؤثر بر تحقیق حاضر کشف و احصاء مقولات و مؤلفه

فوتبال ساحلی در ایران با تبعیت از الگوي اشتراوس  توسعه

) است. تحقیق حاضر از منظر پارادایم از 1990و کوربین (

نوع تحقیقات پست مدرن است. رویکرد این تحقیق، کیفی 

و استراتژي مورد استفاده در این تحقیق استراتژي 

پدیدارشناسی است که خود در اختیار استراتژي گرند 

کنیک مورداستفاده تحلیل محتواي پنهان تئوري است و ت

است. لذا تحقیق حاضر در وهله اول از ماهیت اکتشافی 

برخوردار است و در وهله دوم و به لحاظ هدف از نوع 

شود. شیوه اجراي تحقیق تحقیقات کاربردي محسوب می
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ها به شکل به صورت مطالعات میدانی است.  فرمت داده

تفاده از مصاحبه با خبرگان متن و صوت بوده و محقق با اس

 ها مبادرت نمود. آوري دادهاین حوزه نسبت به جمع

 و اساتید کلیه را در مرحله اول تحقیق هدف جامعه

که سابقه فعالیت پژوهشی در  ورزشی مدیریت متخصصان

به ورزشکاران و مربیان نخ رشته فوتبال ساحلی را داشتند،

شناسان کمیته فوتبال ساحلی و رئیس، نایب رئیس و کار

 فوتبال ساحلی فدراسیون فوتبال جمهوري اسلامی ایران

 .دادند تشکیل

هدفمند  صورت به شوندگان در بخش کیفیمصاحبه 

تا دستیابی به اشباع نظري ادامه  هاو مصاحبه انتخاب شدند

داشتند  انی) ب1994(1نکلنیگوبا و لپیدا کرد. در این راستا 

شده است و در آن  دایتمطالعه که با دقت ه کیکه در 

با حدود  ،بوده است یو تعاقب یصورت تکامل انتخاب نمونه به

و  دیرس ي خواهدکننده به نقطه اشباع نظرشرکت 12

در  .)18( نفر نخواهد شد 20از  شتریتعداد ب نیاحتمالاً ا

گیري غیراحتمالی و هدفمند نفر به روش نمونه 12نهایت 

از طریق مصاحبه عمیق و نیمه ساختار یافته نسبت به 

هاي تحقیق آوري اطلاعات از طریق پاسخ به سؤالجمع

ادامه یافت؛  ياشباع نظر مرزها تا و مصاحبهپاسخ دادند 

عضو هیئت علمی با سابقه مرتبط،  3نفر ( 12نمونه شامل 

اي و مربی با سابقه حرفه 4بازیکن ملی و  2داور ملی،  2

ها در جدول یک رئیس هیئت) بود که اطلاعات توصیفی آن

 هاي توصیفی ارائه شده است.قسمت یافته 2

متن بود که از  صوت و ها به دو صورتفرمت داده 

و  هیتجزها تدوین شده بود سپس با استفاده از مصاحبه

 20نسخه    MAXQDAافزار رمها توسط نداده لیتحل

 و انجام شد يهامصاحبهو محوري  بازِ  يکدگذار ندیفرآ

بدین صورت که ابتدا با تاکتیک . گردیداستخراج  میمفاه

تحلیل محتوي متون کدهاي اولیه از نظرات متخصصین 

                                                           
1. Guba & Lincoln 

استخراج شد و سپس این کدها به صورت پی در پی بررسی 

وان مقولات محوري تر تحت عنشده و در مقولات انتزاعی

قرار گرفت. مقولات محوري نیز متناسب با شرایط و عوامل 

گر توسعه فوتبال ساحلی معرفی اي و مداخلهعلی، زمینه

 گردید. 

شده در طی عملیات  آوريهاي جمعمحقق مصاحبه

ها در هر بازه زمانی آوري آنصورت ترتیب جمع میدانی را به

وتحلیل (کدگذاري) قرار داد و با بازخورد مورد تجزیه

هاي بعدي اصلاح و یا مسیر دریافتی از هر مصاحبه، مصاحبه

ن مرحله، به جستجو یا درحرکت تحقیق بازتعریف گردید. 

-و با شنود مکرر فایلصورت خط به خط  ها بهان دادهیم در

شد با الصاق کد به  یشده است و سع پرداختههاي صوتی 

 جیها و حفظ نمودن باز بودن کدگذاري و مشاهده نتاداده

عوامل «هاي هو شاخصـ میمفاه ا،همقوله، هااز داده یحاک

 منظور. بهاحصاء شوند »مؤثر بر توسعه فوتبال ساحلی

ها و کدهاي اکتشاف شده، چند یابی به روایی شاخصدست

کنندگان در مصاحبه که از اساتید تن از مشارکت

علمی دانشگاه بودند و داراي مرتبه استاد تمامی هیئت

ها را مورد بازبینی قرار دادند و بودند، فرایند کدگذاري

دیدگاهشان در خصوص مراحل کدگذاري اعمال شد. 

اساتید مدیریت ورزشی (اساتید راهنما و تن از  2همچنین 

ها و اظهار نظر درباره مراحل مختلف مشاور) به بررسی یافته

کدگذاري پرداختند. در این تحقیق از روش پایایی باز آزمون 

منظور محاسبه جهت تعیین ضریب پایایی استفاده شد. به 

گرفته چند  هاي انجامپایایی باز آزمون از میان مصاحبه

ها در عنوان نمونه انتخاب شد و هرکدام از آن به بهمصاح

). 1فاصله زمانی مشخص مجدداً کدگذاري شد (جدول یک 

 20صورت تصادفی گرفته، بهانجام هايمصاحبه بین از

و  شد انتخاب مصاحبه بود؛ 4ها که شامل درصد مصاحبه

روزه (یک  30 زمانی فاصلهیک در بار دو هاآن از هرکدام
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 شدند.  کُدگذاري پژوهشگر دیگر از تیم پژوهش وسطت ماه)

جدول  در از بازکدُینگ (کدُگذاري مجدد) حاصل نتایج

 است: آمده 1شماره 

 هاي اکتشاف شدهشده و شاخص. محاسبه ضریب پایاي باز آزمون کدهاي استخراج  1جدول
 ردیف

alignment  
 عنوان مصاحبه
Interview 

title 

 تعداد کل کدها
Total 

number of 
codes 

 تعداد توافقات
Number of 
agreements 

 تعداد عدم توافقات
Number of 

disagreements 

 پایایی باز آزمون
test  -Retest

reliability 

1 2P 72  65 7  90 درصد 
2 6P  93  82  11 88 درصد 
3 8P 73  65  8 89 درصد 
4 9P  60 49 11 81 درصد 

 درصد TOTAL( 298 261  37 87کل(
 

شود ، مشاهده می1طور که در جدول شماره همان

 ،247برابر  روزه 30 زمانی فاصله دو در کُدها کل عدادا

 کد 208برابر  زمان دو این در کدُها بین کل توافقات تعداد

 هايبازکدُینگ (کدگذاري مجدد) مصاحبه پایایی بود.

 اسکات، فرمول از استفاده با پژوهش این در گرفتهانجام

 پایایی میزان این به اینکه توجه با درصد است. 87 برابر

 قابلیت )،2006، 137درصد است (استملر،  60از بیشتر

 .قبول استتأیید و قابل  مورد هاکدگذاري پایایی

 

 هایافته

هاي توصیفی بخش کیفی تحقیق در جدول یافته

 آمده است. 2

 هاي توصیفی بخش کیفی تحقیق. یافته2جدول 
 سوابق تحصیلات پست/سمت مشخصه ردیف

1 P1 
عضو هیئت علمی دانشگاه، رییس هیئت 

 جودو استان مازندران
 مدرس دانشگاه، سرپرست فریزبی ورزش همگانی،  دکتري

2 P2 مدرس و محقق دانشگاهی دکتري عضو هیئت علمی دانشگاه 

3 P3 سال سابقه در فوتبال ساحلی 14 کارشناسی ارشد المللی فوتبال ساحلیداور بین 

4 P4 بازیکن سابق تیم ملی فوتبال ساحلی - 
مدرس فدراسیون، سرمربی تیم ملی، بازیکن و گاپیتان 

 تیم ملی 

5 P5 بازنشسته آموزش و پرورش - 
سال سابقه در فوتبال ساحلی،  12مربی فوتبال ساحلی ، 

 نماینده فدراسیون در فوتبال ساحلی

6 P6 داور و ناظر داوري فدراسیون فوتبال  
بندر سال حضور در فوتبال ساحلی، مدیرعامل ملوان  13

 گز، مدیر فوتبال ساحلی شهریار

7 P7 رییس هیئت فوتبال ساحلی یزد  
سال سابقه در فوتبال ساحلی، مدیر اجرایی رویداد  14
 المللی فوتبال ساحلی در یزدبین

8 P8 
 مربی و مدرس فوتبال ساحلی ایران 

 
 مدرس دانشگاه، مدرس فوتبال ساحلی دکتري

https://abadis.ir/entofa/a/alignment/
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9 P9 بازیکن سابق فوتبال ساحلی  
سال سابقه و بازیکن تیم ملی فوتبال ساحلی در  14

 هاي پیشسال

10 P10 
مربی بانوان فوتبال ساحلی، دبیر تربیت 

 بدنی
کارشناسی ارشد 

 بدنیتربیت
المللی سال سابقه در فوتبال ساحلی، مربی بین 10

 فوتبال ساحلی

11 P11 مدرس فوتبال ساحلی - 
مدرسی فوتبال سال سابقه در عرصه مربیگري و  13

 ساحلی

12 P12 علمی دانشگاه عضو هیئت 
دکتري مدیریت ورزشی/ 

 استاد تمام
محقق و پژوهشگر و داراي سوابق مدیریتی در 

 هاي مختلف ورزشیعرصه

 

پس از تجزیه و تحلیل و خرد کردن واحد هاي معنادار 

عوامل مؤثر هاي در بخش 659گزاره اولیه با فراوانی  304

بر توسعه فوتبال ساحلی، راهبردهاي توسعه فوتبال ساحلی، 

پیامدهاي توسعه فوتبال ساحلی، نقط ضعف فوتبال ساحلی 

هاي فوتبال نقاط قوت فوتبال ساحلی ایران، فرصت ایران،

هاي فوتبال ساحلی ایران استخراج و ساحلی ایران و تهدید

هاي اولیه با بررسی هبنابراین تعداد کل گزار احصاء گردیدند؛

هاي پی در پی متن و اعمال نظر استاد راهنما و مشاور کد

با مضامین تکراري و مبهم و نیز نامربوط از مجموعه کدها 

 254گزاره اولیه با مجموع  111حذف گردید و در نهایت 

بندي شد. سپس تشکیل مقولات در فراوانی آماده دسته

بال ساحلی به منظور گذار بر توسعه فوتبخش عوامل اثر

یابی به هدف اصلی تحقیق مبنی بر شناسایی عوامل دست

گر توسعه در فوتبال ساحلی صورت اي و مداخلهعلی، زمینه

گرفت.  البته در تحلیل محتواي پنهان که تاکتیک تجزیه و 

است  gt  هاي پژوهش در قالب استراتژيتحلیل مصاحبه

ت کدهاي اولیه ها نقشی در ضریب اهمیتعداد فراوانی

اما به عنوان ارائه اطلاعات اضافی در فرایند  نخواهد داشت؛

براي هر یک  )CHANON( کدگذاري اولیه فرمول شنون

از کدهاي اولیه محاسبه گردید و در قالب ماتریس فراوانی 

کدها جهت ارائه ضریب اهمیت کدها از نظر فراوانی در 

  .شودپژوهش ارائه می

هاي انجام شده تحلیل محتوي مصاحبهبا توجه به نتایج 

بندي کدهاي اولیه از دسته مقوله اصلی 9با خبرگان تحقیق 

در بخش عوامل مؤثر بر توسعه فوتبال ساحلی شامل: عامل 

تر: رسانه اجتماعی و رسانه ملی رسانه شامل؛ مقولات فراعی

، عامل انگیزشی شامل؛ مقولات 18 با مجموع فراوانی

، 22اي فرافردي و فردي با مجموع فراوانی هتر انگیزهفرعی

تر فوتبال پایه، عامل استعدادیابی شامل؛ مقولات فرعی

، عامل 32نگهداري، پرورش و جذب با مجموع فراوانی 

تر نگرش، خانواده و جامعه با اجتماعی شامل؛ مقولات فرعی

تر ، عوامل مدیریتی شامل؛ مقولات فرعی16مجموع فراوانی 

المللی، سازماندهی، مدیریت رویداد و ارتباطات بین

، عامل فنی و تخصصی 52با فراوانی  ریزي راهبرديبرنامه

تر بانوان و نیروهاي تخصصی با مجموع شامل؛ مقولات فرعی

هاي منابع انسانی شامل؛ مقولات ، عامل فعالیت22فراوانی 

، عامل 24سازي و آموزش با مجموع فراوانی تر توانمندفرعی

اي، داري حرفهتر باشگاهخت شامل؛ مقولات فرعیزیر سا

 38افزاري با مجموع ضریب اهمیت درون سازمانی و سخت

تر بخش خصوصی، و عامل اقتصادي شامل؛ مقولات فرعی

گزاري با مجموع فراوانی پشتیبانی، حامیان مالی و سرمایه

مجموعه  ايزمینه طیشـراکشف و احصاء گردید.  40

ازد سیمورد نظر را فراهم م دهیه پدنیاست که زم یطیشرا

، ايزمینه طی. شراگذاردیها تأثیر مو بر رفتارها و کنش

دهد. یقرار م تأثیرمنتج از آن را تحت  جیمقوله محوري و نتا

و » عامل اجتماعی«هاي همقول پژوهش نیدر ا

 /ترسب طیبه منزله شرا» عامل مدیریتی«و » استعدادیابی«

ت کـه هر کدام س. لازم به ذکر اشددر نظر گرفته  ايزمینه
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 مقوله. هستند (مقوله فرعی)بعد  ها داراي چندمقوله نیاز ا

فوتبال پایه، جذب، نگهداري و بعد  4در  استعدادیابی

 3عامل اجتماعی در شده است و مقولــه یبررسپرورش، 

بعد  4نگرش، خانواده و جامعه و عامل مدیریتی شامل بعد 

ریزي راهبردي، سازماندهی، مدیریت رویداد و هبرنام

الگوي بستر تحقق  طیشرا به مثابهالمللی ارتباطات بین

 ).3، جدول 1(شکل  انداحصاء شده فوتبال ساحلی در ایران

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 اي توسعه فوتبال ساحلیمؤثر / شرایط بستر، زمینه. ماتریس ضریب فراوانی و اهمیت شنون در خصوص عوامل 1شکل 
 

 

 . کدهاي اولیه، موقلات فرعی و محوري مربوط به شرایط بستر توسعه فوتبال ساحلی در ایران3جدول 

 مقوله فرعی تر کد اولیه
مقوله 
 محوري

 نوع مقوله

مدارس فوتبال ، هاي مجهزتأسیس آکادمی، هاآکادمی، رشد تأسیساتی، هافعال سازي آکادمی
 فوتبال پایه هاساحلی و آکادمی

بی
دیا

دا
تع

اس
 

ان
یر

ر ا
ی د

حل
سا

ل 
تبا

فو
عه 

وس
ر ت

ست
ط ب

رای
ش

 

 نگهداري ی ویدگد افردا مستعد به دلایل مختلف اسیب، رها نشدن، حفظ و نگهداري نفرات مستعد
فیزیکی و پارامترهاي ، تمرینات مناسب با سنین، طراحی، اردو هاي مخصوص استعدادیابی

 جسمانی بازیکنان
 پرورش

ها در مدارس توجه به استعداد، جذب افراد مشتاق و خلاق، جذب و پرورش بازیکنان مستعد
 جذب جذب و انتخاب نفرات برتر در سنین پایه، و مهدهاي کودك

، اينگرش مسئولین و تفکر توسعه، آوردن جایگاه بالاتر بدست، افزایش، هانگرش خانواده
 هاها و استانها، شهرتوجه به ورزش روستا

 نگرش

ی
اع

تم
اج

ل 
عام

 

 خانواده بازي هاي خانوادگی، توسعه ورزش خانواده ها، حمایت والدین از افراد در سنین پایه

گرایش جامعه به سمت ورزش فوتبال ، شرایط اقتصادي، سیاسی و فرهنگی در جامعه
قهرمانی از ش نگرش و دیدگاه پیشرفت در ورز، ورزشباور جامعه به شاخص اخلاقی ، ساحلی

 هاي اجتماعی به رشتهحمایت، طرف جامعه
 جامعه

عضویت ، اي خارجی در لیگ کشوربازیکنان حرفه، هاي صاحب فوتبال ساحلیتعامل با کشور
، المللیهاي مهم در مراکز بینکرسی، در هیات رئیسه کنفدراسیون آسیا و فدراسیون جهانی

، المللیبین، داشتن روابط، لژیونر شدن بازیکنان و مربیان، المللیعضویت در مجامع بین
 المللیهاي بینبرگزاري کلاس، المللتوسعه روابط بین، برگزاري سمینارهاي جهانی

 المللیارتباطات بین

تی
ری

دی
ل م

وام
ع
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 سازماندهی مدیریت رویداد، تدبیر و تصمیمات مدیریتی، مدیریت ستادي

تی
ری

دی
ل م

وام
ع

 

هاي مختلف از سن حضور در تورنمنت، برپایی اردوها در سطوح پایه، المللیهاي بینمیزبانی
لیگ ، ارتقاء کیفیت مسابقات، کشورهاي صاحب نامه اردوهاي مشترك تمرینی ب، پایین

 لیگ بانوان، جوانان لیگ امید و، استعدادهاي برتر
 مدیریت رویداد

، آمایش سرزمین، انداز بلند مدتریزي و چشمبرنامه، هاي سنی پایهگذاري در ردههدف
 گیريتصمیم، برنامه کوتاه مدت

 ریزي راهبرديبرنامه

 
رخدادها و  ع،یاي از وقاگر مجموعهمداخله طیشرا

توسعه فوتبال  الگوي ندیهستند که در فرآ طیشرا

-مداخله طیشرا واقع،. در دهندیرخ م ایران در ساحلی

مورد نظر تعلق دارند  دهیهستند که به پدی طیگر شرا

ها . آنگذارندیو بر راهبردهاي کنش و واکنش اثر م

-یم لیتسه ایمحدود  یرا درون بستر خاص اهبردهار

 یگر عواملمداخله طی. در پژوهش حاضر شراکنند

الگوي  سازيادهیو پ یطراح ندیهستند که در فرا

هاي . مقولهدهندیرخ م بال ساحلی ایرانتوسعه فوت

گر مداخله طیبه منزله شرا» عامل انگیزشی«و » رسانه«

الگوي توسعه فوتبال ساحلی  سازيادهیو پ یدر طراح

است. لازم به ذکر است که  در نظر گرفته شدهدر ایران 

این مقولات شامل رسانه اجتماعی و رسانه ملی، 

هاي فردي و ماهیت رشته هاي فرافردي و انگیزهانگیزه

 ). 4، جدول 2ورزشی هستند (شکل 

 
 گر توسعه فوتبال ساحلی در ایران. ماتریس ضریب فراوانی و اهمیت شنون در خصوص عوامل مؤثر / شرایط مداخله2شکل 

 
 گر فوتبال ساحلی در ایران کدهاي اولیه، مقولات فرعی و محوري شرایط مداخله .4جدول 

 نوع مقوله مقوله محوري ترمقوله فرعی کد اولیه

، هاي تخصصی از طریق رسانهآموزش، پوشش اخبار و جراید از اخبار فوتبال ساحلی
 از تلوزیون پخش زنده

 رسانه ملی

انه
رس

 

ال
وتب

ه ف
سع

تو
گر 

له 
اخ

مد
ط 

رای
ش

 
در 

ی 
حل

سا

ان
یر

ا
 

پخش زنده ، مطبوعات و جراید، ايتبلیغات رسانه، هاي تلگرامیتشگیل کانال
 اینترنتی

 رسانه اجتماعی

هاي موفقیت تیم، ماهیت رشته ورزشی، انگیزه مدیران براي توسعه فوتبال ساحلی
 ،ملی

 هاي فرا فرديانگیزه

شی
یز

انگ
ل 

وام
ع

 

الگو دوستی و فهرمان دوستی ، هاانگیزه مالی خانواده، هاانگیزه لژیونر شدن بازیکن
 جوایز و تشویق نفرات مستعد، هاخانواده

 هاي فرديانگیزه

 ماهیت رشته فوتبال طبیعت و ماهیت رشته، مفرح و جذاب بودن 
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است که بر  طیو شرا عیاي از وقامجموعه یعل طیراش

و  عیوقا، حوادث یعل طیگذارند. شرایمقوله محوري اثر م

 ـدهیگسـترش پد ـایهسـتند کـه بـه وقـوع  یاتفاقـات

هـر  توانـدیمـ یعلـ طیشـرا .انجامـدیمـورد نظـر مـ

شـده  هکـه گفتـ ـزيیرفتـاري خـاص، چ واقعـه (ماننـد

 نیانجـام داده اسـت) و همچنـ یکـه کسـ ـزيیچ ـای

ها اغلب با در داده یعل طیاباشـد. شر یاحتمـال ـدادیرو

به سبب  که از آنجا که چون یدر حال ،یر وقتینظ یواژگان

 ییهانشانه نیکه چن یزمان یوند. حتشیان میو به علت ب

ده و با نگاه ید با توجه به خود پدتوانیوجود ندارد محقق م

که از نظر  یعیدادها و وقایرو ینیها و بازبمنظم به داده

د. ابیرا ب یعل طیشرا نظر هستندده موردیمقدم بر پد یزمان

هاي فعالیت« ،»فنی و تخصصی« مقوله در پژوهش حاضر

به » عوامل اقتصادي«و » هازیرساخت» «منابع انسانی

ایران  در توسعه فوتبال ساحلی الگوي یعل طیشراعنوان 

 ).5و جدول  3( ماتریس شنون  انــدشــدهگزارش 

 

 
 . ماتریس ضریب فراوانی و اهمیت شنون در خصوص عوامل مؤثر / شرایط علی توسعه فوتبال ساحلی در ایران3شکل 

 
  . کدهاي اولیه ، مقولات محوري و فرعی شرایط علی مؤثر بر فوتبال ساحلی در ایران5جدول 

 نوع مقوله محوري مقوله مقوله فرعی کدهاي اولیه
 بانوان بها دادن به بخش بانوان، پخش زنده مسابقات بانوان در تلویزیون

 فنی و تخصصی
 

شرایط 
 علی

مدیران ، سرپرستان، باشگاه داران، داوران، بازیکنان، هاي تخصصیکارگروه
 هاتیم

 نیروهاي تخصصی

اعزام ورزشکاران نخبه به مسابقات ، وارد کردن علم روز رشته به ایران
ارتقاء کیفیت ، ارتقاء کیفیت مربیگري، هاي ملیاماده سازي تیم ،مختلف

 ،ترنسفر کردن مربیان، ارتقاي کیفیت سطح بازیکنان، داوري
 توانمندسازي

هاي منابع فعالیت
 انسانی

ش و توسعه رهاي روز پرواستفاده از مدل، آموزش نیروي انسانی
پژوهش و آموزش ، افزایش دانش و تخصص در منابع انسانی، ورزشکاران

انعکاس و آموزش رشته فوتبال ساحلی در سطح جامعه از ، توسط محققان
 ،طریق فدراسیون

 آموزش

توسعه باشگاهداري فوتبال ساحلی  ،توسعه باشگاهداري حرفه اي اقایان
 بانوان

 ايباشگاهداري حرفه
 هازیرساخت

چارت سازمانی  ساختار و، توسعه پایدار و مداوم همه ابعاد، تشکیل وبسایت
 ،شفافیت قوانین در فوتبال ساحلی ،لیحمخصوص توسعه فوتبال سا

 درون سازمانی
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، افزار در سطح شهر و معابرامکانات و سخت، امکانات و زمین بازي
هاي کمبود ورزشگاه، هاورزشگاه، ابزار و تجهیزات، هاي ارزیابیتست

 ،استاندارد
 افزايسخت

فعالسازي بخش ، ورزشی با کمک بخش خصوصی افزایش کیفیت امکانات
 ،حمایت بخش خصوصی از فوتبال ساحلی، خصوصی

 بحش خصوصی

 عامل اقتصادي

، هاي مالی فدراسیونحمایت، نگرش متولیان ورزش به فوتبال ساحلی
حمایت از ، هاي بازیکنانپرداخت هزینه، هاي سیاسیون و دولتحمایت

 پشتیانی مالی، هاحمایت از تیم، هاباشگاه
 پشتیابی

بودجه و ، ورود اسپانسرهاي بزرگ به عرصه مسابقات، تبلیغات محیطی
 جذب حامی مالی (اسپانسر)، تامین اعتبار

 حامیان مالی

، گذاري در توسعه بعد قهرمانیسرمایه، اري در بعد همگانیذگسرمایه
 هاي پایهگذاري درست از ردهسرمایه

 اريذگسرمایه

پس از احصاء عوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال ساحالی 

گر اي / بستر و مداخلهدر ایران با اکتشاف شرایط علی، زمینه

مربوط  4مبادرت به ترسیم مدل کیفی تحقیق نمدیم. شکل 

اي گر و زمینهبه ترسیم نمودار درختی شرایط علی، مداخله

 باشد.ایران میمؤثر بر فوتبال ساحالی در 

 
 گر بر توسعه فوتبال ساحلی در ایراناي و مداخلهنمودار درختی عوامل اثر گذار علی، بستر/ زمینه .1شکل 

 
 گیريبحث و نتیجه

 شناسایی عوامل اثرگذار بر هدف از پژوهش حاضر

هاي حاصل ایران بود. تحلیل دادهفوتبال ساحلی در  توسعه

هاي انجام شده با خبرگان در بخش از کدبندي مصاحبه

گزاره اولیه  304کیفی تحقیق حاکی از آن بود که مجموعا 

برآمده از واحدهاي معنادار وجود داشت که از این کدهاي 

 طیشرا ،لیع طیشرا شامل مرکزي مقوله 22اولیه، در نهایت 

 امدهای، راهبردها و پاي (بستر)نهزمی طیشرا ر،گمداخله
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شناسایی و استخراج شد. حال آنکه هر یک از مقولات یاد 

شده خود از مقولات اصلی دیگري تشکیل شده بودند که 

گیرند. نتایج ماتریس شنون در ادامه مورد بحث قرار می

 4مقوله اصلی استعدادیابی (شامل  3حاکی از آن بود که 

ري، پرورش و جذب)، عوامل بعد فوتبال پایه، نگهدا

بعد نگرش، خانواده و جامعه) و عوامل  3اجتماعی (شامل 

ریزي راهبردي، سازماندهی، بعد برنامه 4مدیریتی (شامل 

 طیشرا به مثابهالمللی) مدیریت رویداد و ارتباطات بین

وجود  الگوي فوتبال ساحلی در ایرانبستر تحقق اي/ زمینه

هاي مطالعه هنري و همکاران افتهدارد. نتایج این بخش با ی

) و 10) که بر استعدادیابی و عوامل مدیریتی (1399(

) و 1397بخشی از یافته هاي مطالعه گري و همکاران (

) و صابري و همکاران 1397مطالعه محسنی فر و همکاران (

) که بر عوامل اجتماعی جهت توسعه ورزش تأکید 2018(

 ).26،8،7،6کنند همسو است (می

 ايزمینه طیشراهمانطور که پیشتر نیز بیان شد،  

مورد نظر را فراهم  دهیه پدنیاست که زم یطیمجموعه شرا

در واقع . ذاردگیها تأثیر مازد و بر رفتارها و کنشسیم

منتج از آن را تحت  جیبستر، مقوله محوري و نتا طیراش

رسد که براي با این اوصاف به نظر می دهد.یتأثیر قرار م

هاي توسعه فوتبال ساحلی کشور لازم است که زمینه

مختلفی فراهم باشد چرا که توسعه این رشته ورزشی 

نیازمند بستر مناسب آن است و در صورت نبود بستر 

توان به توسعه این رشته ورزشی امیدوار بود. مناسب، نمی

ساحلی کشور را موضوع  هاي توسعه فوتبالیکی از زمینه

ها دهد. از آنجا که برخی از استاناستعدادیابی تشکیل می

در زمینه فوتبال ساحلی فعال هستند و داراي امکانات لازم 

نیز هستند بدین منظور ضرورت دارد که ابتدا فوتبال پایه 

 رشد تأسیساتی، هاسازي آکادمیفعالکشور از طریق 

مدارس و تأسیس  مجهز هايتأسیس آکادمی، هاآکادمی

مد نظر مسئولین این رشته به ویژه مدیران فوتبال ساحلی 

کمیته فوتبال ساحلی فدراسیون فوتبال کشور قرار گیرد. 

، جذب و پرورش بازیکنان مستعدپس از آن لازم است که با 

توجه به استعدادها در مدارس ، جذب افراد مشتاق و خلاق

انتخاب نفرات برتر  جذب وو در نهایت  و مهدهاي کودك

، بخش دوم فرایند استعدادیابی صورت گیرد. در سنین پایه

اردوهاي سپس با پرورش مناسب و علمی این افراد از طریق 

 برايتمرینات مناسب  طراحی، مخصوص استعدادیابی

پارامترهاي فیزیکی و جسمانی پایه و نیز بر اساس  سنین

شته فوتبال آنان، بخش دیگر فرایند استعدادیابی در ر

ساحلی به نحو احسن انجام شود. در نهایت نیز پس از 

حفظ پرورش استعدادهاي پایه این رشته، لازم است که با 

افرد مستعد به دلایل و رها نکردن  و نگهداري نفرات مستعد

و ...، زمینه رشد بهتر آنان  گییدسیب دآ ی همچونمختلف

این طریق تیم تا رسیدن به سنین بزرگسالی فراهم آید و از 

تري را شاهد باشیم. در همین راستا، ملی بزرگسالان قوي

توجه به عوامل اجتماعی نیز لازم است که همسو با اهداف 

توسعه فوتبال ساحلی قرار گیرد چرا که در صورت عدم 

نگرش مثبت خانواده و جامعه به این رشته و نیز عدم 

توان به حمایت خانواده از استعدادهاي رشته مذکور، نمی

نگرش این مهم دست یافت. لذا ضرورت دارد که ابتدا 

ه ب، نسبت به رشته مذکور تغییر مثبتی یافته و با هاخانواده

هاي مختلف این رشته در رقابت آوردن جایگاه بالاتر دست

مسئولین و تفکر  مثبت نگرشالمللی، زمینه ایجاد بین

 به این رشته ایجاد گردد. ايتوسعه

ورزشی موجب  يو مشارکت در مکان ها حضور فعال

 شودبهبود روابط اجتماعی افراد جامعه از هر قشر و سنی می

-) بنابراین ایجاد نگرش مثبت جمعی به ویژه در استان7(

هاي ساحلی به فوتبال ساحلی به عنوان یک ورزش خاص 

تواند اقبال بیشتري را جهت مشارکت افراد و اقلیمی می

توجه به ل ساحلی ایجاد کند. همچنین، ها به فوتباخانواده

تواند در این مهم نیز می هاها، شهرها و استانورزش روستا
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حمایت والدین از افراد مؤثر باشد. علاوه بر آن، لازم است که 

هاي بازيو  هاتوسعه ورزش خانواده، در سنین پایه

شرایط نیز ارتقا یابد و در نهایت، با بهبود  خانوادگی

گرایش جامعه به ، سیاسی و فرهنگی در جامعهاقتصادي، 

باور جامعه به شاخص اخلاقی ، سمت ورزش فوتبال ساحلی

قهرمانی از طرف ش نگرش و دیدگاه پیشرفت در ورز، ورزش

فوتبال ساحلی،  رشته ازهاي اجتماعی حمایتو  جامعه

توان عوامل اجتماعی را در جهت توسعه این رشته می

 ورزشی سوق داد.

بر عوامل یاد شده توجه به عوامل مدیریتی در علاوه  

راستاي توسعه این رشته ورزشی با توجه به مطالعه حاضر 

در مطالعه خود  )1398(زارعی و همکاران ضرورت دارد. 

 امکاناتی موانع  موانع حیطه مدیریتی و اجرایی و پس از آن

 فوتبال پیشرفت موانع مهمترین جمله از تجهیزاتی و

هاي رسد در استان) به نظر می2دانند (می کشور ساحلی

ساحلی که امکانات طبیعی مانند ساحل، جنگل و کوه مهیا 

است و بستر لازم براي توسعه فوتبال ساحلی مهیاست توجه 

 به عوامل مدیریتی در درجه اول قرار دارد.

این مدیران هستند که بایستی زمینۀ لازم جهت تسهیل 

هاي سب گردشگران ورزشقوانین حمایتی منا و تصویب

 را ایجاد کنند. بنابراین عوامل مدیریتی با ایجاد ساحلی

مناسب  هاي راهبرديبرنامهو تدوین  هماهنگی بین نهادها

و جلوگیري از اعمال سلیقه فردي نقش قابل توجهی در 

). براي این امر لازم 1کنند (توسعه فوتبال ساحلی ایفا می

این رشته انجام گیرد و با ریزي راهبردي در است برنامه

هاي میزبانیسازماندهی مناسب منابع موجود، با افزایش 

حضور در ، برپایی اردوها در سطوح پایه، المللیبین

اردوهاي ، برگزاري هاي مختلف از سن پایینتورنمنت

ارتقاء در رشته،  کشورهاي صاحب ناما مشترك تمرینی ب

لیگ ه اندازي این رشته و در نهایت را کیفیت مسابقات

، زمینه لیگ بانوانو  جوانان، لیگ امید، استعدادهاي برتر

بهبود عوامل مدیریتی در راستاي توسعه فوتبال ساحلی 

 کشور فراهم آید.

در نهایت با توجه به آنکه یکی از اهداف توسعه فوتبال  

هاي کشورمان المللی تیمساحلی کشور، ارتقاي جایگاه بین

تعامل با کشورهاي صاحب فوتبال با است، ضرورت دارد که 

، اي خارجی در لیگ کشورحرفه بازیکنان، جذب ساحلی

رئیسه کنفدراسیون آسیا و فدراسیون  هیئتعضویت در 

عضویت ، المللیهاي مهم در مراکز بینکرسی، کسب جهانی

، لژیونر شدن بازیکنان و مربیان، المللیدر مجامع بین

برگزاري سمینارهاي مناسب،  المللیبین داشتن روابط

هاي برگزاري کلاسو نیز  المللتوسعه روابط بین، جهانی

المللی کشورمان نیز ارتقا یابد چرا ، ارتباطات بینالمللیبین

توان به بسیاري از که در سایه ارتقاي این ارتباطات می

اهداف توسعه فوتبال ساحلی کشور در خارج از کشور دست 

 یافت.

مقوله اصلی  2س شنون حاکی از آن بود که نتایج ماتری

هاي اجتماعی و رسانه ملی) و بعد رسانه 2رسانه (شامل 

هاي فرا فردي و بعد انگیزه 3عوامل انگیزشی (شامل 

 طیشرا به مثابههاي فردي، ماهیت رشته ورزشی) انگیزه

وجود دارد.  الگوي فوتبال ساحلی در ایرانتحقق  گرمداخله

هاي مطالعه هنري و همکاران با برخی یافتهاین یافته همسو 

) 2012) و (1390) و مرادي و همکاران (1399) و (1391(

) 2018) و صابري و همکاران (1397و گري و همکاران (

که به ضرورت توجه به عوامل انگیزشی و توجه به عوامل 

کنند همسو است اي در جهت توسعه ورزش تأکید میرسانه

)26،23،11،10،9 .( 

بایستی توجه داشت که در کنار عوامل و شرایط  

اي توسعه فوتبال کشور، عوامل دیگري نیز وجود زمینه

توانند دخالت داشته دارند که در مسیر توسعه این رشته می

 طیرخدادها و شرا ع،یاي از وقامجموعهباشند. این عوامل 

 ایران در توسعه فوتبال ساحلی الگوي ندیهستند که در فرآ
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هستند که ی طیگر شرامداخله طیشرا . در واقع،دهندیرخ م

مورد نظر تعلق دارند و بر راهبردهاي کنش و  دهیبه پد

 یرا درون بستر خاص اهبردهاها ر. آنگذارندیواکنش اثر م

ها یکی از این عوامل را رسانه .کنندیم لیتسه ایمحدود 

ها دهند. بر کسی پوشیده نیست که امروزه رسانهتشکیل می

توانند بر سزایی در همه ابعاد زندگی دارند و مینقش به

هاي ورزشی هاي مختلف آن تأثیرگذار باشند. سازمانجنبه

ها نیز از این مقوله مستثنا نبوده و تحت تأثیر و خود ورزش

تواند مثبت یا منفی گیرند که این تأثیر میر میها قرارسانه

ترین و فراگیرترین رسانه کشور را رسانه ملی باشد. مهم

پوشش اخبار تواند با دهد که این رسانه میتشکیل می

رشته فوتبال ساحلی هاي تخصصی آموزش، فوتبال ساحلی

هاي مختلف آن از تلویزیون، نقش رقابت پخش زندهو نیز 

استاي توسعه فوتبال ساحلی کشور ایفا نماید. مثبتی در ر

هاي اجتماعی نیز از در کنار رسانه ملی امروزه رسانه

هایی توان با روشگستردگی فراوانی برخوردارند و می

در فضاي تبلیغات ، هاي تلگرامییل کانالکتشهمچون 

هاي اجتماعی را ، تأثیر رسانهپخش زنده اینترنتیمجازي و 

سعه فوتبال ساحلی مدیریت نمود. در کنار نیز همسو با تو

توانند دخالت داشته ها، عوامل انگیزشی نیز میعامل رسانه

و سبب توسعه یا عدم توسعه این رشته ورزشی را فراهم 

هاي فردي همچون آورند. بخشی از عامل انگیزه را انگیزه

الگو ، هاانگیزه مالی خانواده، هاانگیزه لژیونر شدن بازیکن

جوایز و تشویق نفرات و  هاهرمان دوستی خانوادهقی و دوست

دهد که در صورت فراهم بودن این تشکیل می مستعد

توان به ها در افراد و دوستداران فوتبال ساحلی، میانگیزه

توسعه رشته فوتبال ساحلی در کشور امیدوار بود. از طرفی، 

 در راستايانگیزه مدیران هاي فرا فردي همچون انگیزه

وجود دارند  هاي ملیموفقیت تیمو  وسعه فوتبال ساحلیت

ها نیز در راستاي توسعه فوتبال ساحلی که لازم است آن

باشند چرا که در صورت نبود انگیزه در مدیران و مسئولین 

هاي این رشته و نیز عدم کسب نتایج خوب در رقابت

اي براي توسعه این رشته نیز المللی، احتمالاً انگیزهبین

جود نداشته و لذا حمایت مناسبی نیز از سوي مسئولین و

انجام نخواهد گرفت. بنابراین لازم است براي توسعه فوتبال 

هاي فردي و فرافردي نیز مورد توجه ساحلی کشور، انگیزه

 اي قرار گیرند.ویژه

مقوله اصلی  4نتایج ماتریس شنون حاکی از آن بود که 

بعد بانوان و نیروهاي تخصصی)،  2فنی و تخصصی (شامل 

بعد توانمندسازي و  2هاي منابع انسانی (شامل فعالیت

اي، بعد باشگاه داري حرفه 3ها (شامل آموزش)، زیرساخت

 4افزاري) و عوامل اقتصادي (شامل درون سازمانی و سخت

خش خصوصی، پشتیبانی، حامیان مالی و بعد ب

الگوي فوتبال تحقق  علی طیشرا به مثابهگذاري) سرمایه

وجود دارد. که همسو با برخی نتایج  ساحلی در ایران

)، محسنی فر و 10) (1399مطالعات هنري و همکاران (

) 2016) و سیمانسکی و زیمبالیست (8) (1397همکاران (

 ) است. 29(

 یعل طیراشدر رابطه با شرایط علی باید عنوان نمود که  

است که بر مقوله محوري اثر  طیو شرا عیاي از وقامجموعه

هستند که  یو اتفاقات عیوقا، حوادث یعل طیگذارند. شرایم

 یعل طیشرا .انجامدیمورد نظر م دهیگسترش پد ایبه وقوع 

 هگفت که زيیرفتاري خاص، چ هر واقعه (مانند تواندیم

 دادیرو نیانجام داده است) و همچن یکه کس زيیچ ایشده 

در واقع شرایط علی، دلیل اصلی بروز یا عدم باشد.  یاحتمال

رسد دهند. حال به نظر میاي را تشکیل میهبروز هر پدید

که براي توسعه فوتبال ساحلی کشور نیز دلایل خاصی 

و تخصصی  وجود دارند که یکی از این دلایل را عوامل فنی

پخش زنده دارد که دهد. این دلایل بیان میتشکیل می

در  بها دادن به بخش بانوانو  مسابقات بانوان در تلویزیون

فوتبال ساحلی تأثیر مستقیمی بر توسعه فوتبال ساحلی در 

، بازیکنان هاي تخصصیِکارگروهبخش بانوان داشته و 
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است که  هامدیران تیمو  سرپرستان، باشگاه داران، داوران

دهد. علاوه فوتبال ساحلی کشور را در مسیر توسعه قرار می

هاي منابع بر دلایل فنی و تخصصی، لازم است که فعالیت

همین منظور  انسانی نیز همراستاي توسعه رشته باشد که به

توانمندسازي و آموزش منابع انسانی موجود درگیر با فوتبال 

اعزام ، رشته به ایران وارد کردن علم روزساحلی از طریق 

هاي سازي تیممادهآ ،ورزشکاران نخبه به مسابقات مختلف

ارتقاي ، ارتقاء کیفیت داوري، ارتقاء کیفیت مربیگري، ملی

آموزش ، ترنسفر کردن مربیان، کیفیت سطح بازیکنان

ش و توسعه رهاي روز پرواستفاده از مدل، نیروي انسانی

، ر منابع انسانیافزایش دانش و تخصص د، ورزشکاران

انعکاس و آموزش رشته و  پژوهش و آموزش توسط محققان

بایستی  فدراسیون توسطفوتبال ساحلی در سطح جامعه 

داري هایی مانند باشگاهصورت گیرد. همچنین، زیرساخت

افزاري نیز اي، عوامل درون سازمانی و عوامل سختحرفه

کشور را  بایستی فراهم آید تا بتوان توسعه فوتبال ساحلی

انتظار داشت چرا که این عوامل اثر مستقیمی بر توسعه یا 

داري توسعه باشگاهعدم توسعه این رشته دارند. در واقع با 

تشکیل ، فوتبال ساحلی و بانوان در رشته قایانآاي حرفه

، تدوین و تبیین توسعه پایدار و مداوم همه ابعاد، وبسایت

 ،لیحفوتبال سا ساختار و چارت سازمانی مخصوص توسعه

امکانات و زمین ، ارتقاي شفافیت قوانین در فوتبال ساحلی

افزار در سطح شهر و امکانات و سخت، ایجاد و ارتقاي بازي

فوتبال ساحلی و ...  هاي استانداردورزشگاه، تأسیس معابر

ها را بهبود بخشید و موجبات توان عامل زیرساختمی

م نمود. در نهایت، ارتقاي فوتبال ساحلی کشور را فراه

ها و افراد مرتبط با فوتبال عواملی دیگري خارج از سازمان

ساحلی وجود دارند که این عوامل به ویژه مانند عوامل 

اقتصادي تأثیر بسزایی بر توسعه یا عدم توسعه در این رشته 

افزایش کیفیت امکانات دارند. در واقع ضرورت دارد با 

بخش و حمایت سازي فعال، ورزشی با کمک بخش خصوصی

 هاي مالی فدراسیونحمایتاز فوتبال ساحلی،  خصوصی

و ...، عوامل اقتصادي مؤثر بر  سیاسیون و دولتفوتبال، 

توسعه فوتبال ساحلی کشور را ارتقا بخشید تا بتوان توسعه 

این رشته را در کشور انتظار داشت. با توجه به موارد یاد 

یابی شده، ضرورت دارد که راهبردهاي خاصی براي دست

به تعدیل عوامل مختلف یاد شده در راستاي توسعه فوتبال 

ها و ها، برنامهود تا در سایه آنساحلی کشور تدوین ش

هاي مختلفی جهت ارتقاي وضعیت موجود این رشته فعالیت

 در کشورمان اجرا شود.
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Abstract 
The aim of this study was to identify the factors affecting the development of beach 
soccer in Iran. From the paradigm perspective, the present study was postmodern 
research, and in terms of type of data use, it was a qualitative approach with an 
exploratory-field nature, and applied in terms of purpose. The data collection method 
was in-depth and semi-structured interviews. The target population of the research was 
beach soccer experts and experienced professors with knowledge of sports management 
in the field of beach soccer, 12 of whom were considered as sample through targeted 
method. 111 primary codes with a frequency of 254, including 9 main categories of 
primary codes in the section of factors affecting the development of beach soccer were 
counted, which were divided into three sections: causal, contextual and intervening 
conditions. The reliability coefficient of re-coding of qualitative research was calculated 
to be 0.87. In this research, the categories of "social factor", "talent identification" and 
"managerial factor" as the context conditions, the categories of "media" and 
"motivational factor" as the intervening conditions and the phrase "technical and 
specialized", " "Human resource activities", "infrastructure" and "economic factors" 
have become the causal conditions for the development of beach soccer in Iran. It is 
necessary to develop special strategies to achieve the adjustment of the various factors 
mentioned in order to develop beach soccer in the country and to implement various 
programs and activities to improve the current situation of this field in our country. 
 
Keywords: 

 Beach soccer, causal conditions, contextual conditions, development, intervening 
conditions. 
 

                                                           
∗ Corresponding Author: Email: mohammadhami@yahoo.com  
 


	چكيده

