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 چکیده
افزایی، راهبردي هوشمندانه در مدیریت است که دستیابی به اهداف سازمانی را با استفاده از توسعه تفکرگروهی تسهیل، تسریع و هم

هاي ورزشی بود. پژوهش حاضر بر افزایی مدیران و توسعه فدراسیونطراحی الگوي ارتباطی هم، حاضر پژوهش هدف ازکند. تضمین می
نفر از  50این پژوهش  جامعه آماري همبستگی بود.-هاي توصیفی ها از نوع پژوهشاساس روش گردآوري داده اساس هدف کاربردي و بر

گرساختۀ نامه پژوهشابزار اصلی سنجش پژوهش، پرسش .عنوان نمونه آماري انتخاب شدندهاي ورزشی بود که بهمدیران فدراسیون
گرایی و اقتباسی از ) در رابطه با گروه1986افزایی و ایوانز و جارویس () در خصوص هم2002بر اساس مطالعات باتمان (افزایی مدیریتی هم

صصان و نظر متخاز صوري و محتوایی با استفاده روایی  ) در رابطه با توسعه سازمانی که2008) و سونگ (2000مطالعات لاك و کرافورد (
لفاي آ ا استفاده از ضریببنامه ی پرسشیو پایـاي ییـدأتحلیل عاملی ت ازبا استفاده روایی سازه  مدیران و اساتید مدیریت ورزشی و

گري داد که مؤلفه تسهیل نشان هاي آمارياز معادلات ساختاري و تکنیکبا استفاده  پژوهشهاي یافته .تعیـین گردیـد) 93/0(کرونباخ 
هاي ورزشی دارند. در توسعه فدراسیون شی تعیین کننده) نق87/0) و ارتباط (91/0)، شناخت با ضریب مسیر (95/0با ضریب مسیر (

هاي و الگوبرداري صحیح از شیوه و راهبرد فدراسیون ها، با الهاماي، دوراندیشانه و منسجم مدیران فدراسیونبنابراین، نگرش علمی، حرفه
 کند.ات ورزشی در آینده ایفا میسوي افق روشن در ورزش و کسب افتخارافزائی، نقش مهمی را در حرکت بهجهانی، با هم

 
  هاي کلیديواژه

 .افزاییهاي ورزشی، همتوسعه سازمانی، راهبرد مدیریتی، فدراسیون
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mailto:Reza_ismaeelzadeh@yahoo.com


 1402بهار ، 40 ، شمارة11نشریۀ رویکردهاي نوین در مدیریت ورزشی، دورة                                                         10

 
 

 مقدمه

در دودهه اخیر، مفاهیمی چون کارتیمی، کارگروهی، 

افزایی در ادبیات و اندیشی و همگرایی، خردجمعی، همگروه

کند. مدیران ها بیشتر خودنمایی میواژگان مدیران سازمان

اند که با توسعه خوبی دریافتهها ورزشی نیز بهسازمان

ت هاي نوین و تفکرگروهی در دنیاي امروز، تحولافناوري

بنیادین عمیقی در حوزه ورزش انجام شده است و 

و کسب  یافته نحو چشمگیري توسعههاي ورزشی بهرقابت

المللی را بیش از هاي بینویژه در عرصهعناوین ورزشی به

ها و اند. براي غلبه بر این چالشتر کردهنیافتنیپیش دست

وین هاي نهاي ورزشی برتر، توسعه فناوريدستیابی به رتبه

و ایجاد بستر تفکر گروهی با رویکرد استفاده از تجارب 

ناپذیر المللی، اجتنابهاي بینمدیران ورزشی در عرصه

هاي ورزشی در سراسر دنیا با استفاده مؤثر از است. سازمان

شکلی باورنکردنی و اند بههاي نوین و مدرن توانستهفناوري

طح عملکردي هاي ورزشی از سانگیز در بیشتر رشتهحیرت

هاي ورزشی همانند بسیار بالایی برخوردار شوند و رقابت

هاي ورزشی گذشته، محدود به چند کشور، منطقه و یا رشته

خاص نباشد. مصداق بارز تحولات بنیادین در مدیریت 

هاي ورزشی، کسب نتایج درخشان تیم ملی عملکرد سازمان

یونی که والیبال کشور در مسابقات لیگ جهانی است. فدراس

مندي از توان فکري جامعه با کارتیمی و گروهی مؤثر و بهره

کارگیري تجارب ارزشمند سایر ورزشی والیبال کشور و به

کشورها در جهت بسترسازي استفاده از مربیان برجسته و 

اي در هاي مقتدرانهاي، گامنگرش راهبردي به ورزش حرفه

یک تیم یا سطح جهانی برداشته است. هرچند در موفقیت 

هاي ورزشی، فدراسیون عوامل متعددي (منابع مالی، باشگاه

ها و ...) نقش دارند لیکن هاي ورزشی استانلیگ، هیئت

بستر تفکر استراتژیک با استفاده از خردجمعی و دوراندیشی 

بینانه و استفاده مؤثر از توان و ظرفیت در دسترس، واقع

افزایی، گروهی بدون همنقشی انکارناپذیر دارد. راهبرد تفکر 

درستی راهبري قادر نیست توان و پتانسیل خرد جمعی را به

نماید و کسب نتایج درخشان در سطح جهانی بدون 

افزایی در سطوح فکري و همت جمعی و در نهایت همهم

مدیریتی بسیار دشوار خواهد بود. وزارت ورزش و جوانان 

ر را بر عهده که رسالت توسعه، ترویج و ارتقاء ورزش کشو

هاي مدیریتی در سطوح تواند با تدوین برنامهدارد می

هاي ورزشی (رئیس فدراسیون، دبیر، مدیران فدراسیون

هاي تخصصی فدراسیون) نایب رئیس و رؤساي کمیته

کننده در بسترسازي کارگروهی مؤثر و زمینه نقشی تعیین

ام رشد فرهنگی در حوزه کارتیمی را ایفا نماید. نخستین گ

افزایی در در تحقق کارگروهی و تیمی مؤثر و حصول هم

رسانی مدیران ورزش کشور، اعتمادسازي، مشارکت و هم

  هاي ورزش است.ها با هدف تحقق آرمانفدراسیون

افزایی تفکر و خلاقیت تفکر مشارکتی موجب هم

کند تا مدیران مدیران خواهد شد و شرایطی را فراهم می

ورش ایده و خلاقیت فردي، موجب سازمان علاوه بر پر

ها، در تقویت ایده و خلاقیت دیگران شوند و با ترکیب ایده

تر عمل کنند. هاي سازمان موفقدستیابی به اهداف و آرمان

افزایی ها اگر به اشتراك گذاشته شوند همبسیاري از ایده

 ). 12دنبال خواهند داشت (آفرینی را بهیابد و همگسترش می

ها در حدي از پیچیدگی و هاي سازمانفعالیت

توانند با تکیه بر نمی مدیرانگستردگی قرار دارند که 

امور در سازمان نائل  نهاي فردي به انجام موفق ایفعالیت

ناپذیر است و شوند و تعامل و همکاري با دیگران اجتناب

ریزي و اجرا براي تحقق برنامه تنهایی قادر بهمدیران به 

 ، بلکه در سایه مشارکت و استفاده ازنیستند سازماناهداف 

هاي مورد موفقیت د بهنتوانمی گروهتوان فکري و تخصصی 

سازمان اعتقاد عملی به کار تیمی مدیران د. وقتی ننظر برس

، این (رویکرد خرد جمعی) دنداشته باش گروهیفکر تو 

 و به صورت باورهاي کردهاعماق سازمان نفوذ  اعتقاد تا
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در عمل افزایی همآید و رك و فرهنگ سازمان در میمشت

 ). 4( گیردشکل می

ري مل است به طواهمکاري مجزاي چند ع ،افزاییهم

ستقل اثرات عواملی که به صورت م عها از جمکه اثر کلّی آن

ریافتی دنتیجه به عبارتی،  آیند، بیشتر است.به دست می

هاي فردي ورودي عارزش بیشتري نسبت به مجمو در کلّ،

افزایی سازمانی، تنها با مشارکت و هم .کندایجاد می

دست هاي سازمان بههماهنگی همه افراد و همه واحد

ح هاي سازمان در حوزه و سطآید. اگر همه افراد و واحدمی

در مسیر اصلی سازمان و راهبرد رهبري سازمان  کاري و

ه بها در جهت نیل قرار گرفته و تلاش و فعالیت روزمره آن

هدف تعیین شده سازمان باشد، مجموع توان سازمان از 

ه . بن بسیار بیشتر خواهد بودآمجموع نفرات و واحدهاي 

اي است که باعث تشدید اثر یا افزایی پدیدههم ،طور کلی

افزایی توان گفت که همدر نهایت میشود و فعالیت می

افزایش بازده  هاي گروهی وفعالیتگیر چشمتأثیر  موجب

   ).19شود (در سازمان میتیمی 

یک رویکرد جامع براي بهبود اثربخشی 1توسعه سازمانی

ها، منافع افراد و سازمان است و از آنجا که در سازمان دیدگاه

توان با استفاده از هاي متفاوتی وجود دارد، میو اولویت

سو مداخله این تضادها را با یکدیگر هم ،هاي مناسبتکنیک

کرد. توسعه سازمانی توان سازمان را براي شناسایی و حل 

هاي اخیر، . در سالبردمشکلات داخلی خود بالا می

هاي خوبی جهت هاي ورزشی در کشور تلاشفدراسیون

اند، اما عملکرد این بهبود وضعیت عملکردي خود نموده

نظران و با توجه به ها از دیدگاه بسیاري از صاحبفدراسیون

المللی در سطح مناسبی قرار هـاي بینیج آنها در عرصـهنتا

هاي مدیریتی در فدراسیون ندارد و همواره ضعف سیستم

ترین دلایل ضعف عملکردي به عنـوان یکـی از مهـم

 ). 10فدراسیون در نظر گرفته شده است (

                                                           
1 . Organization  Development (OD) 

موفقیت در حوزه تفکر راهبردي مستلزم این است که 

گونه موارد چیاد بگیرند که هاي ورزشی مدیران فدراسیون

دیگر کشف کنند پیچیده و متناقض را از طریق گفتگو با یک

فکر برخوردار و از مزیت پتانسیل چندین فکر به جاي یک

د، گردند. مدیرانی که به قابلیت تفکر راهبردي مجهز باشن

یی قادرند با ایجاد و ترکیب استعدادهاي موجود، راهکارها

 نشد ترپیچیده). با 6سازمان بیابند (خلاقانه براي موفقیت 

بعدي دیگر نگر و تکتأثیرات محیطی، تصمیمات سطحی

جوابگوي حل مسائل ومشکلات چندبعدي و پیچیده 

این  ها نخواهد بود. مدیران باید براي مواجه شدن باسازمان

 ترمحیط و رویارویی با مشکلات، خود را به ابزاري کارآمد

 نگر تا حد زیادي بهمی یا جامعمجهز کنند. رویکرد سیست

ها را بهتر مدیران کمک خواهد نمود تا مشکلات سازمان

مفهوم  ،درك کرده و حل کنند. اساس روش سیستمی

 یعنی در این روش همه چیز را باید به صورت سیستم است.

و با مدنظر قراردادن  در نظر گرفت یک سیستم و یک کل

جی آن کل، در مورد ها و تعاملات داخلی و خارهمه قسمت

اي سیستم یعنی مجموعه. آن اقدام و تصمیم گیري نمود

متشکل از عوامل گوناگون که روي یکدیگر به صورت 

یا دست  گذارد و براي به انجام رساندن کار وارگانیکی اثر می

 ).9( اندیافتن به هدف خاصی سازمان یافته

 هستند کهمهمی هاي سازماناز  ورزشی هايفدراسیون

د. با توجه به اینکه خود هستن جانبهعۀ همهنیازمند توس

تحولات  در معرض تغییر وي ورزشی همواره هافدراسیون

از  متأثر محیط داخلی و خارجی قرار دارند که این تغییرات

 ی استالملبین قوانین و مقررات داخلی کشور و نیز قوانین

همگام منظور پیشرفت، نیازمند به هابنابراین فدراسیون

 عۀرو توجه به توسازاین. این تغییرات هستند شدن با

هاي ورزشی هاي تقویت آن در فدراسیونو راهسازمانی 
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متولیان و گردانندگان ورزش کشورند، بسیار  کشور که

 ).17، 11( ضروري است

-هاي پژوهش، در پژوهشدر راستاي موضوع و مؤلفه

) و سینگ 2017( 1) و سونگ و همکاران1392هاي روزبه (

دار اعتماد میان ) تأثیر مثبت و معنی2016( 2و همکاران

ها، نشان داده شده وري در سازمانمدیران و ارتقاء بهره

) و 1395دیورزم (هاي رجبیاست. همچنین در پژوهش

) 2017( 4) و السادا و همکاران2017( 3کیم و همکاران

مان تأثیر مثبت و مستقیم توسعه مدیریت مشارکتی در ساز

و بهبود چشمگیر عملکرد سازمانی گزارش شده است. 

) تأثیر مثبت 1392همچنین در پژوهش مصلح و همکاران (

دار تعامل و همکاري مؤثر مدیران سازمان در کارائی و معنی

و ارتقاء عملکرد بالاي سازمان، و در مطالعه دهدشتی و 

) رابطه مثبت و 2014( 5) و هانگ و تساي1393مهدیه (

دار تسهیل فرآیندهاي سیستمی بر اثربخشی سازمان معنی

) نیز در 1397نشان داده شده است. مهدوي و همکاران (

هاي ارتباطی بر مطالعه خود تأثیر مثبت و مستقیم مهارت

ها اند. مرور این پژوهشوري سازمان، را گزارش دادهبهره

افزائی نقش مؤثري بر بهبود دهد که ابعاد همنشان می

 ).15،6، 30،24،31،32،33ملکرد سازمان دارد (ع

) در پژوهشی کاربردي 1393بهار و همکاران (شعبانی

هاي کنند که عمده پژوهشهاي ورزشی بیان میدر سازمان

هاي ورزشی در زمینه بررسی شده در سازمانانجام

هـاي مدیریتی (مشارکتی و سنتی) با متغیرهایی سبک

هیجـانی، عملکـرد  چون: چابکی سازمانی، هـوش

وري منابع انسانی و استقرار مدل سنجیده بازاریـابی، بهـره

دهد ها نشان میشده است. بررسی رابطه بین هر یک از آن

که چه در داخل و چه در خـارج از کشـور مطالعـات انـدکی 

هاي انـدك انجـام شـده بیشـتر در وجـود دارد و پژوهش

                                                           
1.  Yoon Jik Cho, Hyun Jin Song 
2.  Upasana Singh, Kailash B.L. Srivastava 
3. Andrea Kim, Kyongji Han & Yongguen Kim 

و  6است. در مطالعه لیو هاي غیر ورزشیحـوزه سازمان

افزایی در عملکرد مثبت ) نقش مستقیم هم2014همکاران (

سازمانی میانافزایی دار همها و نقش مثبت ومعنیشرکت

ها نشان داده هاي تولیدي) در رشد و توسعه شرکت(شرکت

لکی و همکاران شده است. همچنین در مطالعه صبوحی

) در موفقیت افزایی(سینرژي) نقش مثبت هم1396(

ها (رشد و توسعه)، و در مطالعه مشکینی و همکاران سازمان

نهادي افزایی میاندار هم) ارتباط مستقیم و معنی1391(

). 14، 8، 26در توسعه مدیریت شهري گزارش شده است (

اي با رویکردي توان گفت کمتر مطالعهبا مرور پیشینه می

ته است. علاوه هاي ورزشی پرداخجامع به بررسی سازمان

بر این، مدل و ابزار مورد استفاده در این پژوهش تاکنون 

توسط محققان داخلی و خارجی بـراي بررسـی ابعاد 

هاي ورزشی مورد افزایی عملکرد مدیریتی در فدراسیونهم

پژوهش قرار نگرفته و از این بعد ایـن پـژوهش داراي 

ابعاد  نـوآوري است. بنابراین، ضرورت مطالعه و بررسی

هاي افزایی در جهت توسعه و توانمندسازي فدراسیونهم

هاي ورزشی با رویکرد  ارتقاء رتبه ورزش کشور در میدان

افزایی، یک شود. همالمللی، بیش از پیش احساس میبین

هاي کارگیري توانمنديجانشین مؤثر و مکمل براي به

هاي ورزشی با رویکرد بیشتر در جهت توسعه فدراسیون

هاي ورزشی ارتقاء عملکرد ورزش کشور است و فدراسیون

که در توسعه و تعمیم ورزش کشور، جایگاه نخست را دارند 

ویژه هاي نوین مدیریتی بهکارگیري روشتوانند با بهمی

افزایی، توسعه سازمانی خود را با هدف تحقق راهبردهاي هم

المللی و تأمین ورزشی مؤثر در جهت کسب عناوین بین

 هاي جامعه ورزشی کشور، تضمین نمایند.خواسته

4. Al-Sada, M., Al-Esmael, B. and Faisal, M.N. 
5. Hung, Tsai 
6.  Liu songbo, Hu, Jio 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0091026017696395
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0091026017696395
https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=Singh%2C+Upasana
https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=Srivastava%2C+Kailash+BL
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maryam%20Al-Sada
https://www.emerald.com/insight/search?q=Bader%20Al-Esmael
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mohd.%20Nishat%20Faisal
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 افزایی بر ابعاد توسعه سازمانی)مدل مفهومی پژوهش (نقش ابعاد هم .1شکل 

 
هاي )، ابعاد و مؤلفه1در مدل مفهومی پژوهش (شکل 

و تعامل،  اعتماد، مشارکت، همکاري"افزایی شامل هم

لعات گذشته که از مطا "گري، شناخت و شبکهتسهیل

هاي اند و اثر این فاکتورها بر توسعه فدراسیوناستخراج شده

 فناوري، ساختار و"هاي ورزشی شامل ابعاد و مؤلفه

هاي ورزشی، فرهنگ و اهداف راهبردي سیونتشکیلات فدرا

 است. نشان داده شده "هاي ورزشیفدراسیون

هاي ورزشی با اهداف و راهبردهاي کاملاً فدراسیون

المللی هاي بینمشترك (کسب نتایج مطلوب در عرصه

(آسیایی، جهانی و المپیک)) و فرهنگ و ساختار سازمانی 

ورزش و جوانان)  شده توسط وزارتدقیقاً مشابه (تعیین

اعتماد متقابل، تعامل و همکاري مؤثر و  توانند بامی

مشارکت مؤثر با استفاده از تجربیات سایر مدیران ورزشی 

دستاوردهاي شگرفی را رقم بزنند. بازنگري و مهندسی 

ها با مجدد فرآیندهاي سازمانی و تشکیلاتی فدراسیون

توسعه پایدار در افزایی مدیریتی و دستیابی به رویکرد هم

مند و تفکر نگر، نظامورزش کشور نیازمند نگرش جامع

ها را سیستمی است که همت جمعی مدیران فدراسیون

رسد در حال حاضر طلبد. در حالیکه به نظر میمی

ها کاملاً مستقل عمل کرده و از این توان بالقوه فدراسیون

شی با هاي ورزکنند. پافشاري مدیران فدراسیونپرهیز می

                                                           
1 . Batman el al 
2 . Evans 
3 . Jarvis 

افزایی مدیریتی، افق روشنی را رویه کنونی و پرهیز از هم

هاي خلاق براي ورزش کشور رقم نخواهد زد. یافتن راه حل

ها، هر روز و هوشمندانه براي مسائل پیچیده سازمان

ها دیگر به هاي سازمانشود. افراد و بخشدشوارتر می

شکیل تنهایی قادر به حل مشکلات فرارو نیستند. ضرورت ت

ها، اهمیت مطالعه بر روي هاي کاري پویا در سازمانتیم

سازد. این پژوهش در نظر دارد افزایی را آشکار میمقوله هم

هاي افزایی مدیران فدراسیونالگویی ارتباطی مبتنی بر هم

 .ورزشی با هدف توسعه و توانمندسازي ورزش ترسیم نماید

افزایی ست که همدراین راستا، سؤال اصلی این پژوهش این ا

هاي ورزشی چه میزان به توسعه ورزش مدیران فدراسیون

 کند؟کمک می

 
 شناسیروش

 -ها توصیفیاین پژوهش بر اساس نحوه گردآوري داده

همبستگی و از نظر هدف کاربردي و از لحاظ شیوه پژوهش 

هاي پیمایشی است. ابزار اصلی سنجش این در زمره پژوهش

افزایی بر اساس ساخته هممحقق نامهپژوهش شامل پرسش

افزایی و مطالعات ) در خصوص هم2002( 1مطالعات باتمان

گرایی و ) در خصوص گروه1986( 3و جارویس 2ایوانز

) در 2000( 5و لاك و کرافورد )2008( 4مطالعات سونگ

4 . Sung 
5 . Lok Peter, Crawford John 
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ها با استفاده نامهسازمانی که روایی پرسشارتباط با توسعه

ن ورزشی باتجربه و اساتید از نظرات مدیران و متخصصا

ها، تعداد نامهمدیریت ورزشی تأیید شد. براي پایایی پرسش

نامه به شکل مقدماتی و پایلوت در میان جامعه پرسش 18

آوري، هاي ورزشی) توزیع و پس از جمعآماري (فدراسیون

نامه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که پرسش 12تعداد 

) با استفاده از ضریب 93/0نامه (پایـایی پرسش

 ).27، 29، 22، 20شد ( کرونباخ تعیـینآلفاي

این پژوهش از دو بخش تشکیل شده است،  نامهپرسش

اعتماد، مشارکت، همکاري و "بخش اول شامل شش مؤلفه 

گویه جهت  24و  "و شبکه گري، شناختتعامل، تسهیل

 هاي ورزشی و بخش دومافزایی مدیران فدراسیونتعیین هم

اهداف راهبردي، ساختار "نامه داراي چهار مؤلفهپرسش

گویه براي  14و  "سازمانی، فرهنگ سازمانی و فناوري

هاي ورزشی در اثر گیري میزان توسعه فدراسیوناندازه

افزایی مدیریتی تدوین شده است. جامعه آماري این هم

هاي ورزشی بود که در پژوهش تمامی مدیران فدراسیون

عنوان فدراسیون ورزشی به 50این پژوهش زمان انجام 

نمونه آماري و به صورت پیمایشی انتخاب شدند. ملاك 

عنوان نمونه آماري هاي ورزشی بهانتخاب مدیران فدراسیون

هاي ورزشی این پژوهش، آشنایی کامل مدیران فدراسیون

 38نامه با کارگروهی و تیمی و موضوع پژوهش بود. پرسش

نامه ساختاریافته در قالب یک پرسش اي این پژوهشگویه

به آدرس پست الکترونیک  1از طریق پست الکترونیک

هاي هاي اطلاع رسانی فدراسیونمعرفی شده در پایگاه

زمان ها) ارسال گردید و همرسمی فدراسیون ورزشی(سایت

نامه از طریق نمابر براي دقت در استخراج اطلاعات، پرسش

فدراسیون) ارسال  50ورزشی ( هايبراي تمامی فدراسیون

نامه پرسش 45گردید که پس از پیگیري مستمر، تعداد 

هاي این پژوهش بـا دریافت شد. تجزیه و تحلیل داده

نسخه سوم و  2اسال.استفاده از نرم افزارهاي اسمارت پی.

 انجام شد. 25نسخه 3اس.پی.اس.اس

 

 نتایج

 هابودن داده.  نتایج نرمال 1جدول
 هاافزایی و توسعه فدراسیونهم 

 44 تعداد نمونه
 90/0 میانگین

 03/0 انحراف معیار
 00/0 سطح معناداري
 06/28 عدد معناداري

 
دهد که مشاهدات مربوط ) نشان می1هاي (جدول یافته

هاي این پژوهش غیرنرمال است به عبارت نامهبه پرسش

 05/0سطح معناداري مربوط به آزمون مذکور کمتر از دیگر 

رد  4است لذا فرض صفر در آزمون کولموگروف اسمیرنف

عبارت دیگر فرض غیرنرمال بودن مشاهدات با شده یا به

 شود. پذیرفته می 95/0اطمینان 

                                                           
1 . Ctronic Mail (Email) 
2 . Smart PLS Version 3 

3 . SPSS Version 25 (Statistical Package for the 
Social Sciences) 
4 . Smirnov-Dolmogorov 
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هاي ورزشی)سیونافزایی بر توسعه فدرا. ضرایب تعیین مدل پژوهش (ابعاد هم2شکل   

 
با توجه به مدل ساختاري برازش شده پژوهش (شکل 

) ، ضریب تعیین مدل اصلی پژوهش  براي توسعه 2

افزایی مدیریتی، برابر با هاي ورزشی دراثر همفدراسیون

درصد تغییرات توسعه  98است و بیانگر این است که  96/0

افزایی عملکرد متغیرهاي همهاي ورزشی توسط فدراسیون

شود. در مدل فوق چهار درصد تغییرات مدیریتی تبیین می

مربوط به پارامترها و عواملی هستند که در این مدل و الگو 

اند. عوامل و پارامترهایی چون در نظر گرفته نشده

هاي ورزشی، تجهیزات هاي تیمی مدیران فدراسیونمهارت

هاي فناوري و سایر اختها، زیرسو امکانات فدراسیون

توانند هاي ورزشی میمتغییرهایی که در توسعه فدراسیون

 اثرگذار باشند.

 
هاي ورزشی)افزایی بر توسعه فدراسیونهاي همنتایج آزمون تی مدل اصلی پژوهش (اثرمؤلفه . 3شکل   

 

) نشان  3نتایج آزمون تی مدل پژوهش در (شکل 

داده شده است. منظور از ضرایب مسیر همان بتاي 

. ضرایب مسیر استاستاندارد شده در رگرسیون خطی 

باید از لحاظ بزرگی، علامت و معناداري مورد بررسی 

قرار بگیرند. ضرایب مسیر مثبت نشان دهنده روابط 

. هستندزا زا و برونمستقیم بین متغیرهاي پنهان درون

در مقابل، ضرایب مسیر منفی (بتاي منفی) نشان 

زا و معکوس بین متغیرهاي پنهان درون هدهنده رابط

 ).13( استزا برون
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-مدل کلی پژوهش، شامل هر دو بخش مدل اندازه

شود و با تأیید برازش آن، بررسی گیري و ساختاري می

ی برازش شود. براي بررسبرازش در یک مدل کامل می

 1شاخص نیکویی برازش مدل کلی تنها یک معیار به نام

و  25/0، 01/0شود. با توجه به سه مقدار استفاده می

که به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوي براي  36/0

شاخص نیکویی برازش معرفی شده است و حصول 

براي شاخص نیکویی برازش، برازش  20/0مقدار 

 کند. میمناسب مدل کلی را تأیید 

 
 هاي ورزشیافزایی بر توسعه فدراسیون. مقادیر اثر مستقیم ابعاد هم2جدول 

 مسیر مستقیم
ضریب 
 مسیر

سطح 
 معناداري

عدد 
 معناداري

 نتیجه

 تأیید 36/3 00/0 58/0 هاتوسعه فدراسیون ←هاي ورزشیاعتماد میان مدیران فدراسیون

 تأیید 17/2 00/0 40/0 هاتوسعه فدراسیون ←هامههاي ورزشی در برنافدراسیونمشارکت مدیران 

 تأیید 16/2 00/0 40/0 ها  دراسیونتوسعه ف ←هاي ورزشیتعامل و همکاري میان مدیران فدراسیون

 تأیید 80/48 00/0 95/0 هاتوسعه فدراسیون ←هاتوسعه فدراسیون  گريتسهیل

 تأیید 65/26 00/0 91/0 هاتوسعه فدراسیون ←گرها از توانمندي همدیفدراسیونشناخت مدیران 

 تأیید 60/19 00/0 87/0 هاتوسعه فدراسیون ←شبکه و ارتباط 
 

 
افزایی بر ) مقادیر اثر مستقیم ابعاد هم2در (جدول 

اعتماد، "هاي ورزشی و اثر مستقیم ابعاد توسعه فدراسیون

متقابل و گري، شناختمشارکت، همکاري و تعامل، تسهیل

هاي ورزشی نشان بر روي متغیر توسعه فدراسیون "شبکه

که مقدار عدد معناداري (تی) داده شده است. در صورتی

تأیید  باشد رابطه معنادار است و فرضیه مورد 96/1ر از بزرگت

 خواهد بود. 

) نشان 2آمده از مدل ساختاري (جدول دستنتایج به

هاي ورزشی بر دهد، بعد اعتماد میان مدیران فدراسیونمی

هاي برتر ها با هدف و رویکرد کسب رتبهتوسعه فدراسیون

 58/0المللی با (ضریب مسیر برابر هاي بیورزشی در میدان

و سطح معناداري کمتراز   36/3و عدد معناداري برابر 

هاي ورزشی در )، مشارکت مدیران فدراسیون01/0

ها (ضریب افزایی با هدف توسعه فدراسیونهاي همبرنامه

و سطح  17/2و عدد معناداري برابر  40/0مسیر برابر 

                                                           
1. GOF (Goodness of fit index) 

تعامل وهمکاري مدیران ) و 01/0معناداري کمتر از 

بر روي بهبود عملکرد ورزش کشور (ضریب مسیر  فدراسیون

و سطح معناداري کمتراز  16/2و عدد معناداري برابر  40/0

بهبودعملکرد (ضریب مسیر برابر  گري بر) و تسهیل01/0

و سطح معناداري کمتر  80/48و عدد معناداري برابر  95/0

ها از توانمندي سایر سیونمدیران فدرا ) و شناخت01/0از 

و  91/0ها  بر بهبودعملکرد (ضریب مسیر برابر فدراسیون

) 01/0و سطح معناداري کمتراز  65/26عدد معناداري برابر 

هاي ورزشی بر و شبکه ارتباطی بین فدراسیون

و عدد  87/0بهبودعملکرد ورزش کشور (ضریب مسیر برابر 

) اثر 01/0کمتراز  و سطح معناداري 60/19معناداري برابر 

هاي داري دارند و در توسعه فدراسیونمستقیم و معنی

ورزشی با رویکرد ارتقاء رتبه ورزش کشور نقشی مؤثر و 

 مستقیم دارند.
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 گیريبحث و نتیجه
اي عمل هاي ورزشی در حال حاضر جزیرهفدراسیون

ها ورزشی یونو راهبردهاي سایر فدراس کنند و از برنامهمی

هاي راهبردي در اطلاع دقیقی ندارند. تدوین برنامه

فکري با سایر ها، کاملاً مستقل و بدون همفدراسیون

گیرد که این رویکرد با هاي ورزشی انجام میفدراسیون

هاي کاملاً مشترك و ساختار توجه به  اهداف و استراتژي

سوب اي محها، نقص عمدهسازمانی یکسان فدراسیون

هاي ورزشی و کسب نتایج شود. توسعه فدراسیونمی

هاي المللی که از آرمانهاي بینمطلوب ورزشی در عرصه

فکري مؤثر و ها است نیازمند هممدیران فدراسیون

افزایی میان مدیران است تا با استفاده از تجارب ورزشی هم

هاي جهانی و المپیک و با رویکرد سایر مدیران در عرصه

ز از شیوه غیرعلمی آزمون و خطا، دستیابی به اهداف پرهی

هاي ورزشی مبتنی بر اصول علمی و با استفاده از و آرمان

 تر شوند.تفکر مشارکتی قابل حصول

هاي این پژوهش گام نخست و اساسی مطابق با یافته

هاي ورزشی در راستاي توسعه و توانمندسازي فدراسیون

ها رات حاکم بر فدراسیون)، تسهیل قوانین و مقر2(جدول 

ها و سایر ضوابط نامهها، آئیننامهها، بخش(دستورالعمل

، مبتنی بر تسهیل 95/0حاکم بر فدراسیون) با ضریب مسیر 

محور و فرآیندهاي سیستمی با رویکرد مشارکت

نظران (ورزشکاران، دانشگاهیان فرآیندمحور است تا صاحب

ها ا راهبردي فدراسیونهو پژوهشگران) بتوانند در برنامه

مشارکت فعال داشته باشند و با استفاده از تجزیه و تحلیل 

عملکرد گذشته و آنالیز عملکرد رقبا، بهترین شرایط را براي 

ویژه کسب نتایج درخشان فدراسیون در رویدادهاي آتی به

المللی، تدوین و راهبري نمایند. این راهبرد رویدادهاي بین

هاي ورزشی و مکاري مدیران فدراسیونمؤثر با تعامل و ه

اندیشی و در نهایت کارتیمی مؤثر فکري و همهم

(خردجمعی) محقق خواهد شد. تعامل و همکاري مؤثر از 

تواند توازن افزایی است که میابعاد بسیار مهم و مؤثر هم

نحو مؤثر و کارآمدي ارتقاء دهد که این تفکر گروهی را به

هاي ورزشی ابع انسانی فدراسیونامر در توانمندسازي من

نقشی تضمین کننده دارد. نهادینه کردن تفکر گروهی با 

هاي افزایی در میان منابع انسانی فدراسیونرویکرد هم

افزایی مدیران ورزشی نخستین گام درمسیر هم

ها گام مهم دیگر در ها خواهد بود. مطابق با یافتهفدراسیون

هاي ورزشی فدراسیونراستاي توسعه و توانمندسازي 

هاي  ورزشی (ضریب )، شناخت مدیران فدراسیون2(جدول 

هاي ورزشی هاي سایر فدراسیون) از توانمندي91/0مسیر 

است. شناخت از ابعاد اثرگذار در حوزه تفکر گروهی است و 

بدون شناخت توانمندي مدیران، کارتیمی و کارگروهی مؤثر 

شد. توسعه افزایی محقق نخواهد با رویکرد هم

هاي ورزشی با اصلاح و بازبینی فرهنگ سازمانی فدراسیون

ها با رویکرد تقویت فرهنگ حاکم در فدراسیون

پذیري و ایجاد جو منسجم سازمانی، مهندسی مجدد رقابت

سازي ساختار سازمانی و تشکیلاتی با رویکرد چابک

هاي ورزشی و تقویت خلاقیت و نوآوري در فدراسیون

سازمانی، استفاده و استقرار فناوري نوین و فرآیندهاي 

جایگزینی آن با ابزارهاي سنتی و ناکارآمد و تدوین اهداف 

و راهبردهاي قابل حصول بر پایه اصول علمی با رویکرد 

تواند توسعه و مدت میپژوهانه، در کوتاهتفکر آینده

هاي ورزشی را تضمین نماید. توانمندسازي فدراسیون

ي در خصوص اثرگذاري تفکر جمعی و هاي زیادپژوهش

ها اثر تمایز آن با تفکر فردي انجام گرفته و غالب پژوهش

مثبت و مستقیم خردجمعی را در توسعه و توانمندسازي 

 اند.دادهخوبی نشانها، بهسازمان

هاي انجام گرفته در راستاي موضوع با مرور پژوهش

) به رابطه مستقیم و 1397پژوهش در مطالعه توکلی (

افزایی مدیران نهادي (همافزایی میاندار هممعنی

هاي متولی ورزش) در توسعه ورزش شهر مشهد، در دستگاه
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) به رابطه مثبت و 1393مطالعه شیرخدایی و همکاران (

یی در بازاریابی، در مطالعه اردلان و افزادار هممعنی

دار ابعاد رهبري در ) رابطه مثبت و معنی1394اسکندري (

) به نقش 1395افزایی، در مطالعه ممبینی (توسعه هم

افزایی در توسعه و تکنولوژي صنعت مثبت الگوي هم

) به تأثیر 1393پور (حفاري، در مطالعه نریمانی و رجب

یی در توسعه امنیت و بازدارندگی افزادار هممثبت و معنی

) 1394در نیروهاي مسلح، در مطالعه مرادي و همکاران (

افزایی فرهنگی در رشد و توسعه فرهنگ، تأثیر مستقیم هم

) نقش و تأثیر مثبت 1390در مطالعه تحسیري و حقیقی (

هاي هلدینگ، در مطالعه آفرینی شرکتافزایی در ارزشهم

افزایی در ) به تأثیر مثبت هم1520و همکاران ( 1مانیلال

افزایی و در توسعه سازمانی و توازن کارتیمی در اثر هم

) به تأثیر مستقیم و 2017و همکاران (  2مطالعه کیسر

افزایی در توسعه تولید، اشاره شده است. مرور مثبت هم

دهد که غالب موضوعات پژوهشی در ها نشان میژوهش

ویژه هاي ورزشی بهحوزة غیرورزشی است و سازمان

افزایی مورد پژوهش قرار هاي ورزشی از بعد همفدراسیون

هاي ). سایر پژوهش25، 28، 18، 16، 1، 7، 2اند (نگرفته

ویژه پیرامون انجام گرفته متناظر با موضوع پژوهش به

هاي زیر اشاره توان به پژوهشکارتیمی و کارگروهی می

) و 1390مسعودي ( بهمنی ودختکرد: در مطالعه نوغانی

دار ) به رابطه مستقیم و معنی1393طهرانی و همکاران (

وري استراتژیک سازمان، در کارتیمی و گروهی در بهره

) به ارتباط مستقیم و 1394مطالعه خیراندیش و همکاران (

دار عوامل مؤثر بر کارتیمی و توانمندسازي سازمان، معنی

) به رابطه  مستقیم 2016( 3در مطالعه هانایشا و همکاران

دار کارتیمی در محیط کار مشترك و عملکرد بالاي و معنی

                                                           
.1 Dhurup, Jhalukpreya Surujlal, Danny Mutamba 

Kabongo 
.2 S Keiser, MB Garner, D Vandermar  

.3 Hanaysha, Jalal , Tahir, Putri  

وري سازمانی و در تیم، رضایت شغلی کارکنان و بهره

)  به نقش مثبت و مستقیم 2012(4مطالعه چن و جیان

افزایی در توسعه عملکرد سازمان و توسعه قابلیت هم

همچنین در افزایی مبتنی بر فناوري و ها در اثر همشرکت

افزایی ) به نقش اثرگذار هم2019(5مطالعه لی و همکاران

ها اشاره شده است. در خلاقیت و نوآوري در توسعه شرکت

افزایی در تعادل ) نیز به تأثیر هم2015(6شوسر و همکاران

) به پایداري 2018( 7ها و رضائیهزینه و درآمد در شرکت

گی، اشاره کرده افزائی و تئوري یکپارچکسب و کار با هم

دهد می هاي انجام شده نشان). پژوهش34، 23، 21است (

که با وجود اهمیت کارگروهی، در حوزه ورزش به آن کمتر 

توان گفت پرداخته شده است. با مطالعه مقالات ورزشی، می

هاي ورزشی هم به وضوح قابل این شیوه در فدراسیون

سازي مشاهده است. کارتیمی منسجمی با هدف همسو

المللی، در میان هاي بینها و تجارب مدیران در عرصهایده

شود. دستیابی هاي ورزشی دیده نمیمدیران فدراسیون

هاي ورزشی افزایی با هدف توسعه فدراسیونمدیران به هم

هاي نیازمند ایجاد تغییر و بهبود نگرش در بدنه فدراسیون

ساختار  سازيورزشی، تسهیل فرآیندهاي سازمانی و ساده

سازمان با هدف تسهیل ارائه خدمات به جامعه ورزشی و 

هاي ورزشی، تعامل و سازي ساختار فدراسیونچابک

همکاري مستمر و مؤثر میان مدیران ورزشی و تدوین 

 هاي راهبردي و عملی است. برنامه

4. Chen, jian-liang 
5. Lee, Ryeowon, Lee, Jong-Ho, Garrett, Tony C.  
6. Schosser, Maximilia, Wittmer, Andreas 
7. Zabihollah Rezaee 

https://sciprofiles.com/profile/199109
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 . مدل پیشنهادي و تحلیلی بر اساس نتیجه پژوهش4شکل 

 

با توجه به نتیجه این پژوهش و با استفاده از معادلات 

هاي آماري، مدل پیشنهادي توسعه و ساختاري و تکنیک

افزایی با هاي ورزشی در بستر همتوانمندسازي فدراسیون

) ترسیم شده است. در الگوي 4نگرش سیستمی (شکل 

مشارکت و ارتباط هاي تعامل و همکاري، پیشنهادي، مؤلفه

هاي ر مهمی در توسعه و توانمندسازي فدراسیوننقش بسیا

توانند از طریق ها میورزشی دارند و مدیران فدراسیون

هاي تخصصی و مدیریتی مؤثر افزایی و تشکیل کارگروههم

ها با ویژه تعامل و همکاري و مشارکت فعال در برنامهبه

توسعه ورزش کشور اندیشی، رشد و فکري و همرویکرد هم

را تضمین نمایند. بر اساس مدل ترسیم شده، مدیران 

هاي ورزشی با اقدامات مشترك و مشارکت فعال فدراسیون

و تعاملات پیوسته و هدفمند و با گرایش به کارتیمی در 

ها را توانند توسعه فدراسیونهاي راهبردي خود میبرنامه

هاي راسیوناصلی توسعه فد تسریع نمایند. چهار ستون

هاي راهبردي منطبق با معیارهاي ورزشی، اهداف و برنامه

هاي نوین و علمی و عملی و استقرار و استفاده از فناوري

ها با هدف بازنگري در ساختار تشکیلاتی فدراسیون

سازي فدراسیون و در نهایت اصلاح فرهنگ و چابک

هنجارهاي موجود با هدف توازن میان راهبردها و نگرش 

تر، افزایی قابل حصولامعه ورزشی و کارکنان، در اثر همج

-تر خواهد بود. در پایان با توجه به یافتهتر و سریعهزینهکم

 شود:هاي این پژوهش پیشنهادهاي زیر ارائه می

هاي ورزشی با .ارتقاء تفکرگروهی در بدنه فدراسیون1

 هايافزایی مدیریتی با تمرکز بر انجام پژوهشرویکرد هم

کاربردي در حوزه کارگروهی و کارتیمی مدیرمحور در 

 هاي ورزشیفدراسیون

افزایی عملکرد مدیریتی از نگرش گیري کلی همجهت.2

سازمانی به سمت اهداف آرمانی و محوري درون

سازمانی) با رویکرد افزایش هاي ورزشی (برونفدراسیون

 هاسطح عملکردي فدراسیون

هاي ورزشی دراسیون.اصلاحات ضروري در بدنه ف3

افزاري لازم، طراحی هاي فنی و سختزیرساخت (توسعه

سیستم یکپارچه و جامع اطلاعات و آمار ورزشی، استفاده 

 )هاي سنتیجاي استفاده از سیستمهاز فناوري نوین ب

هاي قوانین و مقررات و اساسنامهاصلاح .4

سازي قوانین با هاي ورزشی با رویکرد متناسبفدراسیون

محوري و افزایش هاي نوین و تعدیل مدیریت درونفناوري

 هاویژه تعامل با مدیران فدراسیونسازمانی بهارتباطات برون

 

  هاي پژوهش محدودیت

هاي عدم کنترل شرایط پاسخ مدیران فدراسیون.1
 ورزشی
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ها بی رغبتی برخی مدیران و زیرمجموعه فدراسیون.2
 هاي پژوهش نامهدر توزیع  و پاسخ به پرسش

آوري صرف زمان زیاد براي توزیع و جمع.3
 هاي پژوهش نامهپرسش

عدم دسترسی مناسب به اطلاعات عملکردي .4
ها و ...) و عدم وجود ها (سوابق ورزشی، مدالفدراسیون

ت مراجعه پژوهشگران حوزه اي منسجم در جهسامانه
 ورزش

 
 و مآخذ منابع

). تأثیر مؤلفه هاي رهبري تیم مبتنی بر عمل بر توسعه هم افزایی تیم با نقش 1394.اردلان، محمدرضا؛ اسکندري، اصغر. (1

 .1040-1019 زمستان. ص: 4، شماره 13واسطه گر یادگیري فردي و مهارت هاي تیم. دوره 

). سنجش سطح هم افزایی بین سازمانی (بخش عمومی و دولتی) در توسعه ورزش شهروندي در مشهد. 1397.توکلی، محمد (2

 نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد واحد مشهد.پایان

). الگویی براي تعامل میان ارتباطات، تعارض و فرهنگ سازمانی و رابطه آن با عملکرد. 1393.دهدشتی، شاهرخ؛ مهدیه، امید. (3

 . 20نشریه چشم انداز مدیریت دولتی. سال پنجم. زمستان. شماره: 

رد سازمان (مطالعه موردي: اداره کل ). بررسی تأثیر کار تیمی پویا بر عملک1394نیکو، شادي. (رأي.دوشانی، اسماعیل؛ صادق4

 . 275آهن اصفهان). مقاله منتخب، شماره: راه

). بررسی چالش هاي ورزش همگانی در ایران. مطالعات مدیریت ورزشی 1390.شعبانی، عباس؛ غفوري، فرزاد؛ هنري، حبیب. (5

 .10(پژوهشکده تربیت بدنی). شماره: 

). بررسی تأثیر مدیریت مشارکتی 1395ایمن، حمیدرضا. (؛ هنري، حبیب؛ مقصوديبهار، غلامرضا؛ گودرزي، محمود.شعبانی6

 .24-9), 32(15مطالعات راهبردي ورزش و جوانان,  هاي منتخب ورزشی.برتفکر راهبردي درفدراسیون

ی. تحقیقات بازاریابی افزایی در بازاریاب). سنجش تجربی هم1393روشن، ندا. (ثانی، محسن؛ طهماسبی.شیرخدائی، میثم؛ علیزاده7

 ). 15(پیاپی  4نوین سال چهارم. زمستان. شماره 

). سینرژي، فاکتور کلیدي در مدیریت سازمانها. کنفرانس علمی 1396لکی، بهروز؛ رضوانی، موسی؛ رنجکش، مجتبی. (.صبوحی8

 مدیریت، اقتصاد کاربردي و تجارت. مردادماه. شیراز.

هاي مدیریت و رهبري در ). نگرش سیستمی در مدیریت دولتی. همایش چالش1389( زاده، سعید..عطافر، علی؛ صالحی9

 هاي ایرانی. سازمان

). طراحی الگوي 1391خلاق، اسماعیل. (نژاد، رحیم؛ یوسفی، بهرام؛ سجادي، سیدنصرا...؛ ملک.عیدي، حسین؛ رمضانی10

شنامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی. ناشر دانشگاه هاي منتخب ورزشی بر اساس ارزش رقابتی. پژوهاثرگذاري فدراسیون

 .14. شماره 7مازندران. دوره 

). تعیین روایی و پایایی پرسشنامه اهداف پیشرفته در ورزش. پژوهش هاي 1394نقندر، رامین. (.فراهانی، ابوالفضل؛ ایرجی11

 )14(پیاپی  2کاربردي در مدیریت ورزشی دوره چهارم . شماره 

(پیاپی  1). از هم افزایی تا هم آفرینی. مدیریت سازمان هاي دولتی. سال ششم. زمستان شماره: 1396اسفندیار. (وند، .فرج12

 .51-62). ص 21
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). معادلات ساختاري مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات جزئی با استفاده از 1392.محسنین، شهریار؛ اسفیدانی، محمدرحیم. (13

 .17کتاب. ویرایش  . انتشاراتSmart-PLSنرم افزار 

نهادي بخش افزایی میان). سنجش هم1391الدین. (.مشکینی، ابوالفضل؛ دویران، اسماعیل؛ کاظمیان، غلامرضا؛ افتخاري، رکن14

ي موردي: شهرهاي زنجان و دولتی و عمومی در مدیریت شهري شهرهاي میانی ایران در مواجهه با اسکان غیررسمی نمونه

 .156تا  135.ص 1و توسعه فضاي شهري. بهار و تابستان. شماره  همدان. مجله جغرافیا

). بررسی تأثیر تعامل اجتماعی بر عملکرد اعضاي هیئت علمی 1392.مصلح، عبدالمجید؛ قاسمیه، رحیم؛ شفیعی، فهیمه. (15

 155-135. ص 1ره اي مدیریت دانش. فصلنامه انجمن آموزش عالی ایران. سال ششم. شمادانشگاه با تأکید بر نقش واسطه

). بررسی نقش منابع انسانی و الگوي هم افزایی در توسعه و فناوري شرکت ملی حفاري 1395گوداژدر، امیدعلی. (.ممبینی16

 .8ایران. پژوهش ملل. دوره اول. مردادماه. شماره: 

هاي گیري توسعۀ سازمانی فدراسیونه). تدوین مدل انداز1398بهار، غلامرضا؛ عرفانی، نصرا... (پیري، سجاد؛ شعبانی.مؤمنی17

.  24. شماره: 7مدیریت ورزشی. دوره  ورزشی جمهوري اسلامی ایران. مجله رویکردهاي نوین در مدیریت ورزشی. انجمن

 .94-81ص 

نیت و ). تأثیر هم افزایی نیروهاي مسلح بر زیر منطقه و سازمان هاي سابق بر ام1393پور، مجید. (.نریمانی، علیرضا؛ رجب18
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Abstract 
Synergy is a clever management strategy that facilitates, accelerates, and ensures the 
achievement of organizational goals through the development of group thinking. The 
purpose of the present study was to design a synergistic communication model for 
managers and the development of sport federations. The present research was applied 
in terms of its purpose and cross-sectional descriptive in terms of depth of scope. The 
statistical population of this study consisted of 50 managers of sport federations who 
were selected as a statistical sample. The main research measurement tool was a 
researcher-made Questionnaire which was designed based on Bateman's (2002) Studies 
on Synergy and Evans and Jarvis (1986) study on Groupism and Adaptation from Locke 
& Crawford (2000) and Sung (2008) Studies on Organizational Development. The 
content and face validity of the questionnaire was confirmed by experts and managers 
and also construct validity was approved using confirmatory factor analysis. The 
reliability of the questionnaire was calculated using Cronbach's alpha coefficient (0.93). 
The findings of the study using structural equations and statistical techniques showed 
that the facilitation factor with path coefficient (0.95), cognition with path coefficient 
(0.91) and relationship (0.87) have a decisive role in the development of sport 
federations. Therefore, the scientific, professional, foresighted and cohesive attitude of 
the federation managers, inspired and modeled by the style and strategy of the global 
federations, is a bridge to a brighter horizon in sport and the future of sporting honors. 
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