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A B S T R A C T  
In recent decades, the risk of neglecting the environment has become evident, and 
environmental concerns have emerged as one of the most critical issues of the global 
community. Higher education institutions, as the heart of knowledge development 
worldwide, play a significant role in environmental improvement. They need to reduce the 
consumption of resources, materials, energy, and organizational costs; control and 
eliminate environmental pollutants; train green-minded human resources; and cultivate an 
environmental culture. Therefore, this research was carried out with the aim of identifying 
and prioritizing the indicators for establishing and maintaining Green Management at the 
University of Gonabad. This study employed the qualitative method of Meta-Synthesis and 
the quantitative method of fuzzy decision-making techniques. The data collection tool for 
this research was past documents in this field. In this regard, 50 articles were identified, 
and after filtering and quality control of the texts, seven articles were selected for coding 
and analysis, and indicators were extracted from them. To adapt these indicators to the 
studied university, the opinions and collective agreement of university experts were 
obtained in the form of a decision-making team composed of university administrators. In 
this process, 44 indicators were identified across six categories. In the next step, using 
group-fuzzy AHP and with the participation of experts, the importance of each component 
and sub-component was determined. The inconsistency rate for all comparison tables was 
found to be less than 0.1. To determine the best scenarios, the IPA-G-FGAHP technique 
was applied. After determining the importance of the factors and calculating their deviation 
from the optimal state, the balanced gap was calculated. Based on the university's ability to 
implement each of these indicators, the final priorities were established.According to the 
findings, material and spiritual attention to environmental development was given the 
highest priority. The next priorities included water absorption and storage, utilizing roof 
space for rainwater collection, smart building technologies, and surface water management.
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 )54-27( 1403، دوم، شماره دهمسیزسال 

87.268410.30473/EE.2024.695 DOI: 

 »مقاله پژوهشی«
دانشگاه هاي استقرار و نگهداشت مدیریت سبز در بندي شاخصشناسایی و اولویت

 گناباد

 2امین نظري ، 1امیرحسین اخروي

 چکیده
 یزیستهاي محیطدرك کرده و امروزه، دغدغه یخوبزیست را بهبه محیط یتوجهبشر خطر کم ریهاي اخدهه در

عنوان قلب توسعه دانش در به یمؤسسات آموزش عالدر این میان، است.  یمباحث جامعه جهان نیتراز مهم
مصرف منابع، مواد، انرژي و  زانیمنظور کاهش مبه و زیست دارنددر بهبود محیط یتوجهجهان، سهم قابل

سازي در و فرهنگ شیسبزاند یانسان رويین تیترب ،یزیستمحیط يهاندهینترل و حذف آلاک ،یهاي سازماننهیهز
 يبندتیو اولو ییپژوهش با هدف شناسا نی، ارونیسبز هستند. ازا تیریمد يریکارگبه ازمندین نه،یزم نیا

پژوهش با استفاده از روش کیفی  سبز در دانشگاه گناباد اجرا شد. این تیریاستقرار و نگهداشت مد يهاشاخص
اطلاعات در ها و ابزار گردآوري داده. است شده اجرا يفاز يریگمیتصم يهاکیتکن یو روش کم فراترکیب

پس از مقاله شناسایی گردید که  50در این راستا زمینه بوده و  پژوهش حاضر، اسناد و مدارك گذشته در این
 هایی از آن احصاءو شاخص شدهمقاله براي کدگذاري و تحلیل انتخابهفت پالایش و کنترل کیفیت متون، تعداد 

دانشگاه  رگانخب یاه موردمطالعه، نظرات و توافق جمعدانشگ با هاشاخص نیا يسازمنظور متناسببه .گردید
 حوزهشش  در شاخص 44 نهیزم نیا اخذ شد. دراز مدیران دانشگاه،  میگروه تصم کیموردمطالعه، در قالب 

از  کیهر  تیو با مشارکت خبرگان، اهم يفاز –یگروه AHP استفاده از مرحله بعد، با شدند. در ییشناسا
 يبه دست آمد. برا 1/0کمتر از  جداول مقایسات زوجی يبرا يناسازگار شاخصشد.  نییها تعو شاخصها حوزه

و  سوکیاز  هاشاخص تیاهم نیی، پس از تعIPA–G–FGAHP کیاستفاده از تکن با ،هاشاخص نیبهتر نییتع
دانشگاه  يشکاف موزون محاسبه شد و با توجه به توانمند گر،ید يها از حالت مطلوب از سومحاسبه شکاف آن

شاخص توجه مادي و معنوي براي ها، افتهیتوجه به  شد. با نییتع یینها يهاتیها اولواز آن کی هر ياجرا يبرا
 براي بام يفضا ،آب رهیجذب و ذخ، هاساختمان يهوشمندسازهاي شاخصو  اول تیدر اولو زیستتوسعه محیط

 قرار گرفتند. يبعد يهاتیاولو در یسطح يهاآب تیریمد و آوري آب بارانجمع

 هاي کلیديواژه
 .سبز تیریمد ک،یمتر نیگر، بی، فراترکسبزدانشگاه ي، فاز يریگمیتصم

،یدانشکده علوم انسان ت،یریگروه مد ،اریدانش. 1
 رانیگناباد، ا یآموزش عال مجتمع

 دانشکده ،یصنعت تیریارشد مد یکارشناس يدانشجو .2
 رانیدانشگاه مازندران، ا ،يو ادار يعلوم اقتصاد
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 مقدمه

 سازمان با مدرن در یتیریروش مد کیعنوان به 1سبز تیریمد
ها و يورود بر ح،یصح ياستگذاریس يفضا کی جادیا

سبز را  يهايسازمان کنترل و استفاده از فناور يهایخروج
زیست منجر محیطمراقبت از  شیکند که به افزامی هیتوص
سبز  تیریاقدامات مد منابع، بر یمبتن دگاهیاساس د شود. برمی
 ارمغان آورد را به دیتول يهانهیو هز عاتیتواند کاهش ضامی

)Mazaheritehrani et al., 2023; Taghvaee Yazdi 
& Kelij, 2022; Jalalian Larki et al., 2022( .

 در یزیستکننده محیطو آمار نگران تیوضع گذرا به ینگاه
 یانسان يهاتیسهم فعال يبرابر 10 شیسطح کلان، مانند افزا

 & Esmaili( درصد 50 درصد به 5 ازون از هیلا بیتخر در
Hashemi, 2023( ،هکتار از  ونیلیم 13 انهیکاهش سال

 لینفر به دل ونیلیمپنج  انهیمرگ سال ر،یسال اخ 10ها در جنگل
و در  )Dehbozorgi et al., 2023( ییایمیش يهازباله

 يدرخت برا اصله 10,313سطح خرد مانند، قطع حدود 
 کشور يهادانشگاه در یلیتحص مسالین هر يهاآزمون يبرگزار

)Rostami Nezhad et al., 2016( تیواقع نیا انگریب 
و  بومزیست در یانسان يهايگرمداخله شیاست که افزا

 شینامحدود از منابع موجود موجب افزا يهايبرداربهره
 است شده یزیستمحیط يهاها و بحرانبیتخر

)Khoramaraie et al., 2022; Kolahi, 2020( ؛
صورت گرفته در چند  یزیستاقدامات محیط رغمیعل کهيطوربه

انسان در  دگاهیها و تفاوت دتیفعال لیدل به ر،یدهه اخ
 زیستبه محیط يریناپذصدمات جبران عت،یاز طب يبرداربهره

. بحران موجود )Haden et al., 2021( است وارد شده
 است که بشر امروز را به فکر واداشته يزیست به حدمحیط

)Peng & Lin, 2022( گذشته  یتوجهیتواند با بنمی گریو د
 ياقدام فور به ازیزیست ادامه داده و نمحیط خود نسبت به

احساس  داًیسلامت را شد از یبه سطح مقبول دنیرس يبرا
 نیکاهش ا ایرفع  يهزاره سوم برا اساس، در نیا کند. برمی

 در یموضوعات اساسیکی از به  یزیستمحیط يداریپا صدمات،
. )Leal Filho et al., 2019( است شده لیتبد یسطح جهان

با  يهر کشور زیست سالم دربه محیط یابیدست یاز طرف
 يراستا آن جامعه ارتباط دارد و آموزش در عمومی يهایآگاه

 افراد دیاصلاح د در تواند نقش مهمیمی یزیستاهداف محیط

1. Green Management

 يهاتیو فعال یزندگ در یمبان نیا يریکارگجامعه و به
آموزش بالا بردن  یآنها داشته باشد. اهداف اصل یتخصص

سطح  شیسطح تعقل، دانش و اخلاق در افراد و افزا
مارکز و راستا،  نیهم در. جامعه است آنها در يریپذتیلمسئو

 دار،یروزافزون به جامعه پا ازین ) معتقدند2019( 2همکاران
تحت تأثیر قرار داده است. لذا  قاًیرا عم یبخش آموزش عال

تحولات  ریمس در یزیستمحیط يداریبه پا یابیدست يبرا
که در  یزیستکاهش آثار محیط يبراو  یو پژوهش یآموزش
است، مؤسسات  شدهرفتهیتوسط سازمان ملل پذ 2001سال 

 جامعه انیو راهنما رییتغ یعنوان عاملان اصلبه یآموزش عال
)Yuan et al., 2013( يریپذکانون فرهنگ نیترو مهم، 

 Niyaz(ی سطح مل در یفرهنگ يهاارزش دیانتقال و بازتول
Azari & Taghvaee Yazdi, 2016( يسازادهیملزم به پ 

که در  يااند؛ شاکلهخود شده يهاتیفعال سبز در تیریمد
 تیارکان و عناصر آن، نگاه هوشمندانه به کار و فعال يجايجا

 در ییجوو صرفه نهیآن، استفاده به هیسا و در شدهنهینهاد
 یاقلام مصرف عاتیضا ،یعیطب آب، کاغذ، منابع ،يمصرف انرژ

 و یپژوهش ،یکالا و ارائه خدمات آموزش دیتول موارد در ریو سا
 ,.Fissi et al( شوددنبال می يبه شکل هدفمند یتخصص
مهم  یبه چالش لیتبد يداریاکنون پاهم کهيطور. به)2020

 نیاست. ا شده رندگانیگمیو تصم انیها، دانشجودانشگاه يبرا
 يهااز دانشگاه ياریکه بس ردیگنشأت می تیواقع نیا امر از
 »کوچک يشهرها« هیو اندازه شب تیازنظر جمع يامروز

زیست اقتصاد، اجتماع و محیط بر يداریهستند و تأثیر معن
با  سهیمقا ها در. گرچه دانشگاه)Ávila et al., 2017( دارند

و  ياگلخانه يانتشار گازها در ينقش کمتر یصنعت يهابخش
شده در اقدامات انجامها و تیدارند، اما فعال یطیمح يهایآلودگ

 عاتی(مانند مصرف مواد مختلف، ضای دانشگاه يهاسیپرد
 سیونقل در پردحمل لیافراد و وسا ازحدشیگردش ب ،يدیتول

 بر میرمستقیو غ میاثرات مستق يو استفاده از برق و گاز) دارا
زمان، طور هم. به)Anwar et al., 2020( زیست استمحیط

 ،یبخشیآگاه نهیدر زم يابرجسته گاهیها از جادانشگاه
 ةندیو آ یکنون يهاو آموزش نسل یزیستمحیط يهاپژوهش

 سترابرخوردا زیستحفاظت از محیط يراستا جامعه در
)Bukhari et al., 2020; Rayner & Morgan, 

را  انیدانشجو يهايآموزش، توانمند قیطر . آنها از)2018
 د ونبربالا می شیخو رامونیپ یزیستمسائل محیط لیتحل يبرا

2. Marques et al
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 يهاجنبه نیمتقابل ب يهاشناخت آنها را نسبت به واکنش
 یِ و فرهنگ ياقتصاد ،یاجتماع ،یکیولوژیب ،یکیزیف

–یتوسعه اجتماع انیم ةدیچیپ يهایزیست و وابستگمحیط
 Zsóka et( دندهمی شیزیست را افزاو بهبود محیط ياقتصاد

al., 2013; Khosravipour et al., 2017( . 

 انیرقابت م، 1990سال  از ژهیوبه ریچند دهه اخ در
گونه  به يسازیالمللنیدر ب یعال ها و مراکز آموزشدانشگاه

 سطح ها افزون بر رقابت درشدت گرفت. دانشگاه یتوجهقابل
 زین یجهان ممتاز و کسب عنوان تراز گاهیاحراز جا یپ در ،یمل

، انیدانشجو شتریچه ب جذب هر يرا برا کار راه نیهستند تا با ا
 Mohammadi( هموار کنند ییو درآمدزا یالمللنیب دیاسات

Galangash & Ghasemi Zolpirani, 2022; 
Khoramaraie et al., 2022( دانشگاه . در همین راستا

 يبندخصوص رتبه در ییهادهی، ا2010سال  در ياندونز یدولت
 دیگرد يگذارنام 1کیمتر نیکه گرکرد  سبز ارائه يهادانشگاه

)Azizi & Khosravani nezhad, 2022ک،یمتر نی). گر 
 در ییهااستیو س طیشرا از ریفراگ ياندازبا هدف ارائه چشم

گوناگون،  يکشورها يهادانشگاه زیست دربا محیط وندیپ
 ک،یمتر نی). گرMarrone et al., 2018( است شده ياندازراه

 يهاطیمح گذاران دراستیو س رانیتوجه مدجلب يبرا يابزار
 .است يو مصرف انرژ یزیستبه مسائل محیط یدانشگاه
 ،يبندنظام رتبه نیهزار مؤسسه توسط ا 10از  شیسالانه ب

 يرو مؤسسه برتر بر 500شوند که فهرست می یابیارز
حوزه شش  ک،یمتر نیگر تیشود. ساآن منتشر می تیساوب

و  هیتواند پااست که می کرده یمعرف دانشگاه سبز يرا برا
 باشد داریپا زیستبه سمت محیط لین يبرا یاساس مناسب

)Mohammadi Galangash & Ghasemi 
Zolpirani, 2022; Suwartha & Sari, 2013 و با (

را استخراج  داریدانشگاه پا يهاتوان شاخصتوجه به آنها می
 توضیح داده خواهد شد: اختصاربه. این شش حوزه در ادامه نمود

 ررا د یاطلاعات رساخت،یز: حوزه ساختریو ز تیوضع. 1
 تیتقو يمؤسسه برا يسو اتخاذشده از يهااستیمورد س

 يهايزیست و توسعه انرژحفاظت از محیط مشارکت فعال در
 ).Puertas & Marti, 2019( کندفراهم می داریپا

به  مییاقل راتییو تغ يانرژی: میاقل راتییو تغ يانرژ .2
 يهاو کارآمد در ساختمان ریدپذیتجد يهايکاربرد انرژ یبررس

 يو منابع انرژ عتیمورد طب دانش در زانیم نیدانشگاه و همچن
                                                      
1. Green Metric 

و  ياز انرژ نهیپردازد. توجه دانشگاه به مبحث استفاده بهمی
را در  ازیامت نیو بالاتر نیترشیب م،یاقل رییمعضلات تغ

 Mohammadi( دانشگاه سبز دارد يارهایمع يبندرتبه
Galangash & Ghasemi Zolpirani, 2022; 

Marrone et al., 2018(. 
کنار مسائل و  امروزه در: عاتیپسماند و ضا تیریمد .3

 یزیست ناشخطرات محیط ،یتیموضوعات گوناگون مراکز جمع
 یاز مشکلات اساس گرید یکی زیپسماند ن تیریاز سوء مد

 حیصح تیریرود. کنترل مداوم و اعمال مدشمار می جوامع به
 تیریزیست و مدبهداشت جامعه، حفظ محیط يمواد زائد برا

، حوزه نیرود. اشمار می به يلازم و ضرور يامر یعیمنابع طب
است،  ها اجراشدهسیپسماند را که در پرد افتیبرنامه باز

 Puertas & Marti, 2019; Feyzi et( کندمی یابیارز
al., 2023(. 

که کشور نیا توجه به ا: ب)افتیباز و هی(مصرف، تصف آب .4
رو مشکل کمبود آب روبه قرارگرفته که با يادر منطقه رانیا

چندان دور نه ندهیدر آ تواندمصرف آب می به یتوجهیاست، ب
علت  نیهم به؛ داشته باشد یپ را در يادیز يهاینگران

 اریبس که کاهش مصرف آب را هدف قرار دهد، یاقدامات
کمبود آب  ها بادانشگاه ،ینواح برخی اگرچه در. است يضرور

 نیمأاصل ت در دیحفظ آب با و رهیاما ذخ باشند،مواجه نمی
و منابع  شود گرفتهنظر  در زیستمحیط يهابرنامه یوجوه کل

 Khoramaraie et( بروند به هدر دینبا یبیترت چیبه ه یعیطب
al., 2022; Hosseinian et al., 2024(. 

نقش  ،یونقل درون دانشگاهحمل ستمیس: ونقلحمل .5
ها شگاهدان در یو سطح آلودگ ندهیآلا يانتشار گازها در مهمی

 ومنظور کاهش تعداد موتور ونقل بهحمل يهااستیدارد. س
نجر طه، ممحو دوچرخه در دانشگاه و استفاده از در هینقل لیوسا

 گرددزیست دانشگاه میمحیط یفیک تیبه بهبود وضع
)Puertas & Marti, 2019( . 

قرن حاضر،  يهادغدغه نیتراز مهم یک: یآموزش .6
شهروندان  بیآموزش و ترغ یحفظ آن و چگونگ ،زیستمحیط

تنها زیست نهآن است. محیط يجهت نگهدار به تلاش در
است بلکه  تیفیباک ينگهدار يبرا يزیرتوجه و برنامه ازمندین
و  شدهنهیشهروندان نهاد يتوجه و حفظ آن برا ستیبایم

و مورد اقبال عموم قرار  ییارزشمند شناسا ررفتا کیصورت به
). آموزش، نقش دانشگاه Tolabi et al., 2020( ردیگ
 یابیارز يداریپا نهیزم جامعه را در يریادگیعنوان مرکز به
 .کندیم
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که ارتباط  یاز مطالعات يبخش، تعداد نیدر ادامه ا
ا د تشاند، مرور خواهد با اهداف پژوهش حاضر داشته يترشیب

 شوند. ییموجود بهتر شناسا اتیادب يهاشکاف
در دانشگاه محقق ) در پژوهشی 2024( 1پورامینی و باشکوه

هاي عوامل و شاخص ی به این نتیجه دست یافتند کهلیاردب
 77مقوله فرعی و  13مقوله اصلی، پنج  دانشگاه سبز شامل

ها، باشند که ساختمان سبز، تحقیقات سبز، سیاستمفهوم می
دهنده آن هاي اصلی تشکیلمدیریت منابع و آموزش سبز مقوله

هاي ساختمان سبز، تحقیقات سبز، مؤلفه نیبنیهستند؛ درا
، 1 ها، مدیریت منابع و آموزش سبز با بارهاي عاملیسیاست

ترین و ترتیب داراي بیش به 73/0و  85/0، 94/0، 98/0
) در 2023( 2اسماعیلی و همکاران ترین اهمیت بودند.کم

 که بهي به این نتیجه دست یافتند دانشگاه رازپژوهشی در 
 يهااز نظام یکیدانشگاه در  تیعضو ای وستنیبرد پترتیب راه

 نیگزیجا ای فناوري رییتغ ،یدانشگاه سبز در سطح جهان یابیارز
طرفدار  نینو يهافناوريدانشگاه با  یکنون يکردن منابع انرژ

 یمعرف يبرا یجمع يهارسانه تیزیست و استفاده از ظرفمحیط
 يسبز دارا تیریمد ۀنیزم به جامعه در هدانشگا يهايتوانمند

 يساختار دانشگاه راز سبز در تیریمد قیتلف عملکرد در نیبهتر
 نیبه ا يمرور یدر پژوهش) 2023( 3آوج و همکاران هستند.

 ییبسزا تیاهم از یسازمانعوامل درون که افتندیدست  جهینت
 ياهسازمان سبز در تیریتوسعه ابعاد مرتبط با مدي راستا در

گرفتن نظر ها بدون درباشند و سازمانبرخوردار می یدولت
نوع  نیقادر به توسعه ا یسازماندرون يهایمشعوامل و خط

در ) 2022( 4راد و جباري. باشندسازمان نمی در تیریمد
دانشگاه سبز  یاصل يهامقوله ،انیدانشگاه فرهنگ در یپژوهش

اند از: که عبارت کردند بعد ارائههفت در قالب  رادانشگاه این  در
 ،»یتعاملات اجتماع مشارکت و شبکه« ،»يریادگیآموزش و «
و  يپژوهش، فناور« ،»یزیستمحیط تیریمد ستمیس«

و  یابینظارت، ارز« ،»يزیربرنامه و يرهبر« ،»ينوآور
نجاري و  .»یو مال یمنابع انسان تیریمد«و  »یدهگزارش
 هیپا یدرسهاي محتواي کتابی، در پژوهش) 2022( 5درویش

هاي اساس میزان توجه به مؤلفه بر رانیا ییچهارم ابتدا
: افتندیدست  رینتایج زقرار داده و به  لیسبز مورد تحل تیریمد

1. Pouramini & Bashokouh
2. Esmaeili et al
3. Avaj et al
4. Rad & jabari
5. Najjari & Darvish

 يسبز برا تیریمرتبط با مد يهاشاخص بیضر زانیم نیبالاتر
شاخص  يبراترتیب  چهارم به هیپا یدرس مطالعات اجتماع

 يبود. برا ریدپذیتجد ياز انرژ يریگو بهره يانرژ تیریمد
بود  26/0 تیاهم بیآب و پساب با ضر تیریمد ،یدرس فارس

آب و پساب،  تیریترتیب مد به یدرس علوم تجرب يو برا
ی، صوت یکنترل آلودگ ر،یدپذیتجد ياز انرژ يریگبهره
زیست محیط هفرهنگ و حوز جیترو ي،انرژ تیریمد ،ونقلحمل
در ) 2022( 6اسماعیلی و همکاران بود. 17/0 تیاهم بیبا ضر
سبز در دانشگاه  تیریمد يهاشرانیخصوص پ در یپژوهش

تمرکز دانشگاه  که افتندیدست  جهینت نیبه اکرمانشاه،  يراز
 يآب و انرژ، افتیباز، ساختمان، زبالهي بر ابعاد کاربرد يراز

سبز توجه  تیریمد یو پژوهش یابعاد آموزش مقابل، به است. در
 یدر پژوهش) 2022( 7مینائی و همکاران است. داشته يکمتر

 یتهران، کرمان و خراسان جنوب ییاجرا يهامتمرکز بر دستگاه
سبز با مسئولیت اجتماعی  تیریمد: افتندیدست  رینتایج زبه 
است و بین آنها با اثر غیرمستقیم  يرابطه مثبت و معنادار يدارا

وجود دارد. طبق نظرات  يرابطه معنادار ییمیانجی پاسخگو
سبز، بعد  تیریاز مد يخبرگان، بین مؤلفه متغیرها: مؤلفه رهبر

اجتماعی و  از مسئولیت یسازماندرون يندهایو فرا يرهبر
 تیاولو نیبالاتر يدارا ییابعاد پاسخگو سازمانی از ییسخگوپا

 یدر پژوهش )2022( 8مرادي دهکردي و برانی باشند.می
اثرات ابزارهاي مدیریت سبز بر رفتار پایدار در صنعت  رامونیپ

فرضیه  شش : هرافتندیدست  ریز جینتا به ،هتلداري
همه موارد و به  تأیید شدند و ضرایب مسیرها در یموردبررس

دار بودند. بنابراین، عنیها مشده توسط فرضیهمعناي نشان داده
 نج کیش به ترتیب براولاً، ابتکارات سبز اجراشده توسط هتل تر

 ) و رضایت مهمانان287/0( عتمادا ) و بر364/0( تصویر هتل
هاي از فرضیه جهیمثبت و معناداري داشته و درنت ) تأثیر547/0(

 رداد که تصوی کند. ثانیاً، نتایج نشاناول، دوم و سوم حمایت می
 و رضایت )678/0( اعتماد داري برطور مثبت و معنیهتل به

ترتیب از  گذارد، بنابراین بهگردشگران تأثیر می )347/0(
، تیکند. درنهاهاي چهارم و پنجم پشتیبانی میفرضیه

طور مثبت و تأیید کرد که اعتماد به پژوهش لیوتحلهیتجز
گذارد، بنابراین مهمان تأثیر می )473/0( رضایت بر یتوجهقابل

در ) 2022( 9الهیاري و همکاران کند.فرضیه ششم را تأیید می

6. Esmaeili et al
7. Minaei et al
8. MoradiDehkordi & Barrani
9. Allahyari et al
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دانشگاه  داریپا منابع و توسعه تیریراهبرد مد رامونیپ یپژوهش
دانشگاه  کی : درافتندیدست  رینتایج ز به ،رجندیب یعلوم پزشک
مهم  يهادر کلیه جنبه ستیبامی داریتوسعۀ پا یسبز، مبان

کلیه  يساخت و نوساز ،یطراح تیریمانند مد ادشدهی
 ،یپژوهش يهاتیفعال ازینلوازم و مواد مورد دیخر ها،ساختمان

زائد،  آب، مواد ،يدانشگاه، انرژ انداز عمومیمنظره و چشم
. وارد شود يورانسان و بهره یونقل، سلامتمواد، حمل انتشار

 یبررسبه  یقیدر تحق) 2022( 1جلالیان لرکی و همکاران
 فعال در يهاشرکت داریسبز و عملکرد پا تیریمد انیارتباط م

که  افتندیدست  جهینت نیبه اپرداخته و  یمیصنعت پتروش
و  یزیستمحیطعملکرد  ،يسبز با عملکرد اقتصاد تیریمد

 اطدارد و شدت ارتب يمعنادارو ارتباط مثبت  یعملکرد اجتماع
 گریاز دو بعد د شتریب یزیستمحیطسبز با عملکرد  تیریمد نیب

 در یقیتحق )2022و همکاران ( آراییخرم .است داریپا عملکرد
خصوص راهکارهاي طراحی منظر براي تحقق اهداف دانشگاه 

جهت ارزیابی انجام دادند.  یبهشت دیدر دانشگاه شه سبز
 بندي جهانی دانشگاهی گرینرتبه هاي نظامدانشگاه از شاخص

است که پایداري را در شش حوزه اصلی  استفاده شده متریک
تغییرات آب و هوایی،  یرساخت، انرژي وزیست و زمحیط رینظ

 .دهندونقل و آموزش موردسنجش قرار میبازیافت، آب، حمل
به ) پژوهشی 2022( قاسمی ذوالپیرانیو محمدي گلنگش 

اساس شاخص گرین  هاي تجدیدپذیر برتوسعه انرژي یبررس
انجام  دانشگاه گیلان و دانشگاه سِگدِ مجارستاندر  متریک
 دانشگاه سِگدِ ازنظر رتبه و امتیازات بر نشان داد کهنتایج دادند. 

ترین شاخص عنوان مهماساس معیار انرژي و تغییر اقلیم به
هاي تجدیدپذیر از انرژي متریک، بر پایه تولید و مصرف گرین

 2مرادي و همکاران .است جایگاه بالاتري برخوردار بوده
سسات سبز در مؤ تیریمد يراهبردها یقیدر تحق) 2021(

 زیستمحیط یکل يهااستیس اساس کشور را بر یآموزش عال
سبز  تیری: مفهوم مدافتندیدست  رینتایج زبه  اند ونموده لیتحل

 اتیعمل ،ياتواند در بازه گستردهمی یدر مؤسسات آموزش عال
از مصرف کمتر کاغذ تا  رد؛یدانشگاه را در برگ يهاتیو فعال

راهبردها و اهداف کلان  در یزیستمحیطدخالت دادن مسائل 
 به ازین لیدل باورند که به نیا کنندگان پژوهش برآنها. مشارکت

 ،یزیستمحیطها به الزامات جانبه دانشگاهو همه عیواکنش سر
 يالگو يبرا ینیگزیعنوان جابه یمشارکت یتیریمد يالگو

1. Jalalian Larki et al
2. Moradi et al

 زيیرو برنامه ردیگقرار يشتریموردتوجه ب دیبا ،يسالاروانید
آموزش،  مبتنی بر دیمحیطی بازیست تیریو مد حیصح

 زات،یمنابع، تجه ازها،یها، نتیو آگاهی از واقع قیاطلاعات دق
ي و زیعز .ردیگ نفعان صورتيها و مشارکت همه ذییتوانا

به تحلیل محتوا و بررسی  یقیتحق) 2022( نژادیخسروان
با  ایرانهاي آموزش شهرسازي در جهان و تطبیقی برنامه

 ارشد هاي کارشناسیرویکرد توسعه پایدار، با تأکید بر دوره
دانشگاه از نه  128 هاي این مقاله درنتایج بررسی. اندپرداخته

گیري غالب در آموزش توسعه که جهت دادکشور مختلف نشان 
مستقل با موضوع توسعه پایدار و مفاهیم  درسی«پایدار به ارائه 

توسعه پایدار در رویه و محتواي تدریس «و نیز » محیطی
نتایج این امر در نمونه ایران حاکی از  .است» دروس شهرسازي

آن است که اگرچه دروسی با محتوا و عنوان موضوعات 
شده، اما کارشناسی ارشد ارائه هايمحیطی در تمامی گرایش

توان در طور رسمی میتوجه به موضوع توسعه پایدار را به
ترتیب در  اي بهمنطقه ریزيو برنامه گرایش طراحی شهري

کرد که در مقایسه با یک و دو درس اختیاري مشاهده
 3فروفایاك و همکاران .هاي جهانی محدود و ناکافی استیافته

ثر زباله منجر به ؤم تیریمد داشتند که انیب یقیدر تحق) 2024(
به اهداف دانشگاه ماها ساراخام  واست  بهبود مستمر شده

 .1 :بود ریشامل پنج دستورالعمل به شرح ز و اندافتهیدست
عنوان شاخص دانشگاه سبز و استفاده از آنها به يهااستیس
 يهااستیاعلام س نیو همچن يادار ماتیعملکرد تقس يدیکل
(استفاده مجدد،  3Rدانشگاه با اعمال اصول  پسماند تیریمد

از  یتیحما يهابودجه صیتخص .2)؛ افتیباز ش وکاه
 تیهدا .3 ی؛ابیارز يارهایها با توجه به معپروژه يهاتیفعال
 نیکارکنان و همچن، انیمشارکت دانشجو قیاز طر اتیعمل
 يمختلف ادار يهاها از بخشتهیمورداستفاده کم يهاسمیمکان

 .4ها؛ و باشگاه یی، انجمن دانشجوییدانشجو يمانند شورا
مسئول دانشگاه سبز که در  یاصل يهاتهیافراد و کم ییشناسا

 اتیها، عملداده يسازو آماده لیوتحلهی، تجزيآورهنگام جمع
و  يریگیانجام پ .5و  ؛کنندیم تیدهند و هدایرا انجام م

بهبود مستمر  ۀچرخ لهیوسپروژه به يهاتیفعال یابیارز
)٤PDCAمنجر که  داریو بهبود مستمر و پا هاتوسعه لی)، تسه

 5هاي پژوهش یو و همکارانیافته. شودمی دانشگاه سبز کیبه 

3. Phrophayak et al
4. Plan – Do – Check – Act
5. Yue et al
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که  2GPCو  1GSA ءارتقا را در ينقش فشار اجبار) 2023(
سطح  در هر دو يسبز کاربرد يهادهنده تلاشنشان

 ینگران انگریکه ب کندتأیید می، باشدمی یاتیو عمل کیاستراتژ
 نفعانیاز ذ یخارج تیکسب مشروع يها براشرکت یاتیح

را  GPCی ارزش ذات کیعنوان به یاخلاق تیاست. مسئول
 مختلف در يکار مشترك از عملکردها ازمندیدهد که نمی ءارتقا

 که افتندیدر سندگانینو ن،یا بر است. علاوه یاتیسطح عمل
GSA  بخشد، را بهبود می یزیستمحیطعملکرد بازار و

 دهد.می شیرا افزا یزیستمحیطفقط عملکرد  GPC کهیدرحال
دست  جهینت نیبه ا) در پژوهشی 2022( 3بکاري و همکاران

 رشیو پذ بیو رق يمشتر فشار نیب یرابطه مثبت هک افتندی
که  وجود داردها در پاکستان شعب بانک انیسبز در م يبانکدار

 يهاوهیش يرا بر رو یطیمختلف مح یاخلاق يتأثیر فشارها
بر  یتوجه. فشار جامعه تأثیر قابلدهدیبانک نشان م رشیپذ
کننده تعهد لیدسطح شعبه نداشت. تع سبز در يبانکدار رشیپذ
موردمطالعه و  نفعانیذ يفشارها نیرابطه ب ارشد بر تیریمد
شعب  رانیسبز تأثیر مثبت گذاشت. مد يبانکدار رشیپذ

 لیدل به یاتیعمل ییشعبه و کارا ریکردند که تصو گزارش
 4هروي و همکاران است. افتهیشیسبز افزا يبانکدار رشیپذ
توسعه چارچوب دانشگاه سبز در  رامونیپ) در پژوهشی 2021(

 يهاوهیش يکه اجرادانشگاه تهران به این نتیجه دست یافتند 

1. Green Strategy Alignment
2. Green Process Coordination
3. Bukhari et al
4. Heravi et al

با  سهیخاص هر دانشگاه در مقا يهایژگیسبز بر اساس و
سبز را در  يهاهیتوان رویو مثرتر است ؤم یتجرب يهاروش

 ها متمرکز کرد.حوزه نیترحساس
 4و  یداخل نهیشیپ 14 بهحاضر،  قیپژوهش تحق نهیشیپدر 

راد و هاي پژوهش نیبنیدراکه  اشاره گردیده یخارج نهیشیپ
و  ییآراخرم، )2022و همکاران ( ياریاله، )2022( يجبار

 یرانیذوالپ یگلنگش و قاسم يمحمد، )2022همکاران (
و همکاران  يهروو  )2024و همکاران ( اكیفروفا، )2022(
هاي هاي دانشگاه سبز، پژوهشدر زمینۀ مؤلفه )2021(

و  )2022و همکاران ( یلیاسماع، )2023و همکاران ( یلیاسماع
هاي مدیریت سبز در در زمینه مؤلفه )2021و همکاران ( يمراد

آوج و هاي شور، پژوهشها یا مؤسسات آموزش عالی کدانشگاه
 يدهکرد يمراد، )2022و همکاران ( ینائیم، )2023همکاران (

و  وو ی )2022و همکاران ( یلرک انیجلال، )2022( یو بران
هاي مدیریت سبز در در مقولۀ تأثیر مؤلفه )2023همکاران (

و نهایتاً  هاي اجرایی کشورهاي دولتی و دستگاهسازمان
و  يزیعزو  )2022( شیو درو ينجارهاي پژوهش
هاي در زمینۀ میزان توجه به مؤلفه )2022نژاد (یخسروان

 ییچهارم ابتدا هیپا یهاي درسکتابمدیریت سبز در محتواي 
است. همچنین  شدهپرداختههاي کارشناسی ارشد و دوره رانیا

از  کدامچیهدر  )2022و همکاران ( يبکارپژوهش 
، نهیشیبر اساس مرور پاست.  هاي فوق قرار نگرفتهبنديدسته

دانشگاه  سبز در تیریاستقرار و نگهداشت مد يهاشاخص
 حوزه شش تحقق اهداف دانشگاه سبز در يراستا گناباد در

 است: شدهنشان داده 1و در جدول  بنديدسته

 سبز تیریمد نگهداشت و استقرار بر مؤثر يهاشاخص وها حوزه .1جدول 
Table 1. Sectors and Indicators Effective on the Establishment and Maintenance of Green Management 

 هاحوزه
Sectors 

 هاشاخص
Indicators 

منابع 
References 

 وضعیت و زیرساخت
Status and 

infrastructure

 جذب و ذخیره آب
Water absorption and storage

 )2022نژاد (عزیزي و خسروانی
)2022(Azizi and Khosravani nezhad  

توجه مادي و معنوي براي توسعه 
 زیستمحیط

Material and spiritual attention 
to environmental development

ذوالپیرانی )؛ محمدي گلنگش و قاسمی2022نژاد (عزیزي و خسروانی
 )2020)؛ توانا (2021)؛ مرادي و همکاران (2022(

Azizi and Khosravani nezhad (2022); Mohammadi 
Galangash and Ghasemi Zolpirani(2022); Moradi et. 

al. (2021); Tavana (2020  )
 باران آوري آبفضاي بام براي جمع

Roof space for rainwater 
collection 

 )2021)؛ مرادي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022); Moradi et. al. (2021) 

هاي مصنوع دانشگاه استفاده از زیرساخت
 (روشنایی، مبلمان و...)

ادي و )؛ مر2021)؛ هروي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
 )2021همکاران (
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 هاحوزه
Sectors 

 هاشاخص
Indicators 

منابع 
References 

Using the university’s artificial 
infrastructure (lighting, 

furniture, etc.) 

Khoramaraie et. al.(2022); Heravi et. al. (2021);
Moradi et. al.(2021) 

 هاساخت، نگهداري و... ساختمانتوجه به 
Attention to construction, 

maintenance, etc., of buildings

ادي و )؛ مر2021)؛ هروي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
 )2021همکاران (

Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. (2021); 
Moradi et. al. (2021) 

زیستی تنوع کش و احیايحذف علف
Removing herbicides and 

restoring biodiversity 

 )2022)؛ اسماعیلی و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022); Esmaeili et. al. (2022) 

 اجراي طرح فضاي خشک
Implementation of the dry 

space plan 

 )2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022) 

 هاهوشمندسازي ساختمان
Smart building

)؛ 2022نژاد ()؛ عزیزي و خسروانی2022آرایی و همکاران (خرم
 )؛ هروي و همکاران2022ذوالپیرانی (محمدي گلنگش و قاسمی

 )2022)؛ اسماعیلی و همکاران (2021(
Khoramaraie et. al. (2022); Azizi and Khosravani 

nezhad (2022); Mohammadi Galangash and 
Ghasemi Zolpirani (2022); Heravi et. al. (2021); 

Esmaeili et. al. (2022) 

 امکانات امنیتی و ایمنی
Security and safety facilities

 )2022ذوالپیرانی (محمدي گلنگش و قاسمی
Mohammadi Galangash and Ghasemi Zolpirani 

(2022) 

 امکانات زیرساخت بهداشتی
Health infrastructure facilities

اران )؛ اسماعیلی و همک2022ذوالپیرانی (محمدي گلنگش و قاسمی
)2022( 

Mohammadi Galangash and Ghasemi Zolpirani 
(2022); Esmaeili et. al. (2022) 

 انرژي و تغییرات اقلیمی
Energy and climate 

change

 استفاده از وسایل و انرژي کارآمد
Use of efficient devices and 

energy

ذوالپیرانی )؛ محمدي گلنگش و قاسمی2022نژاد (عزیزي و خسروانی
 )2022)؛ اسماعیلی و همکاران (2021)؛ هروي و همکاران (2022(

Azizi and Khosravani nezhad (2022); Mohammadi 
Galangash and Ghasemi Zolpirani (2022); Heravi et. 

al. (2021); Esmaeili et. al. (2022) 

 تجدیدتولید انرژي قابل
Renewable energy production

ذوالپیرانی )؛ محمدي گلنگش و قاسمی2022نژاد (عزیزي و خسروانی
دي و )؛ مرا2022آرایی و همکاران ()؛ خرم2020)؛ توانا (2022(

 )2021همکاران (
Azizi and Khosravani nezhad (2022); Mohammadi 
Galangash and Ghasemi Zolpirani (2022); Tavana 
(2020); Khoramaraie et. al. (2022); Moradi et. al. 

(2021) 

 سازي ساختمان سبزپیاده
Implementation of green 

building

)؛ مرادي 2022همکاران (آرایی و )؛ خرم2022نژاد (عزیزي و خسروانی
 )2021و همکاران (

Azizi and Khosravani nezhad (2022); Khoramaraie 
et. al. (2022); Moradi et. al. (2021) 

)؛ توانا2021)؛ هروي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم سازي و کاهش مصرف انرژيبهینه
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 هاحوزه
Sectors 

 هاشاخص
Indicators 

منابع 
References 

Optimizing and reducing 
energy consumption

)2020(
Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. (2021); 

Tavana (2020) 

 فضاي سبز و درختکاري
Green space and tree planting

سماعیلی و )؛ ا2021)؛ مرادي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
 )2022همکاران (

Khoramaraie et. al. (2022); Moradi et. al. (2021); 
Esmaeili et. al. (2022) 

 هاي طبیعیاستفاده از انرژي
Use of natural energy sources

ادي و )؛ مر2021)؛ هروي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
 )2022)؛ اسماعیلی و همکاران (2021همکاران (

Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. (2021); 
Moradi et. al. (2021); Esmaeili et. al. (2022) 

 هاي هواسازاستفاده از دستگاه
Use of air conditioners

)2021)؛ هروي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. (2021) 

 ايکاهش انتشار گازهاي گلخانه
Reducing greenhouse gas 

emissions

آرایی و همکاران )؛ خرم2022ذوالپیرانی (گلنگش و قاسمیمحمدي 
 )2021)؛ مرادي و همکاران (2022(

Mohammadi Galangash and Ghasemi Zolpirani 
(2022); Khoramaraie et. al. (2022); Moradi et. al. 

(2021) 
 اداري خاموشی خودکار تجهیزات

Automatic shutdown of office 
equipment 

 )2020)؛ توانا (2021هروي و همکاران (
Heravi et. al. (2021); Tavana (2020) 

 نور هاي بازتابندهاستفاده از شیشه
Use of reflective glass

)2020)؛ توانا (2021هروي و همکاران (
Heravi et. al. (2021); Tavana (2020) 

 مدیریت پسماند و ضایعات
Waste management 

 هاي بازیافت زبالهبرنامه
Waste recycling programs

)2022آرایی و همکاران ()؛ خرم2022نژاد (عزیزي و خسروانی
Azizi and Khosravani nezhad (2022); Khoramaraie 

et. al. (2022) 

 دفع فاضلاب
Sewage disposal

ذوالپیرانی قاسمی)؛ محمدي گلنگش و 2022نژاد (عزیزي و خسروانی
)2022( 

Azizi and Khosravani nezhad (2022); Mohammadi 
Galangash and Ghasemi Zolpirani (2022) 

 سیستم تفکیک زباله
Waste separation system

)؛ هروي 2022نژاد ()؛ عزیزي و خسروانی2022آرایی و همکاران (خرم
 )2022و همکاران ()؛ اسماعیلی 2020)؛ توانا (2021و همکاران (

Khoramaraie et. al. (2022); Azizi and Khosravani 
nezhad (2022); Heravi et. al. (2021); Tavana (2020); 

Esmaeili et. al. (2022) 
 آوري کاغذهاي باطلهجمع

Collection of waste paper
)2021)؛ هروي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم

Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. (2021) 

 کاهش استفاده از کاغذ و پلاستیک
Reduce the use of paper and 

plastic

آرایی و همکاران )؛ خرم2022ذوالپیرانی (محمدي گلنگش و قاسمی
ی و )؛ اسماعیل2020)؛ توانا (2021)؛ هروي و همکاران (2022(

 )2022همکاران (
Mohammadi Galangash and Ghasemi Zolpirani 
(2022); Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. 

(2021); Tavana (2020); Esmaeili et. al. (2022) 
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 هاحوزه
Sectors 

 هاشاخص
Indicators 

منابع 
References 

آب (مصرف، تصفیه و 
 بازیافت)
Water 

(consumption, 
purification and 

recycling) 

 آب خاکستري و تصفیه فاضلاب
Gray water and wastewater 

treatment

سماعیلی و )؛ ا2021)؛ مرادي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
 )2022همکاران (

Khoramaraie et. al. (2022); Moradi et. al. (2021); 
Esmaeili et. al. (2022) 

 طراحی و ایجاد فضاهاي آبی
Designing and creating water 

spaces 

 )2022همکاران (آرایی و خرم
Khoramaraie et. al. (2022) 

 هاي سطحیمدیریت آب
Surface water management

)2022نژاد ()؛ عزیزي و خسروانی2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022); Azizi and Khosravani 

nezhad (2022) 

 خانه و استفاده از قنواتعملکرد تصفیه
Operation of the treatment 

plant and use of qanats

ذوالپیرانی )؛ محمدي گلنگش و قاسمی2022آرایی و همکاران (خرم
)2022( 

Khoramaraie et. al. (2022); Mohammadi Galangash 
and Ghasemi Zolpirani (2022) 

احداث دریاچه مصنوعی جهت 
 سازي آبذخیره

Construction of an artificial 
lake for water storage 

 )2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022) 

 اي، بارانی و نواريآبیاري قطره
Drip, rain and strip irrigation

انا )؛ تو2021)؛ هروي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
 )2022)؛ اسماعیلی و همکاران (2020(

Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. (2021); 
Tavana (2020); Esmaeili et. al. (2022) 

 مصنوعی چمن
Artificial grass

)2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022) 

 جویی در مصرف آبصرفه
Saving water

آرایی و همکاران )؛ خرم2022ذوالپیرانی (محمدي گلنگش و قاسمی
 )2021هروي و همکاران ()؛ 2022(

Mohammadi Galangash and Ghasemi Zolpirani 
(2022); Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. 

(2021) 

 وسایل کارآمد مصرف آب
Efficient water consumption 

devices 

 )؛ هروي و همکاران2022ذوالپیرانی (محمدي گلنگش و قاسمی
 )2022همکاران ()؛ اسماعیلی و 2021(

Mohammadi Galangash and Ghasemi Zolpirani 
(2022); Heravi et. al. (2021); Esmaeili et. al. (2022) 

 ونقلحمل
Transportation

 کاهش وسایل شخصی در محوطه
Reduction of personal 
belongings in the area

ذوالپیرانی قاسمی)؛ محمدي گلنگش و 2022نژاد (عزیزي و خسروانی
)؛ 2021)؛ مرادي و همکاران (2021)؛ هروي و همکاران (2022(

 )2022اسماعیلی و همکاران (
Azizi and Khosravani nezhad (2022); Mohammadi 

Galangash and Ghasemi Zolpirani (2022); Heravi et. 
al. (2021); Moradi et. al. (2021); Esmaeili et. al. 

(2022) 

 روهاي پیادهسواري و مسیردوچرخه
Cycling and pedestrian paths

ذوالپیرانی )؛ محمدي گلنگش و قاسمی2022نژاد (عزیزي و خسروانی
)؛ 2021)؛ مرادي و همکاران (2021)؛ هروي و همکاران (2022(

 )2022اسماعیلی و همکاران (
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 هاحوزه
Sectors 

 هاشاخص
Indicators 

منابع 
References 

Azizi and Khosravani nezhad (2022); Mohammadi
Galangash and Ghasemi Zolpirani (2022); Heravi et. 

al. (2021); Moradi et. al. (2021); Esmaeili et. al. 
(2022) 

ساخت، نوسازي و... مسیرهاي پیاده و 
 سواره

Construction, renovation, etc., 
of pedestrian and vehicle 

pathways 

 )2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022) 

 تسهیل عبور و مرور پیاده دانشجویان
Facilitating student pedestrian 

traffic

ذوالپیرانی )؛ محمدي گلنگش و قاسمی2022آرایی و همکاران (خرم
)2022( 

Khoramaraie et. al. (2022); Mohammadi Galangash 
and Ghasemi Zolpirani (2022) 

 رایگاناتوبوس 
Free bus

)2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022) 

 سوزهاي دوگانهخودرو
Dual fuel cars

)2022آرایی و همکاران (خرم
Khoramaraie et. al. (2022) 

 آموزش
Education

 زیستسایت محیطوب
Environmental website

ذوالپیرانی گلنگش و قاسمی)؛ محمدي 2022نژاد (عزیزي و خسروانی
 )2021)؛ هروي و همکاران (2022(

Azizi and Khosravani nezhad (2022); Mohammadi 
Galangash and Ghasemi Zolpirani (2022); Heravi et. 

al. (2021) 

 ها و سمینارهابرگزاري نشست
Holding meetings and 

seminars

ادي و )؛ مر2021همکاران ( )؛ هروي و2022آرایی و همکاران (خرم
 )2022)؛ اسماعیلی و همکاران (2021همکاران (

Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. (2021); 
Moradi et. al. (2021); Esmaeili et. al. (2022) 

فعالیت دانشجویان در راستاي اهداف 
 مدیریت سبز

Students' activities in line with 
green management goals

انا )؛ تو2021)؛ هروي و همکاران (2022آرایی و همکاران (خرم
)2020( 

Khoramaraie et. al. (2022); Heravi et. al. (2021); 
Tavana (2020) 

 هاي فرهنگیتعداد فعالیت
The number of cultural 

activities

)2022ذوالپیرانی (محمدي گلنگش و قاسمی
Mohammadi Galangash and Ghasemi Zolpirani 

(2022) 

استقرار و نگهداشت  يهاشاخص 1جدول بر اساس 
و نظرات  ينظر یسبز در دانشگاه گناباد از مبان تیریمد

شاخص در شش  44گردیده و در این زمینه  مستخرج خبرگان
آمد.  دستبه متریکبندي جهانی گرینمبتنی بر دسته حوزه

 رهیجذب و ذخ«داراي ده شاخص  رساختیو ز تیوضعحوزة 
بام  يفضا، زیستتوسعه محیط يبرا يو معنو يماد توجه، آب
مصنوع  يهارساختیاز ز استفاده، باران آب يآورجمع يبرا

و  يبه ساخت، نگهدار توجه، مبلمان و...) ،ییدانشگاه (روشنا
 ياجرای، ستیزتنوع يایکش و احعلف حذف، هاساختمان رهیغ

 یتیامن امکانات، هاساختمان يهوشمندساز، خشک يطرح فضا
. حوزه دوم، حوزة است» یبهداشت رساختیز امکاناتی و منیو ا

استفاده از «ی بوده و داراي ده شاخص میاقل راتییو تغ يانرژ
 يسازادهیپ، دیتجدقابل يانرژ دیتول، کارآمد يو انرژ لیوسا

سبز  يفضاي، و کاهش مصرف انرژ يسازنهیهب، ساختمان سبز
از  استفادهی، عیطب يهاياز انرژ استفادهي، و درختکار

 یخاموشي، اگلخانه يانتشار گازها کاهش، هواساز يهادستگاه
» نور بازتابنده يهاشهیاز ش استفادهي و ادار زاتیخودکار تجه

شامل پنج شاخص  عاتیپسماند و ضا تیریمد. حوزة است
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، زباله کیتفک ستمیس، فاضلاب دفع، زباله افتیباز يهابرنامه«
استفاده از کاغذ و  کاهشو  باطله يکاغذها يآورجمع

حوزة  )افتیو باز هیآب (مصرف، تصفباشد. حوزة می» کیپلاست
 هیو تصف يآب خاکستر«چهارم بوده و داراي نه شاخص 

 يهاآب تیریمدی، آب يفضاها جادیو ا یطراح، فاضلاب
 اچهیدر احداث، و استفاده از قنوات خانههیتصف عملکردی، سطح

و  یباران ،ياقطره ياریآب، آب يسازرهیجهت ذخ یمصنوع
 لیوساو  در مصرف آب ییجوصرفهی، مصنوع چمني، نوار

باشد می ونقلحمل. حوزه پنجم، حوزة است» کارآمد مصرف آب
، در محوطه یشخص لیکاهش وسا«و داراي شش شاخص 

 رهیو غ ينوساز ساخت،، روادهیپ يهاریو مس يسواردوچرخه
، انیدانشجو ادهیعبور و مرور پ لیتسه، و سواره ادهیپ يرهایمس

بوده و همچنین » سوزدوگانه يهاخودروو  گانیرا اتوبوس
بوده که داراي پنج شاخص  آموزشآخرین حوزه، حوزة 

، نارهایها و سمنشست يبرگزار، زیستمحیط تیساوب«
 تعدادو  سبز تیریاهداف مد يدر راستا انیدانشجو تیفعال
 .است» یفرهنگ يهاتیفعال

ها کمک سبز به دانشگاه تیریالگوي استقرار مد هیته
هاي حوزه تیو بهتري از وضع قیدق یابیارز اخواهد کرد ت

سبز و دانشگاه سبز خود داشته باشند و بتوانند نقشه  تیریمد
 کنند. با میسبز ترس تیریمنظر مد سازمان را از یفعل تیوضع

 توانندمی یآموزش عال رانیموجود، مد تیوضع یابیارز
سبز و مباحث مرتبط با آن  تیریمد نهیزم کمبودهاي خود را در

سبز به  تیریالگوي استقرار مد هیته نیکنند. همچن ییشناسا
حرکت  ریمس از یروشن نهیها کمک خواهد کرد تا زمدانشگاه

 یابیسبز داشته باشند و بتوانند ارز تیریخود به سمت مد
امر  نیباشند. ا کار داشته نیو ملزومات ا نهیاز زمان، هز ايهیاول

 تیریهاي مدشاخص ءتوسعه ارتقا ریها و مسراهکارها، روش
 ییالگوفقدان  لیدل به ؛ اماداد نشان خواهد رانیسبز را به مد

ها و مراکز سبز در دانشگاه تیریمناسب براي استقرار مد
ها انسجام در روشعدم و  یپراکندگ یشاهد نوع ،یآموزش عال

 يجنبه دارا دو از قیتحق نیا .میهست نهیزم نیا در هااستیو س
تا  نیمحقق یتوجه به بررس با نکهیا : اولاست ينوآور

 يبندتیو اولو ییشناسا نهیدر زم یدر کشور پژوهش نیازاشیپ
به روش حل  سبز تیریاستقرار و نگهداشت مد يهاشاخص

وضع موجود و  یابیارزو همچنین  مسئله مبتنی بر واقعیت
ها مواردي مشاهده نگردیدهشاخصهرکدام از  ياجرا يتوانمند
 تیو رعا یتأکید و تمرکز آن بر حفظ منابع ملّ نکهیا دوم است؛

 رینقطه قوت آن نسبت به سا امر نیمنفعت عامه بوده که هم

در ایران تعداد بسیار  ضمن اینکه است. انجام شده يهاپژوهش
است و آنچه  رابطه صورت گرفتهمحدودي پژوهش در این 

ی صنایع زیستمحیطاست بیشتر متمرکز بر مسائل  محقق شده
وري سبز، هاي جانبی آن همچون بهرهبزرگ و تحلیل مؤلفه
منابع انسانی سبز و یا صرفاً متمرکز بر  آموزش سبز، مدیریت

ضمن  تواندمی قیتحق نیا ارزیابی عملکرد مدیریت سبز است.
سبز،  تیریمد اتیادب يو افزودن به غنا يتوسعه دانش نظر

باشد و در  یدولت هادانشگاه رانیمد يبرا یعمل يراهنما
 يادعا نمود که الگو توانآن، می زیآمتیموفق يصورت اجرا

 و همچنین ها و مراکز آموزش عالیي سایر دانشگاهبرا یمناسب
مسائل  بهلذا، با توجه  شد. جامعه خواهد ي مختلفهابخش
 سؤال بود نیبه ا ییپژوهش هدف پاسخگو نیا شده، درمطرح

 سبز در تیریاستقرار و نگهداشت مد مؤثر در يهاکه شاخص
 متناسب با ییالگو ی، طراحرونیازا ؟ستیچ گناباد دانشگاه

و  یفرهنگ ،یطیمح هايیژگیسبز با توجه به و تیریاصول مد
نقشه  کیعنوان به تواندکشور می یهاي دولتاقتصادي دانشگاه

سبز  تیریاستقرار مد ریمس مراکز در نیراه، راهنما و راهگشاي ا
 .باشد

 شناسی پژوهشروش

است که  کمی –پژوهش حاضر داراي رویکرد تلفیقی کیفی 
اجرا و ماهیت یک تحقیق  ازنظرهدف کاربردي و  ازنظر

از روش  پژوهش رویکرد کیفی ایندر  .اکتشافی است–توصیفی
جهت ارزیابی منابع ) 2006( 1فراترکیب سندلوسکی و باروســو

روشی براي تحلیل  فراترکیب .است علمی استفاده شده
از تلفیق و هاي کیفی است که نتایج تفسیري حاصل پژوهش

هاي کیفی را تولید اي از پژوهشمجموعه هايمقایسه یافته
که پژوهشگر بازنگري  این روش مستلزم آن است. کندمی

هاي دقیق و عمیقی پیرامون موضوع پژوهش انجام دهد و یافته
طریق،  را ترکیب کند و از این هاي کیفی مرتبطپژوهش

ابزار   هد.ن درا نشا ینمایش جامعی از پدیده موردبررس
ها و اطلاعات در پژوهش حاضر، اسناد و مدارك گردآوري داده

را شامل مقاله  50 یطورکلزمینه بوده و به گذشته در این
که منابع مناسب شناسایی شدند؛ گام بعدي  نیازاپسشود. می

بود که  پژوهش پالایش نهایی منابع براي استخراج اطلاعات
هاي اطلاعاتی؛ همپوشانی بین پایگاهبعد از حذف مدارك 

مناسب در مرحله  هايپالایش و غربالگري جهت انتخاب نمونه

1. Sandelowski & Barroso
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اول بر اساس عنوان منابع، در مرحله بعد بر اساس چکیده، 
 نهایی، بر اساس روش سپس بر اساس محتوا و در مرحله

پژوهش انجام شد. در هر مرحله، تعدادي از منابع حذف شدند 
کدگذاري و  جهت منابع نهایی عنوانبه مقاله هفتتعداد  که

طور پیوسته در فرایند فراترکیب، به .تحلیل استفاده گردید
هاي منظور دستیابی به یافتهشده به نهایی مقالات منتخب و

ات عاطلاهمچنین نی شدند. زخوابار با ندرون مطالعات، چندی
نام  مربوط به هر مقاله شامل نام و عها بر اساس مرجمقاله

ار مقاله و اجزاي هماهنگی شسال انت انوادگی نویسنده،خ
 بندي، طبقهتاس شدهکه در هر مقاله به آنها اشاره شدهانیب

 زشده ااستخراج هايشاخصحاضر ابتدا تمام  در پژوهش .شدند
 نرگرفتظر گرفته شد، سپس با در نظعنوان کد در نمطالعات، به

ابه شکدها، آنها در یک مفهوم م نای زمفهوم هر یک ا
پژوهش شکل داده شد. حوزه  بیترتنیابندي شدند. بهدسته

هاي احصاء گردیده از منابع شاخص يسازمنظور متناسببه
 رگانخب یدانشگاه موردمطالعه، نظرات و توافق جمع با نهایی

از مدیران  میتصم گروه کیدانشگاه موردمطالعه، در قالب 
شدند.  ییشناسا حوزهشش  در شاخص 44و  داخذ شدانشگاه، 

–IPA–G پژوهش نیا اطلاعات در لیوتحلهیروش تجز
1FGAHP آن را ) 2014اخروي (است و  دیاست که نسبتاً جد

1. Importanace Performance Analysis - Gap -
Fuzzy Group Analytical Hierarchy Process 

چهار مرحله انجام  طور خلاصه درروش به نیاست. ا کرده ارائه
از  گریکدی با هاشاخص یزوج سهیشود. مرحله اول مقامی
 يهادگاهیاست که با د يفاز –یگروه AHPروش  قیطر

 نییتع شاخص مرحله، وزن هر نیا در ق،یتحق میگروه تصم
 شدهمحاسبه يشاخص ناسازگار ،ییایسنجش پا يشود و برامی

 از کمترجداول مقایسات زوجی  يبرا يناسازگار شاخصاست. 
، بر اساس اوزان AHPدر روش  به دست آمد. هرچند 1/0
پژوهش شوند اما در این بندي میها رتبهشاخص آمدهدستبه

ها نبوده است صرفاً تا مرحله آخر بندي شاخصچون هدف رتبه
AHP  پیش رفت و محاسبات انجام شد و از اوزان نهایی

 یابیمرحله دوم ارزدر مراحل بعدي استفاده گردید.  آمدهدستبه
 است که هاشاخص نیا از کیهر  در دانشگاهوضع موجود 

آن را  ییاتدر بازه هفت کرتیل فیط قیاز طر میگروه تصم
آمده از دستبه جینتا قیتلف مرحله سوم، با کنند. درمی نییتع

. دیآمی مرحله اول و دوم، شکاف موزون به دست
است که در  یگام همان اطلاعات نیا یخروج گر،یدعبارتبه

 يتوانمند زیشود. در مرحله چهارم ناستفاده می IPA سیماتر
ها در شاخصاز  کی هر جهت بهبود وضع موجود در دانشگاه

 ,Okhravi( شودمی نییتع کرتیل فیط ییتابازه هفت
2014; Nazemi et al., 2012.(

قیتحق ییمدل اجرا .1 شکل
Figure 1. Implementation Model of Research 

شکاف موزون
weighted Gap 

ها با اجماع دیدگاه خبرگانسازي آننظري و نهاییهاي استقرار و نگهداشت مدیریت سبز از پیشینه استخراج شاخص
Extracting the indicators of establishment and maintenance of Green Management from the theoretical background 

and finalizing them with the consensus of experts 

IPA-G-FGAHHPبا استفاده از تکنیک  هاشاخص بندياولویت
Prioritizing indicators using the IPA-G-FGAHHP technique 

ها ارزیابی وضع موجود دانشگاه در هر یک از شاخص
)G(و محاسبه شکاف تا سطح مطلوب 

Evaluating the current situation of the 
university in each of the indicators and 
calculating the gap to the desired level 

(G)

AHPتعیین اهمیت هر شاخص با روش 
)FGAHP(فازي  -گروهی

Determining the importance of 
each index with the fuzzy-group 

AHP (FGAHP)method 

)IPA( توانمندي -موزون ترسیم ماتریس شکاف 
Drawing the weighted-ability gap matrix (IPA) 

ر ارزیابی توانمندي دانشگاه براي بهبود ه
)P(ها یک از شاخص

Evaluating the university's 
ability to improve each of the 

indicators (P) 

بزدیریت سمهاي استقرار و نگهداشت جهت ارتقاء شاخص دارهاي اولویتروشها و تعیین بررسی شاخص
Examining the indicators and determining the priority methods to improve the 

indicators of establishment and maintenance of Green management
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 هاي پژوهشیافته

تصمیم شامل مدیران عالی و میانی دانشگاه بوده که در  گروه
همه آنها  نی. همچنباشندنظر میزمینه مدیریت سبز صاحب

 يبندرتبهمنظور به سال سابقه کار دارند. 10از  شتریب

سبز،  تیریاستقرار و نگهداشت مد مؤثر بر يهاشاخص
 افزار، درپس از انجام محاسبات توسط نرم یینها يهاداده

 :است شدهنشان داده 2جدول 

جدول 2. وزن، وضع موجود و توانمندي بهبود براي هر یک از شاخصهاي تحقیق
Table 2. Weight, Status and Ability to Improve for Each of the Research Indicators

 هاحوزه
Sectors

وزن 
 هاحوزه

Weight 
of 

Sectors 

 کد
Code

هاشاخص  
Indicators

 وزن
 هاشاخص

Weight of 
Indicators

 نرمالوزن 
Normalized 

weight

 وضع
 موجود

Existing 
situation

شکاف 
 تا سطح
 مطلوب
Gap to 
desired 

level 

شکاف 
 موزون

Weighted 
Gap 

 توانمندي
Ability

𝜶𝜶 𝜷𝜷𝜸𝜸 = 𝜶𝜶 × 𝜷𝜷𝜹𝜹= 𝟕𝟕–𝜹𝜹  
θ  Y= 𝜽𝜽 × 𝜸𝜸 X 

وضع
تی

 
و ز
ری

ساخت
Status and infrastructure 

0.335 

1ش1ح
S1, 
I1 

 آب رهیذخجذب و 
Water 

absorption and 
storage 

0.16 0.0536 2.25 4.75 0.2546 6.25 

2ش1ح
S1, 
I 2

توجه مادي و معنوي 
براي توسعه و

 زیستمحیط
Material and 

spiritual 
attention to 

environmental 
development 

0.17 0.05695 3.5 3.5 0.199325 6 

3ش1ح
S1, 
I3

 براي بام يفضا
 باران آوري آبجمع

Roof space for 
rainwater 
collection 

0.14 0.0469 2.5 4.5 0.21105 5.75 

4ش1ح
S1, 
I4

استفاده از 
 يهارساختیز

مصنوع دانشگاه 
مبلمان و  ،یی(روشنا

(... 
Using the 

university’s 
artificial 

infrastructure 
(lighting, 

furniture, etc.) 

0.09 0.03015 1.5 5.5 0.165825 4.75 

5ش1ح
S1, 
I5

ساخت،  توجه به
نگهداري 
 هاو...ساختمان

Attention to 
construction, 
maintenance, 

etc., of 
buildings 

0.11 0.03685 3.25 3.75 0.1381875 6 
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 هاحوزه
Sectors

وزن 
 هاحوزه

Weight 
of 

Sectors 

 کد
Code

هاشاخص  
Indicators

 وزن
 هاشاخص

Weight of 
Indicators

 نرمالوزن 
Normalized 

weight

 وضع
 موجود

Existing 
situation

شکاف 
 تا سطح
 مطلوب
Gap to 
desired 

level 

شکاف 
 موزون

Weighted 
Gap 

 توانمندي
Ability

𝜶𝜶 𝜷𝜷𝜸𝜸 = 𝜶𝜶 × 𝜷𝜷𝜹𝜹= 𝟕𝟕–𝜹𝜹  
θ  Y= 𝜽𝜽 × 𝜸𝜸 X 

6ش1ح
S1, 
I6

کش و حذف علف
 زیستی احیاي تنوع

Removing 
herbicides and 

restoring 
biodiversity 

0.02 0.0067 3.25 3.75 0.025125 4.75 

7ش1ح
S1, 
I7

اجراي طرح فضاي 
 خشک

Implementation 
of the dry 
space plan 

0.08 0.0268 1.25 5.75 0.1541 4.5 

8ش1ح
S1, 
I8

هوشمندسازي 
 هاساختمان

Smart building 
0.18 0.0603 2 5 0.3015 6.25 

9ش1ح
S1, 
I9

امکانات امنیتی و 
 ایمنی

Security and 
safety facilities 

0.03 0.01005 3 4 0.0402 5.75 

10ش1ح
S1, 
I10

امکانات زیرساخت 
 بهداشتی
Health 

infrastructure 
facilities 

0.01 0.00335 3.25 3.75 0.0125625 6.25 

انرژ
 ي

و تغ
یی

رات
اقل 

می
ی

Energy and clim
ate change 

0.157

1ش2ح
S2, 
I1

استفاده از وسایل و 
 کارآمد انرژي

Use of efficient 
devices and 

energy 

0.1 0.0157 2.25 4.75 0.074575 5 

2ش2ح
S2, 
I2

تولید انرژي 
 دیتجدقابل

Renewable 
energy 

production 

0.13 0.02041 1.25 5.75 0.1173575 5.5 

3ش2ح
S2, 
I3

سازي ساختمان پیاده
سبز

Implementation 
of green 
building 

0.17 0.02669 5 2 0.05338 5.5 

4ش2ح
S2, 
I4

سازي و کاهش بهینه
 مصرف انرژي

Optimizing and 
reducing 
energy 

consumption 

0.14 0.02198 5.75 1.25 0.027475 6.75 
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 هاحوزه
Sectors

وزن 
 هاحوزه

Weight 
of 

Sectors 

 کد
Code

هاشاخص  
Indicators

 وزن
 هاشاخص

Weight of 
Indicators

 نرمالوزن 
Normalized 

weight

 وضع
 موجود

Existing 
situation

شکاف 
 تا سطح
 مطلوب
Gap to 
desired 

level 

شکاف 
 موزون

Weighted 
Gap 

 توانمندي
Ability

𝜶𝜶 𝜷𝜷𝜸𝜸 = 𝜶𝜶 × 𝜷𝜷𝜹𝜹= 𝟕𝟕–𝜹𝜹  
θ  Y= 𝜽𝜽 × 𝜸𝜸 X 

5ش2ح
S2, 
I5

فضاي سبز و 
 درختکاري

Green space 
and tree 
planting 

0.1 0.0157 3.5 3.5 0.05495 6.25 

6ش2ح
S2, 
I6

هاي استفاده از انرژي
 طبیعی

Use of natural 
energy sources 

0.12 0.01884 1.25 5.75 0.10833 4.75 

7ش2ح
S2, 
I7

استفاده از 
 هاي هواسازدستگاه

Use of air 
conditioners 

0.09 0.01413 4.25 2.75 0.0388575 6 

8ش2ح
S2, 
I8

کاهش انتشار 
 ايگازهاي گلخانه
Reducing 

greenhouse gas 
emissions 

0.07 0.01099 3.75 3.25 0.0357175 5.25 

9ش2ح
S2, 
I9

 خودکارخاموشی 
 اداريتجهیزات 

Automatic 
shutdown of 

office 
equipment 

0.03 0.00471 2 5 0.02355 5.5 

10ش2ح
S2, 
I10

هاي استفاده از شیشه
 بازتابنده نور
Use of 

reflective glass 

0.04 0.00628 1.5 5.5 0.03454 5.5 

یمد
یر

 ت
پسماند و ضا
ی

عات
W

aste m
anagem

ent 

0.06 

1ش3ح
S3, 
I1

هاي بازیافت برنامه
 زباله

Waste 
recycling 
programs 

0.24 0.01488 2 5 0.0744 5.75 

2ش3ح
S3, 
I2 

 دفع فاضلاب
Sewage 
disposal 

0.29 0.01798 6 1 0.01798 6.75 

3ش3ح
S3, 
I3

 سیستم تفکیک زباله
Waste 

separation 
system 

0.21 0.01302 1.75 5.25 0.068355 5.75 

4ش3ح
S3, 
I4

آوري کاغذهاي جمع
 باطله

Collection of 
waste paper 

0.13 0.00806 2.25 4.75 0.038285 6 
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 هاحوزه
Sectors

وزن 
 هاحوزه

Weight 
of 

Sectors 

 کد
Code

هاشاخص  
Indicators

 وزن
 هاشاخص

Weight of 
Indicators

 نرمالوزن 
Normalized 

weight

 وضع
 موجود

Existing 
situation

شکاف 
 تا سطح
 مطلوب
Gap to 
desired 

level 

شکاف 
 موزون

Weighted 
Gap 

 توانمندي
Ability

𝜶𝜶 𝜷𝜷𝜸𝜸 = 𝜶𝜶 × 𝜷𝜷𝜹𝜹= 𝟕𝟕–𝜹𝜹  
θ  Y= 𝜽𝜽 × 𝜸𝜸 X 

5ش3ح
S3, 
I5

کاهش استفاده از 
 کاغذ و پلاستیک

Reduce the use 
of paper and 

plastic 

0.12 0.00744 2 5 0.0372 5.5 

بآ
 

(مصرف، تصف
ه،ی

باز 
ی

افت
(

W
ater (consum

ption, purification and recycling) 

0.332 

1ش4ح
S4, 
I1

آب خاکستري و 
 تصفیه فاضلاب

Gray water and 
wastewater 
treatment 

0.143 0.047476 3.75 3.25 0.154297 7 

2ش4ح
S4, 
I2

ایجاد طراحی و 
 فضاهاي آبی

Designing and 
creating water 

spaces 

0.001 0.000332 1.25 5.75 0.001909 4.5 

3ش4ح
S4, 
I3

هاي مدیریت آب
 سطحی

Surface water 
management 

0.161 0.053452 2.5 4.5 0.240534 6 

4ش4ح
S4, 
I4

خانه و عملکرد تصفیه
استفاده از قنوات
Operation of 
the treatment 
plant and use 

of qanats 

0.15 0.0498 5.5 1.5 0.0747 7 

5ش4ح
S4, 
I5

 اچهیاحداث در
جهت یمصنوع

آب يسازرهیذخ
Construction of 

an artificial 
lake for water 

storage 

0.08 0.02656 3.75 3.25 0.08632 5 

6ش4ح
S4, 
I6

اي، آبیاري قطره
بارانی و نواري

Drip, rain and 
strip irrigation 

0.17 0.05644 5.5 1.5 0.08466 7 

7ش4ح
S4, 
I7 

 چمن مصنوعی
Artificial grass

0.03 0.00996 2 5 0.0498 4.5 

8ش4ح
S4, 
I8

جویی در صرفه
 مصرف آب

Saving water 
0.14 0.04648 3 4 0.18592 6 

9ش4ح
S4, 
I9

وسایل کارآمد 
مصرف آب

Efficient water 
consumption 

devices 

0.12 0.03984 3.25 3.75 0.1494 5.75 
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 هاحوزه
Sectors

وزن 
 هاحوزه

Weight 
of 

Sectors 

 کد
Code

هاشاخص  
Indicators

 وزن
 هاشاخص

Weight of 
Indicators

 نرمالوزن 
Normalized 

weight

 وضع
 موجود

Existing 
situation

شکاف 
 تا سطح
 مطلوب
Gap to 
desired 

level 

شکاف 
 موزون

Weighted 
Gap 

 توانمندي
Ability

𝜶𝜶 𝜷𝜷𝜸𝜸 = 𝜶𝜶 × 𝜷𝜷𝜹𝜹= 𝟕𝟕–𝜹𝜹  
θ  Y= 𝜽𝜽 × 𝜸𝜸 X 

حمل
ونقل

Transportation

0 

1ش5ح
S5, 
I1

کاهش وسایل 
شخصی در محوطه
Reduction of 

personal 
belongings in 

the area 

0.13 0 1.5 5.5 0 4.5 

2ش5ح
S5, 
I2

ي و سواردوچرخه
 روهاي پیادهمسیر

Cycling and 
pedestrian 

paths 

0.16 0 1.75 5.25 0 5.5 

3ش5ح
S5, 
I3

ساخت، نوسازي و... 
و  ادهیپ يرهایمس

سواره
Construction, 
renovation, 

etc., of 
pedestrian and 

vehicle 
pathways 

0.13 0 75/2 4.25 0 5.5 

4ش5ح
S5, 
I4

تسهیل عبور و مرور 
پیاده دانشجویان
Facilitating 

student 
pedestrian 

traffic 

0.1 0 2 5 0 6.25 

5ش5ح
S5, 
I5 

 اتوبوس رایگان
Free bus

0.25 0 1.25 5.75 0 3.5 

6ش5ح
S5, 
I6

هاي خودرو
 سوزدوگانه

Dual fuel cars 
0.23 0 3.75 3.25 0 5 

ش
آموز

Education 

0.11 

1ش6ح
S6, 
I1

سایت وب
 زیستمحیط

Environmental 
website 

0.11 0.0121 1.25 5.75 0.069575 5.5 

2ش6ح
S6, 
I2

ها و برگزاري نشست
سمینارها

Holding 
meetings and 

seminars 

0.24 0.0264 1.25 5.75 0.1518 6.25 
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 هاحوزه
Sectors

وزن 
 هاحوزه

Weight 
of 

Sectors 

 کد
Code

هاشاخص  
Indicators

 وزن
 هاشاخص

Weight of 
Indicators

 نرمالوزن 
Normalized 

weight

 وضع
 موجود

Existing 
situation

شکاف 
 تا سطح
 مطلوب
Gap to 
desired 

level 

شکاف 
 موزون

Weighted 
Gap 

 توانمندي
Ability

𝜶𝜶 𝜷𝜷𝜸𝜸 = 𝜶𝜶 × 𝜷𝜷𝜹𝜹= 𝟕𝟕–𝜹𝜹  
θ  Y= 𝜽𝜽 × 𝜸𝜸 X 

3ش6ح
S6, 
I3

فعالیت دانشجویان 
در راستاي اهداف

مدیریت سبز
Students' 

activities in line 
with green 

management 
goals

0.32 0.0352 2 5 0.176 5.75 

4ش6ح
S6, 
I4

هاي تعداد فعالیت
فرهنگی

The number of 
cultural activities

0.32 0.0352 2.25 4.75 0.1672 6.25 

 –یگروه AHPکه با استفاده از  هاحوزهستون آلفا وزن  در
که  هاشاخصستون بتا وزن  است. در شده، آمدهمحاسبه يفاز
گاما،  یعنیاست. ستون بعد  شده، آمدههمان روش محاسبه به

 شاخصضرب ستون آلفا در بتا است که وزن نرمال هر حاصل
باشد،  شتریب یشاخصچه وزن نرمال  است. هر آمدهدستبه

حاصل از  يهاداده گما،یستون س است. در شتریآن ب تیاهم
است.  آمده ییتاهفت کرتیل فیپرسشنامه وضع موجود، در ط

 شتریبهتر باشد، عدد آن ب شاخص کیچه وضع موجود  هر
(ستون تتا) کمتر است.  است و لذا فاصله آن تا سطح مطلوب

(وزن نرمال در  ستون تتا ضرب ستون گاما در، حاصلYستون 
 يعمود در محورموزون  شکافعنوان که به باشد؛یشکاف) م

آمده از پرسشنامه دستاست. عدد به قرارگرفته سیماتر
 دانشگاهاست؛ هرچه  واردشده Xستون  در زیبهبود ن يتوانمند
باشد، عدد  داشته شاخصبهبود آن  يبرا يشتریب يتوانمند

 لی. تحلردیگیم یمحور افق در وبود  خواهد شتریمربوطه ب
ي توانمند –شکاف موزون سیگانه ماتری چهارنواح يوهایسنار

 ):Okhravi, 2014( است ریشرح ز )، به2(شکل 

زیاد
High 

1 2 

ون
وز

ف م
کا

ش
 w
ei

gh
te

d 
G

ap
 

3 4 

یادز 
High 

 توانمندي
Ability 

کم
Low 

 چهارگانه آن یو نواح يتوانمند –نمودار شکاف موزون .2 شکل
Figure 2. The Diagram of the Weighted Gap-Ability and its Four Regions 

 ییبالا تیاولاً از اهم ،هاشاخصدسته از  نی: ایک ناحیه
و ثالثاً  ادیفاصله آنها تا سطح مطلوب ز اًیبرخوردار بوده؛ ثان

 نی. لذا ااستیلازم مه هايرساختیو ز دانشگاه يتوانمند
 بهبود قرار دارند. تیاولو در هاشاخص

 دیبا دانشگاهاست؛ اما  موزون عناصر بالا : شکافدو هیناح
ارتقاء بخشد و  تیوضع نیبهبود ا يخود را برا يتوانمند

بخش در  نیا ن،یکند؛ بنابرا ایلازم را مه يهارساختیز
 قرار دارد. يبعد يهاتیاولو
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د بهبو يبرا یخوب يتوانمند دانشگاه: هرچند هس هیناح
ه وم باول و د ناحیهاندازه بخش دارد، آنها به نیا هايشاخص

به  سبتن يموزون کمتر ندارند. چون شکاف ازیتمرکز و بهبود ن
موجود  عوض ایکم است  یلیمسئله خ تیاهم ای یعنیآنها دارند؛ 

 هر دو مورد وجود دارد. ایآن خوب است 

دان ب ردیقرار گ هیناح نیدر ا يا: چنانچه مسئلهچهار هیناح
 يز سوبهبود آن چندان ضرورت ندارد و ا سوکیمعناست که از 

 د.دارنبهبود آن وجود  يبرا یکاف يو توانمند رساختیز گرید
در  ،يتوانمنـد –شکاف مـوزون سیماتر 2اساس جدول  بر
 است: شدهمیترس 3شکل 

  
 توانمندي –شکاف موزون سیماتر .3 شکل

Figure 3. Weighted Gap-Ability Matrix 
 

موجود در هرکدام هاي شاخص، 3 شماره شکلبا توجه به 
 دهچهارگانه مشخص شدند. در پژوهش حاضر،  یاز نواح

 اچهیاحداث در، فاضلاب هیو تصف يآب خاکستر«شاخص 
 يکاهش انتشار گازها، آب يسازرهیجهت ذخ یمصنوع
سبز و  يهواساز، فضا يهااستفاده از دستگاهي، اگلخانه

 خانههی، عملکرد تصفيو نوار یباران ،ياقطره ياریآبي، درختکار
و  يسازنهیساختمان سبز، به يسازادهیو استفاده از قنوات، پ

سوم قرار  هیدر ناح »و دفع فاضلابي کاهش مصرف انرژ
هرچند دانشگاه  ه،یناح نیبرده شده در اگرفتند. لذا، موارد نام

اندازه ها دارد، اما بهبهبود آن يبرا یمناسب يگناباد، توانمند
موزون  بهبود و تمرکز ندارند، چراکه شکافبه  ازین کی ناحیه

است که  مسئله نیدهنده اتر است. لذا، نشانمنسبت به آنها ک
 ایبرخوردار هستند و  ینییپا تیبرده شده از اهمنام يهاشاخص

 جینتاموجود قرار دارند. با توجه به  از وضع یدر سطح مطلوب
دهنده آن است چهار نشان ناحیهواقع در  يهاشاخص ق،یتحق

 يلازم برا يو توانمند ستین يضرور یلیکه بهبود آنها خ
ها وجود ندارد. البته قرار گرفتن شاخص زین هابهبود آن شاخص

بلکه  ست،یبودن آنها ن تیاهمیب يسه و چهار به معنا هیدر ناح
در حال حاضر فاصله  ون،گرفته تاکناقدامات انجامبا توجه به 

 .ندارد موجود و مطلوب وجود وضع نیب يادیز
 رساختیامکانات ز« شاخص کیوستی، بهمچنین

و  یطراحی، ستیز تنوع يایو احکش حذف علفی، بهداشت
ي، ادار زاتیخودکار تجه یخاموشی، آب يفضاها جادیا

، کیستکاهش استفاده از کاغذ و پلا، باطله يکاغذها يآورجمع
 ی،منیا و یتیامکانات امن، بازتابنده نور يهاشهیاستفاده از ش
رم چها هیدر ناح» و... زباله کیتفک ستمیسی و چمن مصنوع

ان بد ه،یناح نیها در اشاخص نیقرار گرفتند. لذا، قرار گرفتن ا
ندارد و  یچندان تیها اهمشاخص نیمعناست که بهبود ا

گاه ها در دانشبهبود شاخص يلازم برا يو توانمند هارساختیز
 به دهنده آن است که با توجهمطلب نشان نیوجود ندارد. ا

 اضرحآنها، در حال  يبرا اقدامات صورت گرفته در دانشگاه
آنها وجود  طلوبم موجود و وضع وضع نیب یشکاف چندان

 ندارد.
 لیـبـه دل یمختلفـ يهـادر فاز تـوانیپژوهش حاضر را م
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کــه در فــاز دو  بیترتنیاانجــام داد. بــه یوجــود خطــوط نســب
که در فاز یک داراي اولویت بهبود بوده یا اینکه را  هاییشاخص

یدي ندارند و در دانشگاه گناباد اقـداماتی بـراي نیاز به اقدام جد

 ماندهي باقیهاشاخصحذف نموده و آنها صورت گرفته است را 
 دوم قرار خواهند گرفت. تیدر اولو

 

 
 1فاز –توانمندي –شکاف موزون سیماتر .4 شکل

Figure 4. Weighted Gap -Ability Matrix-PhaseI 
 

 ماتریسفاز دو  لیمنظور تشکبه، 4با توجه به شکل شماره 
توجه  شاخص ستیبایم )5شکل ي (توانمند -شکاف موزون

در واقع ) 2ش1زیست (حتوسعه محیط يبرا يو معنو يماد
)، 8ش1ها (حساختمان يهوشمندساز يهاو شاخص کی هیناح

آب  يآورجمع يبام برا ي)، فضا1ش1آب (ح رهیجذب و ذخ
) و 3ش4(ح یسطح يهاآب تیری)، مد3ش1باران (ح

این  بهرا دو  هی) در ناح8ش4در مصرف آب (ح ییجورفهص

برخوردار بوده و در  ییبالا تیاز اهم کیدر فاز  که سبب
 ياریآب يهاشاخص نیهمچن بهبود قرار دارند و تیاولو

و  خانههی)، عملکرد تصف6ش4(ح يو نوار یباران ،ياقطره
ساختمان سبز  يسازادهی)، پ4ش4استفاده از قنوات (ح

) و دفع 4ش2(ح يو کاهش مصرف انرژ يسازنهی)، به3ش2(ح
 ازیها نشاخص نیدانشگاه در ا نکهیا لی) به دل2ش3فاضلاب (ح

 حذف گردند. ،ندارد يدیبه اقدامات جد
 

 
 2 فاز–توانمندي –شکاف موزون سیماتر .5 شکل

Figure 5. Weighted Gap -Ability Matrix-Phase II 
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اه فاز یک را دانشگاه طی یک برنامه شش م نکهیبعدازا
ر و دهاي مربوط به فاز دانجام داد، در شش ماه دوم، شاخص

 ه درها کاولویت بهبود قرار خواهند گرفت. با توجه به یافته
ز اموجود در هرکدام  يهاشاخصاست،  شدهدادهنشان  5شکل 

 صکه چهار شاخ بیترتنیابه. چهارگانه مشخص شدند ینواح
 هیو تصف ي، آب خاکستر)8ش4(ح در مصرف آب ییجوصرفه«

و  )9ش4(ح کارآمد مصرف آب لی، وسا)1ش4(ح فاضلاب
 در)» 5ش1(ح هاساختمانغیره  و يتوجه به ساخت، نگهدار

ر قرا هبودب تیها در اولوشاخص نیلذا ا؛ اندقرارگرفتهناحیه یک 
 .دارند

 

 گیريبحث و نتیجه

ازجمله گرم  یجهان یزیستاز مشکلات محیط ياطیف گسترده
و  یمنابع آب، منابع طبیع ،يشدن کره زمین، کاهش منابع انرژ

هستند. با  شیسرعت در حال افزابه ،یستیاز بین رفتن تنوع ز
و  یرشد روزافزون جمعیت جهان، گسترش اقتصاد جهان

 ياندهیفزا يدهایتهد ،یانسان يهاروزافزون فعالیت شدنیجهان
وجود انسان در کره زمین وجود دارد و چنین  يبر مبنا

خواهد  يجامعه بشر ندهیآ يداریبر پا ياتأثیر عمده یموضوعات
اند داشته دیکأ) ت2022(ي طور که راد و جبارهمان داشت.

از  یبخش توانندیم یعنوان مجموعه مهم آموزشها بهدانشگاه
در  هاياستراتژ نیترمناسب يبرا يزیرو برنامه تیبار مسئول

استفاده از منابع  و زیستدوستدار محیط يهابرنامه ياجرا
از  تیبه سمت حما و رندیرا بر عهده گ داریو پا ریدپذیتجد
ها دانشگاهنمایند. زیست حرکت پاك و حفظ محیط يهايانرژ

 يهامتنوع و پیچیده همچون کارگاه يهافعالیت به علت داشتن
 يها و استفاده از مواد و انرژرات ساختمانتعمی ها،شگاهیآزما
و رشد  شودیو منابع محسوب م يانرژ پرمصرف مراکز ءجز

 و صیتخص يبرا يزیرمصرف، لزوم برنامه نیا ازحدشیب
 ،يانرژ رایز طلبد؛یرا م يوربهره شیمنابع و افزا نهیبه مصرف

است.  یاجتماعي هاشرفتیو پ ياز ارکان مهم رشد اقتصاد
به ابعاد و  شتریب دیبا هادانشگاه سبز، تیریمد نهیدر زم جهیدرنت

و مواد را در  يبحث مصرف انرژ که توجه کنند ییهامؤلفه
 يهاتیزیست در اثر فعالمحیط بیتخر از دانشگاه کاهش داده،

ی طیمح يهامؤلفه ءشده و نسبت به ارتقا يریجلوگ دانشگاه
آموزش ۀ داشته باشند. با توجه به مقول ياهتمام جد دانشگاه

مؤسسات آموزش  توسعه و نقش يربناهایاز ز یکیعنوان به
 ستیبایم هاعنوان قلب توسعه دانش در جهان، دانشگاهبه یعال

کاهش اثرات به خود  یاساس هايتیمأمور نهیدر زم
مستقیم شامل استفاده از  يهافعالیت قیاز طر یزیستمحیط

و  یو پشتیبان تیریها، ارائه خدمات مدشگاهیآزماها و کلاس
و  ییوآمد و مصرف مواد غذااقدامات غیرمستقیم چون رفت

انجام تحقیقات و و همچنین  یتوسط جامعه دانشگاه ینوشیدن
 ،انیسبز به دانشجو يو معمار يداریآموزش در زمینه پا

 هدفاقدام نمایند. فلذا  کارمندان و جامعه خارج از دانشگاه
استقرار و  يهاشاخص يبندتیو اولو ییشناسا ،پژوهش حاضر
 نیسبز در دانشگاه گناباد بوده است. ا تیرینگهداشت مد

 یبا استفاده از روش کیفی فراترکیب و روش کم پژوهش
 44 نهیزم نیدر او  اجراشده يفاز يریگمیتصم يهاکیتکن

 بندي جهانی گرینمبتنی بر دسته حوزه ششاخص در ش
 .گردید ییشناسامتریک 

، شاخص حاصل از پژوهش حاضر يهاافتهی با توجه به
ک یدر ناحیه » زیستتوسعه محیط يبرا يو معنو يتوجه ماد«

وده ار بوردبرخ ییبالا تیاز اهماست. به این معنا که  قرارگرفته
در  خصشا نیاست. لذا ا ادیفاصله آن تا سطح مطلوب زو 

، آب رهیجذب و ذخ«هاي شاخصبهبود قرار دارد.  تیاولو
 هانساختماي هوشمندساز، باران آب يآورجمع يبام برا يفضا

 شکافها که در آن است قرارگرفتهدر ناحیه دوم » و غیره
 د راخو يتوانمند دیبا دانشگاه بوده ولیکن موزون عناصر بالا

ا لازم ر يهارساختیارتقاء بخشد و ز تیوضع نیبهبود ا يبرا
 .ارددقرار  يبعد يهاتیبخش در اولو نیا ن،یکند؛ بنابرا ایمه

شاخص در  کیوستیبهمچنین ده شاخص در ناحیه سه و 
 است. قرارگرفتهناحیه چهار 

 هیپا بر است شدهآورده  شنهادیعنوان پبه نجایا در آنچه
دانشگاه است که از پرسشنامه و مصاحبه با خبرگان  یجینتا

ها داده لیوتحلهیحاصل از تجز جینتا است. شدهاستخراج گناباد
توسعه  يبرا يو معنو يتوجه ماد شاخص نشان داد

که اهمیت بالایی دارد،  استی شاخص) 2ش1ح( زیستمحیط
مطلوب نیز زیاد  لازم مهیا است و شکاف تا سطح رساختیز

 موردتوجههاي اخیر است. یکی از مسائلی که در سال
هاي است که علیرغم صرف هزینهاین  قرارگرفتهنظران صاحب

نتایج چندان  زیستیمحیطهاي عظیم کلان براي پروژه
زیستی جداي از مسائل محیطو  شودینمبخشی حاصل رضایت

نیازمند رویکردي جدید شامل رویکردهاي امور فنی 
لازم است  درواقعباشد؛ شناختی، اخلاقی و فلسفی میجامعه

هاي ها و مراکز آموزش عالی با توجه به پیشینهکارکنان دانشگاه
هاي اخلاقی و فلسفی خود را در مذهبی و فرهنگی، دیدگاه

زیستی در هاي محیطزیست ارائه دهند تا پروژهخصوص محیط
جذب توان رصه عمل به نتیجه بهتري نائل شود. همچنین میع
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 و قاتیتحق به دنیغنا بخش يبرا یاساس را گامی هیسرما
 و آمده از آن دانستدستبه یزیستمحیط جیساختن نتا یاتیعمل

 عیها و صناارتباط مؤثر با ارگان جادیدانشگاه با کمک به ا
شده، انجام يهاتیفعال مؤثر یحوزه، ضمن معرف نیا مرتبط با

 از یو صنعت یسازمان ي)و معنو يماد( تیجهت جلب حما در
و در  گام بردارد یزیستمحیطی دست اجرا و آت در يهاتیفعال

 عیصنا بیکننده به ترغعوامل کمک از یکی توانمیان، میاین 
را  یزیستمعضلات محیط يرو بر يگذارهیسرما يبرا

حفاظت از  يراستا در تريجد نیو وضع قوان شتریب يریگسخت
آمده از دستبه يهاافتهی با جینتا نیا زیست برشمرد.محیط

گلنگش  يمحمد ،)2022( نژادیو خسروان يزیعز يهاپژوهش
   .دارد یهمخوان )2020( تواناو  )2022(ی رانیذوالپو قاسمی

) در ناحیه دو 8ش1(ح هاساختمان يهوشمندسازشاخص 
در بحث  یدانشگاه هوشمند امروزه نقش پررنگاست.  قرارگرفته

ها دانشگاه نیب زیکه باعث تما ياز موارد یکیآموزش دارد. 
دانشگاه است. علاوه بر تعداد  کیشود بحث هوشمند بودن یم

دانشگاه، هوشمند بودن و استفاده  کی یعلم يکارها و دانشجو
 کی یالمللنیب يهايبنددر رتبه آن،هوشمند در  ياز ابزارها

 منظوربهدر دانشگاه گناباد نیز  است. گذاردانشگاه تأثیر
نصب و  ز،یتجهها، اقدامات الف) هوشمندسازي ساختمان

 ت،یها، ساموجود در کلاس يافزارهاسخت از ينگهدار
 يهاها، ساختمان، خوابگاهشیسالن هما شگاه،یکتابخانه، آزما

 نیا پشتیبانی ازجهت  بانیپشت انتخاب، ب) هادانشکده ي وادار
 ستمیها و سکلاس تیریو مد يسازهوشمند، پ) زاتیتجه
همانند ( دیورود و خروج هوشمند کارکنان و اسات تیریمد

 تاسنترهاید ياندازو راه یروزرسانبه ز،یتجهدانشکده علوم) و د) 
اما با توجه به اینکه ؛ است گرفتهانجامو غیره  از آنها یبانیو پشت

 اب شتریاقدامات ب است، توسعهدرحالد، دانشگاهی دانشگاه گنابا
کافی  يدر حال حاضر توانمند مواجه بوده و بودجه تیمحدود
 بادر دانشگاه گناباد فراهم نیست. همچنین آنها  ياجرابراي 

)، 1ش1ح( آب رهیجذب و ذخهاي شاخص گرفتنقرار توجه به
 تیریمد)، 3ش1ح( آوري آب بارانجمع براي بام يفضا
 در مصرف آب ییجوصرفه) و 3ش4ح( یسطح يهاآب

ها، کاهش بارش نکهیا به تیعنا باو  ) در ناحیه دو8ش4ح(
توسعه  به ازیو ن یزیستمشکلات محیط ت،یجمع شیافزا

منابع آب  تیریمد يبزرگ برا یبه چالش یسبز خانگ يفضاها
از  یعیسطح وس ،يمناطق شهر در ؛ و همچنیناست شدهلیتبد

 لیها به رواناب تبدبوده و عمده بارش ریمناطق، نفوذناپذ
و  شهرها مهم در يفناور کیآب باران  رهیذخ ؛شودمی

منابع آب  تیریتواند به مداست که می هادر دانشگاه بالأخص
قابل ریآب باران از سطوح غ يسازرهیذخمنظور . بدینکمک کند

مخزن  يسازنهیو به یطراح قیطر ها ازبامنفوذ پشت
 وی سبز خانگ يفضا ياریآب باران به جهت آب يآورجمع

مترمربع  100هر  يآب باران به ازا يآورجمع با همچنین
 مترپنج حدود توانیاساس ماه پر بارش م بام برپشت يفضا

 ییجوعلاوه بر صرفه امر نیکه ا هنمود رهیمکعب آب باران ذخ
در  گناباد شهر یرسانبر شبکه آب يفشار کمتر ،ياقتصاد

آمده دستبه يهاافتهیبا  جینتا نیا. آوردوارد می یآبکم يهاماه
و  آراییخرمو  )2022( نژادیو خسروان يزیعزي هااز پژوهش

 .دارد یهمخوان )2022( همکاران
و  یباران ،ياقطره ياریآب هايشاخصبا توجه به قرارگرفتن 

 و استفاده از قنوات خانههیتصف عملکرد)، 6ش4ي (حنوار
 و يسازنهیبه)، 3ش2(ح ساختمان سبز يسازادهیپ)،  4ش4(ح

 در) 2ش3(ح دفع فاضلاب) و 4ش2ي (حمصرف انرژ کاهش
ها نیاز به اقدامات جدیدي ندارند. ، این شاخصسوم هیناح
 يو نوار یباران ،ياقطره ياریآب يهاشاخص نهیزم در جهیدرنت
در دانشگاه گناباد  و استفاده از قنوات، خانههیعملکرد تصفو 

 زهیو مکان ياقطره ياریآب ستمیس يو اجرا یطراحاقدامات، 
و  کم آب یاهیسبز، کاشت درختان و عناصر گ يدرختان و فضا

 یروبیاستفاده از لا ،یرسانشبکه آب يبهسازمتناسب با اقلیم، 
انتقال آب به مخزن دانشگاه و  لیمنظور تسهقنوات به

 لهیوسبهی آب شرب از آب بهداشت يجداسازسازي آن و رهیذخ
 نیباعث کاهش مصرف آب در اهاي تصفیه آب، نصب دستگاه
، دانشگاه ساختمان سبز يسازادهیپدر مقولۀ  است. دانشگاه شده

 نهیدر زم یعموم يسازبستر فرهنگ جادیاگناباد اقدامات، 
از  کیاستفاده مجدد از پسماندها و تفک پسماند و دیکاهش تول

به شهروندان  شدنلیتبد يبرا انیآموزش دانشجو، مبدأ
 حالت خودکار خاموش استفاده از، زیستمحیط ریپذتیمسئول

 سیستم تهویه، روشنایی( يادار زاتیتجهبرخی از ) ي(استندبا
 منظور کاهش مصرفبه يادار ونیاتوماس ياندازراه، )غیرهو

 رییتغي اداري و هاها و نامهتیشدن فعال یکیکاغذ و الکترون
منظور مصرف به یبهداشت يهاسیتانک سروو فلاش رآلاتیش
و کاهش  يسازنهیبهاست. در زمینه انجام داده  رهیو غ نهیبه

ها و اجرا و نصب آبگرمکندانشگاه، ي، این مصرف انرژ
ي تخت را در دستور کار خود قرار داده است؛ دیخورش يهاپنل

 نیتأم يبرا يمحوطه با فتوسل و باطر يهاچراغ استفاده از
 يهالامپ ضیتعو، خوابگاه پسران به یدسترس ریمس ییروشنا

و موارد بسیار  LED يهاها با لامپساختمان یپرمصرف داخل
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 ؛ واست قرارگرفتهدیگر در جهت استفاده بهینه از منابع مدنظر 
جهت اصلاح ، دانشگاه گناباد دفع فاضلابنهایتاً در مقولۀ 

 یا توجه به مشکل کمبود منابع آببها فاضلاب خوابگاه ستمیس
 ریپذنادیاز منابع تجد نهیسبز و استفاده به تیریمد يو در راستا
 ياریاز فاضلاب جهت آب تواندی میپساب خروج یو بازچرخان

 .نمایداستفاده  کیواحد سپت کی احداث وسبز دانشگاه  يفضا
هاي هاي فاز دو این پژوهش، شاخصبا توجه به یافته

 هیو تصف ي، آب خاکستر)8ش4(ح در مصرف آب ییجوصرفه
و  )9ش4(ح کارآمد مصرف آب لی، وسا)1ش4(ح فاضلاب

) در 5ش1(ح هاساختمانغیره  و يتوجه به ساخت، نگهدار
برخوردار بوده و  ییبالا تیاهماز  جهیدرنتناحیه یک قرار دارند. 

در اولویت بهبود قرار دارند؛ دانشگاه نیز توانمندي نسبی براي 
حجم ها را در اختیار دارد. برخی از پارامترها، بهبود این شاخص

جـویی در لـذا صـرفه اند؛دادهقرار  ثیرأآب در دسترس را تحت ت
جه امر با تو نیمصرف آب از اهمیت بسیاري برخوردار است. ا

)، ریکو هیحاش ییصحرا مهیخشک و ن( م شهرستان گنابادیبه اقل
 دیتشدموقعیت جغرافیایی پردیس جدید دانشگاه و همچنین 

 تیآن اهم نیمأت يهانهیهز شیافزا نوسانات منابع آب و
کاهش  منظوراقدامات به نیثرترؤاز م. است افتهیدوچندان 

مصرف آب است. کم زاتیاستفاده از قطعات و تجهآب، مصرف 
 يهادوحالته، دوش يهاتانکمصرف، فلاشکم رآلاتیش

باشند. یقطعات م نیو پرلاتورها ازجمله ا انیمحدودکننده جر
خاص خود مثل مخلوط کردن آب با  سمیقطعات با مکان نیا

. ددهنیهوا، کاهش فشار و پودر کردن، مصرف آب را کاهش م
کاهش مصرف آب  يرو مصرفکم زاتیتجه ریثأبا توجه به ت

 ییجوروش صرفه نیاستفاده از ا مصرف،در ساعات اوج 
. نمایدمشکل کمک  نیبه رفع ا يادیتواند تا حد زیم

 یطراح حیصح يهاهیو رو يآب فقط در نوآور ییجوصرفه
(اساتید،  کنندگانمهم است که مصرف اریشود. بسیخلاصه نم

 ریثأدرباره مقولات کمبود آب و ت کارمندان و دانشجویان و...)
ی رساناطلاع يهاتیفعال قیآب از طر ییجوصرفه يهاهیرو

هاي دانشجویی همچون انجمن دانشگاه توسط انجمن
تقاضاي آب  تیری. در ارتباط با مدنندیآموزش بب زیستمحیط

 یرابطه خاص کی ندگانکنمصرف ینگرش، اعتقاد و رفتار واقع
مصرف آب دارد که اغلب شامل اعمال فشار بر روي  زانیبا م
 يریکارگبه قیمنظور کاهش دادن مصرف آب از طربه آنها
و فهم  یآگاه شیافزا نیتر است؛ بنابراتحملهاي قابلتیفعال

 .باشدیم ازیزیست و آب موردنکنندگان نسبت به محیطمصرف
 يهافاضلاب یافتیها، شامل آب بازدانشگاه يآب خاکستر

و  ییدستشو يهانکیآب س ،د آب حمامنها مانخوابگاه
و  یخروج يهافاضلاب ياستثنابه یبهداشت يهاسیسرو
 یدنیآب آشام يرهایاز ش میطور مستقکه به يموارد یتمام

 یاما سم ستین یاگرچه بهداشت بآ نیا. است شوندیمصرف م
مانند  يآن را در امور ییهابا روش توانیو م باشدیهم نم

توالت به مصرف مجدد  فونیس و سبز يدرختان، فضاها ياریآب
 ياز جداساز یبیشامل ترک يآب خاکستر هیتصف ندیفرآ د.رسان

 نیا فرابنفش است. ۀبا اشع یو ضدعفون یکژیولویب هیمواد، تصف
 یکشلوله ستمیساده س ریمس رییگر آب از تغصرفه ستمیس

 يهالتریتواند توسط فیکند که در آن آب میاستفاده م یاصل
 يفشار ونیلتراسیف و  یکیالکتر يشناورساز ،یهواده ،یشن

 رهیذخ نیرزمیز ایدر مخازن بالا  تیشود که درنها هیتصف
از  حیصح يبردارو بهره ينگهدار يهاچالش .گرددیم

ها، و ازجمله دانشگاه یدولت يهادر اغلب دستگاه ساتیتأس
چون: عدم  يبه موارد توانیدارد. ازجمله م یمشابه تیوضع

 زاتیتجه دیراندمان، عمر مف ،يها، مصرف انرژنهیتوجه به هز
 عدم نی. انموداشاره  ،یدر بخش فن یمنابع انسان تیریو مد
 ساتیتأس راتیو تعم ياست که نگهدار نیاز ا یناش توجه

 دایسازمان، پ یو اهداف اصل رانیخود را در نظر مد گاهیجا
و  نیسنگ اریبس يهانهیهرساله هز جهیدرنتاست؛  نکرده

در  .دیآیها و بر کل کشور وارد مبر آن سازمان يریناپذبرگشت
در  هاساختمان رهیو غ يتوجه به ساخت، نگهدارزمینه شاخص 

 منظوربهدانشگاه گناباد، با توجه به اینکه حسگرهایی که 
ها، اند در برخی مکانمدیریت برق در پردیس دانشگاه بکار رفته

گردد آن شوند، پیشنهاد میدستی و فیزیکی انجام می صورتبه
سبب خودکار انجام شوند و به این  صورتبهرا مکانیزه نموده تا 

بحث جویی گردد. همچنین در مصرف برق صرفه
 زمانگذشت مدتبا توجه به  هاخوابگاه ساتیتأس يهوشمندساز

بحث احساس  نیضرورت ا ساتیتأس نیاز احداث ا زیادي
 .ردیقرار گبایست می دانشگاهمهم در دستور کار  نیشود و ایم

 
 تشکر و قدردانی

 یمال تیاست که با حما یمقاله مستخرج از طرح پژوهش نیا
 .است گناباد انجام شده یمجتمع آموزش عال
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