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Introduction: In today's competitive market, insufficient attention by the sports goods production 

industry to innovative and green activities will result in their exclusion from global competition. Green 

product innovation has emerged as one of the appropriate solutions in this framework. Therefore, the 

current research was conducted to determine the drivers affecting green product innovation in Iranian 

sports goods manufacturing companies. 

Methodology: The research adopted an exploratory mixed method. In the qualitative phase, the drivers 

of green product innovation were identified through a systematic literature review. Then, the fuzzy 

Delphi technique was employed to refine and customize the drivers identified in the previous step. The 

statistical population in this section included academic experts and executive managers, 20 of whom 

were selected as the statistical sample using the snowball sampling technique. The data collection 

methods included library studies and field studies. The validity and reliability of the qualitative phase 

were confirmed using the Critical Appraisal Skills Programme. The research instrument in the 

quantitative phase was the questionnaire derived in the first phase, whose validity and reliability were 

confirmed by experts.  

Findings: The qualitative phase resulted in identifying 20 drivers affecting green product innovation in 

Iranian sporting goods manufacturing companies. The quantitative phase confirmed 18 drivers. These 

included the behavioral decision-making characteristics of the top management team, intellectual 

property strategies, environmental laws and regulations, corporate green commitment, green dynamic 

capability, green human resources management, production flexibility, green marketing, environmental 

scanning and market monitoring, organizational creativity climate and green organizational innovation, 

institutional relations, normative pressure, technological readiness and capability, green adaptation 

ability, green incentives, knowledge management, research and development activities, and corporate 

governance mechanisms. 

Conclusion/ Implications: Considering the importance of green product innovation in moving 

industries towards green innovative activities, the results of this research can assist the managers of 

sports goods manufacturing companies in designing plans and strategies and increasing the practical 

knowledge of these companies to invest in and develop green product innovations. This knowledge has 

important theoretical and practical implications for the green product innovation literature and the 

managers of sporting goods manufacturing companies. This study shows that the manufacturing 

companies in Iran's sports goods industry can establish a suitable foundation for focusing on green 

product innovation as one of the most important ways to achieve sustainable performance by 

identifying the drivers influencing green product innovation.  
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  ها:واژهکلید
 ست،یزطیمح

 سبز، ینوآور
 ،یورزش یصنعت کالاها

 .داریعملکرد پا

 صنعت نیاور ماندن د سبز،نوآورانه و  یهاتیبه فعال یورزش یکالاها دیتول صنعت یناکافتوجه  امروز، یبازار رقابت در :مقدمه

 شده مطرح وبچارچ نیا درمناسب  یهاحلاز راه یکیعنوان محصول سبز به ینوآور. دارد یپ در را یجهان رقابت ریمس از
صنعت  یدیتول یهارکتشمحصول سبز در  یمؤثر بر نوآور یهاشرانیپ نییپژوهش حاضر با هدف تع رو،؛ از ایناست

  .انجام شد رانیا یورزش یکالاها

ور مر قیطرازصول سبز مح ینوآور یهاشرانیپ یفیبخش ک در. بود یاکتشاف ختهیآم ضرحا روش پژوهش :شناسیروش

 یفاز یدلف کیتکناز  شده ییشناسا یهاشرانیپ یسازیو بوم شیپالا یبرا ،شد. سپس ییشناساپژوهش  اتیمند ادبنظام
 تن 20 تعداد هاآن انیمد که ازبودن ییاجرا رانیو مد یخبرگان دانشگاه شامل بخش نیا در یآمار ةجامعاستفاده شد. 

 ،هاداده یآورجمع روش. شدند بانتخا یارهیاز نوع ارجاع زنج هدفمند یریگنمونه روشبا استفاده از  یآمار ةنمون عنوانبه
شد و در  دییتأ یاتیح یابیارز یهاهارتبا استفاده از برنامه م یفیک بخشدر  ییایو پا ییروا. ی بوددانیم و یاکتابخانه مطالعات

  . رفتگقرار  انخبرگ دییمورد تأ ییایو پا یینظر روا بود که پژوهشبخش اول  حاصل از پرسشنامه زین یبخش کمّ

محصول  یوآورنمؤثر بر  شرانیپ 20 ییدهنده شناسانشان اتیمند ادباز مرور نظام حاصل یفیبخش ک یهاافتهی: هاافتهی

 بود. انشریپ 18 دییدهنده تأننشا زین یبخش کمّ یهاافتهی نیهمچن .است رانیا یورزش یکالاها یدیتول یهاسبز در شرکت
و مقررات  نیقوان ،یفکر تیمالک یهایاستراتژ ،ارشد تیریمد میت یرفتار یریگمیتصم یهایژگیعبارتند از: و هاشرانیپ نیا

 شیپو ،بزس یابیبازار د،یتول یریپذطافانع ،بزس یمنابع انسان تیریمد ،سبز یایپو یهاتیقابل ،یسبز شرکت تعهد ،زیستیمحیط
 ،یآورفن تیبلو قا یدگآما ،یهنجار فشار ،ینهاد روابط ،سبز یسازمان یو نوآور تیخلاق جو ،و نظارت بر بازار یطیمح
   .نددی بوشرکت تیحاکم یهازمیمکانو توسعه و  قیتحق یهاتیفعال ،دانش تیریمد ،سبز یهازهیانگ ،سبز یسازگار ییتوانا

 سبز، نوآورانه یهاتیفعال سمتبه عیصنا حرکت روندمحصول سبز در  ینوآور تیبه اهم نظر :دستاوردهای/ ریگجهینت

 وها برنامه یطراح در یریگمیتصم یبرا یورزش یکالاها یدیتول یهاشرکت رانیتواند به مدیم حاضرپژوهش  جینتا
 وسبز  محصول یهاینوآور بر یگذارهیسرما یبراها شرکت نیا یاربرددانش ک شیو موجب افزا دیکمک نما هایاستراتژ

 یدیتول یهارکتش رانیدمحصول سبز و م ینوآور اتیادب یبرا یتیبا اهم یو عمل ینظر میدانش مفاه نی. اشودتوسعه آن 
 یآورنو رمرکز بت یبرا رانیا یورزش یصنعت کالاها یدیتول یهاکه شرکت دهدیمطالعه نشان م نیدارد. ا یورزش یکالاها

 ینوآورمؤثر بر  یهاشرانیپ ییاشناس باتوانند یم داریبه عملکرد پا یابیدست یهاراه نیاز مهمتر یکیعنوان محصول سبز به
   . آورند فراهم امر نیا در را یمناسب نهیزم سبز محصول

 یمؤثر بر نوآور یهاشرانیپ (.1403. )دمحم، انیسهو  تی عفیف، علی.اله.، هم، کشاورز ترک، عین.مرتضی، انوشه، .سیدمرتضی، مرتضوی :استناد
 .43 -62(، 4) 3، های کارآفرینیهشمجله پژو .اتیمند ادب: مرور نظامرانیا یورزش یکالاها یدیتول یهامحصول سبز در شرکت

           2024.2035283.1158jer./10.22034doi.org//https:/ :DOI 
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 مقدمه

 Sheikh) کنند برآورده را خود انیمشتر انتظارات و هاخواسته یستیبا بازار در رشدها برای بقا و در دنیای رقابتی امروزی، شرکت

Azadi et al., 2023; Metz et al., 2020 .)هستند نوآورانه و خلاق یهادهیا ارائه به ملزم هاآن سبب نیبد (Marić et al., 
2022; Kuncoro et al., 2018 .)یرقابت تیمز کسب سازنهیزم هاشرکت در ینوآور (Farida & Setiawan, 2022; 

Distanont & Khongmalai, 2020 )است مختلف ابعاد در هاآن رشد و (Gupta, 2021 .)عوامل نیمهمتر از یکی مفهوم نیا 
 (. Hajar et al., 2022) است یرقابت بازار در هاشرکت یبقا منظوربه

 موجب که یصنعت یهازباله ،یعیطب منابع کاهش هوا، یآلودگ ،یاگلخانه یانتشار گازها لیقباز ییهابه چالش باتوجه حال
به  یها در کنار نوآوراست تا شرکت ی(؛ ضرورCheng et al., 2023) است شده جهان سراسر در ییهاینگران آمدن وجودهب

با  یدیتول یهاشرکت ،نیبنابرا ؛(Dicuonzo et al., 2022; Weng et al., 2015توجه کنند ) زین یطیمحستیز یهاچالش
توسعه  منظوربه یشتریبه توجه ب ازین هاینگران نیخ به ادارند، در پاس یطیمحستیز یداریو پا یکه در قبال نوآور یتوجه به نقش

 & Afeltra et al., 2022; Chen et al., 2020; Van Kleef) دارند داریپا عملکردبه  یابیدست یبرا خود یهایتوانمند

Roome, 2007است نهیزم نیاها درشرکت یانتخاب مناسب برا کی ،یاز نوآور یعنوان نوع خاصسبز به ی(. نوآور 
(Rustiarini et al., 2022; Wang et al., 2022; Meidute-Kavaliauskiene et al., 2021 .) 

 ,.Li et al., 2022; Sheikhi et al) است مطرح عیصنا داریپا توسعه در یدیکل راهبرد کی عنوانبه سبز ینوآور امروزه

 لیتشک سبز تیریمد ینوآور و سبز ندیفرا ینوآور سبز، یاورفن ینوآور سبز، محصول ینوآور مختلف ابعاد از مفهوم نیا(. 2021
ابعاد تمرکز در پژوهش  نیا انیمخاص خود هستند. در یتوجه و بررس ازمندیها ناز آن کی( که هرSun et al., 2020) است شده

 اتی(. ادبSong et al., 2020شرکت است ) یداریبه پا دنیرس یبرا یامر ضرور کیعنوان محصول سبز به یحاضر بر نوآور
ها تا شرکت شودیاست که موجب م یعنوان راهبردمحصول سبز به یسبز، نوآور ینوآور دگاهید شبردیکه در پ دهدینشان م

 (. Li et al., 2023) ابندیدست  دارینوآورانه خود را توسعه دهند و به عملکرد پا کیاستراتژ یهاتیقابل

 ,Wang & Ahmad) یمال عملکرد (،Moshood et al., 2022) یطیمحستیز عملکرد بهبود سبز محصول ینوآور

 ,Wang & Liu) انیمشتر تی(، رضاKhan et al., 2021) شرکت ارزش(، Chan et al., 2016) شرکت ریتصو(، 2024

-Al) دشویم یرقابت تیمز کسب موجب و دارد همراهبه را( Ma et al., 2018 a) شرکت یکل عملکرد بهبود نیهمچن و( 2022

Abdallah & Al-Salim, 2021ستا هامحصول سبز در شرکت ینوآوررشد دهنده نقش روبهامر نشان نی(. ا (Li et al., 

 کشف و( Bravo et al., 2022) است برخوردار ییبالا تیاهم از داریپا یاندهیآ به دنیرس منظوربه سبز محصول ینوآور(. 2023
ها مورد توسط شرکت یستیرو هستند و بابهبا آن رو رانیاز مد یاریاست که بس یضوع فورمو کی آن توسعه منظوربه ییهاراه

 (.Qu & Liu, 2020) ردیقرار گ ژهیتوجه و
هر فرد است و  یاز زندگ یکه محصولات مرتبط با ورزش بخشآن لیدلهورزش ب صنعت در یدیتول یهاشرکت راستا نیدرا

 & Han & Niu, 2022; Yang) شوندیم محسوبمهم  اریبس ییهاشرکت عنوانبه ،کندیم یکنندگان را غنمصرف یزندگ

Lin, 2022.) اقتصادی باشد  توسعه و ورزش اقتصاد در عوامل نیاز مهمتر یکی تواندیم یورزش یکالاهاتجاری  تیتوسعه ظرف
(Ebrahimi et al., 2021)از حاصل جینتا بهباتوجه بخش نیدرا یرقابت تیمز کسب کنندهلیتسه عوامل به توجه ،نیبنابرا ؛ 

 فیضع تیریو مد یمحصولات ورزش دیتول در نییپا تی(. ظرفAskarian et al., 2016) است یضرور رانیا در مطالعات
 نی(؛ که اSarlab & Rasekh, 2021) شوندیم محسوب یمحصولات ورزش یکارهاوکسباز مشکلات عمده  یکالاهای ورزش

 نیتا ا شودیخور توجه است و موجب مدر یامسأله یطیمحستینوآورانه و مشکلات ز یهاتیه به فعالکنار عدم توجموضوع در
با  ،نیبنابرا ؛خارج از کشور را نداشته باشد یورزش یتوان رقابت با صنعت کالاها ،یاستاندارد جهان ریصنعت با دور ماندن از مس

 ،یطیمحستیز یهاچالش کاهش درکنار ینوآور منظوربه یکاربرد یهاحلراه یریکارگهب و ارائهموضوع و  نیااز حیشناخت صح
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جهت توسعه در یگام مهم آنرا شکوفا کرد و بااستفاده از یورزش یکالاها یدیتول یهاشرکت یاقتصاد یهاتیتوان ظرفیم
 رسانیاری ریمس نیدرا واندتیم که ییروندها از یکی شدهانیب مطالب بنابر(. Hadian et al., 2020) برداشت یاقتصاد مل

 یبرا تیاولو کی به امر نیا. است سبز محصول ینوآور باشد، مطلوب یاندهیآ درجهت یورزش یکالاها یدیتول یهاشرکت
رشد و  منظوربه سبز و نوآور یفراهم کردن بستر ،نیبنابرا ؛(Cisneros et al., 2023) است شده لیتبد هااز شرکت یاریبس

سبز  راتییتغ درجهتها و لازم است تلاش است یضرور صنعت نیا یعرصه رقابت برادرماندن  یباق زیو ن ترشیتوسعه هرچه ب
 انجام شود. آن یجسورانه برا یگذارهیو سرما هاشرکت نیا محصولاتدر  نوآورانه

طور ت بهف شرکمختل یهاسبز بر جنبه محصول ینوآور ریکه تأث دهدینشان م نهیزم نیاگذشته در یهاپژوهش یبررس
ر نوآوری بای مختلف ی متغیرهاز مطالعات نیز به تأثیرگذار یگرید بخشقرار گرفته است.  لیتحلمورد اتیادب نهیشیپمقبول در 

سبز  یایپو تی(، قابلOgbeibu et al., 2020سبز ) تیخلاقچون اند. این مطالعات عوامل مختلفی هممحصول سبز پرداخته
(Yuan & Cao, 2022تقا ،)یمشتر یضا (Serrano-García et al., 2021 )نیا یاند. با بررسقرار داده یبررسمورد را 

وجه توامل موردعاند، همچنین نپرداختهصورت جامع نوآوری محصول سبز به یهاشرانیها به پکه آن افتیدر توانیمطالعات م
 زین رانیا یورزش یکالاها یدیتول یهاشرکتب با ها بایستی متناسین پیشراناهای تولیدی مختلف است و نیز برای شرکت

مؤثر بر  یهاشرانیپ نییدف تعحاضر با ه پژوهشتا  دیموجب گرد اتیشکاف موجود در ادبرو، ؛ از اینرندیقرار گ یبررسمورد
 هانشرایپ نیرفتن اگ دهیچراکه ناد شود، انجام رانیا یورزش یصنعت کالاها یدیتول یهامحصول سبز در شرکت ینوآور

 روشیا هدف پناسب بحاضر مت یپژوهش پرسششود.  ندهیکار و شکست در آوکسب طیمنجر به غافل شدن از روند مح تواندیم
. مندکدام یرزشو یکالاها یدیتول یهاشرکت داریمنظور توسعه پامحصول سبز به یدهنده نوآورشکل یهاشرانیپاست که  نیا

نظر را از یواقع یهاتیها فراهم آورد و مزشرکت نیا یبرا ینگارندهیآ منظوربه را یناسبم بستر تواندیپرسش م نیپاسخ به ا
های تولیدکننده نیز سایر شرکتتواند برای . همچنین میآوردرشد به ارمغان بهروو  یکار و بهبود عملکرد در بازار رقابتوکسب رشد

 .دینما جادیا یکل دید کی ریمس نیدرا بالقوههای به پیشرانمنظور رسیدن به پایداری و کسب مزیت رقابتی، نسبت به
 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 

 نوآوری

 توانیرا م ی(. نوآورZhu et al., 2019) است یضرور کارها و کسب عملکرد بهبود یبرا ینوآور یامروز یرقابت طیمح در
 و شودیم دیعمل جد ای ندیمنجر به محصول، فرآ که دهیا کی یعمل یاجرا یبرا مرتبطارزش با استفاده از دانش و منابع  جادیا
 یسازمان برا کی ییعنوان توانابه ی(. نوآورVaradarajan, 2018) کرد فیتعرعمل موجود  ای ندیبهبود در محصول، فرآ ای

 Rumanti) باشدیم دیرزش جدو ا تیقابل کی جادیا یدارد برا اریاز سازمان در اخت رونیدر ب وکه در داخل  یاستفاده از کل منابع

et al., 2022 .)از یمندبهره یبرا شرکت ییتوانا عنوانبه توانیم را ینوآور مختلف، فیتعار یبندجمع با خلاصه طوربه 
 در یاضاف ای و دیجد ارزش جادیا یبرا دیجد خدمات ای محصولات ارائه همانند دیجد یهافرصت جادیا ای و موجود یهافرصت

 (.Bate et al., 2023; Alaskar, 2023; Lee & Trimi, 2018; Damanpour & Wischnevsky, 2006) کرد فیرتع بازار

 سبز ینوآور

بر عملکرد  یتوجهقابل ریتأث و کندیم کمک ستیزطیمح ازکه به حفاظت  است یاز نوآور یعنوان نوعسبز به ینوآور
 موجب سبز ینوآور(. Abadzhiev et al., 2022; Fu et al., 2022) دارد داریپا یرقابت تیمز و یاقتصاد ،یطیمحستیز

 ,.Meidute-Kavaliauskiene et al) شودیم یآلودگ همانند یستیزطیمح یهاچالش کاهش و یعیطب منابع بهتر تیریمد

 از هاشرکت یبرا هبردرا نیا رشیپذ(. Huong et al., 2021) گرفت دهیناد توانینم را بلندمدت در سبز ینوآور یایمزا(. 2021
 یسبز مفهوم ی(. نوآورQu & Liu, 2022) بخشند بهبود را خود یطیمحستیز و یمال عملکرد تا است برخوردار ییبالا تیاهم
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 یطیمحستیز یبه منظور کاهش اثرات منف دیجد یمحصولات و رفتارها ندها،یفرآ ها،یو استقرار آگاهانه فناور جادیاست که به ا
 & Alshammariاشاره دارد ) داریتوسعه پا جی( و ترویمصرف منابع و انتشار آلودگ ،یش اتلاف انرژ)همانند کاه

Alshammari, 2023; Rodrigues & Franco, 2023; Zhao et al., 2022 .)یفناور یاز ابعاد مختلف نوآور سبز ینوآور 
 یفناور ی(. نوآورSun et al., 2020) است شده لیکتشمحصول سبز  ینوآور وسبز  تیریمد یسبز، نوآور ندیفرا یسبز، نوآور

امر  نیتمرکز دارد. ا یاگلخانه یکاهش انتشار گازها نیو همچن یحفظ انرژ ست،یزطیسازگار با مح یهایفناور شرفتیسبز بر پ
 ,Zhang & Liاست ) ستیزطیحفاظت از مح و یعیمنابع طب یوربهبود بهره ،کم کربن یبه توسعه اقتصاد یابیدست دیکل

 ،مواد مضر دیتول د،یجد یندهایتوسعه فرآ ایموجود  دیتول یندهایبهبود فرآ قیطراست که از نیاسبز  ندیفرآ ی(. هدف نوآور2023
. دهد بهبود را یمصرف انرژ ییکارا نیهمچنو  دهدکاهش  را ستیزطیبر مح یتجار یهاتیفعال یمنف ریو تأث هاندهیانتشار آلا

(. Li, 2022) کنند کسب یتجار ارزش هاشرکت تا شودیم موجب و دهدیمرا کاهش  یطیمحستیز یهانهیهز ینوآور نیا
 نیامتمرکز است.  یانرژ تیریو مد یطیمحستیز تیریمانند مدهها سبز در شرکت تیریمد یهاوهیسبز بر ش تیریمد ینوآور
 (.Ma et al., 2018 b) شوندیم یریکارگ هب ای یدر شرکت است که معرف دیجد یطیمحستیز تیریاقدامات مد ینوآور

 سبز محصول ینوآور

 دنیرس در یدیکل عامل کی هاآن توسعه و( Wang et al., 2019) هستند ستیزطیمح با سازگار یمحصولات سبز محصولات
امکان  نوآورانه یاهدهیا یاجرا بامحصول سبز  ی(. نوآورTuan, 2023) است یرقابت تیمز کسب و داریپا اهداف به سازمان

 کهمحصول  ءمحصولات اغلب از ارتقا نیکند. ایرا فراهم م ستیزطیسازگار با مح دیمحصولات جد یابیو بازار دیتول ،یطراح
محصول سبز  یبرند. نوآوریمحصول سود م افتیباز تیقابل شیافزا یبرا یو اصلاحات طراح شودیم آن شدنکارآمدتر  موجب

(. Meidute-Kavaliauskiene et al., 2021تمرکز دارد ) ستیزطیمح به احترام یمحصول برا یهایژگیو ای یبر بهبود طراح
کل چرخه عمر محصول  ریدارد که تأث دیموضوع تأک نیدارد و بر ا ازیاز چرخه عمر محصول ن یاتازه دید به سبز محصول ینوآور

بهبود  یمنیو ا تیفیک ،یاز لحاظ طراح دیمحصولات جد نی. اابدیاهش ک ستیزطیاستفاده و دفع( بر مح د،یو تول ی)همانند طراح
 & Rodrigues) کنندیمصرف م نهیصورت بهرا به یدارند و انرژ ییبالا دیهستند، عمر مف ستیزطیسازگار با مح اند،افتهی

Franco, 2023; Xie et al., 2019 .) 

 پژوهش ۀنیشیپ

 یسازمان یحافظه تعامل ستمینقش سبز و س تیسبز کارکنان، هو تیگرفتن نقش خلاق نظربا در ی( در پژوهشTuan, 2023توان )
 انیداد که م نشانمطالعه  نیا جیسبز پرداخته است. نتا ینیکارآفر یریگجهت قیطرمحصول سبز از ینوآور جیترو یبه بررس

 ریمس کیعنوان سبز کارکنان به تیقخلا نیهمچن. دارد وجودمحصول سبز رابطه مثبت  یسبز و نوآور ینیکارآفر یریگجهت
 ستمینقش سبز کارکنان و س تیهو ن،یا. علاوه برباشدیممحصول سبز  یسبز و نوآور ینیکارآفر یریگجهت یبرا یانجیم

و همکاران  یگنج. کندیم تیتقو راسبز کارکنان  تیسبز و خلاق ینیکارآفر یریگجهت نیارتباط ب یسازمان یحافظه تعامل
(Gangi et al., 2023در پژوهش )محصول  ینوآور راتیو تأث هاشرانیپ یبر علم به بررس یمبتن یهااز شرکت یبا شواهد ی

بر عملکرد  یشرکت تیثر حاکمؤم یهازمیمثبت مکان ریدهنده تأثپژوهش نشان نیا جیباز پرداختند. نتا یعنوان نوآورسبز به
 وانی .استشرکت  سکیکننده مثبت کاهش رینیبشیپ کیعنوان به محصول سبز ینوآور ن،یهمچنمحصول سبز است.  ینوآور

 تیقابل یابا نقش واسطه یشرکت یاجتماع تیمسئول یهاوهیش ایکردند که آ یبررس ی( در پژوهشYuan & Cao, 2022و کائو )
طور به یشرکت یاجتماع تیکه عملکرد مسئول دهدیپژوهش نشان م نیا جی. نتااستسبز  یکننده نوآورسبز کمک ایپو

 یتوجهطور قابلسبز به یایپو تیقابل نی. همچنشودیمسبز  ندیفرآ یمحصول سبز و نوآور ینوآور جیترو موجب یریگچشم
نظر گرفتن با در ی( در پژوهشChen & Liu, 2020) ویو ل چن .استسبز  ندیفرآ یمحصول سبز و نوآور یدهنده نوآورءارتقا

کوچک و  یهامحصول سبز در شرکت یو نوآور یمشارکت مشتر یبه بررس اهاز فرصت یرداربو بهره ییشناسا یانقش واسطه
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شناخت و  لیبا تسه یمشارکت مشتر ط،کوچک و متوس یهادر شرکت دهدیپژوهش نشان م نیا جیمتوسط پرداختند. نتا
  .شودیم زمحصول سب ینوآور شیها موجب افزاشرکت نیاز طرف ا اهاز فرصت یبرداربهره

 ینوآور م،یت تیقو سبز شدن خلا یفناور یآشفتگ» موضوع به یپژوهش در( Ogbeibu et al., 2020و همکاران ) بویاوگب
مثبت  یهاکنندهینیبشیپ ازکه  دهدیپژوهش نشان م نیا جیپرداختند. نتا «یداریپا یامدهای: پیمنابع انسان تیریمحصول و مد

 یهاکنندهینیبشیپتند و از دام و انتخاب سبز و آموزش سبز، مشارکت و توسعه هساستخ ،یآورفن یآشفتگ ،سبز میت تیخلاق
 یمثبت نوآور کنندهینیبشیپسبز  میت تیخلاق نیهمچن. باشندیعملکرد سبز و جبران م یرهایمتغ ،سبز میت تیخلاق یمنف

 یاررگذیتأث یررسارزش سبز به ب خلق یانجینظر گرفتن نقش مبا در ی( در پژوهشChang, 2019) چانگ .استمحصول سبز 
اثرات  یو اخلاق یابزار یاهزهیدهد که انگینشان م پژوهش نیا جیمحصول سبز پرداخته است. نتا یسبز بر نوآور یهازهیانگ

 یاو رابطه یابزار یهازهینگنسبت به ا یتریقو اریمحرک بس یاخلاق یهازهیمحصول سبز دارند و انگ یبر عملکرد نوآور یمثبت
 یرد نوآوربز و عملکاستفاده س مشترک سبز، ارزش در دیتول ،یارابطه یهازهیانگ نیب یارتباط مثبت چیحال، هنیاهستند. با

کننده عدم لیتعد نظر گرفتن نقشبادر ی( در پژوهشZhao et al., 2018و همکاران ) ژائو .شودیمحصول سبز مشاهده نم
دهد که یشان منژوهش پ نیا جیمحصول سبز پرداختند. نتا یو نوآور یرکت خارجمشا انیرابطه م یبه بررس یطیمح نانیاطم

را بر  هانآاثرات  زین یکیتکنولوژ تیقطععدم نیهمچنمحصول سبز دارند.  یبر نوآور یمثبت ریتأثکننده نیمأو ت یمشارکت مشتر
محصول سبز و عدم یرو نوآو یرشارکت مشتم انیمتقاضا رابطه  تیقطعحال، عدمنیاکند. بایم تیمحصول سبز تقو ینوآور
( Melander, 2018لاندر )م د.نکن لید تعدنتوانیمحصول سبز را نم یکننده و نوآورنیمأمشارکت ت انیمعرضه رابطه  تیقطع

بز محصول س ینوآور کننده درنیمأو ت یمشتر با یها هنگام همکارشرکت که یو داخل یرونیب یهاتیقابل یبه بررس یدر پژوهش
ستیزتخصص  دیبا رکاش نیا و است مهممناسب  کیشر کی افتنی که کندیم انیبمطالعه  نیا جیدارند پرداختند. نتا ازین

 نیمچنو ه کیشر انش باد تیریمد ن،یابر علاوهشرکت ارائه دهند.  یرا برا یدیجد یفناور ایداشته باشند و دانش  یطیمح
 یهاشرانیان پا عنوب یمشخص است پژوهش اتیادب نهیشیکه از مرور پ همانطوراست.  متیدر شرکت حائز اه یصورت داخلبه

 .انجام نشده است یورزش یصنعت کالاها یدیتول یهامحصول سبز در شرکت یمؤثر بر نوآور
 

 پژوهششناسی روش
. است ختهیآمپژوهش  یاصل پرسشپاسخ به  یبرا یو کمّ یفیک یهارویکرداستفاده از  لیدلهب پارادایم نظرحاضر از پژوهش

 محصول ینوآور وسعهمنظور تبه یورزش یصنعت کالاها یدیتول یهاشرکت درآن  جیکاربرد نتا لیدلهب هدفلحاظ از نیهمچن
 یپژوهش ط ندیانجام فرا یبرا یدو مرحله اصلن، یبنابرا ت؛اس یشیمایپ -یفیها توصداده یگردآورنحوه و براساس  یکاربرد سبز
صورت شفاف و قابل است که به یفیروش ک کی اتیمند ادبنظام مرور. بودپژوهش  اتیمند ادبل روش مرور نظام. مرحله اودیگرد

 ی( و کاربرد آن براLame, 2019) دهدیپژوهش پاسخ م پرسشها به آن تیفیک یابیو ارز یشواهد علم بیتکرار با ترک
 ی. مرحله دوم روش دلفاستصورت گسترده بوده به یداریو پا یوآوردر مطالعات با مباحث مختلف ن هاشرانیعوامل و پ ییشناسا

در  ،نیبنابرا ؛کسب نظرات خبرگان در موضوع موردنظر استفاده کرد یاز آن برا توانیاست و م یکمّ مهیروش ن نیاست. ا یفاز
روش استفاده  نیااز تیاهمکم  یهاشرانیو حذف پ هاشرانیپ یینها دییتأ یکسب نظر خبرگان پژوهش برا یپژوش حاضر برا

ه با ب نیدور انجام داد. بنابرا کیتنها در  توانیرا م یفاز یدلف ندیفرامرحله،  نیانجام ا ی. مطابق مطالعات انجام شده براشد
 ;Duru et al., 2012) داد کاهشآن را  یو زمان اجرا نهیموجود، هز یهاتیعدم قطع توانیروش م نیا یریکارگ

Galarza�María et al., 2024ها استفاده داده یآورعنوان ابزار جمعبه یسنجنامه خبرهمنظور در مرحله دوم از پرسشنی(. بد
. دیگرد عیکنندگان توزمشارکت انیمدرآن  دییپس از تأ و شدچند تن از خبرگان قرار داده  اریدر اخت ابتدا نامهپرسش نیا. شد
صورت به تن 20 ،یدانشگاه دیو اسات ییاجرا رانیمتشکل از مد یِجامعه نظر انیمزنامه مذکور ابه پرسش یدهمنظور پاسخبه
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 یلیحداقل مدرک تحص لیازقب ییهاشاخص خبرگانانتخاب  ملاک. شدند انتخاب یارهینوع ارجاع زنجاز هدفمند یریگنمونه
 و دانش دهندهنشان تواندیم امر نیا پژوهش بود. یدیکل میبا مفاه ییو آشنا یسال سابقه کارپنج  ارشد، حداقلیکارشناس
سنجی در روش دلفی فازی نامه خبرهپس از انتخاب خبرگان، پرسش. باشد پژوهش موضوع به نسبت کنندگانمشارکت تخصص
 فیط کی براساس، 1 جدولکدام از عوامل را مطابق عبارات کلامی آنان خواسته شد تا تأثیر هرها توزیع و از میان آن

 قیازطر نامهپرسش نیدرا شده ادی عوامل. ندینما انتخاب کمیلیخ یرگذاریتأث نهیگز تا ادیزیلیخ یرگذاریتأث نهیگز از یادرجهپنج
 .بودند آمده دست هب اول مرحله در پژوهش اتیادب مندنظام مرور

 
 ( ,.2024Sousa et al) یفاز یدر روش دلف یعبارات کلام از کیهر ریمقاد. 1 جدول

یمکلا عبارات یفاز اعداد   

کمیلیخ ریتأث  (0,0, 25/0 ) 
کم ریتأث  (0, 25/0 , 5/0 ) 

متوسط ریتأث  ( 25/0 , 5/0 , 75/0 ) 

ادیز ریتأث  ( 5/0 , 75/0 ,1) 
ادیزیلیخ ریتأث  ( 75/0 ,1,1) 

 

آستانه  ،یینها یهاشرانیبه پ یابیمنظور دستکه به دهدینشان م( Habibi et al., 2015) همکاران و یبیحب پژوهش

بالاتر  7/0 دارمق از یستیبا یگرغربال منظوربه هاشرانیاز پ کیهر یبرا آمده دسته ب ریمقاد جهیدرنت. است مدنظر 7/0قل حدا

محصول  ینوآور دهندهشکل یهاشرانیپ از هرکدامبودن  مؤثر مقدار درمورد کنندگانمشارکت نظرات نیانگی. مشود گرفته درنظر

 (: ,.0222Bidel et al) شودیم دهیسنج ریروابط ز طبق یورزش یالاهاک صنعت یدیتول یهاسبز در شرکت

+ , + , +,1,...,3,2,1,,, 321 niaaaA iiii ≅≅ 

+ , + , + , + ,+ , + ,21,1,1,,, 321321  ≅≅ iiii
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 محاسبه ریز رابطه طبق ییزدایفاز خبرگان، انیدرم نامهپرسش عیتوز از حاصل یفیک یهاداده یآورجمع از پس حال

 (:Debrah et al., 2024) شودیم

 
 

 هاافتهی
 طبق بیترتنیبد. دیگرد ییشناسا سبز محصول ینوآور بر رگذاریتأث یهاشرانیپ اتیادب مندنظام مرور قیازطر اول مرحلة رد

 سبز محصول ینوآور دواژةیکل اول مرحله در(، Marengo & Pagano, 2023) گذشته مطالعات در اتیادب مندنظام مرور ندیفرا
مگیران جستجو شد. در و همچنین  4سیو فرانس لوریت، 3، وایلی2، امرالد1رکتیدا نسیسا شامل معتبر یعلم یهاگاهیپا در

باشد. در ادامه میکیفی، کمّی و آمیخته  ، تمام مقالات با روشنظر روش پژوهشجستجوی موردنظر ملاک پذیرش مقالات از
های علمی نام برده شده رای سایر پایگاهنظر زبان، زبان فارسی برای پایگاه علمی مگیران و زبان انگلیسی بملاک پذیرش از

                                                 
1 ScienceDirect  
2 Emerald 
3 Wiley 
4 Taylor & Francis 
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نام برده شده  یعلم یهاگاهیپا ریو در سا 1402 -1393 یهاسال انیمدر رانیمگ یعلم گاهیپا یجستجو برا نیا نی. همچناست
و محتوا  دهینظر موضوع، چکدست آمده از همقالات ب رش،یپذ یهاانجام گرفت. پس از اِعمال ملاک 2023 -2014از 

شدند،  یابی( ارزCASP) 1یاتیح یابیارز یهابا استفاده از برنامه مهارت تیفینظر کمرحله از نیقرار گرفتند و در آخر یررسبمورد
 ندیفرا نیا یکل ی. شمایافتپژوهش دست  پرسشبه  یدهمنظور پاسخبه ییتا پس از حذف مقالات نامرتبط به مقالات نها

  .است ،2محصول سبز مطابق جدول  یحوزه نوآوردر اتیمند ادبل از مرور نظامحاص یینها یهاافتهیو  ،1طبق نمودار بر

 
 اتیادب مندنظام مرور ندیفرا. 1 نمودار

 
مقاله در  180ابتدا  ،رشیپذ یارهاینظر گرفتن معبا در هیاول ینشان داده شده است، در جستجو ،1گونه که در نمودار همان

 ندیمقاله از فرا 93ها، آن نیناوع یمذکور با بررس هیمقاله اول 180 ییادامه با شناساشد. در افتیذکر شده  یعلم هگایپنج پا
اله مق 26 یرسبر نیا یشد و ط مقالات موجود پرداخته دهیچک یبه بررس. بعد ماندند یمقاله باق 87و  انتخاب مقالات حذف شدند
مانده کنار گذاشته شدند. یمقاله باق 61مقاله از  11 ندیفرا نیا یلات پرداخته شد و طمقا یمحتوا یحذف شد. سپس به بررس

 یمقاله بررس 50که هر  است نیدهنده انشان یابیارز نیشدند که حاصل ا یابیارز تیفینظر کمانده ازیکل مقالات باق درنهایت،
 نییتع ییمقاله نها 50ل سبز محصو یمؤثر بر نوآور یهانشرایپ ییشناسا یبرا جهینتهستند. در دییتأمورد تیفیلحاظ کشده از

 . شوندیم
 سبز محصول ینوآور بر رگذاریتأث یهاشرانیپ. 1 جدول

 سندگانینو شرانیپ فیرد

 He et al (2023); Serrano-García et al (2021); Khan et al (2021); Begum et شدار تیریمد میت یرفتار یریگمیتصم یهایژگیو 1

al (2022); Tuan (2023); Wang et al (2023 a); Majali et al (2022) 
 Roh et al (2021) یفکر تیمالک یهایاستراتژ 2

                                                 
1 Critical Appraisal Skills Programme 

 تعداد کل مقالات
N= 180 

 تعداد مقالات پس از بررسی عنوان
 N= 87 

  تعداد مقالات پس از بررسی چکیده
N= 61 

 تعداد مقالات پس از بررسی محتوا
N= 50 

 های شناسایی پیشرانتعداد کل مقالات برا
 N= 50  

 تعداد مقالات حذف شده با بررسی عنوان

N= 93 

 تعداد مقالات حذف شده با بررسی چکیده

N= 26 

 تعداد مقالات حذف شده با بررسی محتوا

N= 11 

 تعداد مقالات حذف شده با بررسی کیفیت
 N= 0  
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 سندگانینو شرانیپ فیرد

 زیستیمحیطو مقررات  نیقوان 3
Khan et al (2021); Roh et al (2021); Hu et al (2021); Wang et al (2023 b); 
Huang & Chen (2022); Serrano�García et al (2022); Ma & Chen (2023); 

Peng et al (2021); Qiu et al (2020); Zhang & Zhu (2019); Tariq et al 

(2017); Li et al (2017) 

 یتعهد سبز شرکت 4

Serrano�García et al (2022); Serrano-García et al (2021); Yuan & Cao 

(2022); El-Kassar & Singh (2019); Melander (2018); Tariq et al (2017); 

Chang (2016); Dangelico (2016); Khan et al (2021); Bhatia & Jakhar 
(2021); Chang (2015); Padilla-Lozano & Collazzo (2022); Soewarno et al 

(2019); Yahya et al (2021); Soewarno et al (2019); Prajogo et al (2014) 
 Yuan & Cao (2022); Lee (2023) سبز یایپو یهاتیقابل 5

 Kara & Edinsel (2023); Serrano�García et al (2022); Serrano-García et al سبز یانسان منابع تیریمد 6

(2021); Chang (2016); Dangelico (2016); Khan et al (2021) 
 Serrano-García et al (2022); Serrano-García et al (2021) دیتول یریپذانعطاف 7

 Serrano�García et al (2022); Serrano-García et al (2021); Dangelico سبز یابیبازار 8

(2016); Nuryakin & Maryati (2022) 

 Chang (2018); Dangelico (2016); Serrano-García et al (2021); Zhang et al و نظارت بر بازار یطیمح شیپو 9
(2023) 

 Serrano�García et al (2022); Song et al (2020); Tuan (2023); Ogbeibu et al سبز یسازمان یوآورو ن تیخلاق جو 10
(2020); Khan et al (2021); Begum et al (2022) 

 یروابط نهاد 11
Serrano-García et al (2021); Chen & Liu (2020); Zhao et al (2020); Zhao 

et al (2018); Awan et al (2021 a); Dangelico (2016); Lisi et al (2020); 

Zhang et al (2020); Melander (2018); Tariq et al (2017); Dangelico (2016) 

 ;Wang et al (2023 b); Huang & Chen (2022); El-Kassar & Singh (2019) )رقبا( یدیتقل فشار 12

Khan et al (2021); Tariq et al (2017); Li et al (2017) 

 یهنجار فشار 13
Serrano-García et al (2021); Qiu et al (2020); El-Kassar & Singh (2019); 
Tariq et al (2017); Ma & Chen (2023); Huang & Chen (2022); Zhang & 

Zhu (2019); Khan et al (2021); Li et al (2017); El-Kassar & Singh (2019); 

Wang et al (2023 b) 

 Serrano�García et al (2022); Serrano-García et al (2021); Khan et al یآورفن تیو قابل یآمادگ 14

(2021); Tariq et al (2017); Dangelico (2016) 

 Serrano-García et al (2021); Chang (2016) سبز یسازگار ییتوانا 15

 Khan et al (2021); Chang (2019) سبز یهازهیانگ 16

 دانش تیریمد 17
Ma & Chen (2023); Wang et al (2023 a); Melander (2018); Dangelico 

(2016); Awan et al (2021 b); Ghafourian Shagardi et al (2022); Khan et al 
(2021); Serrano-García et al (2021); Dangelico (2016); Yahya et al 

(2021); Zhang et al (2020); Bhatia & Jakhar (2021); Zhang & Zhu (2019) 

 ;Serrano�García et al (2022); Wu et al (2023); Serrano-García et al (2021) و توسعه قیتحق یهاتیفعال 18
Khan et al (2021); Dangelico (2016) 

 Gangi et al (2023); Khan et al (2021); He & Jiang (2019) یشرکت تیحاکم یهازمیمکان 19

 Azam et al (2023); Fathi et al (2023) جامع تیفیک تیریمد 20

 

 نیا یینها دییمنظور تأمحصول سبز به یرحوزه نوآودر اتیمند ادبحاصل از مرور نظام یهاشرانیپ ییدر مرحله دوم با شناسا
 . رده شدبکار ه ا بر یفاز یلفدنظر، روش مورد توسط خبرگان یورزش یکالاها یدیتول یهاشرکت داریتوسعه پا یبرا هاشرانیپ

 
 مؤثر یهاشرانیپ مورد درخبرگان  نظرات ییزدایفاز. 3جدول 

 ییزدایفاز جینتا
 یفاز اعداد

 فیرد شرانیپ
1a 2a 3a 

54/0 76/0 دییتأ  79/0  94/0  1 ارشد تیریمد میت یرفتار یریگمیتصم یهایژگیو 

 2 یفکر تیمالک یهایاستراتژ 95/0 80/0 55/0 77/0 دییتأ

53/0 75/0 دییتأ  78/0  94/0  3 زیستیمحیطو مقررات  نیقوان 

 4 یتعهد سبز شرکت 00/1 93/0 68/0 87/0 دییتأ

85/0 60/0 81/0 دییتأ  98/0  5 سبز یایپو یهاتیقابل 

 6 سبز یانسان منابع تیریمد 90/0 76/0 51/0 72/0 دییتأ
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 ییزدایفاز جینتا
 یفاز اعداد

 فیرد شرانیپ
1a 2a 3a 

54/0 76/0 دییتأ  79/0  94/0   دیتول یریپذانعطاف 

 8 سبز یابیبازار 96/0 84/0 59/0 80/0 دییتأ

 9 و نظارت بر بازار یطیمح شیپو 94/0 81/0 56/0 77/0 دییتأ

 10 سبز یسازمان یو نوآور تیخلاق جو 94/0 78/0 53/0 75/0 دییتأ

 11 یروابط نهاد 00/1 90/0 65/0 85/0 دییتأ

 عدم
 دییتأ

 12 یدیتقل شارف 90/0 69/0 44/0 68/0

 13 یهنجار فشار 95/0 79/0 54/0 76/0 دییتأ

 14 یآورفن تیو قابل یآمادگ 98/0 86/0 61/0 82/0 دییتأ

 15 سبز یسازگار ییتوانا 00/1 88/0 63/0 84/0 دییتأ

 16 سبز یهازهیانگ 00/1 86/0 61/0 82/0 دییتأ

64/0 84/0 دییتأ  89/0  00/1  17 دانش تیریمد 

 18 و توسعه قیتحق یهاتیفعال 98/0 85/0 60/0 81/0 دییتأ

 19 یشرکت تیحاکم یهازمیمکان 95/0 79/0 54/0 76/0 دییتأ

 عدم
 دییتأ

 20 جامع تیفیک تیریمد 86/0 64/0 39/0 63/0

 
پژوهش  اتیبمند ادمرور نظام قیطرشده ازییشناسا شرانیپ 20 ازداشت که  انیب توانی، م3جدول  از حاصل جینتا لیتحل با
 انیسمت قبل بکه در قورمانطچراکه ه ؛خبرگان قرار نگرفتند یینها دییجامع مورد تأ تیفیک تیریو مد یدیفشار تقل شرانیدو پ
 یهامحصول سبز در شرکت یدهنده نوآورشکل ،یینها شرانیپ 18 رو،از این است؛ 7/0ها کمتر از آن ییزدایفاز ریمقاد دیگرد
 .دارند نقشها آن داریتوسعه پا در و هستند یشورز یکالاها یدیتول

 

 گیریو نتیجه بحث

 یرمؤثر بر نوآو یهانشرایپ نییپژوهش با هدف تع نیموجب شد تا ا زیستیمحیط یهاحاصل از چالش یعموم یهاینگران
 قیبا تشو یظرن یهااهدگیامر منجر به توسعه د نیشود. ا انجام یشورز یکالاهاصنعت  یدیتول یهاشرکت یمحصول سبز برا

 یبراتر را تر و آگاهانههوشمندانه یریگمیشود و امکان تصمیم نهیزم نیاو تمرکز در یهمکار یبرا پژوهشگران و رانیمد
 ینوآور یهاشرانیبا پ هایاستراتژ نیاکار خود و ادغام وکسب یهایدر استراتژ یها را به بازنگرکند. آنیمفراهم  رانیمد

 تیبه حما ازیکه ن یابعاد قیدق ییمنظور شناسابه رانیو مد گذاراناستیس یبرا یانهیزم نی. همچنکندیم تیهدا محصول سبز
حاصل از  یهاهافتیشود.  پژوهش انجام اتیمند بر ادبمرور نظام کیدر مرحلة نخست تلاش شد تا  ،نیبنابرا؛ کندیدارند، فراهم م

 زانیماز خبرگان درخواست شد تا  یانامهپرسش یشد. سپس در مرحلة دوم ط شرانیو پعامل  20 ییمرحلة اول منتج به شناسا
شار فعامل  دوکه  دهدیشان محاصل از مرحلة دوم ن یهاافتهی. ندیشده را مشخص نما ییشناسا یهاشرانیاز پ کیهر ریتأث
 یورزش یصنعت کالاها یدیتول یهاند. شرکتشد دییتأ شرانیپ 18و  قرار نگرفتند دییجامع مورد تأ تیفیک تیریو مد یدیتقل
 به کمک رب علاوه امر نیا چراکه ؛ندباش داشته راسبز  محصول یدهنده نوآورشکل یهاشرانیپنسبت به  لازم یآگاه دیبا

 نیاز ا یرح مختصرش. در ادامه به دینمایکمک م زیشرکت ن یکلبه بهبود عملکرد  ،یطیمحستیز یایمزا به یابیدست
 :پرداخته شده است هاانشریپ
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 Majali) همکاران و یمجال مطالعات جیبخش از مطالعه با نتا نیا جیارشد: نتا تیریمد میت یرفتار یریگمیتصم یهایژگیو

et al., 2022 ،)همکاران و یه (He et al., 2023سرانو ،)-ایگارس ( و همکارانSerrano-García et al., 2021 ،)توان 
(Tuan, 2023 )همکاران و نگوا و (Wang et al., 2023 a همراستا )انداز سبز سبز با داشتن چشم نیآفرتحول ی. رهبراست
ها باور و دهد و در آن توسعه زیستیمحیط یهاچالش رفع به نسبت را هاآندر کارکنان نگرش  زهیانگ جادیو ا قیبا تشو تواندیم

 یهاتیقابل شیبر افزا زیسبز ن ینیکارآفر یریگبا جهت توانندیها مکند. آن ادجیانداز را اچشم نیبه ا دنیرس یلازم برا تیخلاق
با  یآمادگ یبرا ستیزطیبا مح سازگار دیمحصولات و خدمات جد یسبز و طراح یهایگذارهیسرما یسازادهیمنظور پشرکت به

 Rohروه و همکاران ) هایپژوهش جیلعه با نتابخش از مطا نیا جی: نتایفکر تیمالک یهایاستراتژ. کنند دیتأک یروشیپ طیمح

et al., 2021 یبرا نهیزم نیاسبز در یفناور یریکارگه محصولات سبز و ب دیها به تولشرکت ازین شی. با افزااست( همراستا 
 ینیآفرارزشحداکثر رساندن به یسبز برا ینوآور ندیدر فرا یفکر تیمالک یهایاتخاذ استراتژ ،یطیمحستیبه مسائل ز یدگیرس
و همکاران   ویجمله؛ کاز یمطالعات جیمطالعه با نتابخش از نیا جی: نتازیستیمحیطو مقررات  نیقوان. ردیتوجه قرار گمورد تواندیم
(Qiu et al., 2020 ،)چن و ما (Ma & Chen., 2023 ،)همکاران و وانگ (Wang et al., 2023 b ،)همکاران و خان (Khan 

et al., 2021 ،)همکاران و هو (Hu et al., 2021 )همکاران و روه و (Roh et al., 2021 همراستا )مقررات  ی. اجرااست
ساختار صنعت  تواندیمحصول سبز( م ینوآورانه سبز )از جمله نوآور یبه رفتارها یدیتول یهاشرکت تیهدا یبرا یطیمحستیز

 شیبالا و افزا یریپذسکیر یها براشرکت زهیبا بالا بردن انگ یتدول یهاعنوان مثال مشوقرا ارتقاء دهد. به یورزش یکالاها
نوآورانه محصول  یهاتیشرکت، فعال یهالیدر کنار پتانس تواندیم ست،یزطیسازگار با مح یهایها در نوآورو تلاش آن لیتما

و  ایگارس-جمله؛ سرانواز یمطالعات جینتا بخش از مطالعه با نیا جی: نتایتعهد سبز شرکت. آنها را ارتقا دهد یسبز و عملکرد تجار
 Padilla-Lozanoلوزانو و کولازو )-لای(، پادYuan & Cao, 2022و کائو ) وانی(، Serrano�García et al., 2022همکاران )

& Collazzo, 2022( سووارنو و همکاران ،)Soewarno et al., 2019 ،)ییحی ( و همکارانYahya et al., 2021سرانو ،)-
 آن دهندهنشان امر نیا. است( همراستا Prajogo et al., 2014پراجوگو ) ،(Serrano-García et al., 2021و همکاران ) ایرسگا

 نهیزم نیا. درندینمایم استفاده خود تیظرف و منابع تمام از ستیزطیمح با سازگار یهاتیفعال یراستا در هاشرکت که است
کنند و  عیرا تسر ستیزطیمح تیریسمت مدسبز، روند حرکت خود به یو فرهنگ سازمان تید، هوتعه جادیبا ا توانندیها مشرکت
محصول سبز،  یجهت نوآوررخود، با گام برداشتن د یراهبرد یهادر برنامه یطیمحستیبه گنجاندن اهداف ز لیبا تما
 همکاران و اینصائب جینتا با یتاحدود امر نیا. بخشند بهبود را خود عملکرد وحداقل رسانده را به یطیمحستیز یهایآلودگ

(Saebnia et al., 2024 )یندهایدر فرآ ینوآور توانندیم یطیمحستیز تیریمد یهاستمیس یبا اجرا نیهمچن دارد، مطابقت 
مانند مؤثر  یطیمحستیز تیریمد یهاستمیس یسازادهیپسازمان از اهداف  یداریرا ارتقاء دهند. بهبود پا یطیمحستیز

 نیا جیسبز: نتا یایپو یهاتیقابل .شودیشرکت م یطیمحستیز تیامر موجب صلاح نیکه ا تاسISO 14001  نامهیگواه
که  دهدیامر نشان م نی. ااست( همراستا Lee, 2023) یل( و Yuan & Cao, 2022و کائو ) وانی جیبخش از مطالعه با نتا

و  یداخل یهایستگیمجدد شا صیساخت و تخص ،یسازکپارچهی قیطر از ،یردراهب میتصم کی اتخاذبا  توانندیها مشرکت
 داریو توسعه پا یطیمحستیانداز زچشم کیبه یابیمحصول سبز و دست یسمت نوآورروند حرکت خود به لیتسه یبرا یخارج

 .کنند تلاش
(، Khan et al., 2021و همکاران ) خان؛ جملهاز یمطالعات جیبخش از مطالعه با نتا نیا جیسبز: نتا یمنابع انسان تیریمد
در صنعت  یدیتول یها. شرکتاست( همراستا Kara & Edinsel, 2023) نسلی( و کارا و ادDangelico, 2016) کویدانجل

هم افرهنگ سبز شرکت موجب فر یعنوان حامسبز به یمنابع انسان تیرینظر گرفتن راهبرد مدبا در توانندیم یورزش یکالاها
بخش  نیا جی: نتادیتول یریپذانعطاف. شوند داریپا یمحصول سبز و عملکرد تجار ینوآور به یابیدست یبرا ییهافرصتآوردن 

-Serranoو همکاران ) ایگارس-( و سرانوSerrano-García et al., 2022و همکاران ) ایگارس-سرانو مطالعات جیاز مطالعه با نتا
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García et al., 2021 و  ایپو طیدر برابر مح ییگومنظور پاسخبه لازم ییتوانا یستیها باشرکت بیترت نی. بداست( همراستا
 یمطالعات جیبخش از مطالعه با نتا نیا جیسبز: نتا یابیبازار. داشته باشند ریپذانعطاف دیتول یزیربرنامه قیطرخود را از رییحال تغدر

 یاتیو مار نیاکی( و نورDangelico, 2016) کوی(، دانجلSerrano�García ett al., 2022و همکاران ) ایگارس-از جمله؛ سرانو
(Nuryakin & Maryati, 2022 همراستا )فروش  قیطرسبز از یابیبا اتخاذ راهبرد بازار توانندیها مشرکت بیترتنی. بداست

و  یاجتماع یریپذتیلمسئو یراستادر داریمصرف پا جیترو یها براآن زیستیمحیط یایمزا کردن زیو متما سبزمحصولات 
 کویجمله؛ دانجلاز یمطالعات جیبخش از مطالعه با نتا نیا جیو نظارت بر بازار: نتا یطیمح شیپو. خود تلاش کنند زیستیمحیط

(Dangelico, 2016 ،)چانگ (Chang, 2018 و )ژانگ ( و همکارانZhang et al., 2023 همراستا )یدیتول یها. شرکتاست 
 توانندیها مآن بیترتنیار خود استفاده کنند. بدو بهبود و رشد کسب یموجود در صنعت ورزش در راستا یهااز فرصت توانندیم

سمت موجود در بازار به یازهایها و نکرده و متناسب با فرصت ییها را شناسافرصت نیو نظارت بر بازار ا یطیمح شیبا پو
جمله؛ از یمطالعات جیبخش از مطالعه با نتا نیا جیسبز: نتا یسازمان یوآورو ن تیجو خلاق. محصول سبز حرکت کنند یهاینوآور
با فراهم کردن  توانندیها م. شرکتاست( همراستا Tuan, 2023( و توان )Begum, 2022) گمی(، بOgbeibu, 2020) بویاوگب
 یداریپا یراستانوآورانه در یهادهیاکنند و به  جادیا راتفکر خلاق در کارکنان  یبرا لازم زهیانگ ،یسازمان تیخلاق یفضا

 .ابندیدست  زیستیمحیط
 Chen) یو ل چن(، Zhao et al., 2018و همکاران ) ژائوجمله؛ از یمطالعات جیبخش از مطالعه با نتا نیا جی: نتایروابط نهاد

& Liu, 2020( و آوان و همکاران )Awan et al., 2021 a ،)و همکاران ) ژانگZhang et al., 2020( ملاندر ،)Melander, 

و  قیتحق لیمنظور تسهمحصول سبز به یدر نوآور توانندیها م. شرکتاست( همراستا Dangelico, 2016) کوی( و دانجل2018
مشارکت داشته  نفعانیذ ریها و سادانشگاه ان،یمشتر کنندگان،نیبا تأم غیرهو  ستیزطیدوستدار مح هیمواد اول نیتوسعه، تأم

 نگی(، الکسار و سQiu et al., 2020و همکاران ) ویکجمله؛ از یمطالعات جیبخش از مطالعه با نتا نیا جی: نتایار هنجارفش. باشند
(El-Kassar & Singh, 2019 ،)ژانگ ( و ژوZhang & Zhu, 2019 )وانگ و ( و همکارانWang et al., 2023 b همراستا )

 دکنندهیتول یهامحصولات توسط شرکت دیتولاز یناش یطیمحستیز یهابیرابطه با آسکنندگان درمصرف ی. نگراناست
و  یردولتیغ یهاو سازمان انیمحصول سبز باشد. فشار مشتر ینوآور یسوتحول به یبرا یامقدمه تواندیم یورزش یکالاها

 تواندیامر م نیو ا شودیمحصولات م دیتول یبرا ریپذانعطاف یهایعرضه و تقاضا در بازار موجب اتخاذ استراتژ نیشکاف ب
بخش از  نیا جی: نتایآورفن تیو قابل یآمادگ. دنسبز فراهم کن محصول ینوآور یرا برا یها را قادر سازد تا اهداف روشنشرکت

 کوی( و دانجلTariq et al., 2017(، طارق و همکاران )Khan et al., 2021و همکاران ) خانجمله؛ از یمطالعات جیمطالعه با نتا
(Dangelico, 2016 همراستا )امر با  نیادر یورزش یکالاها یدیتول یهادر شرکت یآمادگ جادیا بیترتنی. بداست

 سبز نوآورانه یهاشرفتیپ یبرا تواندیم شرفتهیپ یهایاستفاده از فناور یبرا یلازم و توانمند یهارساختیدر ز یگذارهیسرما
-سرانو هایپژوهش جیبخش از مطالعه با نتا نیا جیسبز: نتا یسازگار ییتوانا .ردیتوجه قرار گها موردشرکت نیا تمحصولا در

با اتخاذ  توانندیها م. شرکتاست( همراستا Chang, 2016) چانگ( و Serrano-García et al., 2021و همکاران ) ایگارس
 یبرا را یفرصت بهتر یطیمحستیزاز مقررات  یرویمنظور پمنابع به صیو تخص یساختار سازمان ،یاتیعمل یراهبردها
 . (Chang, 2016دست آورند )ه و توسعه محصولات سبز ب ندهیآ راتییاز تغ یترعیوس فیبه ط ییپاسخگو
 ,Chang) چانگ( و Khan et al., 2021و همکاران ) خان مطالعات جیبخش از مطالعه با نتا نیا جیسبز: نتا یهازهیانگ

 برطرف ها،نهیهز کاهش ،یانرژ منابع حیصح تیریمد با توانندیم سبز یهازهیانگ داشتن با هاشرکت. است( همراستا 2019
و در  ابندیسبز ب محصول ینوآور یرا برا یمناسب یراهبردها زیستیمحیط یهاچالش به مستمر توجه و نفعانیذ یازهاین نمودن

 ,Ma & Chenو چن ) ماجمله؛ از یمطالعات جیطالعه با نتابخش از م نیا جیدانش: نتا تیریمد. قدم بردارند داریتوسعه پا ریمس

(، Ghafourian Shagardi et al., 2022و همکاران ) یشاگرد انی(، غفورWang et al., 2023 aو همکاران ) وانگ(، 2023
 Awan et al., 2021(، آوان و همکاران )Yahya et al., 2021و همکاران ) ییحی(، Zhang et al., 2020و همکاران ) ژانگ
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b خان( و ( و همکارانKhan t al., 2021بات ،)ای ( و جاخارBhatia & Jakhar, 2021 و )ژانگ ( و ژوZhang & Zhu, 2019 )
منجر به  یتوجهطور قابلآن به حیصح تیریشرکت مطرح است و مد ینامشهود برا ییدارا کیعنوان . دانش بهاستهمراستا 

 یستیبا یورزش یکالاها یدیتول یهاشرکت ،نیبنابرا ؛شودیها مشرکت یصنعت یهاتیفعال تیفیو ک یریگمیبهبود تصم
دانش توجه  تیریمد یخود برا یدانش و توانمندساز منابعبه  یدسترس از نانیمحصولات نوآورانه سبز به اطم جادیمنظور ابه
پاسخ به مسائل مربوط به  یبرا رانهیشگیپ یهاحلاهمنظور توسعه محصولات نوآورانه سبز و ارائه ربه توانندیها م. آنندینما
کنند.  تیاهداف تقو نیبه ا دنیرس یبرا یرونیدانش ب از یبرداربهرهو  بیترک افت،یدر یخود را برا یهاتیقابل ،یداریپا

دانش  ،یو داخل یجدانش خار یریکارگه خود در ب تیعمل کنند و با بهبود قابل رندهیادگیسازمان  کیعنوان به یستیها باشرکت
 یهابا شرکت یهمکار. رندیگ کاره ب خود وکارکسب یهایاستراتژ نیاز مهمتر یکیعنوان محصول سبز به ینوآور ندیرا در فرا

 و یباق زادهینق هایپژوهش جیبا نتا یحدود تاامر  نیاکه  باشد داشته نهیزم نیا در یتوجهقابل ریتأث تواندیم یورزش انیبندانش
 جیبخش از مطالعه با نتا نیا جیو توسعه: نتا قیتحق یهاتیفعال. ( مطابقت داردNaghizadeh Baghi et al., 2024) رانهمکا

 کوی( و دانجلSerrano-García et al., 2022و همکاران ) ایگارس-(، سرانوWu et al., 2023جمله؛ وو و همکاران )از یمطالعات
(Dangelico, 2016 همراستا )منظوربه لازم یهارساختیز جادیا و توسعه و قیتحق یهاتیفعال در یگذارهیسرما. است 

 و دینما ییسزاهب کمک نوآورانه ابتکارات و تیخلاق ارائه و دانش کسب امر در هاشرکت به تواندیم هاتیفعال نیا از یبانیپشت
 هاییافتهبخش از مطالعه با  نیا جی: نتایتشرک تیحاکم یهازمیمکان. کند لیتسهرا  سبز محصول ینوآور به دنیرس ریمس

 ,He & Jiang) انگیو ج ی( و  هKhan et al., 2021و همکاران ) خان(، Gangi et al., 2023و همکاران ) یگنج مطالعات

 مشخص را اهداف نیا به دنیرس یهایاستراتژ و یراهبرد اهداف هاشرکت درارشد  تیریمد می. تاست( همراستا 2019
 ،یتیسبز در محصولات، تنوع جنس یهایتمرکز بر نوآور ،زیستیمحیط یهایآگاه لیقباز ییهایژگیو بیترتنیبد. ندینمایم

گذاران استیو س رانی. مددینماکمک  امر نیادر یورزش یکالاها یدیتول یهابه شرکت تواندیم یتجربه کار لات،یتحص
 را مدنظر قرار دهند. یشرکت تیحاکم یهازمیبز مکانمحصول س ینوآور قیمنظور تشوبه توانندیها مشرکت

 نهیزم نیدرا انیبندانش یهاو شرکت یقاتیسسات تحقؤها، مآپبا استارت یورزش یکالاها یدیتول یهاشرکت یهمکار
 یو روندها هاهیرو گسترش ،هاکتدر شر تالیجید یهایاستفاده از فناور جیترو ،هاارزشمند آن یاز دانش خارج یمندبهره یبرا

 انیترمش قیتشو نیسبزتر و همچن یاوهیشهمحصول ب ینوآور یبرا انیبر مشارکت مشتر دیتأک ران،یمد توسطنوآورانه و سبز 
 یآورنوبا  رتبطم اهدافبه  یابیها در دستشرکت نیبه ا تواندیمهستند که  ییشنهادهایجمله پاز داریگسترش مصرف پا یبرا

 که یتیماه لیدلهب را شده ییشناسا یهاشرانیپ از کیهر که شودیم شنهادیپ پژوهشگران به انیدرپا. دینما کمکمحصول سبز 
 مورد مختلف یهانبهج در یاختصاص صورتبه دارند یورزش یکالاها یدیتول یهاشرکت در سبز محصول ینوآور شبردیپ در
 جینتا رائها. دهند قرار یوردبررسم زین سبز ینوآور ابعاد گرید اب را هاآن از کیهر روابط توانندیم نیهمچن. دهند قرار یابیارز
  .کند کمک هاشرکت یداریپا منظوربه ییراهبردها ارائه جهیدرنت و سبز ینوآور از بهتر درک به تواندیم امر نیدرا دیجد
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