
 

Education and Management of Entrepreneurship 
Homepage: https://eme.razi.ac.ir/ 

Online ISSN: 2980-9436 
 

 

The Mediating Role of Knowledge Management Processes and 

Infrastructures in the Relationship Between Knowledge-Based 

Entrepreneurial Leadership and Academic Innovative Performance 

Abbas Ghaedamini Harouni1 | Mehsan Hemtizadeh2  

1. Department of Management, University of Applied Sciences of Artistic culture of Drijeno Center, Chaharmahal 

and Bakhtiari, Iran. 

(Corresponding Author). E-mail: abbasgheadamini2020@gmail.com 

2. Department of Management, University of Applied Sciences of Artistic culture of Drijeno Center, Chaharmahal 

and Bakhtiari, Iran. 

E-mail: mhsanhmtyzadh@gmail.com 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

Knowledge-based entrepreneurial leadership, as a key driver of innovation, 

holds significant importance in academic domains. This study aimed to analyze 

the mediating role of knowledge management processes and infrastructures in 

the relationship between knowledge-based entrepreneurial leadership and 

academic innovative performance among university managers in Chaharmahal 

and Bakhtiari province, Iran. This research is applied and descriptive-

correlational in nature. The statistical population consisted of 410 personnel of 

universities in Chaharmahal and Bakhtiari province, from which 205 were 

selected using stratified random sampling with proportional allocation. The 

research instruments were standard questionnaires on knowledge-based 

entrepreneurial leadership, innovative performance, and knowledge 

management. The face and content validity of the questionnaires were confirmed 

by an expert panel, and their construct validity was confirmed through 

confirmatory factor analysis. The reliability of the questionnaires was assessed 

and confirmed using Cronbach's alpha coefficient. The data were analyzed using 

structural equation modeling. The results indicated that knowledge-based 

entrepreneurial leadership positively and significantly affects knowledge 

management infrastructures and processes, and directly enhances academic 

innovative performance. Furthermore, knowledge management infrastructures 

and processes also directly influence innovation. Mediation analysis revealed 

that these two variables significantly mediate the relationship between 

entrepreneurial leadership and innovation. These findings underscore the pivotal 

importance of knowledge management in linking entrepreneurial leadership to 

academic innovation and are consistent with previous research. It is 

recommended that university managers enhance innovation by improving 

technological infrastructures and strengthening knowledge-sharing processes. 

Additionally, future research should explore moderating variables. 
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Extended Abstract  

Introduction 

Organizational innovation, as a key factor for success in competitive environments, particularly in 

educational organizations such as universities, holds significant importance. Knowledge-based 

entrepreneurial leadership, as a entrepreneurial leadership style that emphasizes the creation, sharing, 

and utilization of knowledge, can play an effective role in enhancing innovative performance. 

Previous research has shown that knowledge management, encompassing processes and 

infrastructures, can serve as a mediating mechanism to strengthen the relationship between 

entrepreneurial leadership and innovation. However, in developing countries like Iran, and especially 

in academic settings, limited studies have examined these relationships. Universities in Chaharmahal 

and Bakhtiari province, due to facing environmental challenges and the need to adapt to changes, 

provide a suitable context for investigating this topic. The aim of this research was to analyze the 

direct and indirect impact of knowledge-based entrepreneurial leadership on innovative performance 

through knowledge management processes and knowledge management infrastructures among 

managers of all universities in this province. 

Research Method 
This study is applied in terms of purpose and descriptive-correlational in terms of data collection 

method. The statistical population consisted of 410 personnel working in universities in 

Chaharmahal and Bakhtiari province (including Shahrekord University, Islamic Azad University 

Shahrekord Branch, Payam Noor University of the province, University of Applied Science and 

Technology of the province, Non-profit universities of the province). The sample size was 

determined to be 205 using Cochran's formula, and sampling was conducted using stratified random 

sampling with proportional allocation. The research instruments included standard questionnaires on 

knowledge-based entrepreneurial leadership (Donate & de Pablo, 2015), innovative performance 

(Ahmed et al., 2024), and knowledge management processes and infrastructures (Hamid et al., 

2024). 2 The validity of the questionnaires was confirmed through content, face, and construct 

validity, and their reliability was estimated using Cronbach's alpha coefficient, with values of 0.85, 

0.80, 0.90, and 0.90, respectively. Data analysis was performed at two levels, descriptive (measures 

of central tendency and dispersion) and inferential (structural equation modeling), using statistical 

software. This method allowed for the examination of causal and mediation relationships.  

Results and Discussion 

The research results showed that knowledge-based entrepreneurial leadership has a positive, direct, 

and significant impact on knowledge management infrastructures (β = 0.62, p < 0.001) and 

knowledge management processes (β = 0.58, p < 0.001). Also, this entrepreneurial leadership style 

directly affected innovative performance (β = 0.45, p < 0.01), although the intensity of this effect 

was less than the indirect effects. Knowledge management infrastructures (β = 0.53, p < 0.001) and 

knowledge management processes (β = 0.60, p < 0.001) also had a direct and significant impact on 

innovative performance. Mediation analysis showed that knowledge-based entrepreneurial 

leadership, through knowledge management infrastructures and processes, indirectly improves 

innovative performance (indirect path coefficient = 0.462, p < 0.05). These findings are consistent 

with previous studies that have shown that knowledge-based entrepreneurial leadership facilitates 

innovation by strengthening knowledge sharing and technological infrastructures (Ting et al., 2021; 

Hamid et al., 2024). The difference in the intensity of direct and indirect effects may indicate the 

vital role of knowledge management in transforming knowledge into innovative outputs (Chughtai 

& Khan, 2024). 

Conclusion and Recommendations 

This research confirmed that knowledge-based entrepreneurial leadership, as an effective style, not 

only directly but also by strengthening knowledge management infrastructures and processes, 

enhances innovative performance in universities. These results emphasize the importance of 

integrating information technology and a knowledge-based culture in educational environments. 

Based on the findings, it is recommended that university managers in Chaharmahal and Bakhtiari 
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province facilitate greater innovation by focusing on developing technological infrastructures (such 

as databases and information systems) and encouraging knowledge-sharing processes (through 

workshops and interactive sessions). Additionally, training leaders to adopt a knowledge-based 

approach and creating an environment for the free exchange of ideas can increase the effectiveness 

of this entrepreneurial leadership style. It is suggested that future research also examine the impact of 

moderating variables, such as organizational culture or employee motivation, to clarify broader 

dimensions of this relationship. Finally, the use of information technology-based knowledge 

management systems can be considered as a key strategy for the sustainable competitiveness of 

universities. 
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 دانشگاهی نوآورانه عملکرد و محوردانش
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 مقاله: نوع

 پژوهشی -علمی مقاله

 تیااهم یدانشاگاه یهااحوزه در ،یناوآور باردپایش در یدیاکل یعاامل عنوانبه محوردانش کارآفرینانه رهبری

 نیبا ارتباا  در داناش تیریماد یهارسااتتیز و هافرایند یانجیم نقش لیتحل به نوشتار پیش رو .دارد ییسزابه

 و حاالچهارم اساتان یهادانشاگاه کارکناان انیام در یدانشگاه نوآورانه عملکرد و محوردانش کارآفرینانه رهبری

 شاامل پاژوهش یآمار جامعه .است یهمبستگ - یفیتوص نوع از و یکاربرد ،حاضر جستار .است پرداتته یاریبخت

 یریگنموناه روش باا هااآن از نفار 242 کاه بودناد یاریبخت و هارمحالچ استان یهادانشگاه کارکنان از نفر 014

 کارآفریناناه رهباری اساتاندارد یهاناماهپرساش ،پاژوهش یابزارهاا .شادند انتخااب متناسب انتساب با یاطبقه

 و تبرگاان پنال راه از هااآن ییمحتاوا و یصاور یایروا کاه بودناد دانش تیریمد و نوآورانه عملکرد ،محورنشدا

 .دیاگرد دییاتأ و یابیاارز کرونباا  یآلفاا بیضر با هاآن ییایپا و شد دیأیت و یبررس هاآن یاسازه ییروا نیمچنه

 آن دهندهنشاان جینتاا .گرفتناد قارار تحلیال و تجزیاه مورد یساتتار معادلات یسازمدل از یریگبهره با هاداده

 اثار داناش تیریماد یهافرایناد و هارساتتیز بر یادارمعن و مثبت طوربه محوردانش کارآفرینانه رهبری که است

 یهافرایناد و هارسااتتیز ،نیاا بار افازون .کنادیما تیاتقو را یدانشاگاه نوآورانه عملکرد ماًیمستق و گذاردیم

 طورباه ریامتغ دو نیاا کاه داد نشاان یگریانجیم لیتحل .دارند تأثیر ینوآور بر میمستق طوربه زین دانش تیریمد

 تیریماد یمحاور تیااهم بار جینتا نیا .کنندیم یگریانجیم را ینوآور و کارآفرینانه رهبری نیب رابطه یرمعنادا

 یتاوانهم نیشایپ هاایپاژوهش باا و داشاته دیتأک یدانشگاه ینوآور با کارآفرینانه رهبری وندیپ جادیا در دانش

 ،داناش اشاترا  یهافرایناد تیاتقو و ینااورف یهارسااتتیز بهبود با هادانشگاه رانیمد شودیم شنهادیپ .دارند

 .کنند یبررس را کنندهلیتعد یرهایمتغ یآت مطالعات در پژوهشگران ریسا و داده ارتقاء را ینوآور

 مقاله: تاریخچه
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 مهمقدّ
 ،1همکااران و )ابوبکاار است شده تبدیل شده شناتته دانشگاهی رشته و صنعت یک به 1884 دهه از دانش مدیریت

 تاا کننادمی اجارا و ایجااد آن مفااهیم اسااس بار را دانش مدیریت هایپروژه جهان سرتاسر در هاسازمان .(2418

 پژوهشاگران .(2422 ،2همکااران و زادهصااحب) دهناد افازایش را وریبهاره و کنند تقویت را وکارکسب هایفرایند

 بخشادمی بهباود کنندگانمصار  برای را آنان تدمات و محصولات کیفیت ،دانش بر مبتنی هایپروژه که دریافتند

 ،ساازمانی موفقیات بارای حیااتی مسیر ،رقابتی بسیار عرصه یک در .(2424 ،1اونو واهی ؛2418 ،مکارانه و )ابوبکار

 .(2421 ،2همکااران و پاار  ؛2422 ،0همکااران و )لای اسات ناوآوری افازایش طریا  از سازمانی عملکرد افزایش

 ،0همکااران و )چغتاای شاودمای تعیاین داناش مدیریت توسط نوآوری عملکرد که اندهداد نشان قبلی هایپژوهش

   .(2412 ،8وانگ و وانگ ؛2412 ،0همکاران و ریتالا ؛2410 ،7ژائو و هو ؛2422

 بهباود را دانش اشترا  رفتارهای است ممکن که کنند شناسایی را عناصری کنندمی سعی هاسازمان ،جهینت در 
 و انادکرده تلقی مهم نوآوری هایفرایند و دانش مدیریت مورد در را رهبری اهمیت پژوهشگران ،حال این با .بخشند
 را داناش اشاترا  رفتارهاای آفرین(تحاول و ایمبادلاه رهباری )مانناد رهبری مختلف هایسبک که اندداده نشان

 .اسات شاده تأکیاد محاوردانش کارآفریناناه رهباری بار کمتار اماا (2418 ،14همکاران و )شمیم دهندمی افزایش
 کارکناان نوآوراناه رفتار ،دانش اشترا  رفتارهای و محوردانش کارآفرینانه رهبری که اندهداد نشان اتیر هایپژوهش

 ،بناابراین ؛(2422 ،12پاارتریج و زغلول ؛2418 ،11همکاران و السعدی ؛1041 همکاران، و اصلانی) دهدمی افزایش را
 و داناش کاه اسات مهام سایارب سازمان در دانش مدیریت فرهنگ ایجاد برای محوردانش کارآفرینانه رهبری سبک
 و )بیاردی دهادمی افازایش برانگیزچالش وظایف حل برای بیشتر تلاش و هاچالش پذیرش برای را زیردستان تمایل

 ساازمانی اهادا  به دستیابی برای را کارکنان محوردانش کارآفرینانه رهبری .(2411 ،10تومبول ؛2421 ،11همکاران
 کماک ساازمان باه محاوردانش کارآفریناناه رهباری ،این بر افزون .(2422 ،نهمکارا و زادهصاحب) کندمی تشوی 
 .(2422 ،همکاران و زادهصاحب) کند آغاز را دانش فرایند استراتژی تا کندمی
 تارویج را داناش یگذاراشاترا  باه و اساتفاده ،سازییرهذت ،کسب ،نوآورانه کار ،محوردانش کارآفرینانه رهبری 
 افاراد باه محاوردانش کارآفریناناه رهبری که اندهداد نشان اتیر هایپژوهش .(2412 ،12پابلو دی و دوناتی) کندیم

 رشاد باه رو ادبیاات .(2422 ،همکاران و زادهصاحب) دهند نشان تود از را دانش اشترا  رفتارهای تا کندمی کمک
 کارآفریناناه رهباری تأثیر مورد در محدودی هایپژوهش اما ،است شده متمرکز محوردانش کارآفرینانه رهبری روی
 ،10تبچاه و نقشابندی) اسات شاده داده توضیح تاص هایمکانیسم طری  از دانش اشترا  رفتارهای بر محوردانش
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 هاایارزش ایجااد هنار و علم عنوانبه دانش مدیریت .(2410 ،1همکاران و شری  ؛2418 ،همکاران و شمیم ؛2410
 تاا دهادمای اجاازه هااساازمان باه کاه است سیستمی ،بنابراین ؛است شده شناتته نامشهود هایدارایی از سازمانی
 .(2441 ،2)برگرون کنند جذب سازمان عملکرد بهبود برای را تود کارکنان تلاقیت و تجربه ،دانش چندین

 فااای مهمای نقاش تواندمی سازمانی نوآوری سطح افزایش در هم و سازمانی عملکرد بهبود در هم دانش مدیریت 

 فرایناد از زیاادی میازان به سازمان روزافزون نوآوری .(2417 ،1همکاران و رحیمی ؛1041 همکاران، و شایسته) کند

 ،0همکااران و )عبیادات اسات داناش از اساتفاده و یگذاراشاترا  به ،کسب شامل این .بردمی بهره دانش مدیریت

 ارزش توانادمی تود نوبهبه که است نوآوری و تلاقیت ایجاد منظوربه سازمانی زمینه یک در دانش مدیریت .(2410

 باا را داناش کاه هاییساازمان .کناد ایجااد را پایادار ساازمانی رقابت همچنین و دهد افزایش را سازمانی عملکرد و

 در ،کننادمی مادیریت اطلاعات فناوری مدیریت یا اطلاعات فناوری بر مبتنی دانش مدیریت هایسیستم از استفاده

 تواهناد ترساریع باالا عملکرد و رقابت ،نوآوری تولید برای نیاز مورد دانش تمام یریکارگبه و ارتبا  برقراری ،ایجاد

 انجاام معماول طوربه که یافت سازمانی هایفعالیت در توانمی را هاسازمان در دانش مدیریت از استفاده پویایی .بود

   .(2442 ،2)تیوانا انسانی منابع توسعه و آموزش نتایج زیسااجتماعی و هاکارگاه ،آموزش مانند ،شوندمی

 و ایجااد بارای را آن هاایفرصات توانادمای سازمان یک اطلاعات فناوری هایقابلیت (2411) 0برچیچی باور به 

 اشاترا  باه و شده ذتیره جمعی دانش توسط نیز نوآوری عملکرد .دهد افزایش جدید بازارهای و محصولات توسعه

 اشاترا  از ساازمانی ناوآوری .(2411 ،7هاان و )واناگ شاودیما تعیین سازمان کارکنان تمام بین در دهش گذاشته

 از یاادگیری امکاان و کنادمی تسهیل را تازه یهادهیا ارائه زیرا ؛بردیم سود فرایند مدیریت از بخشی عنوانبه دانش

 رهباری عوامال ،متعادد پژوهشای هاییافتاه ساسا بر .(2448 ،0همکاران و )لای کندمی فراهم را دیگران تجربیات

 را داریمعنای غیار همبساتگی دیگر پژوهش چند ،دیگر سوی از .دارند نوآوری عملکرد بر ییسزابه تأثیر کارآفرینانه

 و داناش مدیریت هایشیوه بین را مطلوبی رابطه قبلی هایپژوهش از استدلال چندین ،این بر افزون .اندکرده کشف

 .(2412 ،8همکاران و کروگ )فون نداهکرد فکش نوآوری
 هااساازمان ریساا مانناد زیان بختیاری و چهارمحال استان هایدانشگاه که دهدیم نشان شد گفته آنچه در تأمل 

 راتییاتغ باا را تاود دیابا ییایاپو و بقا یبرا ینبنابرا ؛هستند روهروب متلاطم و ریمتغ یهاطیمح با یاندهیفزا طوربه

 ساطح یارتقاا باه دنیشایاند و یبازنگر .کنند استفاده یمیقد یهاروش از دیبا بین ینا در و دهند  یطبت یطیمح

 ضارورت باه توجه نیهمچن کارآفرینانه یرهبر از یریگبهره با محوردانش طیمح در یآموزش یهاتیفعال در ینوآور

 اساناد در بختیااری و چهارمحاال استان هایدانشگاه اطلاعات فناوری مدیریت بر مبتنی دانش مدیریت هایسیستم

 و داده قارار لیاتحل ماورد را اجارا ریمسا در موجاود یهاچالش پژوهشگران تا است شده باعث هادانشگاه یبالادست

 کشاور یآموزشا نظاام یاساسا یهااچالش از یکی .دهند قرار یبررس و بحث مورد نوآورانه عملکرد بر را آن راتیتأث

 .است یآموزش یهاتیفعال و یآموزش نظام در ینوآور به توجه عدم

 مادیریت هاییساتمس میانجی نقش با نوآوری عملکرد بر محوردانش کارآفرینانه رهبری تأثیر مورد در هاپژوهش 

                                                                                                                                                            
1. Shariq et al. 

2. Bergeron 

3. Rahimi et al. 

4. Obeidat et al. 

5. Tiwana 

6. Berchicci's 

7. Wang & Han 

8. Lai et al. 

9. Von Krogh et al. 
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 نسابتاً ها(دانشاگاه ویاژهباه) ایران مانند توسعه حال در کشورهای در هنوز اطلاعات فناوری مدیریت بر مبتنی دانش

 تبیاین و تحلیال ،حاضار پاژوهش هاد  ،موجود تجربی تحقیقات و هاپدیده ،هاواقعیت اساس بر .است معمول یرغ

 داناش مادیریت هایزیرسااتت و اهفرایند طری  از نوآوری عملکرد بر محوردانش کارآفرینانه رهبری تأثیر چگونگی

 .است

 پژوهش یشینهپ و نظری مبانی
 محوردانش کارآفرینانه رهبری

 هاایپسات تماام بارای توانادمی بلکه .کندنمی اشاره سازمان بالای در فرد یک موقعیت به همیشه هبریر اصطلاح

 منظاور باه دیگاران کاردن متقاعاد تواناایی .باشاد نداشاته سامتی شخص آن اگر حتی ،شود اعمال سازمان داتل

 رهباری .(2424 ،1انهمکاار و )الهاارتی اسات رهباری ضاروری جازء ساازمانی اهادا  به دستیابی برای همکاری

 رهباری .(2424 ،2همکااران و هراماق) اسات هاساازمان در رهباری مطالعاات در مهام مفااهیم از یکی محوردانش

 هاایروش باه اساتفاده و یگذاراشاترا  ،ایجاد لحاظ از را دانش تواندمی که شودمی مربو  اقداماتی به محوردانش

 در ناوآوری و بهتار داناش مادیریت سیساتم ،توانادمی که کند تشوی  جمعی عملکرد نتایج در تغییر ایجاد در مؤثر

 رهباری آن باه باشاد کارآفریناناه رویکارد بار مبتنای اگار کاه (2420 ،1تاان و چغتای) کند تشوی  را هاسازمان

 هاایشایساتگی و قاوت نقاا  باه یبیرون یهاچالش و هافرصت تبدیل برای .گرددمی اطلاق محوردانش کارآفرینانه

 باا و نوآوراناه محصاولات توساعه از بتواند تا است حیاتی هاسازمان در محوردانش کارآفرینانه رهبری ،سازمان صلیا

 ترجیحاات تغییار ،اطلاعاات فنااوری شاتابان توساعه مانناد تارجی نیروهای .کند حمایت سازمان تدمات کیفیت

 اجارای باا تاا اسات کارده وادار را ساازمانی هر ،یرقابت هاییاییپو تشدید و مشتریان نیازهای افزایش ،کنندهمصر 

 در برتاری و ساازمان عملکارد حفا  آن هاد  .کند تنظیم و اتخاذ را تود تجاری راهبرُد ،موجود هاییوهش بهترین

   .(2424 ،همکاران و قرامه) است جهانی بازار رقابت

 رویکارد باا ساازمانی عناصار باین در ار داناش اشترا  تواندمی محوردانش کارآفرینانه رهبری ،این بر افزون 

 کارآفریناناه رهبری .کند ایجاد تود کارکنان برای نوآورانه رفتاری تواندمی نکهیا بر افزون .کند تشوی  کارآفرینانه

 کاه رهبرانای .(2412 ،پاابلو دی و )دونااتی دهاد افازایش ساازمان در را کاارایی توانادمی همچنین محوردانش

 در مثبتای ساهم تاود نوبهبه که کنند تشوی  و تسریع را کارکنان نوآوری تفکر توانندمی دارند تاصی رفتارهای

 رهباری ایاده از مادیران کاه هااییساازمان در .(2440 ،0ریجیاو و )بااس داشات تواهد سازمانی نوآوری بهبود

 از اساتفاده باا توانندمی کارآمد مدیران .است مؤثرتر محوردانش کارآفرینانه رهبری ،کنندمی استقبال آفرینتحول

 بار افازون .کنناد تشوی  شرکت در کارآفرینانه رویکرد با دانش گذاشتن اشترا  به برای را کارکنان ،رهبری این

 مثبات طورباه کارکناان انگیزه .دهدمی ءارتقا سازمان یک در را دانش کارآمد محوردانش کارآفرینانه رهبری ،این

 ساینگیه) دهد افزایش نیز را سازمانی عملکرد تواندمی که گیردمی قرار محورانشد کارآفرینانه رهبری تأثیر تحت

   .(2424 ،2همکاران و

 ،واقاع در .کناد تشاوی  و حمایات بهتار جهتی در را عملکرد و تلاقیت تواندمی محوردانش کارآفرینانه رهبری 

 ،جاهینت در .اسات بهبود حال در سرعتبه ییرتغ حال در تارجی محیط پویایی با همراه مداوم طوربه سازمان ردراهب
                                                                                                                                                            
1. Alharthi et al. 
2. Gharama et al. 
3. Chughtai & Khan 
4. Bass & Riggio 
5. Singgih et al. 
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 یاک .اسات ضاروری مفهاوم یاک کارآفریناناه رویکارد باا و دانش بر مبتنی رهبری ،سازمان یک مؤثر رهبری برای

 در داناش اشترا  هاییتفعال از حمایت برای پایدار و مداوم طوربه باید دانش بر مبتنی رهبری نوع از جامع پارادایم

 .دهاد وفا  محیطای تغییارات با کارآفرینانه رویکرد با را سازمان و (2412 ،پابلو دی و )دوناتی یابد هتوسع هاسازمان

 تحقا  ساازمان مختلاف انواع در تعاملی و ینآفرتحول رهبری طری  از تواندمی مؤثر محوردانش کارآفرینانه رهبری

 کارآفریناناه رهبری متغیر .(2420 ،تان و چغتای) ببخشد بهبود را سازمان کلی عملکرد تواندمی هاآن اجرای و یابد

 و بااز هاایتالاش ،دهدمی شکل را کارکنان رفتار که محیطی شود:می یریگاندازه شاتص پنج طری  از محوردانش

 و یگذاراشاترا  به برای پاداش و تارجی دانش کسب ،تجربه از یادگیری ،سازمان اهدا  به دستیابی برای میانجی

 .(2424 ،1همکاران و آلماتروشی) کارآفرینانه رویکرد با کارکنان توسط دانش ییرکارگبه

 اطلاعات فناوری مدیریت بر مبتنی دانش مدیریت سیستم

 از اساتفاده یاا کاربرد و دانش گذاریاشترا  به ،دانش کسب ،دانش ایجاد از یفرایند دانش مدیریت ،مفهومی نظر از

 از اساتفاده بار کاه اسات یافته توسعه منابع بر مبتنی دانش مدیریت .است مانساز یک تجاری هاییتفعال در دانش

 داناش مادیریت سیساتم ،ساس  .(2417 ،2همکااران و )دایان دارد یدتأک رقابت ایجاد برای سازمان یراهبرُد منابع

 ایان نآ در کاه اسات اطلاعاات فنااوری بار مبتنای دانش مدیریت سیستم یک اطلاعات فناوری مدیریت بر مبتنی

 .(2411 ،1همکااران و )ژاناگ دهادمای ارائاه سازمان در گیریتصمیم برای مدیریت برای سریع حلراه یک سیستم

 داناش مادیریت هایفرایناد و داناش مادیریت هاایزیرسااتت یعنی ،بعد دو به توانمی را دانش مدیریت سیستم

 و فرهنگای هاایزیرسااتت ،فنااوری هاایزیرسااتت شاامل داناش مدیریت هایزیرساتت آن در که کرد تقسیم

 و داناش ایجااد .اسات داناش کساب شاامل داناش مدیریت هایفرایند که حالی در ،است ساتتاری هایزیرساتت

 داناش بار مبتنای کارآفریناناه رهباری نوع یک توسط که سازمانی در بعد دو این همکاری و تعامل دانش از استفاده

   .(2421 ،0همکاران و تینگ) دهدمی افزایش را شرکت ردعملک و رقابت ،نوآوری ،شودمی پشتیبانی

 از انادعبارت داناش مدیریت در اصلی فرایند چهار .کندمی تولید را سازمانی دانش ،آشکار و ضمنی دانش ترکیب 

 داناش مادیریت سیساتم یاک در مساتمر طورباه که سازیدرونی و ترکیب ،یسازیبرون ،سازیاجتماعی هایفرایند

 طریا  از تاود عملکارد افازایش در هاساازمان باه تواننادمی داناش بر مبتنی مدیریت هایسیستم .شودمی انجام

 کماک انساانی مناابع و فنااوری ،وکارکساب هایفرایند ،یسازمان فرهنگ جمله از ،کلیدی جنبه چندین از همکاری

 و ابتکاارات ،هاافعالیت از ایهمجموعا داناش مادیریت (2448) 0همکاران و ز  باور به .(2410 ،2)گراندینتی کنند

 شارکت عملکارد بهبود برای دانش یریکارگبه و انتقال ،ذتیره ،تولید برای هاسازمان توسط که است هاییاستراتژی

   .دنکنمی تقسیم بخش دو به را دانش مدیریت .شودمی استفاده نوآوری طری  از

 ساس  .اسات ایجااد و یگذاراشاترا توزیع/ ،تسااباک ،یساازرهیذت ،استفاده شامل که است فرایند اول بخش 

 بارای داناش وجاود .دهادمی پوشش را فرهنگ و رهبری ،سازمانی طراحی ،گیریاندازه ،فناوری ،ساتتار دوم بخش

 و هاابرناماه ،هاااستراتژی از تعدادی تا کندمی تلاش همواره سازمان مدیریت ،عمل در .است مهم بسیار سازمانی هر

 رهباری سابک یاک تاا اسات تلاش در همچنین مدیریت .کند تدوین تود کارکنان دانش تقویت برای را هافعالیت

                                                                                                                                                            
1. Almatrooshi et al. 

2. Dayan et al. 

3. Zhang et al. 

4. Ting et al. 
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6. Zack et al. 
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 کاه رودمی انتظار زیرا بیابد اطلاعات فناوری بر مبتنی دانش مدیریت مؤثر کاربرد از حمایت برای مناسب کارآفرینانه

 هایزیرسااتت بار حاضار ژوهشپا .(2421 ،1همکااران و )جوهاان کناد کماک ساازمان رقابت و نوآوری بهبود به

 هایدساتگاه از اساتفاده و پذیرش میزان شود:می ارزیابی شاتص چهار از استفاده با که است متمرکز دانش مدیریت

 از فزایناده اساتفاده میزان ،یابدمی پرورش محیط و دانش بر مبتنی سازمانی فرهنگ که ایدرجه ،فناوری زیرساتت

 )تیناگ کندیم حمایت کارکنان مستمر یادگیری از سازمان هایسیاست که میزانی و مدیریت اطلاعات هایسیستم

 ،شاودمی گیریانادازه شااتص چهاار طری  از نیز دانش مدیریت هایفرایند متغیر که حالی در .(2421 ،همکاران و

 کناانکار از ناشای هایایده از شرکت ،آیدمی دست به /پروژهآموزشی/کارگاه هایتیم در شرکت طری  از دانش یعنی

 کاردن حال بارای را قبلی اشتباهات از برتی تا کندمی تشوی  را یتسن کارکنان شدتبه سازمان ،کندمی پشتیبانی

 دسات باه بارای تود تجربه از شده آموتته هایدرس از تا کنندمی تشوی  را کارکنان هاسازمان ،سس  .بگیرند یاد

 .(2420 ،تان و تایچغ) کنند استفاده نتایج بهترین آوردن

 نوآورانه عملکرد

 بارای هاافعالیت و هابرناماه ،هامشایتط چگوناه کاهاین توصیف برای معمولاً که است اصطلاحی سازمانی عملکرد

 ریازیبرناماه ساند .شودمی استفاده ،شوندمی اجرا سازمان مقاصد و اهدا  ،مأموریت ،اندازچشم به دستیابی تسریع

 گیاریانادازه کاهیطورباه ،دهادمای توضایح لیتفصابه و اسات موضوع این حاوی معمولاً نسازما یک استراتژیک

 یهااتیقابل شاامل توانادمای ناوآوری عملکرد ،این بر افزون .(2410 ،2همکاران و )گائو است آسان آن دستاوردهای

 در ناوآوری و اتژیکاساتر طریا  از جدیاد باازار و محصاولات معرفای بارای سازمان یک نوآوری یهاتیقابل و کلی

   .(2440 ،1احمد و )وانگ باشد سازمان

 منباع چنادین تاأثیر تحت نوآوری عملکرد ،یطورکلبه .است سازمانی یریپذرقابت منابع از یکی نوآوری عملکرد 

 ایان .شاودیما تجربه و هانگرش ،هامهارت ،دانش شامل که شوندمی مدیریت سازمان در مؤثر طوربه که است دانش

 و ایجااد ،یافتن ،تولید در و شود گذاشته اشترا  به سازمان عناصر تمام توسط تواندمی هامهارت و دانش از وعهمجم

 چهاار طریا  از را ناوآوری عملکارد ،حاضر پژوهش .(2412 ،0مسنی و )کاپالدو شود استفاده جدید دانش از استفاده

 محصاولات معرفای ،موجاود محصاولات اصلاح ،یدجد محصولات توسعه برای سازمان توانایی یعنی: ،اصلی شاتص

 و تیناگ) شاودمی گیریانادازه متوساط صانعت باه نسبت جدید محصولات معرفی و اصلی رقبای به نسبت جدید

 .(2421 ،همکاران

 کارکنان نوآورانه عملکرد با محوردانش کارآفرینانه رهبری بین رابطه

 بارای یبخشاالهام و هادایت منباع و ساازمان هار موفقیات و توساعه بارای اساسی ویژگی یک ،کارآفرینانه رهبری

 هار در محاوردانش کارآفریناناه رهباری ژهیوباه ،رهباری ،این بر افزون .(2422 ،2عمر و )المحیری است زیردستان

 فاردی بیشاتر رضاایت و وریبهره به منجر که کندمی ایفا دانش اشترا  محیط یک ایجاد در حیاتی نقش ،سازمانی

 کناد کمک آن به باید رهبر که است مهمی عامل دانش .(2421 ،2424 ،همکاران و زادهصاحب) شودمی نیسازما و

 کارآفریناناه رهباری کاه اسات شاده مشاهده .یابند دست سازمانی اهدا  به بتوانند تا کند منتقل تود پیروان به و

 کارآفریناناه رهباری ،ایان بر افزون .(2424 ،نهمکارا و قرامه) دهدیم ءارتقا را دانش اشترا  رفتارهای ،محوردانش
                                                                                                                                                            
1. Johan et al. 

2. Gao et al. 

3. Wang & Ahmed 

4. Capaldo & Messeni 
5. Almheiri & Omar 
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 کارآفریناناه رویکرد با را دانش کاربرد و یسازرهیذت ،انتقال ،ایجاد که دوستانه محیط یک کردن فراهم با محوردانش

 دی و دونااتی) دهادیما افازایش را کارکناان با ارتبا  ،کندمی ترغیب دانش توسعه برای را پیروان و کندمی ترویج

   .(2412 ،لوپاب

 ،راهنماا ،مربای یاک عنوانباه کاه اسات ایان رهبار یک اصلی وظیفه که نداهکرد دیتأک پژوهشگران از بسیاری 

 ایاده تولیاد برای دانش یریکارگبه و تبدیل ،تولید در و بخشدمی الهام را پیروان که کند کار کنندهتسهیل و محر 

 و واکاارو ؛2418 ،همکااران و شامیم ؛2424 ،1همکااران و ف)لطی .کندمی شرکت جدید تدمات و محصولات برای

 هایایاده تولیاد باه مربو  حیاتی نتایج از یکی ،کارکنان نوآورانه عملکرد ،موضوع این به توجه با .(2412 ،2همکاران

 رهباری تاأثیر پژوهشاگر چنادین .(1880 ،1باروس و )اساکات شاودمی گرفته نظر در کار محیط در بدیع و جدید

 ؛2410 ،0همکااران و )نیاومن نداهکرد بررسی رهبری مختلف یهاسبک با نوآورانه رفتارهای افزایش بر را رینانهکارآف

 کیفیات حفا  مسئول هاسازمان در رهبران که شودیم مشاهده .(2414 ،0بارتول و ژانگ ؛2410 ،2همکاران و ریگو

 کارآفریناناه رهباری که شودمی ادعا ،فوق بحث ساسا بر .(2418 ،7تائولا) هستند زیردستان هایتلاش بهبود برای

 .دهدمی افزایش را دانش اشترا  رفتارهای ،محوردانش

 رهباری باین رابطاه میاانیی عنوانباه اطلاعاات فنااوری مدیریت بر مبتنی دانش مدیریت سیستم

 نوآورانه عملکرد با محوردانش کارآفرینانه

 پایادار رقاابتی مزیات باه تاا کنادمی کمک سازمان به که است رزشمندا و فردمنحصربه نامشهود دارایی یک دانش

 ضامنی .شاودیما تقسایم ناوع دو باه داناش .(2442 ،8همکاران و هالاوی ؛2410 ،0همکاران و )چوانگ یابد دست

 در همچناین و باشاد داشته هافرایند و روزمره کارهای در ریشه تواندمی و باشد مستند تواندنمی که دانش از )شکلی

 شاده مساتند مکتوب صورتبه که دانش از )شکلی صریح و دارد( وجود قضاوت و ایده ،تخصص صورتبه انسان مغز

 گذاشات( اشاترا  باه دیجیتاالی و دساتی صورتبه توانمی که حقایقی و هامشیتط ،سازمانی قوانین مانند ،است

   .(1882 ،11کوگوت و زندر ؛2414 ،14نو و )وانگ

 و بیرونای هاایفعالیات بر عمدی نظارت طری  از صریح دانش و آیدمی دست به آن حضور قصد با ضمنی دانش 
 و )یورداناوا گیارد قارار اساتفاده ماورد رفتارهاا و رویادادها کنترل برای تواندمی همچنین و آیدمی دست به درونی

 و رقاابتی مزیات ساعهتو بارای حیااتی منبعای داناش اشاترا  رفتارهاای ،امر این راستای در .(2440 ،12همکاران
 ،ناو و واناگ ؛2417 ،11همکااران و )چارتریناا هساتند کارآماد ساازمانی اهدا  به دستیابی برای افراد توانمندسازی

 ،مثاال عنوانباه ،کنادمی ایجاد مثبت نتیجه چندین دانش اشترا  رفتارهای که داشتند اظهار پژوهشگران .(2414
 و )نگاوین حیااتی مشکلات حل برای شناتتی توانایی بهبود ،(2424 ،10همکاران و )قهطرانی شخصی دانش افزایش

                                                                                                                                                            
1. Latif et al. 
2. Vaccaro et al. 
3. Scott & Bruce 
4. Newman et al. 
5. Rego et al. 
6. Zhang & Bartol 
7. Khaola 
8. Chuang et al. 
9. Halawi et al. 
10. Wang & Noe 
11. Zander & Kogut 
12. Yordanova et al. 
13. Charterina et al. 
14. Ghahtarani et al. 
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 اثربخشای افازایش و (2410 ،1همکااران و یاناگ ؛2410 ،2همکااران و )کاو افراد تلاق ظرفیت ،(2421 ،1همکاران
   .(2447 ،2لین ؛2421 ،0همکاران و )عظیم سازمانی

 داناش تاا کنادمای کماک کارکناان به دانش یریتمد سیستم که اندهداد نشان قبلی هایپژوهش ،این بر افزون 

 کنادمای تساهیل سازمانی اهدا  به دستیابی و هامسئولیت کارآمد انجام برای را هاآن که آورند دست به را جدیدی

 ،مثبات هاایفعالیت تاا کننادمی تشاوی  را تاود زیردستان ،دانش رهبران .(2410 ،همکاران و یانگ ؛2447 ،)لین

 ،رهباران ایان ،ایان بار افزون .(2440 ،0همکاران و بل) دهند نشان را دانش از حمایت و یادگیری هایفعالیت یعنی

 کننادمی راهنماایی نوآوراناه هایفرصات باه دستیابی برای دانش از استفاده و کسب چگونگی مورد در را زیردستان

   .(2412 ،پابلو دی و دوناتی)

 ارتباطاات طریا  از را افاراد ،دهندهتوسعه و کنندهتسهیل عنوانبه ورمحدانش کارآفرینانه رهبری ،دیدگاه این در 

 و راهنماایی کارکنان نوآورانه عملکرد افزایش برای دانش اشترا  رفتارهای مانند ،دانش مدیریت یهافرایند در تود

 افاراد بارای را یمحیطا کاه کنادمی ایجاد را مکانیزمی محوردانش کارآفرینانه رهبری .(2448 ،7)هو دهدمی انگیزه

 و ویلیاامز) داناش اشاترا  رفتارهاای ،مثاال عنوانباه دهناد انجاام را داناش باا مرتبط هایفعالیت تا نماید فراهم

 کاه دارناد نیااز محاوردانش کارآفریناناه رهباری مانناد الگاو رهباران به هاسازمان ،این بر افزون .(2411 ،0سالیوان

 را کارکناان نوآوراناه عملکارد تاا کنناد مبادله و مدیریت زهیانگ با را دانش مدیریت سیستم مانند دانش هایفعالیت

 ،همکااران و تیناگ) کنادمی تقویات را ساازمانی اهادا  باه دساتیابی و (2412 ،پابلو دی و )دوناتی دهند افزایش

2421). 

 پژوهش پیشینه
 باا کاه دولتای بخاش نوآورانه ملکردع در محوردانش رهبری نقش عنوان با پژوهشی در (1041) آراسته و فرهمایون

 محاوردانش رهباری کاه رسیدند نتیجه این به دادند انجام نفر 140 آماری نمونه با و پیمایشی نوع از توصیفی روش

 رهباری تاأثیر عناوان باا پژوهشای در (1042) مادبر تواننوحاه .داشت معناداری و مثبت تأثیر نوآورانه عملکرد بر

 باا و همبساتگی ناوع از توصیفی روش با که دانش مدیریت رفتار نقش به توجه با نوآوری عملکرد بر دانش بر مبتنی

 مادیریت رفتاار هایمؤلفاه بار داناش بار مبتنی رهبری که رسیدند نتیجه این به دادند انجام نفر 102 آماری نمونه

 ،داناش کساب ثیرتاأ همچناین .داشات معناادار مثبات تاأثیر دانش( اجرای و مستندسازی ،اشترا  ،)کسب دانش

   .بود تأیید مورد نوآوری عملکرد بر دانش بر مبتنی رهبری و دانش اجرای ،دانش اشترا 

 طریا  از بااز ناوآوری بار محوردانش رهبری تأثیر بررسی عنوان با پژوهشی در (1041) همکاران و انیبخشروح 

 ایان باه دادناد انجاام نفار 02 آمااری نموناه با و همبستگی نوع از توصیفی روش با که جذب ظرفیت میانجی نقش

 کاه اسات حاالی در ایان .داشت معناداری تأثیر جذب ظرفیت و باز نوآوری بر محوردانش رهبری که رسیدند نتیجه

 جاذب ظرفیات متغیار داد نشاان میاانجی فرضیه نتیجه همچنین .بود معنادار نیز باز نوآوری بر جذب ظرفیت تأثیر

   .کرد (افزایشی) میانجی داریمعنی طوربه را باز نوآوری و حورمدانش رهبری متغیر بین رابطه
                                                                                                                                                            
1. Nguyen et al. 

2. Kuo et al. 

3. Yang et al. 

4. Azeem et al. 

5. Lin 

6. Bell DeTienne et al. 

7. Ho 

8. Williams & Sullivan 
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 و محاوردانش رهباری از ادرا  باین سااتتاری هرابطا تحلیال عناوان با پژوهشی در (1041) همکاران و نادی 

 روش باا کاه اصافهان شاهر ابتادایی مادارس معلماان داناش مدیریت عملکردهای میانجی نقش با نوآورانه عملکرد

 ایجااد متغیرهاای باین کاه رسایدند نتیجاه این به دادند انجام نفر 104 آماری نمونه با و همبستگی نوع از توصیفی

 رهباری باین ،همچناین کارکناان؛ نوآوراناه عملکارد با دانش مدیریت کاربرد ،دانش مدیریت انتقال ،دانش مدیریت

 و محاوردانش رهباری باین سااتتاری طرواب .داشت وجود معناداری رابطه دانش مدیریت هایفعالیت با محوردانش

 ،آزادی درجاه هایشااتص اسااس بر مطلوبی برازش از دانش مدیریت عملکردهای میانجی نقش با نوآورانه عملکرد

   .بود برتوردار تطبیقی برازش و اسکوئر کای

 داناش مادیریت رفتاار ،محوردانش رهبری رابطه تحلیل عنوان با پژوهشی در (1041) همکاران و فارسانی بابایی 

 توصایفی روش باا که (بختیاری و چهارمحال استان متوسط و کوچک هایشرکت :پژوهش نمونه) نوآوری عملکرد و

 ابعااد تماامی بر محوردانش رهبری که رسیدند نتیجه این به دادند انجام نفر 104 آماری نمونه با و همبستگی نوع از

 کاه داد نشاان هایافتاه همچناین .داشات معنااداری تاأثیر (کاربرد و مستندات ،انتقال ،کسب) دانش مدیریت رفتار

 اینکاه نهایتااً .داشات تاأثیر ناوآوری عملکارد بار داناش مادیریت رفتاار ابعااد تماامی طری  از محوردانش رهبری

 را داناش کاربرد همچنین و دانش مستندات با محوردانش رهبری بین رابطه بود توانسته ،کارکنان هد  گیریجهت

   .نماید دیلتع

 مادیریت سیستم با نوآوری عملکرد بر محوردانش رهبری تأثیر عنوان با پژوهشی در (2420) 1همکاران و حمید 

 نموناه باا و همبساتگی ناوع از توصیفی روش با که میانجی متغیر عنوانبه اطلاعات فناوری مدیریت بر مبتنی دانش

 بار معنااداری و مساتقیم ،مثبات تاأثیر محاوردانش رهباری کاه رسیدند نتیجه این به دادند انجام نفر 114 آماری

 های  محاورداناش رهباری ،حاال این با .داشت دانش مدیریت هایفرایند همچنین و دانش مدیریت هایزیرساتت

 مادیریت داناش مادیریت هایسیساتم کاه داد نشاان هایافته همچنین .نداشت نوآوری عملکرد بر مستقیمی تأثیر

 ،مساتقیم تاأثیر ،اندشاده تشاکیل دانش مدیریت هایفرایند و دانش مدیریت هایزیرساتت از که اطلاعاتی فناوری

   .داشتند نوآوری عملکرد بر معناداری و مثبت

 تودکارآمادی نقاش :نوآوراناه عملکارد و محاورداناش رهبری عنوان با پژوهشی در (2420) 2همکاران و احمد 

 نفار 217 آمااری نموناه باا و همبستگی نوع از توصیفی روش با که اکستانپ افزارنرم صنعت در سازمانی جو و تلاق

 .باود ناوآور ساازمانی عملکارد و محاورداناش رهباری باین مثبات رابطاه کاه رسایدند نتیجاه این به دادند انجام

 ساازمانی ناوآور عملکارد و محاورداناش رهبری بین رابطه بر مؤثر عوامل از دیگر یکی کارکنان تلاق تودکارآمدی

   .بود کنندهلیتعد همچنین و میانجی عنوانبه

 نقاش ساازیمدل :ساازمانی عملکارد و محوردانش رهبری عنوان با پژوهشی در (2420) همکاران و زادهصاحب 

 نفار 217 آمااری نموناه باا و همبساتگی نوع از توصیفی روش با که دانش اشترا  کیفیت ،تدمات نوآوری میانجی

 ساوی از .شاتدا سازمانی عملکرد بر ناچیزی مستقیم تأثیر محوردانش رهبری که رسیدند جهنتی این به دادند انجام

 واساطه تادمات ناوآوری و داناش اشاترا  تیفیک با کاملاً ،سازمانی عملکرد و محوردانش رهبری بین پیوند ،دیگر

   .شد

 رقاابتی هاایمزیت و تایم کردعمل تقویت در محوردانش رهبری عنوان با پژوهشی در (2421) 1ما و منظورژانگ 

                                                                                                                                                            
1. Hamid et al. 

2. Ahmed et al. 

3. Zhang Manzoor & Ma 
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 آمااری نموناه باا و همبستگی نوع از توصیفی روش با که عالی آموزش مؤسسات از شواهدی :نوآوری طری  از پایدار

 باا ،داد افازایش را تیم عملکرد یتوجه قابل طوربه محوردانش رهبری که رسیدند نتیجه این به دادند انجام نفر 114

 ناوآوری کیفیات بارای ایواساطه نقاش های  حال عین در .شد میانجی نوآوری رعتس توسط حدی تا ارتبا  این

   .داشت مثبتی منشأ پایدار رقابتی مزیت با آن رابطه و تیم عملکرد ،این بر افزون .نشد مشاهده

 هایشارکت در ناوآوری عملکارد و داناش مدیریت رفتار ،محوردانش رهبری عنوان با پژوهشی در (2424) 1زیا 

 .کرد واسطه را نوآوری عملکرد و محوردانش رهبری رابطه دانش مدیریت که داد نشان ،محور ژهپرو

 تاأثیر کارکناان نوآورانه عملکرد بر مثبت طوربه محوردانش کارآفرینانه رهبری که شودمی رضف ،پژوهش نیا در 

 مادل در .دناکنیما عمال یانجیام کیا عنوانباه دانش مدیریت هایزیرساتت و دانش مدیریت هایفرایند و ددار

 و وابساته ریامتغ عنوانباه «کارکناان نوآوراناه عملکارد» مساتقل ریامتغ عنوانبه «محوردانش کارآفرینانه رهبری»

 .دنشویم گرفته نظر در یانجیم هایریمتغ عنوانبه «دانش مدیریت هایزیرساتت و دانش مدیریت هایفرایند»

 :کرد تدوین را زیر هایفرضیه توانیم قبلی هایپژوهش نتایج رسیبر و نظری هایپژوهش نتایج اساس بر

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر دانش مدیریت یهارساتتیز بر محوردانش کارآفرینانه رهبری اول: فرضیه 

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر دانش مدیریت یهافرایند بر محوردانش کارآفرینانه رهبری :دوم فرضیه 

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر انهنوآور عملکرد بر محوردانش کارآفرینانه رهبری :مسو فرضیه 

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر انهنوآور عملکرد بر دانش مدیریت یهارساتتیز چهارم: فرضیه 

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر نوآوری عملکرد بر دانش مدیریت یهافرایند :پنجم فرضیه 

 یهارسااتتیز طریا  از میمساتق رِیاغ طورباه انهنوآور عملکرد بر محوردانش کارآفرینانه رهبری ششم: فرضیه 

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر دانش مدیریت

 مادیریت یهافرایند طری  از مستقیم غیرِ طوربه انهنوآور عملکرد بر محوردانش کارآفرینانه رهبری :هفتم فرضیه 

 .دارد ریمعنادا و مثبت تأثیر دانش

 
 (2424) همکاران و حمید پژوهش از برگرفته پژوهش مفهومی مدل .1 شکل

 پژوهش روش
 مادیران کماک باا هااداده یگاردآور کاه آنجاا از و است یکاربرد یهاپژوهش زمره در هد  نظر از حاضر پژوهش

 زماره در و باوده یفیتوصا پاژوهش یاجرا روش نیبنابرا است؛ شده انجام بختیاری و چهارمحال استان هایدانشگاه

 شاده اساتفاده یعلّ وهیش و یساتتار معادلات یسازمدل از مدل یطراح در نیهمچن ،ردیگیم قرار یکم قاتیتحق

 باه 1041 ساال در بختیااری و چهارمحاال استان هایدانشگاه کارکنان هیکل شامل پژوهش نیا یآمار جامعه .است
                                                                                                                                                            
1. Zia 
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 وهیشا باه یریاگنموناه روش و شادند انتخااب نفر 242 کوکران مولفر اساس بر نمونه حجم .است نفر 014 تعداد

 هادانشاگاه آن بارای لازم نموناه زیرمجموعاه منطقاه هار حجم با متناسب سس  و ؛است حجم با متناسب ایطبقه

 باا متناسب ،کوکران فرمول به توجه با شده محاسبه نمونه حجم به توجه با پژوهش این در بنابراین ؛گردید استخراج

 .گرفت صورت گیرینمونه است آمده 1 جدول در که طبقه هر

 آماری جامعه به مربوط اطلاعات .1 جدول

 نمونه حیم پرسنل تعداد منطقه

 144 244 شهرکرد دولتی دانشگاه

 24 144 شهرکرد واحد اسلامی آزاد دانشگاه

 22 24 استان نورامیپ دانشگاه

 12 14 استان کاربردی و علمی دانشگاه

 12 14 هدایت نور یرانتفاعیغ ؤسسهم

 242 014 کل جمع

 .اسات شاده اساتفاده یدانیام روش و ایکتابخانه روش یعنی ،هاداده یگردآور روش دو هر از حاضر پژوهش در 

  یاتحق موضاوع و مسئله سواب  ،پژوهش یموضوع اتیادب ،پژوهش ینظر یمبان باره در لازم یهایابیارز و مطالعات

 یهااگااهیپا از دهاساتفا و موضوع به مربو  یهاپژوهش و هانامهانیپا ،منابع مطالعه و یاکتابخانه روش از استفاده با

 یدارا کاه اسات شاده اساتفاده ابازار عناوانباه نامهپرساش از اطلاعاات یآورجمع یبرا .است شده انجام ینترنتیا

 .است 2 جدول قراربه ربطیذ منابع و هاشاتص

 نامهپرسش الاتسؤ طراح و ترکیب .2 جدول

 نامهپرسش طراح سؤالات جمع بررسی مورد متغیرهای

 (2412) پابلو دی و دوناتی 7 محوردانش کارآفرینانه رهبری

 (2420) ناهمکار و احمد 0 کارکنان نوآورانه عملکرد

 (2420) همکاران و حمید 12 دانش مدیریت هایفرایند

 (2420) همکاران و حمید 12 دانش مدیریت هایزیرساتت

 بررسای ماورد تبرگاان و اسااتید نظرات از استفاده با اجرا از قبل هانامهپرسش ،محتوایی روایی بررسی منظوربه

 تکمیال پاژوهش آمااری جامعاه از نفار 14 توساط ماذکور هاینامهپرسش ،صوری روایی بررسی برای و گرفت قرار

 تحلیال نتاایج .گردیاد برتاوردار صوری روایی از یریگاندازه ابزار ،تسؤالا از برتی مفهومی ویرایش از پ  و گردید

 ماورد دهندهنشان این و هستند 8/4 بالای یهاسؤال ،برازش هایشاتص تمامی (1 )جدول داد نشان یدییتأ عاملی

 .است هاگویه بودن قبول

 پژوهش ابزارهای یدییتأ عاملی تحلیل نتایج .3 جدول

 گیرینتییه تأییدی عاملی تحلیل نتایج نامهپرسش سؤالات

 محوردانش کارآفرینانه رهبری 17 تا سؤالات
2φ /df = 888/4 , GFI= 44/1 , 

AGFI = 44/1 , RMSEA= 444/4  
 است مناسب مدل برازش

 کارکنان نوآورانه عملکرد 14 تا 10 سؤالات

2φ /df = 884/4 , GFI= 44/1 , 

AGFI = 44/1 , RMSEA= 444/4  
 است مناسب مدل برازش

 دانش مدیریت هایفرایند 02 تا 11 ؤالاتس

2φ /df = 800/4 , GFI= 877/4/4 , 

AGFI= 87/4 , RMSEA= 441/4  
 است مناسب مدل برازش

 دانش مدیریت هایزیرساتت 00 تا 00 سؤالات

2φ /df = 877/4 , GFI= 804/4 , 

AGFI = 822/4 , RMSEA= 441/4  
 است مناسب مدل برازش
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 یهاداده از استفاده با سس  و شد آزمونشیپ نامهپرسش 14 شامل هاولیه نمون یک پایایی سنجش منظوربه 

 .(0 )جدول شد محاسبه کرونبا  آلفای روش با اعتماد قابلیت ضریب میزان آمده دستبه

 پژوهش نامهپرسش برای کرونباخ آلفای ضرایب .4 جدول

 ییایپا بیضر بررسی مورد متغیرهای

 02/4 محوردانش کارآفرینانه رهبری

 04/4 کارکنان نوآورانه عملکرد

 84/4 دانش مدیریت هایفرایند

 84/4 دانش مدیریت هایزیرساتت

 و توصایفی آماار ساطح دو در 22 نسخه SPSS افزارنرم از استفاده با پژوهش هاییافته از حاصل تحلیل و تجزیه

 و اریامع انحارا  و نیانگیم ،درصد ،یانفراو مانند یآمار یهامشخصه از یفیتوص آمار بخش در .شد انجام یاستنباط

 معاادلات لیاتحل آزماون از یاساتنباط آماار ساطح در و شاد اساتفاده 22 نساخه SPSS افزارنرم از آمار بخش در

 معاادلات باا حاضار پاژوهش یهاهیفرض هیکل نیبنابرا ،است شده استفاده 7 نسخه Warp Pls افزارنرم در یساتتار

 .شد یبررس یساتتار

 پژوهش یاهیافته
 گرفتاه قارار تحلیل و تجزیه مورد پژوهش فرضیات با متناسب و ذیل شرح به شده آوریجمع هایداده بخش نیا در

 :است

 نموناه یاک کاهایان بارای .دهادمای نشان را تحقی  نمونه توزیع کشیدگی و چولگی مقادیر نیز 2 جدول نتایج 

 باین کشایدگی و چاولگی مقاادیر همه .باشد -2 و +2 بین یدبا کشیدگی و چولگی مقادیر ،شود توزیع نرمال طوربه

 .هستند مناسب پارامتریک آزمون برای و شده توزیع نرمال طوربه هاداده که داد نشان نتایج ،هستند -2 و +2

 پژوهش توصیفی آمار .7 جدول

 کشیدگی چولگی معیار انحراف میانگین متغیر

 72/4 08/4 788/4 81/1 محوردانش کارآفرینانه رهبری

 77/4 88/4 288/4 72/1 کارکنان نوآورانه عملکرد

 22/4 00/4 022/4 88/1 دانش مدیریت هایفرایند

 00/4 77/4 022/4 22/1 دانش مدیریت هایزیرساتت

 .دهدمی نشان را وارپ افزارنرم و ساتتاری معادلات از استفاده با هافرضیه آزمون و اثرات ارزیابی نتایج 2 شکل 

 
 پژوهش مفهومی مدل .2 شکل

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844022005540#fig2
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 سانجش مااتری  0 جادول در و دهنادمی نشان را مدل برازش و برازندگی هایشاتص وضعیت 7 و 0 جدول 

 است. مشهود همگرا روایی

 مدل برازش .3 جدول

 یریگیهینت مدل مقدار استاندارد مقدار بررسی مورد یهاشاخص

AVIF است مناسب مدل برازش 88/1 دئالیا حالت در 1/1 از کمتر ا .آی.وی.ا 

GOF است مناسب مدل برازش 00/4 22/4 از بیشتر مناسب مقدار ا .او.جی 

SPR است مناسب مدل برازش 1 1 ایدئال حالت آر.پی.اس 

RSCR است مناسب مدل برازش 1 1 ایدئال حالت آر.سی.اس.آر 

SSR است مناسب مدل برازش 1 7/4 از بیش آر.اس.اس 

NLBCDR است مناسب مدل برازش 1 7/4 از بیش آر.دی.سی.بی.ال.آن 

 «اس ال پی وارپ» افزارنرم از استفاده با پژوهش ساختاری مدل برازش هایشاخص .1 جدول

 سازه

 شاخص

 رهبری

 کارآفرینانه

 رمحودانش

 نوآورانه عملکرد

 کارکنان

 مدیریت هایفرایند

 دانش

 مدیریت هایزیرساخت

 دانش

 124/4 211/4 717/4  ینیبشیپ قدرت شاتص

 188/4 277/4 722/4  تعیین ضریب

 112/4 242/4 714/4  شدهلیتعد تعیین ضریب

 844/4 844/4 012/4 022/4 مرکب پایایی

 844/4 842/4 042/4 024/4 کرونبا  آلفای

 041/4 011/4 041/4 212/4 شده استخراج واریان  میانگین

 114/0 224/0 242/1 441/0 واریان  تورم

 واگرا روایی و لاکر و فرنل روش به (شده استخراج واریانس )میانگین همگرا روایی سنیش ماتریس .9 جدول

 سازه
 روایی
 همگرا

 رهبری
 کارآفرینانه

 محوردانش

 نوآورانه عملکرد
 رکنانکا

 مدیریت هایفرایند
 دانش

 مدیریت هایزیرساخت
 دانش

    822/4 222/4 محوردانش کارآفرینانه رهبری

   812/4 011/4 221/4 کارکنان نوآورانه عملکرد

  842/4 000/4 020/4 270/4 دانش مدیریت هایفرایند

 844/4 072/4 014/4 044/4 212/4 دانش مدیریت هایزیرساتت

 بررسای از پا  کاه اسات سااتتاری معاادلات یهامادل کلی بخش به مربو  ،برازش نیکویی یارمع همچنین

 باا کاه نمایاد کنتارل نیاز را کلای بخاش بارازش ،پاژوهش کلای مدل ساتتاری بخش و یریگاندازه بخش برازش
 مقادار ایان کاه اسات شاده احصاا 222/4 مدل این برای 1تنهاوس شاتص مقدار ،شد انجام مدل از که یامحاسبه
 است. مشهود 8 جدول در پژوهش هایفرضیه آزمون کلی نتیجه .دارد مدل قوی بسیار برازش از حاکی

 پژوهش هایفرضیه آزمون یکل نتییه .8 جدول

 نتییه t آماره β 2R پژوهش هایفرضیه ادعای فرضیه

 تأیید ? 441/4 188/4 024/4 .دارد تأثیر دانش مدیریت یهارساتتیز بر محوردانش کارآفرینانه رهبری اول
 دییتأ ? 441/4 277/4 704/4 .دارد تأثیر دانش مدیریت هایفرایند بر محوردانش کارآفرینانه رهبری دوم
 دییتأ ? 441/4 722/4 122/4 .دارد تأثیر انهنوآور عملکرد بر محوردانش کارآفرینانه رهبری سوم
 دییتأ ? 441/4  011/4 .دارد تأثیر هاننوآور عملکرد بر دانش مدیریت یهارساتتیز چهارم
 دییتأ ? 441/4  122/4 .دارد تأثیر نوآوری عملکرد بر دانش مدیریت هایفرایند پنجم

                                                                                                                                                            
1. Tenenhaus 
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 باوت روش از اساتفاده با روابط این که بود ایواسطه مسیرهای وجود ،حاضر پیشنهادی مدل زیربنایی فرض یک 

 14 جادول در تاوانمای را پیشانهادی مادل ایواساطه ایمسایره بارای استرپ بوت نتایج .شدند یبررس 1استرپ

 باارای اطمینااان فاصااله پااایین حااد ،دهاادمی نشااان 14 جاادول در مناادرج نتااایج کااه طورهمااان .نمااود مشاااهده

 اناهنوآور عملکارد ابا محاوردانش کارآفریناناه رهباری باین میاانجی متغیار عنوانبه ،دانش مدیریت هایزیرساتت

 مجادد گیرینمونه تعداد و 82 ،اطمینان فاصله این برای اطمینان سطح .است (4121/4) آن بالای حد و (4800/4)

 میاانجی رابطاه ایان ،گیاردمی قارار اطمیناان فاصاله این از بیرون صفر کهاین به توجه با .است 2444 پاستر بوت

 عملکارد ابا محاورداناش کارآفرینانه رهبری بین رابطه بین در دانش مدیریت هایزیرساتت بنابراین است؛ داریمعن

 مادیریت یهافرایناد بارای اطمینان فاصله پایین حد ،همچنین کند؛می نقش ایفای میانجی متغیر عنوانبه ،انهنوآور

 حاد و (4800/4) داناش کاردن پنهاان رفتارهاای با کار محیط در منفی شایعات بین میانجی متغیر عنوانبه ،دانش

 پاساتر باوت مجادد گیرینموناه تعاداد و 82 ،اطمیناان فاصله این برای اطمینان سطح .است (4142/4) آن بالای

 اسات؛ دارمعنای ایواساطه رابطه این ،گیردمی قرار اطمینان فاصله این از بیرون صفر کهاین به توجه با .است 2444

 عنوانباه ،اناهنوآور عملکارد ابا محاورداناش کارآفرینانه رهبری بین رابطه بین در دانش مدیریت یهافرایند بنابراین

 .کندمی نقش ایفای میانجی متغیر

 پیشنهادی مدل ایواسطه مسیرهای برای استرپ بوت نتایج .14 جدول

 87/4 نانیاطم سطح خطای سوگیری بوت مقدار مسیر

 بالا حد پایین حد استاندارد    

 مادیریت هایفرایناد - محاورداناش کارآفریناناه رهبری :0 هیفرض

 کارکنان نوآورانه عملکرد - نشدا
4004/4 4224/4 4441/4 4111/4 4800/4 4121/4 

 مادیریت هایزیرساتت – محوردانش کارآفرینانه رهبری :7 هیفرض

 کارکنان نوآورانه عملکرد - دانش
4777/4 4122/4 4441/4 4141/4 4800/4 4142/4 

 بارازش نیکاویی شااتص ،ان یوار تورم نر  گینمیان همچون هاییشاتص از ،مدل کلی برازش جهت نهایت در 

 .است شده ارائه 11 جدول در آن نتایج که است شده استفاده تعیین ضریب میانگین و مسیر ضریب میانگین ،کلی

 «اس ال پی وارپ» افزارنرم از استفاده با مدل نهایی برازش یهاشاخص .11 جدول

 معناداری ملاک میزان برازش یهاشاخص

 002/1 2واریان  تورم نر  میانگین
 قبول قابل ≤ 2

 دئالیا ≤ 1/1
- 

 022/4 1کلی برازش نیکویی شاتص

 ضعیف ≥ 1/4

 متوسط ≥ 22/4

 عالی ≥ 10/4

- 

 ? 441/4 ? 42/4 002/4 0مسیر ضریب میانگین
 ? 441/4 ? 42/4 208/4 2تعیین ضریب میانگین

 گیرینتییه و بحث
 مادیریت هایفرایناد طری  از نوآورانه عملکرد بر محوردانش کارآفرینانه یرهبر تأثیر بررسی حاضر پژوهش از هد 

                                                                                                                                                            
1. Bootstrap 

2. Average Variance Inflation Factor (AVIF) 

3. Goodness-of Fit Index (GOF) 

4. Average path coefficient (APC) 

5. Average R-squared (ARS) 
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 مساتقیم تاأثیر محوردانش کارآفرینانه رهبری که گفت باید آن تفسیر در .بود دانش مدیریت هایزیرساتت و دانش

 .دارد داناش مادیریت یهافرایناد در هام و دانش مدیریت هایزیرساتت از استفاده افزایش تشوی  بر یتوجه قابل

 عملکارد مساتقیم غیارِ طورباه توانادمی محوردانش کارآفرینانه رهبری که داد نشان همچنین ،حاضر پژوهش نتایج

 .بخشاد بهباود داناش مادیریت یهافرایناد و دانش مدیریت زیرساتت متغیرهای میانجی نقش طری  از را نوآورانه

 هاایفعالیت و هابرناماه از حمایات در داناش مدیریت یهادفراین و دانش مدیریت هایزیرساتت از استفاده اهمیت

 تأکیاد اناهنوآور عملکارد بهبود برای مدیریت هایتلاش به توجه با ویژهبه ،بختیاری و چهارمحال استان هایدانشگاه

 رانرهبا حمایات با دانش مدیریت یهافرایند و دانش مدیریت هایزیرساتت از استفاده و پذیرش ،علاوههب .کنندمی

 پیامادهایی همچناین هایافته این .یافت تواهد افزایش گرادانش ،بختیاری و چهارمحال استان هایدانشگاه مدیران و

 از پشاتیبانی برای را دانش مدیریت یهافرایند و دانش مدیریت هایزیرساتت نقش باید هاآن که دارد مدیران برای

 .کنناد بهیناه ،ناوآوری عملکارد افازایش تشاوی  بارای لاشتا در ژهیوباه ،گیاریتصامیم و سازمانی مشکلات حل

 ناوآوری باه فناوری مدیریت بر مبتنی دانش مدیریت هایسیستم و دانشگاه رهبران قوی حمایت با که هاییدانشگاه

 تواهناد را جهاانی باازار در رقابت در پیروزی پتانسیل و داشت تواهند حضور بازار در همچنان ،دهندمی ادامه تود

 .شتدا

 .دارد تاأثیر داناش مادیریت یهارساتتیز بر محوردانش کارآفرینانه رهبری کهاین بر مبنی پژوهش اول فرضیه 

 مادیریت هایزیرسااتت ارزش تواندمی محوردانش کارآفرینانه رهبری بهتر اجرای که است معنا بدان این .شد دییتأ

 محایط و فرهناگ توساعه ،فنااوری زیرسااتت هایتگاهدسا از استفاده و پذیرش سطح در که دهد افزایش را دانش

 دانشاگاه هاایسیاسات و مدیریت اطلاعات هایسیستم از استفاده افزایش .شودمی منعک  دانش بر مبتنی دانشگاه

 از قبلای پژوهش چندین هاییافته با هایافته این همچنین و کندمی پشتیبانی کارکنان یادگیری مستمر بهبود از که

 پاابلو دی و دونااتی و (2410) گراندینتی ،(2421 ،همکاران و تینگ) ،(2420) همکاران و حمید هایوهشپژ جمله

 حکمرانای و فرهنگای هایزیرساتت سازیدرونی ،یفناور هایزیرساتت از استفاده و پذیرش .است سوهم (2412)

 بار مبتنای مادیریت هایسیساتم و شاوند تساریع محوردانش کارآفرینانه رهبری توسط توانندمی همگی ،سازمانی

 هایفرایناد و فنااوری ،سازمانی فرهنگ سازییکسارچه طری  از تود عملکرد افزایش در هاسازمان به توانندمی دانش

 .کنند کمک تجاری

 دییاتأ ،دارد تاأثیر دانش مدیریت یهافرایند بر محوردانش کارآفرینانه رهبری اینکه بر مبنی پژوهش دوم فرضیه

 از دانشاگاه حمایات همچناین و پاروژه هاایتیم و آموزشی جلسات ،هاکارگاه در شرکت از آمده دستبه نشدا .شد

 کارکناان تشاوی  و فعلای مشکلات حل برای اشتباهات از گرفتن درس به کارکنان شدید تشوی  ،کارکنان هایایده

 ارزش توانادیما محاوردانش کارآفرینانه رهبری بهتر اجرای به اشاره همگی ،شده آموتته هایدرس کردن عملی به

 و تیناگ) ،(2420) همکاران و حمید هایپژوهش هاییافته با هایافته این .دهد افزایش را دانش مدیریت یهافرایند

 در را داناش بار مبتنای کارآفریناناه رهبری اهمیت که دارد مطابقت (2412) پابلو دی و دوناتی و (2421 ،همکاران

 مادیریت یهافرایناد از بخشای داناش کساب و یریکارگبه ،ایجاد .نداهکرد برجسته دانش مدیریت هایرویه تقویت

 یریکارگباه و داناش تولیاد ،داناش کسب روند تواندمی است متمرکز دانش بر که کارآفرینانه رهبری .هستند دانش

 .بخشد سرعت را دانش

 ایان .شاد دییتأ ،دارد تأثیر نوآوری عملکرد بر محوردانش کارآفرینانه رهبری کهاین بر مبنی پژوهش سوم فرضیه 

 بهباود یتاوجه قابال طورباه را ناوآوری عملکارد ،توانادمی محوردانش کارآفرینانه رهبری اجرای که داد نشان یافته
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 ی نتاا باا هاافتاهی .شودمی منعک  جدید تدمات معرفی و بهبود ،ایجاد برای هادانشگاه توانایی در امر این که بخشد

 دریافتناد کاه (2422) 1همکااران و باانمیرروی و (2418) 2تلیفاه و تراناگ ،(2448) 1همکااران و اوکای پژوهش

 ساوهم کند تقویت را نوآوری عملکرد و بخشد بهبود را سازمانی عملکرد تواندمی مؤثر محوردانش کارآفرینانه رهبری

 ممکان ساازمانی اهادا  باه دساتیابی در کلیدی دارایی یک عنوانبه دانش از استفاده برای مدیریت آگاهی .اندبوده

 اناهنوآور عملکارد از حمایت در بیشتری تأثیر محوردانش کارآفرینانه رهبری که یطوربه باشد مشکل گشایراه است

 .دارد

 .شاد دییاتأ ،دارد تاأثیر ناوآوری عملکارد بار داناش مدیریت زیرساتت نکهیا برای مبنی پژوهش چهارم فرضیه 

 را اناهنوآور عملکارد توانادمی داناش مادیریت زیرساتت بهتر اجرای که کرد ارائه را شواهدی ،حاضر پژوهش هنتیج

 بهباود دهادمی نشاان کاه کنادمی دییاتأ را قبلای پاژوهش چنادین نتاایج ،حاضر پژوهش هاییافته .دهد افزایش

 ،همکااران و حمیاد) ددار تاأثیر ساتتار و فرهنگ ،فناوری نظر از نوآوری عملکرد بهبود بر دانش مدیریت زیرساتت

 باا همچناین پاژوهش ایان نتاایج (2412 ،پاابلو دی و دوناتی ؛4102 ،گراندینتی ؛2421 ،همکاران و تینگ ؛2420

 دییاتأ شارکت ناوآوری تقویات در را فنااوری زیرساتت نقش اهمیت که (2412) 0همکاران و مسنی پژوهش نتایج

 تادمات عرضاه و ایجااد شاان  اسات ممکن اطلاعات فناوری از استفاده در نشگاهدا توانایی .دارد توانیهم کندمی

 و داناش ذتیاره ،دانشاگاه داناش هاایدارایی باه توانادمی اطلاعاات فنااوری ،ایان بر افزون .دهد افزایش را جدید

 ،)برچیچای دهناد افزایش را نوآورانه عملکرد توانندمی همگی که کند کمک آن از تارج تخصصی منابع به دسترسی

2411). 

 نشاان نتاایج .شاد دییتأ ،دارد تأثیر نوآوری عملکرد بر دانش مدیریت فرایند نکهای بر مبنی پژوهش پنجم فرضیه

 اساتفاده ماؤثرتر طورباه آن از کاه زماانی ،داد بهباود دانش مدیریت یهافرایند با توانمی را انهنوآور عملکرد که داد

 اجارای دریافتناد کاه دارد تاوانیهم (2420) همکاران و حمید پژوهش هایتهیاف با حاضر پژوهش هاییافته .شود

 و انتظااری بااور باه .شاودمای سازمانی رقابت و انهنوآور عملکرد بهبود باعث هاسازمان در دانش مدیریت هایفرایند

 ،کساب فرایناد ،دارد وجاود اناهنوآور عملکارد و تلاقیت تقویت برای بیشتری حمایت که زمانی ،(2417) 2همکاران

 (2448) همکااران و لای بااور باه ،ایان بار افازون .است بهتر سازمان تجاری هایفرایند در دانش از استفاده و ایجاد

 نتیجاه ایان .دارد انهنوآور عملکرد بر توجهی قابل تأثیر دانش مدیریت فرایند از بخشی عنوانبه دانش گذاریاشترا 

 عنوانباه نوآوری از .دارد مطابقت (2412 ،پابلو دی و )دوناتی و (2418) 0مونیزو و دامانگ مانند قبلی هایپژوهش با

 ساازمان یاک در پایادار داناش مادیریت توساط کاه شودمی یاد سازمانی برتر عملکرد و پذیریرقابت منابع از یکی

 از کاه رقاابتی عنصار از بخشای عنوانباه نوآوری اهمیت بر (2421) 7مونیزو و پونو ،این بر افزون .شودمی پشتیبانی

 تأکیاد ،شاوندمای مادیریت شارکت عملکرد بهبود برای شرکت داتل در که هاییایده و شودمی ناشی دانش فرایند

 .کنندمی

 قابال تاأثیر ،دانش مدیریت هایزیرساتت طری  از محوردانش کارآفرینانه رهبری کندمی بیان که ششم فرضیه

 ،پاابلو دی و دوناتی ؛2420 ،همکاران و حمید) هایپژوهش با هاافتهی این .دش دییأت ،دارد انهنوآور عملکرد بر یتوجه

                                                                                                                                                            
1. Oke et al. 
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 اگار ،بخشاد بهباود را اناهنوآور عملکارد توانادمای محوردانش کارآفرینانه رهبری دریافتند که دارد مطابقت (2412

 .شاود پشاتیبانی و هتهیا ماؤثر ساازمانی سااتتار و فرهنگ ،فناوری از متشکل که دانش مدیریت زیرساتت عناصر

 .شودمی تقویت انهنوآور عملکرد

 عملکارد بار محاوردانش کارآفریناناه رهباری متغیار مساتقیم غیرِ تأثیر نکهیا برای مبنی پژوهش هفتم فرضیه 

 رهباری ناوآوری فرضایه کاه اسات معناا بادان ایان .شاد دییاتأ اسات دانش مدیریت یهافرایند طری  از نوآوری

 باا هایافتاه ایان .شاد دییاتأ ،دارد دانش مدیریت ییهافرایند  یطر از انهنوآور عملکرد بر یتوجه قابل اثر کارآفرینانه

 عملکارد توانادمی داناش بار مبتنای کارآفریناناه رهبری دریافتند هک (2412 ،پابلو دی و دوناتی) پژوهش یهاافتهی

 تواناایی و داناش اهمیات بار (2422) 1مونیزو و ریادی ،یافته این با ارتبا  در .دارد مطابقت ،دهد افزایش را انهنوآور

 تاارجی محیط از یابیمنبع که اطلاعات فناوری هایپیشرفت از حاصل هایفرصت از استفاده برای دانشگاه مدیریت

   .اندکرده تأکید ،است دانشگاه عملکرد و رقابت ،نوآوری افزایش برای

 باین که است جمعی دانش تأثیر تحت نوآوری عملکرد که ندکنمی تأکید نیز (2411) هان و وانگ ،این بر افزون 

 مبتنای داناش مدیریت سیستم اهمیت گرادانش رهبران .شودیم گذاشته اشترا  به و ذتیره سازمان کارکنان همه

 از هام و فرایناد نظار از هام داناش مدیریت سیستم این ،بنابراین ؛کرد تواهند در  را اطلاعات فناوری مدیریت بر

 طورباه تواننادمی اطلاعات فناوری مدیریت بر مبتنی دانش مدیریت یهاستمیس .یافت تواهد بهبود رساتتزی نظر

 .گیرند قرار استفاده مورد پایدار سازمانی نوآوری تولید برای بهینه

 از کارد: اشااره ،شاودمای ارائاه اداماه در کاه کااربردی پیشانهادهای باه تاوانمای پژوهش هاییافته اساس بر

 هایدانشاگاه در داناش هاایپایگااه و منابع شناسایی و طلاعاتیا هایبانک ایجاد در ارتباطی و اطلاعاتی هایریفناو

 و قیاتلات افازایش و فعلای وضعیت بهبود راستای در محوردانش ساتتار و گیریبهره بختیاری و چهارمحال استان

 شاود فاراهم افکار و نظرات ئهارا آزاد فضای باید حتماً ارک این برای .شود ایجاد کار محیط در افراد تکتک در نوآوری

 ساود علمای شاکل به بختیاری و چهارمحال استان هایدانشگاه در پیشنهادها نظام از راهبرد یک عنوانبه توانمی و

   .برد

 سااتتار و فراینادها باه راجاع دانش توزیع هایمکان ایجاد و هاگزارش ئهارا با دانش شودمی پیشنهاد ،همچنین

 و چهارمحاال استان هایدانشگاه انسانی منابع دانش گذاریهد  و منتشر بختیاری و چهارمحال استان هایدانشگاه

 از اساتفاده ،معاین شایساتگی ارتقاای ریازیبرناماه و پروریجانشین ریزیبرنامه ،آموزشی اهدا  قالب در بختیاری

 مهیاا نیاز هااداده الکترونیکای لتبااد ابزارهاای سایر و الکترونیکی پست ،دورنگار ،تلفن نظیر هاداده انتقال فضاهای

 حا  ایجااد ،ارتبااطی هاایشابکه گسترش ،آموزشی هایکارگاه و هاگردهمایی برگزاری ،پیشنهادها دیگر از .گردد

 رِیاغ و یرسام جلساات قالب در دیگر اعضای به آن انتقال و هاایده تشریک و کارکنان بین در بیشتر ارتبا  و اعتماد

 کساب بارای المللایباین و ملای یرسااناطلاع هاایپایگااه و دیجیتاالی نهکتابخا از استفاده ،همچنین .است یرسم

 .کرد بیان توانمی را تخصصی نهزمی در گرفتهصورت پژوهش و علمی تلاتحو آترین از اطلاعات

 نابعم
 جاو یگاریانجیم با نوآورانه رفتار بر نانهیکارآفر یرهبر ریتأث لیتحل (.1041) اسمنی ،یسالم ساسان؛ ،یصالح د؛یفرش ،یاصلان

 :eme. doi/10.22126 2024.10985.1111 .20-1 (،1)1 ،ینیکارآفر تیریمد و آموزش .یفکر یچابک و ینوآور

 ریتمادی رفتاار محاور،دانش رهباری رابطاه تحلیال (.1041) میناا مرادی، سهیلا؛ چالشتری، اللهیفتح میثم؛ فارسانی، بابایی

                                                                                                                                                            
1. Riyadi & Munizu 
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 فصالنامه .بختیااری( و چهارمحاال اساتان متوساط و کوچاک هایشارکت :پاژوهش نمونه) نوآوری عملکرد و دانش
 .101-112 (،10)2 ،سازمانی دانش مدیریت

 میاانجی نقاش طریا  از بااز ناوآوری بار محاوردانش رهباری تأثیر بررسی (.1041) محمدرضا درلیک، سامان؛ بخشیان،روح

 .1004-1027 (،24)0 ،حسابداری و مدیریت در نوین پژوهشی ویکردهایر فصلنامه .جذب ظرفیت

 نقاش باا ینیکاارآفر یتودکارآماد و دانش تیریمد ۀرابط یبررس (.1041) ریعبدالام ،یمنصور رضا؛ ،یاحمد بابک؛ سته،یشا

 :eme.2023.8 doi/969.102410.22126 .00-02 (،1)1 ،ینیکارآفر تیریمد و آموزش .نانهیکارآفر یرهبر یانجیم

 از ادرا  باین سااتتاری رابطاه تحلیال عناوان باا پژوهشی در (.1041) الهام تورسندی، زهرا؛ شناس،ح  محمدعلی؛ نادی،

 شاهر ابتادایی مادارس معلماان داناش مادیریت عملکردهاای میاانجی نقش با نوآورانه عملکرد و محوردانش رهبری

 .200-201 (،1)11 ،آموزشگاهی و آموزشی مطالعات فصلنامه اصفهان.

 داناش، مادیریت رفتاار نقاش باه توجاه باا ناوآوری عملکرد بر دانش بر مبتنی رهبری تأثیر (.1042) پروانه مدبر، تواننوحه

 .784-771 (،20)7 ،حسابداری و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای فصلنامه

 بازیاابی علمی فصلنامه .دولتی بخش در نوآورانه عملکرد در محوردانش رهبری نقش (.1041) آرمان آراسته، مهدی؛ همایونفر،
 .100-117 (،10)11 ،معنایی هاینظام و دانش
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